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Сговорились по душам
Как идёт «мусорная» реформа в Пермском крае

Е  П

Пермский край отработал по новой системе обращения с отходами чуть больше 
100 дней. За это время вскрылось сразу несколько «некрасивых» моментов. Во-первых, 
возчики договорились между собой, поделили рынок и «взяли» контракты по макси-
мальной цене, при том что лоты на перевозку изначально были нарезаны некоррект-
но с точки зрения рентабельности. Теперь они готовятся к штрафам со стороны анти-
монопольщиков, что может пошатнуть их бизнес. Во-вторых, территориальная схема 
обращения с отходами будет существенно откорректирована. В-третьих, собираемость 
платежей медленно, но верно увеличивается, хотя юрлица пока уклоняются от заклю-
чения договоров. Но главное, мусора в крае образуется на 30% меньше, чем было учте-
но при расчёте всех тарифов. И это значит, что такой низкий в ПФО платёж для населе-
ния может вырасти: чем меньше «полезный отпуск», то есть количество тонн, тем выше 
тариф. О неочевидной тарифной логике — в нашем материале.

 Стр. 4–5ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

Раздельный сбор мусора в перспективе может снизить затраты жителей, юрлиц и участников рынка, но 
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На прошлой неделе состоялась презентация лично-
го архива знаменитого политолога Олега Подвинце-
ва, а заодно его последней, посмертной книги «Империя 
и споры о ней». Знаковое событие быстро превратилось 
в «домашнее»: вечер был больше наполнен воспоминани-
ями о политологе, чем о его трудах. Причина прежде все-
го в дате: Подвинцев ушёл из жизни ровно год назад — 
22 апреля 2018 года — в возрасте 55 лет.

ɕичное превзошло 
оɠɱественное

Небольшой актовый зал Пермско-
го государственного архива социаль-
но-политической истории был полон. 
Очевидно, что в жизни почти каждого 
из присутствовавших Олег Подвинцев 
сыграл важную роль.
По сути, все воспоминания о Под-

винцеве можно чётко разделить на две 
части: Олег ̦орисович как политолог 
и как политконсультант. Именно так 
о нём вспоминали близкие и коллеги.
̮дивительно, но столь известный 

учёный был «закрыт» для окружающих. 
Почти никто не помнит, чтобы во вре-
мя учёбы он рассказывал что-то личное. 
И в этот вечер многое восполнила вдо-
ва знаменитого пермского политоло-
га Ирина Подвинцева (она же является 
главным архивистом отдела комплекто-
вания Перм˻˹ СПИ). Всего лишь несколь-
ко фактов, которые ставят всё на свои 
места: к девяти годам Олег знал все стра-
ны и все национальные флаги; в вузе 
шёл на красный диплом, но всё испор-
тила единственная четвёрка, и понят-
но, что она была по военной подготовке; 
был фанатом Великобритании с детства, 
а его дипломная работа касалась полити-
ки британских консерваторов (отсюда ста-
новится понятным, почему он всё время 
говорил о британском консерватизме).

«В 1979 году в школе №93, где учился 
Олег ̦орисович, старшей пионервожа-
той была ˻алина ̬оротаева. Она вспоми-
нала, что ей однажды неожиданно при-
шлось заменить учителя истории. «Но 
я совсем не готова к уроку», — возра-
зила вчерашняя выпускница вуза. «˹ ты 
вызови к доске Подвинцева, он у тебя 
весь урок и займёт», — посоветовала ей 
коллега. И так всё и произошло», — со 
слезами на глазах рассказывает Ирина 
Подвинцева.

Профессор Павел Рахшмир назвал 
Олега Подвинцева одним из своих 
лучших учеников: «Мы с ним быстро 
сошлись, его интересовала политика 
Великобритании, а меня — британский 
консерватизм».
Супруга Олега ̦орисовича вспоми-

нает, что у него было ещё как минимум 
две большие страсти — кино и путеше-
ствия. «Никакого интернета и видео тог-
да не было. ̷ подсчитала, что Олег за 
месяц в кинотеатрах посмотрел 18 кино-
фильмов. Причём он не просто смо-
трел, а писал (в стол. — ̝̲̱.) рецензии и 
выставлял оценки просмотренному», — 
вспоминает Ирина Подвинцева.
̰то касается путешествий, то счёт 

странам идёт не на один десяток. Но 
здесь главное не количество, а качество. 
Например, одним из важнейших собы-
тий в жизни политолога была встреча 
с Иноком Пауэллом (один из идеоло-
гов тори 1960-х годов, бывший министр 
здравоохранения Великобритании).
Фанатизм Подвинцева в науке хоро-

шо демонстрирует один факт. По воспо-
минаниям супруги, когда Олег ̦орисо-
вич должен был в 2003 году открывать 
Пермский филиал Института филосо-
фии и права ̮рО Р˹Н по исследованию 
политических институтов и процессов, 
он просил жену не рожать. «Ты только 
не рожай, дай мне институт открыть», — 
с юмором говорил Подвинцев. «̰ерез 
два дня после открытия родился ˹нто-
ша», — добавляет Ирина Владимировна.

Ȭустуɶɱее место 
политконсультанта

Не менее интересно было слушать 
воспоминания об Олеге ̦орисовиче как 
о политконсультанте. Не секрет, что он 
в разной степени участвовал во всех мест-
ных выборах начиная с конца 1980-х 
годов.

«̮ него было нестандартное мыш-
ление. Помню, бывали ситуации, ког-
да, казалось, не было выхода. ˹ Олег 
вдруг предлагал нечто такое, что все 
хватались за голову — никто до такого 
не додумывался, — вспоминает депутат 
Пермской гордумы третьего–шестого 
созывов ˹лександр ̦уторин. — ̷ четыре 
раза баллотировался в качестве депута-
та и всегда выигрывал. И ключевая роль 
в этом всегда принадлежала Подвинце-
ву».
Но, пожалуй, самую полную и пока-

зательную характеристику политоло-
гу дал председатель Пермской граждан-
ской палаты Игорь ˹веркиев: «Прошёл 
год с его смерти, а я часто слышу фразы: 
«вот бы у Олега спросить», «вот Олег бы 
посоветовал», «было бы неплохо с Оле-
гом проконсультироваться». ˼го место 
до сих пор не занято. Он всегда следо-
вал своей гражданской позиции. Вооб-
ще, Олег — олицетворение того, как 
можно остаться человеком, граждани-
ном в авторитарном государстве. Возь-
му на себя смелость сказать, что сейчас 
редкий политолог согласится кого-то 
консультировать и защищать, если это 
может повредить его репутации. Олег 
мог и делал».
̬стати, одним из увлечений Подвин-

цева было коллекционирование пред-
выборных агитационных материа-
лов. Пожалуй, самым показательным 
было воспоминание его супруги: «̬ак-

то детям на Новый год подарили шоко-
ладку. На ней был изображён Влади-
мир Плотников в костюме Деда Мороза. 
̬онечно, детям нельзя было есть шоко-
лад, но Олег, как увидел шоколадку в их 
руках, закричал: «Не приближаться!» 
̬онечно же, никто «не с͊ел» Плотнико-
ва, и он его «сберёг» для коллекции».

Книга как подарок

«̷ знаю двух ведущих специалистов 
по империям в России. Подвинцев — 
один из двух», — ёмко даёт характери-
стику коллеге член-корреспондент Р˹Н 
Виктор Руденко.
̦езусловно, главным в науке для Оле-

га ̦орисовича была империя. Не кон-
кретная (хотя конкретная, британская), 
а сам феномен этого вида устройства 
государства и общества. Не удивитель-
но, что последняя, посмертная, 180-я (при 
жизни он выпустил в свет 179 моногра-
фий, статей и так далее) его публикация 
посвящена любимому детищу. Да, он не 
успел написать её при жизни, но поч-
ти сделал это. ̬оллегам осталось лишь 
доделать пару штрихов и собрать сред-
ства на издание книги «Империя и споры 
о ней», которую и презентовали на меро-
приятии. Правда, она была в единствен-
ном экземпляре, поэтому желающих её 
полистать было хоть отбавляй.

«Он говорил об империях со студен-
ческих времён и пронёс интерес к ним 
до последнего дня. Помню, он как-то 
перелистывал книгу воспоминаний ˼го-
ра ˻айдара и тут вдруг начал тыкать 
пальцем в какой-то абзац и с юмором 
произнёс: «Он украл у меня идею!» — 
вспоминает бывший декан историко-
политологического факультета, ныне 
заведующий кафедрой новейшей исто-
рии России Игорь ̬ирьянов.
По его словам, Подвинцев даже напи-

сал свою последнюю книгу так же, как 
вёл дискуссии об империях: главы под-
разумевают диалог с читателем.
̬стати, по словам ̬ирьянова, кни-

га не будет продаваться в магазинах, 
а будет в свободном доступе в архиве и 
в муниципальных библиотеках. Также 
книгу будут дарить тому, кто пожерт-
вует практически любую сумму в фонд 
им. Олега Подвинцева. Из этого фонда 
будут выдаваться стипендии лучшим 
студентам. В библиотеках книга появит-
ся, скорее всего, в мае.
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«Олег мог и делал»
В Перми презентовали последнюю книгу политолога Олега Подвинцева

ɑדחא  Еם
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Смешанный интерес
Бизнесмены избирательно подходят к аукционам по размещению рекламы 

ɑדחא  Еם

В Перми состоялись три аукциона подряд, на которых 
разыграли очередную порцию мест под наружную рекламу. 
Из 105 мест востребованными оказались лишь 65. Пред-
приниматели продолжают выбирать лоты, делая ставку 
на места, которые могут принести прибыль, и игнорируя 
те, которые расположены не очень удобно. Вторая тенден-
ция — местные предприниматели ведут себя более актив-
но, чем во время январских аукционов, но пальма первен-
ства по-прежнему у бизнесменов из ̬азани.

Ȭравда в ногах

В Перми после двухмесячной пау-
зы продолжились аукционы по разме-
щению наружной рекламы. Напомним, 
в городе должно быть 916 конструкций, 
причём вся крупноформатная реклама, 
кроме светопрозрачных медиафасадов, 
должна быть вынесена из централь-
ной части города. С победителями будут 
заключены договоры на восемь и 10 лет.
Сразу три аукциона состоялись 18, 19 

и 22 апреля, на каждом из них на тор-
ги были выставлены 35 лотов (по схе-
ме «один лот — одно место»). Пер-
вый аукцион начался со скандала. 
Вернее, он мог вообще не состоять-
ся, как и 19 последующих аукционов. 
Виной всему стала жалоба в ̮Ф˹С одно-
го из участников торгов — предприни-
мателя ˹лександра Перешеина. 
В беседе с «Новым компаньоном» он 

рассказал, что жалоба была подана за 
неделю до первых апрельских торгов.

«Причина жалобы проста: в договорах 
об установке и эксплуатации реклам-
ных конструкций «зашиты» новые тре-
бования, которых не было на январ-
ских аукционах. Связаны они с новыми 
техтребованиями к части конструк-
ций. Например, они почему-то долж-
ны быть установлены на двух опорах, 
а не на одной, как раньше. Получается, 
победители январских аукционов будут 
в неравных условиях с будущими побе-
дителями. Но отмечу, что моя цель — 
не приостановка или отмена аукцио-
нов. Хотелось бы, чтобы они проходили 
в правовом русле, чтобы в будущем не 
появлялось новых требований, отлич-
ных от прежних», — пояснил ˹лександр 
Перешеин.
Действительно, в техдокумента-

ции ко всем оставшимся аукционам по-
явился новый пункт о том, что все кон-
струкции должны быть установлены 
в соответствии с чёткими критерия-
ми внешнего вида. ̵то касается прежде 
всего щитов, ситибордов и светодиод-
ных экранов: они должны стоять на 
двух опорах в виде труб. Под исключе-
ние попадают только самые крупные 
конструкции типа супербордов, кото-
рые по-прежнему можно устанавливать 
на одной мощной опоре. Связано это 
с мерами безопасности. 
Однако 18 апреля, в день торгов, 

жалоба Перешеина была рассмотре-
на в ̮Ф˹С и признана необоснованной. 
Торги продолжились в этот же день.

«Мы рассматривали действия орга-
низатора торгов, а именно — соответ-

ствуют ли они порядку организации. 
В этой части жалоба не обоснована, но, 
поскольку доводы жалобы содержат 
указание на то, что был неверно при-
нят нормативный акт, мы рассмотрим 
эту жалобу в другом порядке и примем 
решение о передаче её в отдел контроля 
органов власти и процедур торгов для 
того, чтобы её рассмотрели на предмет 
наличия в действиях администрации 
нарушения антимонопольного законо-
дательства», — рассказали «Новому ком-
паньону» в ̮Ф˹С. ̬ак бы то ни было, 
пока это на ход всех будущих торгов не 
особо повлияло.
По мнению Перешеина, переход на 

две опоры принципиально не скажет-
ся на дополнительных затратах для 
предпринимателей, другое дело, что за 
одним нововведением может последо-
вать другое, что беспокоит предприни-
мателя. «Может быть, кому-то из чинов-
ников придёт в голову добавить на 
щиты бегущую строку и это будет указа-
но уже в новых договорах», — иронизи-
рует Перешеин.
Илья Фомин, руководитель операто-

ра наружной рекламы «Рим Billboard» 
и совладелец казанского ООО «̦ил-
бордс», также подтвердил, что все вы-
игранные компанией январские места 
уже заняты рекламными конструкция-
ми: «̬онструкции, которые мы выигра-
ли по результатам торгов в Перми 29 и 
31 января, были установлены на свои 
места к 13 марта. Новые техтребования 
администрации города никак не повли-
яли на наше участие в торгах, ведь вы-
игранные нами ранее конструкции мы 
сразу установили с двумя опорами. Мы 
считаем, что администрация Перми 
имеет полное право пред͊являть требо-
вания к внешнему виду рекламных кон-
струкций, чтобы они были гармонич-
но интегрированы в городскую среду. 
Такое решение мы поддерживаем».

ȩестные подтянулись 

На аукционе 18 апреля в итоге было 
разыграно 19 лотов, по 14 не заявился 
ни один участник (то есть по ним торги 
признаны несостоявшимися). По двум 
лотам торги отменены на основании 
извещения департамента имуществен-
ных отношений.
Из разыгранных 19 мест большинство 

достались ИП ˹лександру Перешеину 
(Пермь) и ООО «̦илбордс» (̬азань) — 
по шесть. По два места «отошли» дет-
ско-юношеской межрегиональной физ-
культурно-спортивной общественной 

организации «Волго-̮ральский спор-
тивный дом» (Пермь), ООО «˹ПР-Сити/
ТВД» (Московская область), ИП Демиду 
̬узьмичёву (Пермь), один лот — ООО 
«Стоматологический центр «˹полло-
ния» (Пермь).
Таким образом, 11 из 19 лотов доста-

лись пермским предпринимателям. 
Самое «дорогое» место выиграл «Волго-
̮ральский спортивный дом» — под 
односторонний щит площадью 18 кв. м 
на перекрёстке улиц Светлогорской и 
̬алинина. При начальной стоимости 
81,2 тыс. руб. победитель предложил 
166,6 тыс. руб.

19 апреля на четвёртом аукционе из 
35 лотов шесть оказались невостребо-
ванными, то есть фактически разыгры-
вались 29 лотов — щиты и ситиборды.
Самым «дорогим» оказался двусто-

ронний щит площадью 36 кв. м на пере-
крёстке проспекта Паркового и улицы 
̨елябова: при начальной стоимости 
162,5 тыс. руб. победитель (ООО «˻эллэри 
Сервис») предложил 251,9 тыс. руб.
Половина мест (14) досталась ООО 

«̦илбордс» (̬азань). Восемь мест 
остались за пермским индивидуаль-
ным предпринимателем ˹лександром 
Перешеиным. По два лота выиграли 
ООО «˻эллэри Сервис» (Москва), ООО 
«Панорама» (Пермь), ИП ̦орис ˻алкин 
(Пермь), одно место «забрал» ИП Демид 
̬узьмичёв (Пермь).

22 апреля на пятом аукционе по раз-
мещению наружной рекламы больше 
всего лотов (13) относилось к ул. Встреч-
ной — это двусторонние щиты площа-
дью 36 кв. м. Они же и с самой высокой 
стартовой ценой — 162,5 тыс. руб. Среди 
35 лотов более половины (18) оказались 
невостребованными. Примечательно, 
что это в основном те самые «дорогие» 
конструкции. 
Из разыгранных 17 мест наиболь-

шее количество (шесть) досталось ООО 
«̦илбордс» (̬азань), четыре — перм-
скому индивидуальному предприни-
мателю ̦орису ˻алкину, три места — 
ООО «˻эллэри Сервис» (Москва), по два 
места — ООО «˹ПР-Сити/ТВД» (Москов-

ская область) и детско-юношеской меж-
региональной физкультурно-спор-
тивной общественной организации 
«Волго-̮ральский спортивный дом» 
(Пермь).
Самое «дорогое» место «отошло» 

̦орису ˻алкину. ̵то двусторонний сити-
борд площадью 19,98 кв. м на ул. Ста-
хановской, 31. При начальной цене 
90,2 тыс. руб. победитель предложил 
157,8 тыс. руб.
˼сли сравнивать январские и апрель-

ские аукционы, то общая картина, 
с одной стороны, не изменилась — 
по-прежнему остаётся много невостре-
бованных мест. С другой стороны, уже 
не так очевиден иногородний натиск. 
Да, основную роль по-прежнему игра-
ет казанское ООО «̦илбордс», но доля 
местных начала подтягиваться, и вре-
менами они уже начинают «брать» опре-
делённые аукционные дни.
̮ этого есть несколько причин. За 

два месяца перерыва между аукциона-
ми на рынке произошли два крупных 
события: были демонтированы почти 
1,5 тыс. конструкций (за исключением 
наиболее крупных и громоздких) и при-
няты новые требования к их внешнему 
виду — техтребования, которые были 
описаны выше. 
На вопрос, почему так много мест 

остаются невостребованными, Илья 
Фомин отвечает кратко: «Не востребова-
ны коммерчески неэффективные места». 
̮частники рынка также подтвержда-
ют, что они вступают в борьбу лишь 
за те лоты, экономическую эффектив-
ность которых можно просчитать. Мно-
гие лоты, по их мнению, расположены 
не просто в отдалённых местах, а ещё и 
в не очень удобных. ˻оворить о каком-
то соревновании между пермскими и 
иногородними игроками, по признанию 
участников, не приходится: все ориенти-
руются лишь на свои личные интересы. 
Отметим, что до конца мая должно 

быть разыграно более 700 лотов, то есть 
большинство рекламных мест. Невос-
требованные места должны быть разыг-
раны вновь.

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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Окончание. чачало на стр. 1

ɒтог 1: 
возчики поделили рынок

На состоявшейся 17 апреля пресс-
конференции руководитель ̮Ф˹С Рос-
сии по Пермскому краю ˹лександр 
Плаксин рассказал, что по пяти из 
11 лотов на возку мусора стоимостью 
1,1 млрд руб. (аукционы прошли в ноя-
бре и в январе) обнаружены призна-
ки картелей. Ведомство выявило, что 
участники торгов договорились с той 
целью, чтобы выиграть торги по макси-
мальной цене. На основании публика-
ций в СМИ и материалов, полученных 
˻̮ МВД по Пермскому краю в рам-
ках оперативно-разыскной деятельно-
сти, возбуждено три антимонопольных 
дела по ст. 11 закона «О защите конку-
ренции». Ряд заявок были идентичны 
вплоть до одинакового количества зна-
ков, некоторые из них были направлены 
с одного IP-адреса, сказал Плаксин жур-
налистам.
Наибольший ущерб — от действий 

ООО «ВМ-Транс», ИП Манакиной Т. ˹. 
и ООО «ВМ-Сервис». ˹нтимонополь-
щики обнаружили признаки того, что 
эти три участника (каждый из кото-
рых в конечном счёте «взял» по одному 
лоту) действовали по согласованию.
ООО «ВМ-Сервис» получило самый 

дорогой контракт — на 332 млн руб. ˼го 
признали победителем как единствен-
ного участника торгов на вывоз мусора 
об͊ёмом 2 млн куб. м в год с территории 
части Свердловского и Индустриально-
го районов Перми, а также восьми посе-
лений Пермского района. ИП Манакина 
обслуживает территорию ̰айковского 
˻О и ̦ардымского, ˼ловского, ̬уедин-
ского, Октябрьского, Осинского, ̮ин-
ского, ̰ернушинского районов. За год 
действия контракта предпринимателю 
нужно вывезти 467,4 тыс. куб. м мусора 
на полигоны Т̦О в ̰ернушке и посёлке 
Октябрьском. ̯ена контракта составила 
251,5 млн руб. ООО «ВМ-Транс» работает 
в ̬оми-Пермяцком округе за 200,3 млн 
руб. в год. 
Все три компании «взяли» контрак-

ты по максимальной цене. Снижение 
по лотам составило 0%, сказал Плаксин, 
а Татьяна Манакина является сотрудни-
цей «ВМ-Сервиса». «В каждом из этих 
аукционов победила отдельная компа-
ния. Они прекрасно понимали, где кто 
участвует, где нужно вовремя отозвать 
заявку, где не нужно вообще торговать-
ся», — отметил ˹лександр Плаксин.
̦енефициаром и генеральным дирек-

тором ООО «ВМ-Транс» и «ВМ-Сервис» 
является ˹лькаф Фарзатинов. ˼му при-
надлежит 60,6% в уставном капитале 
обоих обществ. ˼щё 39,4% — у ˹ндрея 
Семерикова. ˹лькаф Фарзатинов отка-
зался от комментариев, поскольку «не 
хочет оправдываться».
Среди других потенциальных нару-

шителей — ООО «̵колог-групп» и ООО 
«Олди-̮рал» (лот №2 с начальной сто-
имостью 155,2 млн руб. за 216,3 тыс. 
куб. м мусора, которые нужно транс-
портировать с территории Соликамско-
го городского округа, ̬расновишерско-
го и ̰ердынского районов на полигон 
Т̦О в ̦ерезниках). Обе соликамские 
компании предложили на торгах одина-
ковую цену — 153,7 млн руб. В резуль-

тате победителем стало ООО «̵колог-
групп», подавшее ценовое предложение 
на 12 минут раньше соперника. «Олди-
̮рал» — соликамская компания, совла-
дельцами которой, по данным «СП˹Р̬-
Интерфакс», являются Дмитрий ̮санин, 
Олег ˹ртемьев (оба — по 20%) и Олег 
Поляков (экс-глава Соликамского рай-
она, 50%). Директор, Дмитрий ̮санин, 
также является совладельцем доли 
в «̵колог-групп». В числе собствен-
ников компании — Сергей Олегович 
Поляков, Ирина Рудольфовна Полякова 
и Олег ˹ртемьев.
Также нарушения были обнаруже-

ны на торгах по лоту №3 (̦ерезни-
ки — ˹лександровск). Начальная стои-
мость — 186,9 млн руб. ООО «̦осфор» 
снизило цену на 934,7 тыс. руб., а ООО 
«Сана-М» — лишь на 1 руб. Собствен-
никами ООО «̦осфор» являются Свет-
лана ˻азизулина и Николай Иваниц-
кий (Иваницкий купил долю 15 февраля 
2019 года в ходе двукратного увеличе-
ния уставного капитала — до 2,6 млн 
руб.), директор — Наталья ̭еонтьева. 
̦енефициар «Сана-М» — ̭идия Симако-
ва. Директор — Дмитрий Тотмин.
В результате победителем стало ООО 

«̦осфор», предложившее наименьшую 
цену. Наталья ̭еонтьева, гендирек-
тор ООО «̦осфор», считает пред͊явлен-

ные обвинения голословными. Никакие 
документы ̮Ф˹С пока не предостави-
ло. «Мы никак не связаны с «Сана-М», — 
говорит ̭еонтьева. — Пусть докажут, 
почему так решили. Мы всю жизнь 
были конкурентами — на всех публич-
ных конкурсах. Разве был ещё кто-то 
желающий принять участие в аукцио-
не?»
На рассмотрение дел у ̮Ф˹С уйдёт 

примерно три-четыре месяца. ˼сли кар-
тель будет доказан, участникам гро-
зят штрафы от  1/10  до ½ начальной цены 
контракта. Также ˹лександр Плаксин 
намерен передать материалы в право-
охранительные органы для решения 
вопроса о возбуждении уголовного дела 
по ст. 178 ̮̬ РФ «Ограничение конку-
ренции».
Впрочем, ряд собеседников «Ново-

го компаньона» отмечают: в ст. 11 зако-
на «О защите конкуренции» говорится, 
что соглашение между хозяйствующи-
ми суб͊ектами, входящими в одну груп-
пу лиц, если они находятся под контро-
лем одного лица, не может считаться 
картелем. Также допустимыми являют-
ся соглашения, которые «не создают воз-
можность устранения конкуренции». На 
пресс-конференции ˹лександр Плаксин 
пояснил, что действия возчиков мусора 
под эти исключения не попадают: перм-
ское ̮Ф˹С получило на этот счёт раз͊яс-
нения Ф˹С России.
В любом случае об отмене резуль-

татов торгов речи не идёт. ̬ак по-
яснил ˹лександр Плаксин, у контрактов 
небольшой срок действия (на год, они 
заканчиваются в декабре). ̯ель ̮Ф˹С, по 

словам Плаксина, предупредительная. 
Она направлена на то, чтобы не допу-
стить подобные нарушения в будущем.
В действиях организатора торгов — 

регоператора по обращению с Т̬О 
П̬˻̮П «Теплоэнерго» — антимонополь-
щики сговора не усмотрели.

̬стати, ООО «̵кол», ООО «̵кобэст» 
(возчики мусора в Перми), ООО «̵колог-
групп», ООО «ВМ-Сервис», ООО «̦ос-
фор», ООО «Сана-М» и ООО «Транспорт-
ник» являются учредителями ООО 
«СТ-Сервис». По данным «Нового ком-
паньона», это предприятие возчики 
зарегистрировали в 2016 году с целью 
участия в конкурсе по выбору регопе-
ратора. В противовес московской «̵ко-
Системе», с которой правительство экс-
губернатора Виктора ̦асаргина якобы 
планировало заключить концессионное 
соглашение, и из опасения, что «̵ко-
Система» может «выкинуть» их с рынка. 
Фактически «СТ-Сервис» не ведёт хозяй-
ственной деятельности.

ɒтог 2: 
возчикам предлоɤат 
трȺхлетние контракты

По итогам первых месяцев рабо-
ты выяснилось, что рентабельность на 
том или ином лоте существенно разнит-
ся — на некоторых маржа доходит до 
70%. «Регоператор сейчас увидел пере-
косы в лотах, он будет это корректиро-
вать», — говорит собеседник на рынке. 
̦олее того, сейчас обсуждается возмож-
ность заключения контрактов на возку 
на больший срок — три–пять лет.
̮частники рынка говорят, что боль-

шая продолжительность контрактов 
позволит им привлекать инвестиции. 
«̬огда контракты на год, сложно думать 
о модернизации, — говорит Наталья 
̭еонтьева. — Никто не будет вклады-
ваться вдолгую. ̦ольший срок — это 

история про развитие. Идеально было 
бы — на срок полномочий регоперато-
ра, то есть 10 лет. Тогда можно было бы 
думать не только об обновлении транс-
порта, но и о площадках для раздельно-
го сбора. Хочется долгосрочности и ста-
бильности на перспективу».
˹лькаф Фарзатинов считает, что три 

года — это правильный срок, и расска-
зывает, что во время переговоров на 
старте реформы он поддерживал годич-
ные контракты, поскольку никто доско-
нально не знал, какими будут лоты 
и фактические об͊ёмы Т̬О. Сейчас 
регоператор сможет посчитать коррект-
нее и на более долгую перспективу.
Наталья ̭еонтьева при этом расска-

зывает, что, по данным первого кварта-
ла, «̦осфор» вывез мусора на 20% боль-
ше, чем было предусмотрено условиями 
контракта. Но конкретный об͊ём будет 
понятен к осени. «Мы пройдём «сухой» 
период, «сырой» (от воды тяжесть мусо-
ра увеличивается), поймём километраж, 
наладим возку со всех мест, которые 
должны быть», — говорит ̭еонтьева. 
Тогда же будет понятна рентабельность 
лота.
˹лькаф Фарзатинов говорит, что в тех 

местах, где был налажен вывоз, мусора, 
по сути, столько же. Непонятны об͊ёмы 
в новых точках, где раньше не было кон-
тейнеров.
И ̭еонтьева, и Фарзатинов подчёрки-

вают, что они были готовы к переходно-
му периоду. «̬огда с нуля, всем тяже-
ло», — говорит гендиректор «̦осфора».
На вопрос, за сколько месяцев «Тепло-

энерго» уже рассчиталось с возчика-
ми, спикеры отвечать не стали. По дан-
ным «Нового компаньона», речь идёт 
о январе (порядка 60–70%) и феврале 
(70–80%). Но, говорит Фарзатинов, не до 
конца и не по всем лотам. «̵то не вина 
регоператора, — подчёркивает собесед-
ник. — Не вся техника была оборудова-
на GPS-трекерами». Он говорит, что сей-
час компания заказала экспертизу (по 
данным «Нового компаньона», в Перм-
ской ТПП), которая должна доказать, 
что машина без датчиков действитель-
но забирала мусор с ряда точек. «Диалог 
с регоператором ведётся», — отмечает 
Фарзатинов.
Структура возки в любом случае не 

изменится, полагает депутат Законо-
дательного собрания Илья ̱улькин. 

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ
ОТХОДЫ

Сговорились по душам

ԏ ɨȲɤɣȴɪ ɦɥ ɵɬɦȹ Ȳȸɨɮɦȴɫȴɡ ȵȴɠȳɣɦɩȲ 
ȴɬɣȳɩɴɫȲɷ ɨȴɪȵȲɫɦɷ. ȫɫɦ ȵȶȳɨȶȲȷɫȴ 
ȵȴɫɦɪȲɩɦ, ɢɣȳ ɨɬȴ ȸɯȲȷɬɡȸȳɬ, ɢɣȳ ɫȸɤɫȴ 
ɡȴɡȶȳɪɷ ȴɬȴɥɡȲɬɴ ɥȲɷɡɨȸ, ɢɣȳ ɫȳ ɫȸɤɫȴ 
ɡȴȴɠɱȳ ɬȴȶɢȴɡȲɬɴȷɷ
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ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ

«Она образовалась исходя из сложив-
шейся географии, — говорит парла-
ментарий. — И следующий период воз-
ки в любом случае будет более долгим. 
˼сть инвестиционный период по осу-
ществлению лизинговых платежей. 
Для любого банка нормальным явля-
ется наличие более длительного кон-
тракта».

ɒтог 3: 
ɶрлица не торопятся 
платить

Из 42 тыс. предпринимателей, заре-
гистрированных в крае, заявки на вывоз 
мусора прислали только 4 тыс. На сай-
те регоператора им была выставле-
на публичная оферта, и они должны 
были в ответ выслать фактуру для рас-
чётов и места вывоза. По закону договор 

считается заключённым на 16-й день 
с момента выставления оферты.
Такая задержка вызвана тем, что 

предприниматели сейчас перерегистри-
руют договоры с начисления по норма-
тиву на начисление по факту. ˼сли они 
продолжат уклоняться, им может гро-
зить штраф.

ɒтог 4: 
терсхема ɠудет 
скорректирована

˼щё в феврале губернатор Пермско-
го края Максим Решетников заявил, 
что по итогам января (одного из самых 
напряжённых месяцев по об͊ёмам отхо-
дов) мусора было вывезено меньше, чем 
планировалось. ˼сли принять январь 
за основу, то по итогам года всего будет 
собрано 600–700 тыс. т отходов. При 
этом терсхема предусматривает 1 млн т.
Платёж для населения в Пермском 

крае — самый низкий в ПФО, подчер-
кнул губернатор во время отчёта перед 
депутатами Законодательного собрания 

18 апреля. За первый квартал вывез-
ли 150 тыс. т отходов. «̬ сожалению, не 
могу сказать, какой это прирост к про-
шлому году, потому что до этого систе-
мы учёта отходов, которые были выве-
зены, не существовало», — отметил 
глава региона.
При этом важно понимать, что рас-

суждения о том, что при уменьшении 
количества образуемых отходов пла-
тёж должен снизиться, не верны, гово-
рят сразу несколько источников на рын-
ке. Он, напротив, вырастет. Дело в том, 
что производственная программа — 
база для расчёта тарифа — является кон-
стантой. Возчик должен вывозить мусор 
раз в день (зимой можно раз в три дня) 
вне зависимости от заполняемости кон-
тейнера. Он несёт расходы на топли-
во, налоги, зарплаты и так далее. Также 
постоянными являются затраты полиго-

нов — многие из них реализуют инвест-
программы, есть кредиты в банках. Да, 
будут ниже затраты на НВОС и рекуль-
тивацию, на работу одного экскаватора. 
Но в общей массе затрат на них прихо-
дится не такая большая доля.
Поясним на примере. Затраты регопе-

ратора в 2019 году — 3,2 млрд руб. ˼сли 
поделить эту сумму на 1 млн т отходов, 
получится 3,2 тыс. руб. за тонну. ˼сли 
на 600 тыс. т — 5,3 тыс. руб. за тонну. 
«˼динственный вариант — в принципе 
менять систему обращения с Т̬О, преду-
сматривая другие сроки вывоза мусо-
ра, более глубокую переработку, но это 
тоже инвестиции, а любые инвестиции 
«ложатся» в тариф», — говорит источник 
на рынке.
̰то касается терсхемы, то конкурс 

на её глобальную корректировку будет 
об͊явлен в ближайшее время. ̬лю-
чевой вопрос — оптимизация транс-
портных потоков и сокращение «плеча» 
вывоза. Предполагается, что обновлён-
ная терсхема должна появиться к кон-
цу года.

ԕȲɬȶȲɬɳ ȶȳɢȴȵȳȶȲɬȴȶȲ ɡ 2019 ɢȴɣȸ — 
3,2 ɪɩȶɣ ȶȸɠ. Еȷɩɦ ȵȴɣȳɩɦɬɴ ɵɬȸ ȷȸɪɪȸ 
ɫȲ 1 ɪɩɫ ɬ ȴɬȹȴɣȴɡ, ȵȴɩȸɯɦɬȷɷ 3,2 ɬɳȷ. ȶȸɠ. 
ɥȲ ɬȴɫɫȸ. Еȷɩɦ ɫȲ 600 ɬɳȷ. ɬ — 5,3 ɬɳȷ. 
ȶȸɠ. ɥȲ ɬȴɫɫȸ

̬СТ˹ТИ

Ǒровень собираемости платежей за вывоз мусора в Прикамье колеблется от 
16,2 до 45,5%. На минувшей неделе министр природных ресурсов и экологии РФ 
ǂмитрий Кобылкин докладывал на совещании у президента о том, что операто-
ры, занявшиеся утилизацией отходов по новой системе, на которую Россия пере-
шла с 2019 года, испытывают сложности с получением платы за свою работу. По 
данным доклада, черновик которого обнародован «Ведомостями», в Пермском 
крае собираемость составляет 20%.
Как пояснили «Новому компаньону» в ГǑП «Теплоэнерго», собираемость пла-

тежей за вывоз мусора с физических лиц, проживающих в многоквартирных 
домах (МКǂ) и получивших квитанции «КРЦ-Прикамье», по итогам двух месяцев 
составила 45,5%. «В тех ǑК и ТСǄ, которые перешли на прямые платежи, про-
цент оплаченных квитанций достаточно высок, — говорят представители регопе-
ратора. — Отметим, что прямые платежи населения без посредничества в лице 
управляющей компании являются наиболее понятным и прозрачным способом 
взаимоотношений жителей и регионального оператора по вывозу ТКО. В частном 
секторе оплата идёт намного медленнее, в среднем 16,2% за два месяца. Нуж-
но понимать, что до этого года услуга практически нигде не оказывалась и жите-
ли привыкают платить».
Впрочем, в ГǑП «Теплоэнерго» уверены, что положительная динамика присут-

ствует: «Общая собираемость постепенно растёт, региональный оператор выпол-
няет и продолжит выполнять свои функции по вывозу твёрдых коммунальных 
отходов. ǅа первые два месяца работы на полигоны отправлено около 100 тыс. т 
отходов. По сравнению с 2018 годом на полигоны поступило на 17% больше 
отходов».

НОВОСТИ ̬ОМП˹НИ̫

Филиал «ПМУ» подвёл 
производственные итоги 
за первый квартал 2019 года

Общий объём товарной продукции, выпущенной филиалом «ПМǑ» ƾО «ОǓК 
«ǑРƾǉǓИМ» в Перми за первые три месяца работы в 2019 году, соста-
вил 225,9 тыс. т, что соответствует уровню производства за первые три 
месяца 2018 года. Выпуск карбамида за январь–март 2019 года соста-
вил 170,6 тыс. т, что на 1% выше уровня производства за первый квартал 

2018 года. ƾммиака было произведено 155,4 тыс. т (в том числе товарного — 55,3 тыс. т), 
это на 1% ниже уровня производства за аналогичный период прошлого года.

Ƽлексеǥ Ƽверьȶнов, Ǡиректор филиала «ǋǈУ» ƼО «ОǑК «УРƼǇǑИǈ» в ǋерми:
— î первом квартале 2019 года предприятие показало стаČильно высокие резĝль-

таты раČоты. î настояģий момент идĪт подготовка к двĝğнедельномĝ остановочно-
мĝ ремонтĝ, который запланирован на авгĝст.

По сообщению пресс-службы филиала «ПМ̮» ˹О «ОХ̬ «̮Р˹̭ХИМ»
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— ȫɩȳɢ ԏɦɨɬȴȶȴɡɦɯ, ȷȳɢȴɣɫɷ ɪɳ ɪɫȴ-
ɢȴ ȷɩɳɰɦɪ ȴ ɡȷȳȴɠɱȳɧ ɮɦɭȶȴɡɦɥȲ-
ɮɦɦ, ɨȴɫɮȳȵɮɦɷȹ «ɖɪɫɳɧ ɣȴɪ» ɦ 
«ɖɪɫɳɧ ɢȴȶȴɣ». Ȫȴ ɯɬȴ ɵɬȴ ɥɫȲɯɦɬ, ɣȴ 
ɨȴɫɮȲ ɪȲɩȴ ɨɬȴ ȵȴɫɦɪȲȳɬ. ȯȲɨ ɯɬȴ ɤȳ 
ɬȲɨȴȳ «ȸɪɫȲɷ» ɦɫɭȶȲȷɬȶȸɨɬȸȶȲ ɦ ɣɩɷ 
ɯȳɢȴ ɫȳȴɠȹȴɣɦɪȴ ɡɫȳɣȶȳɫɦȳ ɬȲɨɦȹ 
ȷɦȷɬȳɪ? 
— Во многом позиционирование этих 
концепций в паблике пока раздуто. 
̮ федеральных властей и правительства 
Пермского края есть общее понимание 
процессов. Составлен перечень меро-
приятий и показателей проекта «̮мный 
город».
Все они в первую очередь направ-

лены на повышение уровня комфорта 
городской среды для людей — в плане 
мониторинга параметров безопасности, 
чистоты воздуха, транспортных потоков, 
экологической ситуации и так далее. 
Например, все помнят историю с непри-
ятным запахом в ряде районов Перми, 
когда все службы долго искали причи-
ну. Проект «̮мный город» вполне может 
предполагать установку экологических 
датчиков, которые следят за параметра-
ми воздуха. Они должны моментально 
определять источник утечки, её причи-
ну и, возможно, локализовать ситуацию. 
«̮мный город» — это инфраструкту-
ра, которая в автоматическом режиме 
отслеживает и управляет комплексом 
повседневных параметров городской 
среды.
— ȪȲȷɨȴɩɴɨȴ «ȸɪɫȴɧ» ɠȸɣȳɬ ɵɬȲ ȷȶȳ-
ɣȲ? ɘɬȴ ȳɧ ɠȸɣȳɬ ȵȴ ȷɦɩȲɪ? Ȯɪȴ-
ɤȳɬ ȴɫȲ ɡ ȲɡɬȴɪȲɬɦɯȳȷɨȴɪ ȶȳɤɦ-
ɪȳ — ȸɬȶɦȶȸɶ, ɨȴɫȳɯɫȴ, — ɡɳɡȴɣɦɬɴ 
ɫȲ ȸɩɦɮɳ ȷɫȳɢȴȸɠȴȶȴɯɫȸɶ ɬȳȹɫɦɨȸ, 
ɥȲɢɩɷɫȸɡ ɡ ȵȶȴɢɫȴɥ ȵȴɢȴɣɳ ɫȲ ɥȲɡ-
ɬȶȲ?
— Да запросто, вопрос только один: 
а надо? Никто не собирается внедрять 
инновации ради внедрения. Все реше-
ния должны приниматься в первую оче-
редь исходя из экономической целесо-
образности. ̷ предприниматель и верю 
в то, что почти любые процессы мож-
но оцифровать. ˻оворить про «̮мный 
город» и светлое цифровое будущее 
можно сколь угодно долго. Но если нет 
экономического обоснования для инве-
стиций и прямой выгоды жителям, 
считаю, что проект не будет реализо-
ван. ̭учше всего это видно на примере 
отрасли ̨̬Х. Здесь цель — сэкономить 
за счёт новых технологий освещения, 
отопления, подачи воды, оптимизиро-
вать их потребление, исключить потери. 
С одной стороны, это экономит ресурсы 
компаний и собственников жилья, с дру-
гой стороны, поднимает качество жиз-
ни. И эта граница — между качеством 
и целесообразностью — думаю, опре-

делится экономикой. Ставить «умные» 
унитазы никто, скорее всего, не будет, 
а вот «умный» свет — запросто.
— ɘɬȴ ɪȴɤȳɬ ȷɣȳɩȲɬɴ «ɖɪɫɳɧ ɢȴȶȴɣ» 
ɫȲ ɫɦɡȳ ȵȴɡɳɰȳɫɦɷ ɵɫȳȶɢȴɵɭɭȳɨ-
ɬɦɡɫȴȷɬɦ? Еȷɬɴ ȵȶɦɪȳȶɳ ȶȳȲɩɦɥȲɮɦɦ 
ɵɬȴɧ ɨȴɫɮȳȵɮɦɦ — ȳȷɩɦ ɫȳ ȸ ɫȲȷ, ɬȴ 
ɥȲ ȶȸɠȳɤȴɪ?

— От элементарной замены обыч-
ных лампочек на светодиоды, которые 
потребляют до 10 раз меньше электро-
энергии, до управления светом в авто-
матическом режиме. Мне очень нра-
вится модель, активно применяющаяся 
в С̱˹. ˼сть автомагистраль, по кото-
рой проезжает в среднем одна машина 
в час. Освещать её постоянно не имеет 
смысла, но и совсем оставить без осве-
щения нельзя. И поэтому светильники 
вдоль этой дороги, действуя как единый 
организм, включаются по мере прибли-
жения машины или какого-то друго-
го об͊екта, и выключаются, когда об͊-
ект покидает участок. ̵та система сама 
понимает, что сейчас у вас машина 
находится в точке ˹, и начинает вклю-
чать фонари за полкилометра. Полу-
чается световая волна. В результате — 

и экономия колоссальная, и освещение 
всегда есть. ˹ за счёт сэкономленных 
средств можно сделать освещение ещё 
на двух подобных трассах.
Другой пример — это датчики осве-

щённости. Во всех российских городах 
рассвет наступает в разное время. И дат-
чик реагирует на уровень освещённости, 

включая и выключая светильники в тот 
момент, когда это необходимо.
˼сли говорить о коммунальных 

ресурсах, то здесь уже ведём речь о дат-
чиках, которые, отслеживая параметры 
по теплу, свету, воде, позволяют жите-
лям экономить.

«̮мный город» — это возможность за 
счёт экономии улучшить качество жиз-
ни. Причём у каждого жителя набор 
этих возможностей должен быть осо-
бенным. ̨ителям одного района потре-
буется камера, распознающая лица, 
и бетонный забор вокруг дома. Дру-
гим — простая камера и возможность 
видеть соседнюю площадку, где играют 
их дети.
— ԏɳ ɢȴɡȴȶɦɬȳ ȴɠ ɵɨȴɫȴɪɦɯȳȷɨȴɧ 
ɵɭɭȳɨɬɦɡɫȴȷɬɦ ȸɯȲȷɬɦɷ ɡ ɵɬɦȹ ȵȶȴ-
ȳɨɬȲȹ ɣɩɷ ɠɦɥɫȳȷȲ. Ȫȴ ɡ ȵȶȴɢȶȲɪɪȳ 

ȩɦɫȷɬȶȴɷ ȭȰ ȵȴ «ɖɪɫȴɪȸ ɢȴȶȴɣȸ» 
ɵɬȴ ȸɯȲȷɬɦȳ ɨȲɨ-ɬȴ ɫȳɯȺɬɨȴ ȵȶȴȵɦȷȲ-
ɫȴ. ɔɬȴ ɠȸɣȳɬ ȵɩȲɬɦɬɴ ɥȲ ɡȷȳ ɵɬɦ ɮɦɭ-
ȶȴɡɳȳ ȵȶȳȴɠȶȲɥȴɡȲɫɦɷ ɢȴȶȴɣȷɨȴɧ 
ȷȶȳɣɳ? ɘȲȷɬɫɳɧ ɨȲȵɦɬȲɩ, ɢȴȷȸɣȲȶ-
ȷɬɡȴ, ȷȲɪɦ ȷȴɠȷɬɡȳɫɫɦɨɦ?
— ̦ез бюджетных средств такие проек-
ты почти нереализуемы, без частных — 
неэффективны. Надо совмещать. Но 
пока действительно непонятно, как эти 
частные инвестиции будут «отбивать-
ся». Методика по частным инвестициям 
сегодня непонятна. Возможно, она ещё 
прорабатывается. Но проекты с элемен-
тами «ума» уже реализуются, в том чис-
ле и нашей компанией.
— ɑȲ, ɫȴ ɡ ɪȲȷȷȴɡȴɪ ȷȴɥɫȲɫɦɦ ɡɳ 
ɡȷȺ-ɬȲɨɦ ɡ ȵȳȶɡȸɶ ȴɯȳȶȳɣɴ ɵɫȳȶɢȴ-
ȷɠɳɬȴɡȲɷ ɨȴɪȵȲɫɦɷ, ɪȴɫȴȵȴɩɦȷɬ.
— Да, энергосбытовая деятельность — 
наша основа, без этого никуда, хотя 
«Пермэнергосбыт» здесь уже давно не 
монополист, в крае работают 15 энерго-
сбытовых компаний. Мы диверсифици-
руем нашу деятельность, сосредотачи-
ваясь на оказании услуг и реализации 
профильных, «электрических» проектов. 
Оказываем услуги биллинга для ресур-
соснабжающих компаний, ̮̬ и ТС̨, 
выполняем энергосервисные контрак-
ты (уже на сумму почти 100 млн руб.) 
на модернизацию систем освещения, 
продаём профильные товары и т. д. За 
15 лет работы на рынке электроснабже-
ния мы накопили уникальные компе-
тенции, и было бы глупо не применять 
их в других сферах бизнеса.
˼сть ещё одно направление, не свя-

занное с энергетикой, но интерес-
ное нам, это создание личного кабине-
та гражданина — как вариант, на базе 
портала «̮правляем вместе». Проектом 
«̮мный город» предусмотрена в каче-
стве ключевого показателя доля жите-
лей, имеющих возможность участвовать 
в процессе принятия решений по город-
скому благоустройству с использовани-
ем цифровых технологий. ̬роме того, 
личный кабинет станет тем инстру-
ментом, при помощи которого можно 
будет посмотреть свою задолженность, 
проголосовать за то или иное решение, 
связанное с изменением внешней сре-
ды дома, двора, улицы или микрорай-
она, провести собрание собственников 
жилья или группы домов и многое дру-
гое.
— ȩɳ ɪɫȴɢȴ ɢȴɡȴȶɦɪ ȴ ȵȴɡɳɰȳɫɦɦ 
ɵɫȳȶɢȴɵɭɭȳɨɬɦɡɫȴȷɬɦ ɦ ȷȴɨȶȲɱȳɫɦɦ 
ȵȴɬȶȳɠɩȳɫɦɷ. Ȫȴ ɡȳɣɴ ȶȳȷȸȶȷɫɦɨȸ ɵɬȴ 
ȷȴɡȷȳɪ ɫȳ ɡɳɢȴɣɫȴ.
— Почему вы так думаете? Нет задачи 
стрясти с клиента как можно больше 
денег, есть задача помочь ему оптими-
зировать энергопотребление, снизить 

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ

ФОТО ĐđĆССʊСЛĔćĂА ĐАО ʓĐĆđčĞНĆđГОСĂĜТʔ

Т˼ХНО̭О˻ИИ

Олег Скачков: 
ѐифровизация — это история 
не про бедность, а про комфорт
Член клуба IT-директоров России, директор по развитию 
ПАО «Пермэнергосбыт» — об экономии ресурсов в «Умном городе»

Ԏֹג  ȩח׎

Ԕɦɬȳɩɷɪ ȴɣɫȴɢȴ ȶȲɧȴɫȲ ȵȴɬȶȳɠȸȳɬȷɷ 
ɨȲɪȳȶȲ, ȶȲȷȵȴɥɫȲɶɱȲɷ ɩɦɮȲ, ɦ ɠȳɬȴɫɫɳɧ 
ɥȲɠȴȶ ɡȴɨȶȸɢ ɣȴɪȲ. ɑȶȸɢɦɪ — ȵȶȴȷɬȲɷ 
ɨȲɪȳȶȲ ɦ ɡȴɥɪȴɤɫȴȷɬɴ ɡɦɣȳɬɴ ȷȴȷȳɣɫɶɶ 
ȵɩȴɱȲɣɨȸ, ɢɣȳ ɦɢȶȲɶɬ ɦȹ ɣȳɬɦ
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Иǂ «Компаньон»
(342) 210-40-23, 

reklama@newsko.ru
реклама

издержки. ̵то позволит нам в ряде слу-
чаев и заработать, и повысить лояль-
ность клиентов. Да и проблему деби-
торской задолженности тоже никто не 
отменял. ̭учше небольшая оплата, чем 
большая сумма долга.
Хорошим примером являются энер-

госервисные контракты, которые мы 
реализовываем в об͊ектах социальной 
сферы городов Пермского края. В рам-
ках энергосервиса мы проводим серию 
мероприятий, которые до 40% снижают 
потребление коммунальных ресурсов 
в школе, детском саду, другом здании 
общественного назначения. Меняем 
лампочки, окна, если требуется, сокра-
щаем потребление воды на 20–25%. Сро-
ки работ — минимальные. Садик или 
школу можем сделать за неделю без 
ущерба для основного процесса, рабо-
таем вечерами и в выходные. После 
основных проводим восстановительные 
работы и мелкий ремонт.
При этом самому учреждению про-

ект фактически ничего не стоит. Опла-
та идёт потом из экономии. ̬ примеру, 
в 2018 году заказчик платил за комму-
нальные ресурсы определённую сумму. 
̵та сумма фиксируется в договоре. Мы 
проводим работы, и он начинает пла-
тить меньше. И на время действия кон-
тракта разницу между тем, что он пла-

тил в 2018 году, и тем, что заплатит 
в 2019-м, мы распределяем в пропорции 
95% (нам) и 5% (заказчику). Таким обра-
зом, мы прямо заинтересованы в том, 
чтобы детально обследовать проект и 
обеспечить максимальную экономию. 
В конце концов, экономия заказчика — 
наша прибыль. После того как срок дей-
ствия энергосервиса заканчивается (оку-
паемость — примерно три–пять лет), 
учреждение платит на 30–40% меньше, 
чем до реализации проекта.
̬онечно, не для всех и не всегда под-

ходит энергосервис. Ну светят в горо-
де вместо положенных десяти фонарей 
только три, и при таком об͊ёме потре-
бления сроки окупаемости получают-
ся запредельными. Но это уже вопрос 
к главам муниципалитетов.

— Ȫȳ ɬȲɨ ɣȲɡɫȴ ɡ ɦɫɬȳȶɫȳɬȳ ɪȳɩɴɨȲɩ 
ɬȳɥɦȷ ȴ ɬȴɪ, ɯɬȴ ɮɦɭȶȴɡɳȳ ȸȷɩȸɢɦ — 
ɵɬȴ ȸȷɩȸɢɦ ɣɩɷ ɠȳɣɫɳȹ. Ȯȴȷɬȴɷɬȳɩɴ-
ɫɳȳ ɩɶɣɦ ɨȲɨ ȵȶȳɣȵȴɯɦɬȲɩɦ, ɬȲɨ ɦ 
ȵȶȳɣȵȴɯɦɬȲɶɬ ȵȴɩɴɥȴɡȲɬɴȷɷ ȸȷɩȸ-
ɢȲɪɦ «ȴɭɩȲɧɫ», ɨȴɬȴȶɳȳ ȷɬȲɫȴɡɷɬȷɷ 
ɫȳɨɦɪ ȵȶɦɥɫȲɨȴɪ ɠȴɢȲɬȷɬɡȲ — ɪȴɩ, 
ɷ ɪȴɢȸ ȷȳɠȳ ɵɬȴ ȵȴɥɡȴɩɦɬɴ.
— Не соглашусь. ̯ифровизация — 
это удобство. Вряд ли какой-то бога-
тый человек захочет лично пойти пода-
вать документы на загранпаспорт или 
отстоять очередь, чтобы получить 
талон к врачу. ̵то история не про бед-
ность, а про скорость оказания услуг и 
комфорт. ̦олее того, цифровизация как 
раз уравнивает в возможностях всех, 
невзирая на ранги, звания и социаль-
ный статус. Например, нашей коман-
дой в рамках конкурса «̭идеры России» 
был реализован проект образователь-
ной платформы, на которой размещены 
видеолекции преподавателей по школь-
ным дисциплинам. Проект будем разви-
вать, это уже моя личная история. Выс-
ший пилотаж получится тогда, когда 
мы сможем зарабатывать на этом про-
екте за счёт рекламы на видеохостинге 
YouTube, оплачивать работу преподава-
телей. ˹ лекции будут в равной степе-
ни доступны всем вне зависимости от 
социального положения.

— Ȫȳ ɬȲɨ ɣȲɡɫȴ ɡɳ ɦ ɣȶȸɢɦȳ ȸɯȲȷɬ-
ɫɦɨɦ «ɕɦɣȳȶȴɡ ȭȴȷȷɦɦ» ɡȷɬȶȳɯȲɩɦȷɴ 
ȷ ɢȸɠȳȶɫȲɬȴȶȴɪ, ɫȴ ɬȲɪ ɡɳ ɢȴɡȴȶɦɩɦ 
ȴ ɨȴɫɨȸȶȳɫɮɦɦ ɦ ɡȷȺ ɬȴɪ ɤȳ «ɖɪɫȴɪ 
ɢȴȶȴɣȳ», Ȳ ɫȳ ȴɠ ɵɬȴɪ ȵȶȴȳɨɬȳ.
— На той встрече было кому говорить 
на тему образования, тем более проект, 
повторюсь, это личная история, такая 
«хотелка», если угодно. ̷ сосредоточил-
ся на том, что считаю важным для раз-
вития Пермского края, — создании кон-
курентной среды и равного доступа 
на разные рынки для всех компаний и 
необходимости концентрации усилий 
всего IT-сообщества региона для успеш-
ной реализации проекта «̮мный город». 
Оба тезиса были восприняты губерна-
тором позитивно. ̦удем и дальше рабо-
тать в этом направлении.

ԏȶɷɣ ɩɦ ɨȲɨȴɧ-ɬȴ ɠȴɢȲɬɳɧ ɯȳɩȴɡȳɨ 
ɥȲȹȴɯȳɬ ɩɦɯɫȴ ȵȴɧɬɦ ȵȴɣȲɡȲɬɴ ɣȴɨȸɪȳɫɬɳ 
ɫȲ ɥȲɢȶȲɫȵȲȷȵȴȶɬ ɦɩɦ ȴɬȷɬȴɷɬɴ ȴɯȳȶȳɣɴ, 
ɯɬȴɠɳ ȵȴɩȸɯɦɬɴ ɬȲɩȴɫ ɨ ɡȶȲɯȸ. 
ɝɬȴ ɦȷɬȴȶɦɷ ɫȳ ȵȶȴ ɠȳɣɫȴȷɬɴ, Ȳ ȵȶȴ 
ȷɨȴȶȴȷɬɴ ȴɨȲɥȲɫɦɷ ȸȷɩȸɢ ɦ ɨȴɪɭȴȶɬ

На правах рекламы

Т˼̬̮̲И̫ МОМ˼НТ

ԕаместителем ɑмитрия Самойлова 
по градостроительству и земельным 
отношениям стала Ольга Немирова
О том, что у него будет ещё один заместитель, специализирующийся на вопросах 
градостроительства и земельных отношений, глава Перми сообщил в пятницу, 
19 апреля. Задачи нового заместителя будут тесно связаны с контролем за реали-
зацией глобальных планов к 300-летию Перми — с транспортно-пересадочным 
узлом «Мотовилиха», вокзалом Пермь II, территорией бывшей кондитерской 
фабрики и т. д. ̬роме того, в городе остро стоит вопрос с ветхим и аварийным 
жильём. «Мы расселяли по 20 тыс. кв. м ежегодно, а нужно по 50–60 тыс. кв. м 
уже с этого года. Расселяя, мы решаем в том числе и градостроительные зада-
чи», — подчеркнул Дмитрий Самойлов.
Так как вопросы градостроительства и земельных отношений ранее были под-

ведомственны Виктору ˹гееву, глава города отметил, что после кадрового реше-
ния у ˹геева появится больше возможностей для того, чем он и должен зани-
маться, — Стратегии развития Перми и плана её реализации. В частности, по 
словам Дмитрия Самойлова, Виктор ˹геев сосредоточится на вопросах промыш-
ленности.
Ольга Немирова родилась в Североморске Мурманской области. В 1998 году 

окончила ̬расноярский государственный аграрный университет по специально-
сти «юрист-правовед». В администрации Перми работает с 2010 года — заместите-
лем начальника архитектурно-планировочного управления, первым заместите-
лем начальника департамента градостроительства и архитектуры, заместителем 
начальника департамента градостроительства и архитектуры. С 2017 года воз-
главляла департамент земельных отношений.
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˻лавным событием апрельского пленарного заседания 
Законодательного собрания стало выступление губер-
натора Пермского края Максима Решетникова с ежегод-
ным отчётом о работе правительства. Отчёт губернатора 
был построен в логике реализации нацпроектов, вызовов, 
которые они ставят перед регионом, и тех наработок, кото-
рые уже есть в регионе по тем или иным приоритетным 
направлениям. Но движение вперёд и рост доверия к вла-
сти невозможны без качественной коммуникации испол-
нителей на местах с жителями и бизнес-сообществом.

Ответственность на местах

Максим Решетников в своём вы-
ступлении отметил, что в 2019 году 
регион получил из федерального бюд-
жета 10 млрд руб. на реализацию наци-
ональных проектов, из них 7,5 млрд 
руб. — дополнительно. Теперь важно 
как можно быстрее трансформировать 
выделенные средства в конкретные 
результаты. «Нужно перестраивать 
нашу работу с людьми, и для этого 
каждый чиновник должен понимать 
зону ответственности. ̬аждая пробле-
ма должна иметь свою фамилию, и это 
не фамилия губернатора», — заявил 
Максим Решетников. 
Так, главные врачи будут лич-

но общаться с пациентами на портале 
«̮правляем вместе» по поводу доступ-
ности узких специалистов. Решение 
этой проблемы станет одним из пока-
зателей, по которым будет оцениваться 
эффективность работы главврачей. ˻ла-
ва региона отметил, что люди, которые 
перенесли операции на сердце, будут 
бесплатно обеспечиваться лекарства-
ми для дальнейшего лечения, и допол-
нительно анонсировал, что уже с этого 
года начнётся ремонт территорий, при-
легающих к поликлиникам. «Не дело 
перепрыгивать через лужи», — сказал 
Решетников.
В сфере образования губернатор 

сосредоточился на высшей школе. 
«Давайте говорить честно, нам нужно 
перезагружать систему высшего обра-
зования в регионе, иначе мы потеряем 
конкурентоспособность», — заявил гла-
ва правительства. ̬атализаторами этой 
перезагрузки послужат научно-образо-
вательный центр «Рациональное недро-
пользование», который начнёт функ-
ционировать в крае до конца 2019 года, 
а также IT-университет. «В сетевом 
режиме мы уже запустили переобуче-
ние молодёжи и сотрудников предпри-
ятий, чтобы они были конкурентоспо-
собными в цифровом мире», — отметил 
глава Прикамья.
В экономике главным вызовом ста-

нет создание 30 тыс. новых рабочих 
мест, «если мы не хотим, чтобы наша 
молодёжь и выпускники уехали из 
края». В первую очередь надежды возла-
гаются на IT-сектор.

Также Максим Решетников призвал 
малый бизнес «нести все инвестици-
онные задумки», которые у них есть. 
В этом году край должен в три раза 
нарастить об͊ём инвестиций в этот сек-
тор за счёт кредитных ресурсов.
˼сть успехи по линии безопасности 

(Пермский край опустился в рейтин-
ге самых опасных регионов), газифика-
ции (количество подключений выросло 
в два раза по сравнению с 2017 годом), 
капремонту (в прошлом году отремон-
тировано более 400 домов — почти 
столько же, сколько за последние три 
года), расселению аварийного жилья 
(Пермскому краю предусмотрено почти 
19 млрд руб. до 2024 года, этого долж-
но хватить, чтобы ликвидировать весь 
аварийный жилищный фонд, признан-
ный таковым до 1 января 2017 года, то 
есть 0,5 млн кв. м). ˻лава региона так-
же рассказал о строительстве новой сце-
ны Театра оперы и балета: вероятно, оно 
будет включено в федеральную ˹ИП 
уже с 2020 года, согласие на это со сто-
роны премьер-министра РФ уже есть.
Председатель Законодательно-

го собрания Пермского края Валерий 
Сухих считает, что губернатор чётко 
обозначил, как и какие условия нуж-
но создать сегодня, чтобы жители края 
чувствовали себя комфортно. «Выступ-
ление губернатора показало, что сохра-
няется заданный ещё в 2017 году век-
тор развития Пермского края, но при 
этом появились новые акценты. Важ-
ный посыл: каждый должен отвечать 
за свою работу. Поэтому вопросы убор-
ки снега или благоустройства — это 
ответственность муниципальной вла-
сти, а губернатор должен заниматься 
масштабными задачами в рамках все-
го региона», — пояснил спикер парла-
мента. ̰то касается обеспечения обрат-
ной связи с населением, то, по словам 
Валерия Сухих, для депутатов общение 
с избирателями просто необходимо. 
«Для депутатского корпуса это всегда 
было актуально: мы все работаем «на 
земле», в своих округах, и очень важно 
сверять принимаемые решения с инте-
ресами граждан, получать от них оцен-
ку работы краевых властей», — пояс-
нил депутат.
Депутат краевого заксобрания Ирина 

Ивенских обратила внимание на то, что, 

по мнению губернатора, высшее обра-
зование в регионе нуждается в переза-
грузке. «̵тот тезис для многих стал не-
ожиданностью. ̬азалось бы, прикам-
ские вузы вполне успешны. Но, как 
полагает губернатор, амбиции должны 
быть ещё более серьёзными», — отмети-
ла Ирина Ивенских.
Заместитель председателя комитета 

по бюджету ˹рмен ˻арслян уверен, что 
промышленность — главное ядро раз-
вития края и сегодня существует реаль-
ная тенденция промышленного роста. 
Пермский край является лидером по 
количеству заключённых специнвест-
контрактов. Также ˹рмен ˻арслян отме-
тил, что губернатор дал чёткий сигнал: 
если в крае строится новый промыш-
ленный об͊ект, необходимо «подтяги-
вать» туда и социальную инфраструкту-
ру.
˻лава комитета по развитию инфра-

структуры Виктор Плюснин обратил 
внимание на темы дорожного строи-
тельства и общественной инфраструк-
туры. «По сравнению с 2016 годом об͊-
ём выполнения дорожно-строительных 
работ увеличен в 2,5 раза. ̵то не про-
сто цифры — за ними стоят новые 
и новые об͊екты. ˼сли об͊ект постро-
ен, люди им пользуются, то мы видим, 
что бюджетный рубль расходуется 
очень эффективно. Считаю, что озвучен-
ные губернатором планы по дорожному 
строительству впечатляют, и всё у нас 
получится», — добавил Виктор Плюс-
нин.

ɑоклады и оɠɲединения

Следом за отчётом губернатора уже 
в зале пленарных заседаний перед депу-
татами выступили два вице-премье-
ра — Михаил Сюткин и Николай х̮анов. 
Они конкретизировали тезисы, которые 
ранее представил губернатор, и ответи-
ли на вопросы парламентариев.

Так, на строительство и реконструк-
цию об͊ектов автодорожного строитель-
ства в 2019–2021 годах предусмотре-
но 14,8 млрд руб. из краевого бюджета, 
сообщил ̮ ханов. Сейчас в Пермском крае 
реализуется 26 крупных инвестицион-
ных проектов. В частности, в 2019 году 
планируется завершить строительство 
обхода ̰усового, второй очереди Вос-
точного обхода Перми, обхода ̬уеды и 
закончить реконструкцию автотрассы 
̦ерезники — Соликамск.
На строительство и приобретение 

65 об͊ектов общественной инфраструк-
туры в 2019 году заложено 6,7 млрд 
руб., отметил Михаил Сюткин. Об͊екты 
первой очереди зоопарка сдадут в тре-
тьем квартале этого года, в конце апре-
ля начнутся работы по художественно-
му оформлению.
Вопросов от депутатов традиционно 

было много. Например, в ходе ответов 
Сюткин пояснил, почему новую инфек-
ционную больницу решили строить 
именно в ̬ировском районе. Дело в том, 
что выбранный участок на ул. ̬али-
нина, 84 находится рядом с крупными 
трассами и не в центре жилого массива. 
При этом Сюткин подчеркнул, что этот 
участок расположен на территории быв-
шей военной части и никаких лесных 
насаждений там нет.
Также депутаты приняли сразу в двух 

чтениях законопроект о создании Ныт-
венского городского округа. Планиро-
валось, что его рассмотрят на мартов-
ской «пленарке», но земское собрание 
района попросило перенести рассмо-
трение инициативы на апрель. В Ныт-
ве ждали получения статуса территории 
опережающего социально-экономиче-
ского развития. В итоге 30 марта премь-
ер-министр Дмитрий Медведев подпи-
сал постановление правительства РФ 
о создании ТОС̵Р «Нытва», и муници-
палитету больше ничто не мешало всту-
пить в об͊единительные процессы.

ȭԎԕԏȫȭȫȯ

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

З˹̬ОНОТВОР̰˼СТВО

«̬аждая проблема должна иметь 
свою фамилию»
Глава Прикамья отчитался перед депутатами краевого парламента
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В апреле 2019 года парламенту Пермского края испол-
нилось 25 лет, поэтому состоявшееся 18 апреля пленар-
ное заседание стало юбилейным. За четверть века парла-
ментарии шести созывов приняли более 3 тыс. законов, 
ставших правовой базой региона, и выработали свои соб-
ственные парламентские традиции. Нынешние депутаты 
также собираются придерживаться принципов конструк-
тивного диалога с исполнительной властью и не снижать 
темпов работы.

Как всȺ начиналось

В 1993 году в соответствии с новой 
̬онституцией РФ возникла необходи-
мость формирования законодательного 
органа власти на региональном уровне. 
В марте 1994 года прошли выборы в Зако-
нодательное собрание Пермской области, 
и 6 апреля 1994 года состоялось первое 
заседание нового парламента.
Первый председатель областного 

парламента ˼вгений Сапиро отмечал, 
что «Законодательное собрание, с одной 
стороны, явилось преемником бывше-
го областного Совета народных депута-
тов, с другой стороны, стало принципи-
ально новой формой представительной 
власти».
Председатель Законодательного 

собрания (2000–2012 годы) Николай 
Девяткин, который в 1994–1997 годах 
занимал должность заместителя пред-
седателя областного парламента, гово-
рит, что хорошо помнит свой первый 
рабочий день. «Зашёл в кабинет, выгля-
дываю в окно, а там туман, такое душев-
ное состояние. Там бастуют, тут на рель-
сах лежат, там сахара нет, там — табака. 
̰то делать? ̬ак писать законы? Два 
месяца ходил из угла в угол, а потом 
начал входить в системную работу: мне 
поручили писать ̮став Пермской обла-
сти, и начала работу группа по его под-
готовке. Вот тогда туман с точки зрения 
законотворчества и разошёлся», — рас-
сказывает Николай Девяткин.
По его словам, после принятия уста-

ва стало понятно, что делать дальше. 
Депутаты начали без особых дискуссий 
принимать каждый месяц по два-три 
закона и к началу 1996 года обеспечи-

ли область нормативной базой, регла-
ментирующей функционирование орга-
нов государственной власти и местного 
самоуправления.
Спикер краевого парламента Вале-

рий Сухих отметил, что Законодательное 
собрание было первопроходцем во мно-
гих направлениях — в масштабах всей 
страны. В 1994 году депутаты одними из 
первых в России приняли закон о сниже-
нии налогов на прибыль. В 1999 году — 
закон, установивший региональную при-
бавку к пенсиям сотням тысяч пермяков. 
В 2008 году — целевую программу обес-
печения жильём молодых семей, которая 

сняла одну из самых острых социальных 
проблем. ˹ через несколько лет депутаты 
Пермского края одними из первых при-
няли решение о региональных выплатах 
за первого ребёнка.
Всего за 25 лет существования Зако-

нодательного собрания через «школу 
краевого парламента» прошли 205 чело-
век. За четверть века депутаты приня-
ли более 3 тыс. законов, ставших пра-
вовой базой региона. При этом, по 
словам Валерия Сухих, парламент всег-
да достойно отвечал на вызовы време-

ни. В частности, Законодательное собра-
ние стало одним из первых органов 
власти, который сформировал единое 

информационное пространство для вза-
имодействия всех участников законода-
тельного процесса.

Отмечаем ɶɠилей

После своего доклада о деятельно-
сти правительства губернатор Максим 
Решетников поздравил депутатов Зако-
нодательного собрания всех созывов 
с 25-летием краевого парламента и 
пожелал «не терять темп». «̬раевой 
парламент уже четверть века является 
эффективной площадкой для обсужде-
ния самых острых вопросов и выработ-
ки взвешенных решений. Законодатель-
ное собрание всегда в некотором смысле 
дополняет то, чего не хватает исполни-
тельной власти. Например, когда испол-
нительная власть становится малоак-
тивной, депутаты тормошат чиновников 
и задают им неудобные вопросы. ̬ог-
да же исполнительная власть, наобо-
рот, «улетает в облака», Законодательное 
собрание приземляет её и просит зани-
маться реальными проектами», — отме-
тил глава региона.
После поздравлений Максим Решет-

ников вручил Николаю Девяткину бла-
годарственное письмо губернатора 
Пермского края «за вклад в развитие 
регионального законотворчества и актив-
ную деятельность, направленную на 
эффективную работу Законодательного 

собрания». При этом Максим Решетников 
заявил, что именно Николаю Девяткину 
он обязан своим трепетным отношением 
ко всем без исключения представитель-
ным органам, поскольку тот своим авто-
ритетом и щепетильностью к обществен-
ным интересам заложил в нём основы 
глубокого уважения к Законодательному 
собранию.
Затем председатель Законодатель-

ного собрания Пермского края Валерий 
Сухих вручил председателю краевого 
парламента второго созыва ̶рию Мед-
ведеву почётный знак «За заслуги в раз-
витии законодательства». ̶рий Мед-
ведев отметил, что парламент — это 
фундамент стабильности любого регио-
на и от работы депутатов зависит насто-
ящее и будущее края.
Также Валерий Сухих вручил Макси-

му Решетникову книгу «История. Реше-
ния. Парламент. ̰етверть века», которую 
написали известные пермские писате-
ли и журналисты специально к юби-
лею Законодательного собрания. Вале-
рий Сухих подчеркнул, что это не просто 
юбилейная книга, а интересная лето-
пись региона периода 1994–2019 годов, 
где жизнь страны показана через исто-
рию края, а жизнь региона — через приз-
му решений краевого парламента. ̬ни-
га содержит уникальные фотографии, 
информацию о важнейших и ярких собы-
тиях, комментарии и интервью полити-
ков. По словам председателя парламента, 
позднее эта книга появится в библиоте-
ках, в том числе электронных. «Очень 
надеемся, что книга станет успешным 
учебным пособием по истории Пермско-
го края», — сообщил он.
Дополнением к юбилею стала фото-

выставка в музее краевого парламента, 
посвящённая 25-летию Законодатель-
ного собрания. На фотографиях пред-
ставлена работа депутатов разных созы-
вов. Среди чёрно-белых и цветных фото 
интересные события того времени: офи-
циальные визиты первых лиц государ-
ства, репортажи с рабочих заседаний 
и выездных мероприятий.

«ɔȶȲȳɡȴɧ ȵȲȶɩȲɪȳɫɬ ȸɤȳ ɯȳɬɡȳȶɬɴ ɡȳɨȲ 
ɷɡɩɷȳɬȷɷ ɵɭɭȳɨɬɦɡɫȴɧ ȵɩȴɱȲɣɨȴɧ 
ɣɩɷ ȴɠȷȸɤɣȳɫɦɷ ȷȲɪɳȹ ȴȷɬȶɳȹ ɡȴȵȶȴȷȴɡ 
ɦ ɡɳȶȲɠȴɬɨɦ ɡɥɡȳɰȳɫɫɳȹ ȶȳɰȳɫɦɧ. 
ԕȲɨȴɫȴɣȲɬȳɩɴɫȴȳ ȷȴɠȶȲɫɦȳ ɡȷȳɢɣȲ 
ɡ ɫȳɨȴɬȴȶȴɪ ȷɪɳȷɩȳ ɣȴȵȴɩɫɷȳɬ ɬȴ, 
ɯȳɢȴ ɫȳ ȹɡȲɬȲȳɬ ɦȷȵȴɩɫɦɬȳɩɴɫȴɧ ɡɩȲȷɬɦ»

ȭԎԕԏȫȭȫȯ
В˼ХИ

«̰ерез годы, через расстоянья»
Законодательное собрание Пермского края отметило 25-летний юбилей

Ȫףג  ȯדכ

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

ѝаксим Ре҉етников, ѯрий ѝедведев, ўиколай ҫевҐткин и Ҥалерий 
Ѣу҆и҆

Ѡредседатель ҨаконодательноѴо собраниҐ первоѴо созыва ҦвѴений Ѣапиро 
и еѴо заместитель ўиколай ҫевҐткин

ФОТО ĐđĆССʊСЛĔćĂА ĈАКОНОДАТĆЛĝНОГО СОĂđАНИĠ
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 ՟ѧѪ �ѧѦѦѮ�ѧѦ Новый компаньон

экономика

— наталья, в последнее время всё 
чаще говорят о цифровизации и 
новых технологиях, которые вне-
дряются в разных отраслях. До сфе-
ры ретейла какие-то инновации уже 
дошли?
Z ̻̀̈̋́̇̓̾̇ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ́̇̈́ ̀̊̌̉̓͋̇ 
̊̈̋̋̾̿̋̀̾̇ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̇ͅ ̋̇̈́̾ ̸͎̋̈̾̊̆̈́ 
̻̆̓̓͋̇ ̈ ̉̈̀̌̉̀̆̍ ̹̀́̾̇̓̈́̈ ̾̽ ̊̆̽̓͋̍ 
͇̹̾̋̈́̈̓̾̀̈ Z ̋ ̸͂̈̾́͌̓͋̍ ̹̈́̇́̇̈̓̈ͅ
 
̹̈́̇̊͂̾̓̆́̈ ̈̉́̆̈́ ̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂ ́̈͏́͌-
̓̈̋̈́̾� ̀̈̈́̈͂ ͍̈́̾ ̻̆̓̓͋̇ ̾̓̈́̇̊̉̊̇̈́̾-
͎̊̌̈́̋͏ ̻́͏ ̹͋͏̹́̇̓̾͏ ̾ ̹̈̊͂̾̊̈̆̓̾ͅ͏ 
̻͇̉̊̇̉̈̈́̇̓̾̿ ̀́̾̇̓̈́̆� ˿̻̓̈ ̾̽ ̋̆͂͋̍ 
̆̀̈́̌̆́͌̓͋̍ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̿ ̓̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈-
̓̾̿ ̻̇̓͌ Z ͍̈́̈ ̺̹̉̊̈̓̈̽̾̊̈̆̓̾̇ ̋̉̊̈̋̆ ̾ 
̺̇̈ ͍͇́̆̋̈́̾̓̈̋̈́̾� ̸́̆̈̈́̆ ̋ ̸͈̈́͌̾͂̾ ̻̆̓-
̓͋͂̾ ̼̌̇ ͇̋̇̿̆̋ ̹̉̈̽̈́͏̇̈́ ͇̽̓̆̾̈́̇́͌̓̈ 
͉̋̈̀̊̆̆̈́͌ ̈ ̋̈́̆̈́̀̾
 ̻ ̇́̆̈́͌ ̸ ͎͋̋̈́̊̌ ̻ ̹̈̋̈́̆-
̀̌
 ̹̈̉̇̊̆̈́̾̓̈ ̉̈̉̈́̓͏̈́͌ ̆̋̋̈̊̈́̾͂̇̓̈́ 
̉̊̾ ͂̾̓̾͂̾̽̆͆̾̾ ̹̊̇͂̇̓̾ ̼̻̓̆̍̈̇̓̾͏ 
̹̈́̈̆̊̆ ̓̆ ̻̋̀́̆̇� ̧̆̓̓͋̇ Z ͍̈́̈ ̹̓̈͋̿ 
̹̆̀̈́̾ ̀̈͂̉̆̓̾̾ ̺̻̋̇̈̓͏� ̻̼̀̊̈̆̾
 ̈́̇̍-
̺͇̓̈́̈̾̇̋̀̾̇ ̉̊̈͆̇̋̋͋ ̹̋̈́̆̓̈͏̈́̋͏ ̉̈́-
͎̓̈̋̈́͌ ̹͆̾̊̈͋͂̾ͅ
 ͇̈́̈ ̹̉̈̽̈́͏̇̈́ ̸̋̈̾-
̊̆̈́͌ ̹̻̋̇̇̓̾͏ ̸̈ ̾̍ ̹̌̓̀͆̾̈̓̾̊̈̆̓̾̾ͅ
 
͍̹̇̀̈́̾̓̈̋̈́̾ͅͅ ̾ ̹̈̊͂̾̊̈̆̈́͌ͅ ̓̆ ̾̍ ̈̋̓̈-
̹̇ ͇̈́̈̓͋̇ ̺̉̊̈̓̈̽͋
 ̹́̾͏̈́͌ ̓̆ ̻̼̉̊̈̆̾ 
̾ ̻͇̉̊̇̉̈̈́̇̓̾͏ ̉̈̀̌̉̆̈́̇́̇̿
 ̹̈̉̇̊̆̈́̾̓̈ 
̺̹̊̇̆̾̊̈̆̈́͌ ̓̆ ̸̉̈̈́̊̇̓̈̋̈́̾ ̀́̾̇̓̈́̆�

˺ ́̈̋̋̾̾ ̸̾̽̓̇̋ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̊̇̈́̇̿́̆
 ̉̈ 
̊̆̽̓͋͂ ̈͆̇̓̀̆͂
 ̹̻̹̀́̆͋̆̇̈́ ̹ ̹͆̾̊̈̾ͅ-
͎̽̆͆̾ ̈̈́ � ̻̈ ���� ̸̩̼̆̊̌̇̓͋̇ ̀̈͂̉̆-
̓̾̾ ̹̻̹͎̀́̆͋̆̈́ ̸͈̈́͌̇ Z ̈̈́ �� ̻̈ ����
— а какие эксперименты по внедре-
нию высоких технологий проходят в 
России уже сейчас? Чего потребите-
лям ждать в ближайшее время?
Z ̭̻̾̇̊͋ ̊̇̈́̇̿́̆ ̹ ́̈̋̋̾̾ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ 
͎̈́̇̋̈́̾̊̌̈́
 ̓̈ ̾ ̼̌̇ ̹̻̓̇̊͏͎̈́ ̹̾̓̓̈̆-
͆̾̈̓̓͋̇ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾� ˺ 4� ̹̈́̇̋̈́̾̊̈̆-
́̾ ̹̊̆̋̉̈̽̓̆̆̓̾̇ ́̾͆ ̻́͏ ͈̌͂̇̓͌̇̓̾͏ 
͇̻̈̇̊̇̇̿ ̹ ̀̆̋̋̌� ̋̾̋̈́̇͂̆ ̻̈̉̊̇̇́͏́̆ 
͇̾̋́̈ ͎̻́̇̿ ̾ ̸͉̋̈̈̆́̆ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆-
̈́̈̊̌
 ͇̈́̈ ̻̋́̇̌̇̈́ ̈̈́̀̊͋̈́͌ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌-
͎̓̌ ̀̆̋̋̌� ˺ �̧̾̀̋̾� ̊̇̀́̆͂̌ ̹ ̈́̈̊-
̺̹̈̈͂ ̽̆́̇ ͂̇̓͏͎̈́
 ̈̊̾̇̓̈́̾̊̌͏̋͌ ̓̆ 
̺̻̇̓̇̊̓͋̿ ̹̋̈̋̈́̆ ̉̈̀̌̉̆̈́̇́̇̿� ̺̂̈́̆̋-
̓̈ ̻̹̓̇̆̓̇͂̌ ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈͂̌ ͇̈̈́̎̈́̌ "&* 
̾ ' +
 ̹̾̋̀̌̋̋̈́̇̓̓͋̿ ̾̓̈́̇́́̇̀̈́ ̹̉̈̽̈-
́̾̈́ ̺̹̉̊̈̓̈̽̾̊̈̆̈́͌ ̺́̈̾̋̈́̾̀̌
 ͇̈́̈ 
̹̉̈͋̋̾̈́ ͍̹̇̀̈́̾̓̈̋̈́͌ͅͅ ̸̊̆̈̈́͋ ̾ ̈̉̈́̾-
͂̾̽̾̊̌̇̈́ ̽̆̈́̊̆̈́͋� �˽̺̆̓̾̈́� ̹̹̊̆̽̾̆̇̈́ 
̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾ ̸̊̆̈̈́͋ ̋ �̸͈̈́͌̾͂̾ ̻̆̓̓͋-
͂̾� ̻́͏ ̺̹̉̊̈̓̈̽̾̊̈̆̓̾͏ ̋̉̊̈̋̆ ̾ ̸̊̆̈-
̈́͋ ̋ ̈̋̈́̆̈́̀̆͂̾� ˺ ̹̈́̇̋̈́̈͋̍ ̺͂̆̆̽̾̓̆̍ 
̉̊̾̊̈̋̈́ ̻̼̉̊̈̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ̻̈ ����

Н̆ ̹̉̈̇̋̈́̀̇ ͇̋̇̿̆̋ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾̇ 
̸͂̈̾́͌̓͋̍ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̿� ̧́͏ ̉̈̈́̊̇-
̸̾̈́̇́͏ ̸̻̌̇̈́ ̺̹̇̓̇̊̾̊̈̆̈́͌̋͏ ͈͂̆̊̊̌̈́ 
̹ ̺͂̆̆̽̾̓̇
 ̉̈ ̀̈̈́̈̊̈͂̌ ̈̓ ̸̻̌̇̈́ ̾̋̀̆̈́͌ 
̹̈́̈̆̊͋
 ̈́̆͂ ̼̇ ̸̻̌̇̈́ ̺̹̇̓̇̊̾̊̈̆̈́͌̋͏ 
͈̻̈́̊̾̍̀̈ ̻́͏ ̾̍ ̈̉́̆̈́͋ ̾ ̹̆̈́̈͂̆̈́̾-
͇̇̋̀̾ ̻̌̆́͏̈́͌̋͏ ̾̽ ̋̉̾̋̀̆ ̉̈̀̌̉̈̀� Н̆ 
̹̻͋̍̈̇ ̻̋̈̈́̊̌̓̾̀ ̺͂̆̆̽̾̓̆ ̸̻̌̇̈́ ̉̊̈-
̋̈́̈ ̹̋̀̆̓̾̊̈̆̈́͌ ̻̀̈ ̋ ̈́̇́̇̈̓̆ͅ� ̮̋̈́̊̈̿-
̹̋̈́̆ ̻́͏ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈̿ ̈̉́̆̈́͋ ̹̈́̈̆-
̹̊̈ ̹ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̍ ̺͂̆̆̽̾̓̆̍ ̼̌̇ ͇̋̇̿̆̋ 
̻͇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ͈̾̊̈̀̈ ̊̆̋̉̊̈̋̈́̊̆̓̇̓͋�
— Ещё совсем недавно говорили об 
эпохе онлайн-шопинга. казалось, 

пройдёт совсем немного времени и 
офлайн-магазины если не исчезнут, 
то значительно уступят покупкам 
через интернет. Что сейчас происхо-
дит с онлайн-шопингом?
Z ̧̈́͏ ̈̓́̆̿̓̆ ̉̈�̼̉̊̇̓̇͂̌ ̊̆̋̈́̎̈́� ˼̋̈́͌ 
̊̆̽̓͋̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̾͏ ̈ ̈́̈͂
 ̀̆̀ ͍̈́̈ ̸̻̌ ̇̈́ 
̹̺͋́͏̻̇̈́͌ ̹ ̻̆́̎̀̈͂ ̸̻̌ ͉̌̇͂� ̂̀̈̊̇̇ ̹̋̇-
̺̈
 ̸̻̌ ̇̈́ ̀̆̀̆͏�̈́̈ ̹̓̈̆͏ ̻͂̈̇́͌
 ̹ ̀̈̈́̈-
̊̈̿ ͎̋̈́͌̈́̋͏ ̈̓́̆̿̓ ̾ ̈́̆̿̓ͅ� ̀̈̀̆ ̼̇ 
͍̈́̈ ̉̊̈͏̹́͏̇̈́̋͏ ̹ ̻̋̈̈́̊̌ ͇̹̓̾̇̋̈́̇
 ̹ ̀̆̀̾̍�
̈́̈ ̹̉̆̽́̈͋̍ ͈̊̇̇̓̾͏̍� Н̆̉̊̾͂̇̊
 �̮̈́̀̈-
̓̈̋� ̋  �̭̇̓̈́̈̿� ̋ ͇̇̿̆̋ ̻ ͎̇́̆̈́ ̋ ̹̈͂̇̋̈́̓͋̿ 
̉̊̈̇̀̈́ ̉̈ ̻̹̈̋̈́̆̀̇� �̭̇̓̈́̆� ̹͇̈̈́̇̆̇̈́ ̽̆ 
̈̓́̆̿̓�̹̾̈́̊̾̓̌
 ̆ �̮̈́̀̈̓̈̋� Z ̽̆ ̻̹̈̋̈́̆-
̀̌� ̧̺̊̌̈̿ ̉̊̾͂̇̊ Z ̈́̆̀̋̾ �˺̇̽̎̈́�
 ̀̈̈́̈-
̊̈̇ ͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏̇̈́ ̻̹̈̋̈́̆̀̌ ̾̽ �˽̇̈́̊̈�
 
�̭̇̓̈́͋� ̾ �˺̀̌̋˺̾́́̆�� ˺ ͇̀̈̓̇̓̈͂ ̺̾̈́̈̇ 
͈̊̇̆̇̈́ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͌
 ̾ ̀̆̀̆͏ ̻͂̈̇́͌ ̸̻̌ ̇̈́ 
̸͋̋̈́̊̇̇ ̾ ͇̈́̈̓̇̇ ̻̹̉̈̋̈́̊̆̾̆̈́͌̋͏ ̻̉̈ 
̽̆̉̊̈̋
 ̈́̆ ̾ ̽̆̿͂̎̈́ ̊͋̓̈̀�

̂̈́̊̆̍̾
 ͇̈́̈ ̈́̆̿̓ͅ ̌͂̊̎̈́
 ̓̆ ̋̆͂̈͂ 
̻̇́̇ ̋̾́͌̓̈ ̹͇̉̊̇̌̇́̾̇̓͋� ˿̓́̆̿̓ Z 
͍̈́̈ ̸͋̋̈́̊̆͏ ̉̈̀̌̉̀̆� ̹̹͎͉́̆̽̾̆̾̇-
̋͏ ͇̋̇̿̆̋ ͂̆̊̀̇̈́̉́̇̿̋͋ ̸͎̊̆̈̈́̆̈́ ̋̀̈-
̊̇̇ ̓̆ ̸̹͋̈̊� ̃̆͂ ̀́̾̇̓̈́ ̼̻̉̊̇̇ ̹̺̋̇̈ 
͉̾̇̈́ ̹̈́̈̆̊
 ̓̈ ̓̇ ̆̀̈́ͅ
 ͇̈́̈ ̸̹͉̈̈̇ ̺̇̈ 
̀̌̉̾̈́ ̾́̾ ͇̈́̈ ̀̌̉̾̈́ ̹ ̾̓̈́̇̊̓̇̈́�̺͂̆̆-
̽̾̓̇� ̵͎͂̈͆̾̈̓̆́͌̓̌ ͎̊̇̆̀͆̾ ̀́̾̇̓-
̈́̆ ̹ ̈̓́̆̿̓̇ ͇̉̈̈́̾ ̓̇́͌̽͏ ̹͎͇̀́̾̈́͌
 
̆ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓͋̇ ̺͂̆̆̽̾̓͋ Z ͍̈́̈ ̉̊̇-
̼̻̇ ̹̺̋̇̈ ̸̊̆̈̈́̆ ̋ ͍͂̈͆̾͏͂̾� ̮̻̹̾̾̈́͌
 
̹̈̋̍̾̈́̾̈́͌
 ̺̽̆̾̊̆̈́͌ ̀́̾̇̓̈́̆ Z ̈́̈
 ̹ ͇̎͂ 
̈̓́̆̿̓�̉́̆̈́̈̊͂͋ͅ ̓̇ ̺͂̈̌̈́ ̹̋̈̋̈́̆̾̈́͌ 
̾͂ ͎̋̇̊͌̎̽̓̌ ͎̀̈̓̀̌̊̇̓͆̾�
— Давайте поподробнее поговорим 
о том, чего хочет сейчас потребитель. 
как меняются его предпочтения?
Z Н̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̿ ̻̇̓͌ ̀́̾̇̓̈́̌ ̓̇ 
̼̓̌̇̓ ̉̊̈̋̈́̈ ̻̉̊̈̌̀̈́� ˿̓ ͇̍̈̇̈́ ̉̊̈-
̼̾̈́͌ ͍͎͂̈͆̾
 ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈ ̉̇̊̋̈̓̆́̾-
̹͎̽̾̊̈̆̓̓̌ ̻́͏ ̺̓̇̈ ̻̽̇̋͌ ̾ ͇̋̇̿̆̋� 
̀̈ ͍ ̈́̈͂̌ ͇̈̇̓͌ ̹̆̀̈́̾̓̈ ̹̹̊̆̽̾̆̇̈́̋͏ 
̻̈́̊̇̓ �AHH? LH UH�� ˻̹̈̈́̈̈̇ ̉̾̈́̆̓̾̇ ̋̇̿-
͇̆̋ ̊̆̋̈́̎̈́ ̸͋̋̈́̊̇̇
 ͇̇͂ ̊̇̋̈́̈̊̆̓̓̈̇� 
̬́̾̇̓̈́ ͇̍̈̇̈́ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̻̇̌ ̻̽̇̋͌ ̾ ̋̇̿-
͇̆̋
 ̉̈̇̋̈́͌ ̓̆ ̻̍̈̌
 ̹ ͈͂̆̾̓̇
 ̉̊̾�
̹̇̍̆ ̻̈͂̈̿� ˿̓ ̓̇ ͇̍̈̇̈́ ̈́̊̆̈́̾̈́͌ ̹̊̇͂͏ 
̓̆ ̺̹̉̊̾̈̈́̈́̇̓̾̇ ̻̇͋� ˺ ���� ̺̻̈̌
 ̉̈ 
̈͆̇̓̀̇ 0V@ ,W" %PHMI
 ̊͋̓̈̀ ̻̹̈̋̈́̆̀̾ 
̹ ́̈̋̋̾̾ ̹͋̊̈̋ ̓̆ ���� ˺ ˻̇̊͂̆̓̾̾ ̸̈͊-
̎͂ ̊͋̓̀̆ �AHH? LH UH�
 ̉̈ ̈͆̇̓̀̆͂ ͍̀̋-
̹̉̇̊̈́̈
 ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ͇̋̇̿̆̋ ̈̀̈́̈ ��Y���� 
˺̉̈́̓̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈
 ̾ ͂͋ ̻̾̎͂ ̀ ͍̈́̈͂̌�

̧̺̊̌̈̿ ̻̈́̊̇̓
 ̈̓ ̼̌̇ ̹̋̈̋̇͂ ̓̇ 
̹̓̈͋̿
 ̓̈ ̉̈�̼̉̊̇̓̇͂̌ ̆̀̈́̌̆́͌̓͋̿� 
̉̈̀̌̉̆̈́̇́͌ ͉̾̇̈́ ̹̓̈͋̇ ͉͉̈̌̇̓̾͏
 
͇̍̈̇̈́ ̌̽̓̆̈́͌ ͇̈́̈�̈́̈ ̹̓̈̈̇� ̵̈́̈ ̼͂̈̇̈́ 
̸͋̈́͌ ̹̓̈͋̿ ̹̈́̈̆̊ ̾́̾ ̹̓̈̈̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆-
́̇̓̾̇ ̈ ̹̈́̈̆̊̇� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̺͂̆̆̽̾̓ 
3REFRPL ̽̆̉̌̋̀̆̇̈́ ̈́̌̊ ̉̈ ̪̈́̆́̾̾ ͇̇̊̇̽ 
̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾ ̹̾̊̈́̌̆́͌̓̈̿ ̊̇̆́͌̓̈̋̈́̾� 
̦̺̻́̆̈̆̊͏ ͇̈̀̆͂ ̋ ̈́̊̎̍͂̇̊̓̈̿ ̺̊̆̾̀̈̿ͅ 
̀́̾̇̓̈́ ̻̍̈̾̈́ ̉̈ ̺͂̆̆̽̾̓̌ ̈́̆̀
 ̀̆̀ ̸̻̌̈́̈ 
̈̓ ̹ ̾̈́̆́͌͏̓̋̀̈̿ ̃̈̋̀̆̓̇
 ̆ ̉̈̈́̈͂ ̉̈̀̌-
̉̆̇̈́ ̾̈́̆́͌͏̓̋̀̈̇ ̹̾̓̈ ̾́̾ ̋͋̊� ̩̻͇̆̆̆ 
̹ ̈́̈͂
 ̸͇̈́̈͋ ̻̹̌̾̾̈́͌ ̀́̾̇̓̈́̆ ̾ ̻̋̇́̆̈́͌ 
̈́̆̀
 ̸͇̈́̈͋ ̈̓ ̹̇̊̓̌́̋͏ ̹̹̓̈͌�

˼͉̎ ̻̈̾̓ ̻̈́̊̇̓ ̹ ́̈̋̋̾̾
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̈́̈́͌̀̈ ̸̓̆̾̊̆̇̈́ ̸̈̈̊̈̈́͋
 Z ̹̉̊̆̾́͌-
̓̈̇ ̉̾̈́̆̓̾̇� ̬̊̌̉̓͋̇ ̋̇̈́̾ ̈̊͂̾̊̌ͅ-

͎̈́ ̻̉̈ ̺̓̇̈ ̻̈̈́̇́͌̓͋̇ ̉̈́̀̾ ̾ ̋̇̀͆̾̾� 
˺ ˽̹̈̋̀̇ ̊̆̋̈́̎̈́ �˺̀̌̋˺̾́́�
 ̋̉̇͆̾̆́̾-
̹̽̾̊̈̆̓̓̆͏ ̋̇̈́͌ ̉̈ ̻̼̉̊̈̆̇ ͍̺̀̈́̈̾-
͇̇̋̀̾ ͇̾̋̈́͋̍ ̻̹̉̊̈̌̀̈́̈� Н̻̹̇̆̓̈ ̈̓̾ 
̻̺̹̈̈̈̊̾́̾̋͌ ̋ �̀̇̊̇̀̊̎̋̈́̀̈͂� ̈ ̊̇̆́̾-
̽̆͆̾̾ ̹̋̈̇̿ ̻̉̊̈̌̀͆̾̾�
— Считается, что потребитель силь-
но реагирует на цену. какова сейчас 
судьба дискаунтеров в России?
Z ̰̹̹̌̋̈́̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̀ ͆̇̓̇ ̹͋̋̈̀̆� 
̬͇̈̓̇̓̈
 ̻̾̋̀̆̌̓̈́̇̊͋ ͎̾͂̇̈́ ͂̇̋̈́̈ ̸͋̈́͌� 
̸̭͎̈͂̌ ̈̊͂̆̈́̌ͅ ̹̋̈̎ ͂̇̋̈́̈
 ̹̋̈̎ ̹̊̇͂͏ 
̾ ̹̋̈̿ ̀́̾̇̓̈́� ̺̻̂̇̈̓͏ ͍̈́̈ ̋̀̈̊̇̇ ̺͂̆̆̽̾-
̓͋ ͈̺̹̆̈̈̿ ̻̈̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾
 ̹ ̋̉̆́͌̓͋̍ ̊̆̿-
̈̓̆̍
 ̺͂̆̆̽̾̓͋ ͉̻͎̉́̈̆͌ ̻̈ ��� ̹̀� ͂
 
̋ ̈̉̈́̾͂̆́͌̓͋͂ ̆̋̋̈̊̈́̾͂̇̓̈́̈͂ ̹̉̇̊̈̿ 
̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈̋̈́̾� ˺ ̋̇̈́̾ �̷͇̊̇�
 ̓̆̉̊̾-
͂̇̊
 ̇̋̈́͌ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̿ ̈̊͂̆̈́ͅ �>HǗ@@ 
LH UH� ̾ ̹͇͋̉̇̀̆ ̻́͏ ̸̺͋̋̈́̊̈̈ ̉̇̊̇̀̌-
̋̆ ̋ ̹̼͎̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̹̽͏̈́͌ ̋ ̸̋̈̈̿� ́̇̈́̇̿-
́̇̊ ̹̻̍̈̾̈́ ̹ ̈́̈̉ ̋̆͂͋̍ ̸͉͋̋̈́̊̈̊̆̋̈́̌̾̍ 
̉̈ ̹̇̊̋̾̾ 'GAHEBG@� ̩̆ ���� ̺̻̈ ̈̓ ̈̈́̀̊͋́ 
̸̈́̇̇ ��� ̺̹͂̆̆̽̾̓̈
 ̾̽ ̀̈̈́̈̊͋̍ �� Z 
̹ ˽̹̈̋̀̇ ̾ ˽̹̈̋̀̈̋̀̈̿ ̸̈́̆̋̈́̾ ̾ ͇̉̈̈́̾ 
�� Z ̹ ̺̻̈̊̈̆̍ ̸̂̾̾̊̾� ̬ ̀̈̓͆̌ ���� ̺̻̈̆ 
̋̇̈́͌ ̹̋̌̉̇̊͂̆̊̀̇̈́̈ �̷͇̊̇� ͇̹̓̆̋̾̈́͋̆́̆ 
̸̈́̇̇ ��� ̺̹͂̆̆̽̾̓̈ ̹ ̩̻̆̉̆̓̈̿ ̸̂̾̾̊̾ 
̾ ˽̹̈̋̀̈̋̀̈̿ ̸̈́̆̋̈́̾�
— не секрет, что федеральные сети 
сейчас активно вытесняют с рынка 
региональные. например, у нас в Пер-
ми закрылись «Добрыня», «Виват». 
Почему региональные сети проигры-
вают конкуренцию «федералам»?
Z ˺̼̈̽͂̈̓̈
 ̋̈́̈̾̈́ ̹̋̈̊͂̌́̾̊̈̆̈́͌ͅ 
̹̈̉̊̈̋ ̉̈�̻̺̊̌̈͂̌� ̂̀̈̊̇̇
 ͍̈́̈ ̹̈̉̊̈̋ 
̹̉̈̽̾͆̾̈̓̾̊̈̆̓̾͏
 ̌̓̾̀̆́͌̓̈̋̈́̾
 ̉̈̾̋̀̆ 
̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̿ ͈̓̾̾� ˼̋̈́͌ ̾ ̻̌ ͇̆̓͋̇ ̉̊̾-
͂̇̊͋ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̍ ̋̇̈́̇̿� �̸̧̈̊͏̓̀̆� 
�Н̸̹̈̈̋̾̾̊̋̀� ̾̋̉̈́͌̽̌̇̈́ ̹ ̈̈̊͂́̇̓̾̾ͅ 
̺̹͂̆̆̽̾̓̈ ̋̈́̾́͌ �̆�́͏ ̊̌̋�� ͇̉̇̾
 ̓̆͆̾̈-
̓̆́͌̓͋̇ ͎̀̈̋̈́͂͋ ̾ ͇̈̇̓͌ ̹̀̌̋̓̆͏ ̺̈̈́̈-
̹̆͏ ̻̇̆� ̪́̾ ̈́̈̈́ ̼̇ ̻̾̋̀̆̌̓̈́̇̊ �̷͇̊̇��

̀̊̾͂̇̊ �˺̀̌̋˺̾́́̆� ̸̹͉̈̈̇ ̊̆̽̊̌-
͈̾́ ̹̋̇ ̻̺̈͂͋� ̼̻̀̊̇̇ ̹̺̋̇̈ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ 
̼̓̌̓̆ ̓̾̽̀̆͏ ͆̇̓̆ ̾ ̺͇̈̊̆̓̾̇̓̾͏ ̉̈ 
͇̾̋́̌ ̉̈̽̾͆̾̿ ̆̋̋̈̊̈́̾͂̇̓̈́̆� ˿̓̾ ̽̆̓͏-
́̾ ̸͎̆̋̈́̈́̓̈ ̹̼͎̉̊̈̈́̾̈̉̈́̈̓̌ ̉̈̽̾-
͎͆̾ Z ̹̹͎̊̆̽̾̆̈́ ͈̓̾̌ ̻̹̽̈̊̈̈̿ ̻̇͋ 
̾ ̹̌̋̈́̆̓̈̾́̾ ̹̋̈̋̇͂ ̓̇ ͎̓̾̽̀̌ ͆̇̓̌ ̽̆ 
̻̇̾̓̾͆̌ ̻̉̊̈̌̀͆̾̾
 ̌ ̓̾̍ ͈̍̈̊̈̾̿ ̻̋̊̇-
̓̾̿ ͇̇̀� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̓̆ ̉̈́̀̆̍ ̻̹̉̊̇̋̈́̆-
́̇̓ �����̓͋̿ ̆̋̋̈̊̈́̾͂̇̓̈́ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̿ 
̺̹̈́̈̊̈̈̿ ͂̆̊̀̾
 ̈́̈ ̇̋̈́͌ ̌̓̾̀̆́͌̓͋̿� 

˼̋́̾ ̇̋̈́͌ ̉̈̓̾͂̆̓̾̇ ͆̇̓̓̈̋̈́̾ 
̾ ̸̉̈̈́̊̇̓̈̋̈́̇̿ ̀́̾̇̓̈́̆
 ̌̓̾̀̆́͌̓̈̋̈́̾ 
̻̼̉̊̇́̈̇̓̾͏
 ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌ ̽̆ ̈́̈
 ͇̈́̈ 
̈́͋ ̻͈̋̈̽̆̎͌ ̾ ̻͈̇́̆̇͌
 ̇̋́̾ ̈́͋ ̹̊̆̽̾-
̹͈̆̇͌̋͏
 ͈̀̈͂͂̌̓̾͆̾̊̌̇͌ ̋ ̀́̾̇̓̈́̈͂
 
̉̈̋̈́̈͏̓̓̈ ͈̈́̇̋̈́̾̊̌̇͌ ͇̈́̈�̈́̈ ̹̓̈̈̇ �̹ ̉̊̈-
̻̌̀̈́̆̍
 ̹̋̇̊̾̋̇
 ̹̉̈̽̾͆̾̈̓̾̊̈̆̓̾̾�
 ̈́̈ 
̈́͋ ̸̻̌ ͈̇͌ ͈̌̋̉̇̇̓� ̬́̾̇̓̈́ ̾ ̺̇̈ ͆̇̓̓̈-
̋̈́̾ ̻̼̈́̓͋ ̸͋̈́͌ ̹ ͆̇̓̈́̊̇ ̸̾̽̓̇̋̆� ˼̋́̾ 
̈̀̌̋ͅ ͂̇̓͏̇̈́̋͏
 ̺̋̈́̆̓̆͆̾͏ ̸̼̓̇̾̽̇̓̆�
— Технологически региональные 
сети всё-таки сильно отстали от 
«федералов». и инвестиций на то, 
чтобы их догнать, особо нет. Где им 
искать ресурсы для выживания и 
успешного развития?
Z ̮ ̹̺̋̇̈ ̇̋̈́͌ ̸̈̊̆̈́̓̆͏ ̋̈́̈̊̈̓̆
 ͂̾̊ ̓̇ 
̉́̈̋̀̾̿� ̬͇̈̓̇̓̈
 ̻́̾̇̊͋ ̊͋̓̀̆ ̸̈́̆-
̻͎̆̈́ ͏̹̓͋͂ ̀̈̓̀̌̊̇̓̈́̓͋͂ ͉̉̊̇̾͂̌̇-
̹̋̈́̈͂
 ̊̇̋̌̊̋̆͂̾ ̾ ̻̺̊̌̾͂̾ ̹̼̈̽͂̈̓̈-
̋̈́͏͂̾� ̀ ̊̾ ̈́ ̆̀̾̍ ͂ ̸͈̆̋̈́̆̆̍ ̋ ̼́̈̓̇̇ ̸ ͋̈́͌ 
͍͂̈͆̾̈̓̆́͌̓̈ ̸̼́̾̇ ̀ ̀́̾̇̓̈́̌
 ̾ ͍̈́̈ ̹̈̽-
̼͂̈̓̈̋̈́͌ ̻́͏ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆
 
̓̆ ͂̈̿ ̹̺̽́͏̻� ˽͋ ̼̹̾̎͂ ̹ ̉̈̈́̈̀̇ ̾̽͂̇-
̓̇̓̾̿ ̾ ̈́̊̆̓̋̈̊͂̆͆̾̿ͅ
 ̾ ̹̋̇͂ ̓̆͂ ̹̊̇-
͂͏ ̈ ̈́ ̹ ̊̇͂̇̓̾ ̓ ̇ ̍ ̹̆̈́̆̇̈́ ̆ ̈́͂̈̋̇̊͋ͅ ̌ ͎̈́̆
 
̸̽̆̈̈́͋
 ̹̓̾͂̆̓̾͏
 ̾̋̀̊̇̓̓̈̋̈́̾ ̾ ̈́̇̉́̈-
̈́͋� ̮͎̈́̓͋̇ ̺͂̆̆̽̾̓͋ ̌ ̻̈͂̆
 ̋ ͈̍̈̊̈̾͂ 
̹̋̇̊̾̋̈͂
 ̺̻̇ ̹̆̋ ͎̌̽̓̆̈́
 ̸͉͎̈̊̆̆̈́̋͏ 
̀ ̹̆͂ ̉̈ ̾͂̇̓̾
 ̉̈͂̓͏̈́
 ͇̈́̈ ̹͋ ̸͎́̾̈́̇
 
̾̋̀̊̇̓̓̇ ͎̾̓̈́̇̊̇̋̌̈́̋͏ ̹̆͂̾
 ̹̼̈̽͂̈̓̈
 
̸̋̈̊̆́̾ ̻́͏ ̹̆̋ ̀̈̊̽̾̓̌ ̉̈̀̌̉̈̀ ̾ ̓̆̉̈͂-
̓̾́̾
 ͇̈́̈ ̈̓̆ ̼̻̎̈́ ̹̆̋
 Z ̸̹̹̈̋̈́̊̇̈̆̓͋ 
̾ ̸̻̌ ̌̈́ ̸̹̹̈̋̈́̊̇̈̆̓͋ ̀́̾̇̓̈́̈͂�

̬͇̈̓̇̓̈
 ̇̋̈́͌ ̾ ̻̺̊̌̾̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ 
̻́͏ ̻̼̈̋̈́̾̇̓̾͏ ̌̋̉̇̍̆� ̸̬̈́́̆̈̊̆͆̾͏
 
̓̆̉̊̾͂̇̊� �̬̊̆̋̓̈̇ ̾ ̦̇́̈̇�
 �̧̾̀̋̾� 
̾ �̦̊̾̋̈́̈́͌� ̓̇ ̈́̆̀ ̻̹̆̓̈ ̸̻̈͊̇̾̓̾́̾̋͌ 
̾ ̋̈́̆́̾ ̈́̊̇̈́͌̾͂ ̉̈ ̹͇̇́̾̾̓̇ ̺̺̾̆̓̈́̈͂ 
̹ ́̈̋̋̾̾� ˽̼̈̓̈ ̼̇ ̺̹̾̓̈́̇̊̾̊̈̆̈́͌̋͏ 
̹ ̀̆̀̾̍�̈́̈ ̉̊̈͆̇̋̋̆̍ ̋ ̻̺̊̌̾͂̾ ̺̾̊̈̀̆-
͂̾� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̻͇̋̈̈́̊̌̓̾̆̈́͌ ̋ ̾̓̈́̇̊̓̇̈́�
̺͂̆̆̽̾̓̆͂̾
 ̸̼̋́̌̆͂̾ ̻̹̈̋̈́̆̀̾�

˼̋́̾ ̺̓̆̈́͌̋͏ ̽̆ �̻̇̇̊̆́̆͂̾ͅ� ̹ ͆̾̊̈ͅ-
̹̾̽̆͆̾̾ ̾ ̹̆̈́̈͂̆̈́̾̽̆͆̾̾ ̹̉̊̈͆̇̋̋̈
 ̼͂̈-
̓̈ ̻̹̓̆̈̊̆̈́͌̋͏ ̾ ̉̈̈́̇̊͏̈́͌ ̹̋̈̾ ̀̈̓̀̌-
̊̇̓̈́̓͋̇ ͉̹̉̊̇̾͂̌̇̋̈́̆� ˺̼̆̓̈ ̹̈̋̈̽̓̆̆̈́͌
 
͇̈́̈ ̸̹͋̾̊̆̇̈́ ̀́̾̇̓̈́� ̺̻̂̇̈̓͏ ̻̉̊̈̆̎̈́̋͏ 
̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̈́̈̆̊ ̾́̾ ̺̌̋́̌̆
 ̆ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾͏
 
̹̈̊̾̇̓̈́̾̊̈̆̓̓͋̇ ̓̆ ͉͉̈̌̇̓̾͏ ̸̉̈̈́̊̇̾-
̈́̇́͏
 ̹̼̆̓̆ ̆̈́͂̈̋̇̊̆ͅ ̀̈͂̈̊̈́̆ͅ
 ̻̌ ̹̾́̇-
̓̾͏ ̾ ̻̈̈́͋̍̆� ̀̈̀̌̉̆̈́̇́͌ ͉̾̇̈́ ̓̇ ̈́̊̾-
̹̺̾̆́͌̓̈̈ ̈̉͋̈́̆
 ̆ ̹̓̈͋̍ ͉͉̈̌̇̓̾̿
 ̺̇̈ 
͎̋̈́̾͂̌́̾̊̌̈́ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾͏ ̾ ͍͂̈͆̾̾�

̃˼Н̧˼Н̯̪̪

Н̆̈́̆́͌͏ ̬̹̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓̈̆� 
Покупатель ищет новых впечатлений
Эксперт по ретейлу — о трендах на рынке розничной торговли

мария Сыропятова

Наталья Константинова — эксперт 
по ретейлу и бизнес-консультант 
с опытом работы в ретейле более  
20 лет. В разные годы была директо-
ром представительства и региональ-
ным директором компании Beanetto, 
директором по продажам «Ашан» 
(Санкт-Петербург), операционным 
и региональным директором магази-
на ООО «Новэкс» и др.
В Перми Константинова выступила 
с лекцией о трендах ретейла XXI века 
на Форуме поставщиков.
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экономика
̪Н̄́˹̮̬̮̂̃́̃́˹

ǆраеǨÖгаза
Темпы газификации Пермского края выросли в два раза

_ØПримеромØпрограммы�ØгдеØмыØсовер-
шилиØ очевидныйØ рывок�Ø являетсяØ нашаØ
программаØгазификации�ØǅаØдваØгодаØмыØ
построилиØвØдваØразаØбольше�ØчемØтемØжеØ
периодомØранее�ØКоличествоØдомов�Øпод-
ключённыхØ кØ газу�Ø вырослоØ вØ триØ раза�Ø
РаботаØидётØпоØвсемØнаправлениям�ØǑве-
личеноØфинансированиеØизØкраевогоØбюд-
жетаØ �сØ���ØмлнØдоØ���ØмлнØруб�Ø вØ год	�Ø
ǑдалосьØ договоритьсяØ сØ  Газпромом�Ø обØ
увеличенииØ финансированияØ программыØ
строительстваØ межпоселковыхØ газопро-
водовØдоØ���ØмлнØруб��ØчтоØнаØ���ØмлнØруб�Ø

больше�ØчемØвØпрошломØгоду�ØВсегоØнаØтриØ
годаØвыделилиØнаØэтоØизØразныхØисточни-
ковØ���ØмлрдØруб�ØǛтоØвØдваØразаØбольше�Ø
чемØзаØпрошлыйØпериод�
ǃстьØ ещёØ однаØ новаяØ программа�Ø

направленнаяØ вØ томØ числеØ наØ недопуще-
ниеØ образованияØ задолженностиØ передØ
газовиками�Ø ǛтоØ программаØ модерниза-
цииØ системыØ теплоснабжения�Ø триØ года�Ø
���Ø млрдØ руб��Ø ��Ø территорий�Ø гдеØ живутØ
���Øтыс�Øчеловек�ØНашаØзадачаØ_Øмодер-
низироватьØсамыеØнеэффективныеØобъек-
ты�Ø те�Ø которыеØсейчасØ генерируютØдолгиØ
поØгазуØ�вØосновномØмуниципальныеØпред-
приятия	�
СейчасØставимØдляØсебяØпланкуØ_Øпод-

ключатьØкØгазуØнеØменееØ�^�Øтыс�ØдомовØ
вØ год�Ø НоØ поØ мереØ развитияØ программыØ
растётØзапросØнаселенияØнаØгазификацию�Ø
ǅаØпервыйØкварталØвØкраеØужеØподключи-
лиØ кØ газуØ ����Ø домов�Ø ПриØ дальнейшемØ
формированииØпрограммыØстроительстваØ
мыØбудемØвыбиратьØтеØпроекты�ØкоторыеØ
предполагаютØ подключениеØ наибольше-
гоØколичестваØдомовØвØрасчётеØнаØрубльØ
инвестицийØизØбюджета�

_ØСØправительствомØПермскогоØкраяØ
мыØ пришлиØ кØ конструктивномуØ взаимо-
действиюØпоØдвумØключевымØвопросамØ_Ø
снижениюØ задолженностиØ иØ газифика-

ции�Ø ВØ целомØ мыØ фиксируемØ улучшениеØ
платёжнойØдисциплины�ØследствиемØчегоØ
сталоØ снижениеØ приростаØ долговØ ТСО�Ø
ТемØнеØменееØзадолженностьØзаØгазØоста-
ётсяØоченьØвысокой�ØОднакоØсовместнаяØ
системнаяØработаØсØкраевымØправитель-
ствомØ даётØ своиØ плоды�Ø ���Ø млрдØ руб��Ø
выделяемыеØ наØ модернизациюØ систе-
мыØ теплоснабжения�Ø должныØ принестиØ
результат�ØǕтоØкасаетсяØгазификации�ØтоØ
крайнеØважнаØсвоевременнаяØподготов-
каØпотребителейØкØприёмуØгазаØвØсоответ-
ствииØ сØ планом
графикомØ синхрониза-
ции�ØНаØэтомØнаправленииØтакжеØпринятоØ
важноеØ решение�Ø ВØ февралеØ ǅаконода-
тельноеØ собраниеØ утвердилоØ ещёØ одноØ
предложениеØгубернатораØ_ØнаØтриØгодаØ
дополнительноØвыделяетсяØ���ØмлнØруб�Ø
поØпрограммеØгазификации�

ǍергейÖǓерезов�ÖÖ
генеральныйØдиректорØ

ОООØ ГазпромØмежрегионгазØ
Пермь��ØƾОØ ГазпромØ

газораспределениеØПермь��

ǀинаǨикаÖзадолǢенностиÖÖ
поÖǨǯниȭипалитетаǨ

МаксиǨÖǌеȯетников�ÖÖ
губернаторØПермскогоØкрая�

ПостроеноÖÖ
газопроводов

УстойȮиваȶÖтенденȭиȶÖсниǢениȶÖприростаÖзадолǢенности
ПриростØдолгаØТСОØвØ)ØкварталеØ����Øг�

260  млн руб.

)ØкварталØ����Øг�

165  млн руб.

3,5 млрд руб.

ПриростÖпросроȮеннойÖзадолǢенности
����Øг�

466  млн руб.

����Øг�

214  млн руб.791 км 1838 км

12 900 22 500ǀоǨовÖÖ
подклȵȮеноÖкÖгазǯ

����^����Øгг� ����^����Øгг�Ø�план	

ֲØØǅакончатØотопительныйØсезонØ 
безØзадолженности

ֲØØСитуацияØстабилизировалась
ֲØØНаØособомØконтроле

ǍтроителȳствоÖгазопроводовÖвÖ����ÖгодǯÖ�план�

17 
эффективнаяØгазификация

12 
спецнадбавка

9 
межпоселковыеØ
газопроводы

11 
программаØ
синхронизации

ВыступаяØпередØдепутатамиØǅаконодательногоØсобранияØПермскогоØкраяØсØежегоднымØотчётомØ��Øапреля�ØгубернаторØПерм-
скогоØкраяØМаксимØРешетниковØотметил�ØчтоØвØсфереØгазификацииØрегионуØудалосьØсущественноØпродвинутьсяØвперёд�ØКоли-
чествоØподключений�ØравноØкакØиØколичествоØпостроенныхØгазопроводовØвырослоØкратно�ØИØэтоØрезультатØсовместнойØработыØ
газовиковØиØправительства�ØПроблемойØпокаØостаётсяØзадолженностьØзаØгазØсоØстороныØрядаØтеплоснабжающихØорганизаций�Ø
ТемØнеØменее�ØлавинообразныйØприростØзадолженностиØудалосьØсущественноØснизить�

просроȮеннаȶÖзадолǢенностȳØтеплоснабжающихØ
организацийØ�ТСО	ØПермскогоØкраяØзаØгазØпередØ
ОООØ ГазпромØмежрегионгазØПермь�

đĆКЛАčА
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ВɕаСТɜ и ПоɕиТика 

̀˹˽̷̴̃

Н̆ ̹͈͂̾̓̌̇̿ ̻̓̇̇́̇ ̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ͈̉̊̈́̆ ̉͏̈́̆͏ ͇̓̆̌̓̈�
͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̆͏ ̀̈̓̇̊̇̓͆̾ͅ͏ �̹̻̀̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̈́̊̌�
̻̆ Z ������ ̀̇̊͂͌ ͇̓̇̋́̌̆̿̓̈ ̸͋́̆ ̸̹͋̊̆̓̆ ͉̻̉́̈̆̀̈̿ 
̻́͏ ̺̈́̆̀̈̈ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏ Z ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̋̈́̆́ ̻̈̓̾͂ ̾̽ 
̹̉̇̊͋̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈
 ̺̻̇ ̹ ̉̾́̈̈́̓̈͂ ̼̊̇̾͂̇ ̸̊̆̈̈́̆́̆ ̉̊̈�
̺̊̆͂͂̆ ̹͈̉̈͋̇̓̾͏ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆� ̂̈ ̻̋́̇̌�
͎͉̺̇̈ ̺̻̈̆ ͍̈́̈̈́ ̈̉͋̈́ ̸̻̌̌̈́ ̉̇̊̇̓̾͂̆̈́͌ ̻̺̊̌̾̇ ̸̋̌͊̇̀̈́͋�

˺ 
̹̋̈̇̿ ̹̹̉̊̾̇̈́̋̈́̇̓̓̈̿ ͇̊̇̾ 
͂̾̓̾̋̈́̊ ͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̋̈́̾ 
̾ ̺̹̈́̈̊̈́̾ ˹́̇̀̋̇̿ ̸̰̾̾�
̹̋̈ ̻͇̉̈̇̊̀̓̌́
 ͇̈́̈ ̸̺̌̇̊̓̆�
̈́̈̊ ̾ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̇̊͂̋̀̈�

̺̈ ̀̊̆͏ ̹̽̆̾̓̈́̇̊̇̋̈̆̓͋ ̹ ̻͈̆́͌̓̇̿̇̿ 
̊̇̆́̾̽̆͆̾̾ ̺̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̉̈ 
̹͈͎̉̈͋̇̓̾ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆�

алексей Чибисов, министр про-
мышленности и торговли Пермско-
го края� 

— фачество раћочего Ѧеста во ѦногоѦ 
определѹет качество Ѡизни человека� чо 
сделать раћочее Ѧесто качественныѦ уѠе 
недостаточно� ы учѺтоѦ того	 что сред-
нѹѹ стоиѦость созданиѹ нового раћочего 
Ѧеста в проѦыѲленности давно уѠе пере-
валила за �
 Ѧлн рућ�	 понѹтно	 что оно 
долѠно окупатьсѹ	 то есть ћыть ѷѮѮек-
тивныѦ� т поѷтоѦу лѸћаѹ производствен-
наѹ систеѦа	 направленнаѹ на повыѲе-
ние такой ѷѮѮективности	 ваѠна как длѹ 
предприѹтиѹ	 так и длѹ нас	 потоѦу что 
на ѷѮѮективных качественных раћочих 
Ѧестах лѸди остаѸтсѹ	 лѸди раћотаѸт 
и	 соответственно	 получаѸт совсеѦ дру-
гуѸ зараћотнуѸ плату�

Н̆ ̻̇̇̊̆́͌̓̈͂ͅ ̹̌̊̈̓̇ ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ 
̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆ ̼̈́̈̇ ̹̍̈�
̻̾̈́ ̹ ͇̾̋́̈ ̹̈̋̓̈̓͋̍ ̹̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̈� ̀̈ 
̹̋́̈̆͂ ˺̻́̆̾͂̾̊̆ ̻̹̂̈́̈̈̆
 ̽̆͂̇̋̈́̾�
̈́̇́͏ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̻̺̄̇̇̊̆́͌̓̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ 
̀̈͂̉̇̈́̇̓͆̾̿ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈�
̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆
 ̹͋̋̈̀̆͏ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ 
̻̈́̊̌̆ Z ͍̈́̈ ̼͇̉̊̈͂̇̌̈́̈̓̆͏
 ̓̈ ̀̊̆̿�
̓̇ ̹̼̆̓̆͏ ͆̇́͌� ̧̺̈̋̈́̾̆͏ ̇̎
 ̻̈̈́̇́͌̓̈̇ 
̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̇
 ̺̊̇̾̈̓ ̾ ̋̈́̊̆̓̆ ̹ ͆̇́̈͂ 
̸͇̹͎̈̇̋̉̇̾̆̈́ ̊̈̋̈́ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̇̿ ̸̺́̆̈�
̋̈̋̈́̈͏̓̾͏ ͎̻́̇̿
 ̊̈̋̈́ ˺˺̀ ̾ ̻̺̊̌̾̍ 
͍͇͂̆̀̊̈̀̈̓̈͂̾̇̋̀̾̍ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̇̿�

Владимир Солодов, заместитель 
директора Ȱедерального центра ком-

петенций в сфере производительно-
сти труда�

— љ испытываѸ оптиѦизѦ и очень 
ћольѲуѸ веру в наѰиональный проект 
wПроизводительность труда и поддерѠ-
ка занѹтостиx� цне каѠетсѹ	 что ѷто 
иѦенно то	 что наѦ нуѠно	 и то	 что 
в реальности позволит наѲей стра-
не увеличить теѦп роста ммП� шснов-
наѹ Ѱель наѲего проекта в соответствии 
с ѦайскиѦи указаѦи — оћеспечить рост 
производительности труда не Ѧенее �h 
к �
�� году на предприѹтиѹх ћазовых 
несырьевых отраслей� Это ћудет реаль-
ныѦ ѲагоѦ вперѺд� за все проѲедѲие годы 
Ѧы прирастили ѦаксиѦуѦ �[�h	 и на �h 
ѷто не похоѠе�

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̯̇̓̈́̊̆ .X+ 
̹ ˻̻̈́́̆̓̾̾ ̵̈́͌̇̓̆ ̃̾͂͂̇̊͂̆̓̋̆
 ̋̇̿�
͇̆̋ ̻̆̓̓͋͂ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̇͂ ̋̈́̆́̾ ̹̋̎ 
̸͈̈́͌̇ ̹̾̓̈́̇̊̇̋̈̆̈́͌̋͏ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇�
́̾ ̻̺͂̈́̈̈̈ ̉̈̀̈́̇̓̾͏
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̾ 
̹ ́̈̋̋̾̾� �˺͋̉̌̋̀̓̾̀̾ ̹̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̈
 
̻̉̊̾̍̈͏ ̓̆ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏
 ̻̺͎̉̊̇́̆̆̈́ 
̹̋̈̾͂ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏͂ ̹̻̓̇̊͏̈́͌ ̈́̇̍̓̈�
̺́̈̾̾ .X+
 ̻́͏ ̺̈́̈̈ ̸͇̈́̈͋ ̸͋̈́͌ ̸̈́̇̇ 
̻̹̉̊̈̌̀̈́̾̓͋͂̾�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́ ̈̓� ̼̃̆̀̇ 
̵̈́͌̇̓̆ ̃̾͂͂̇̊͂̆̓̋̆ ̻̹̌̾̾́ ̹̌̊̈̇̓͌ 
̹̻̓̇̊̇̓̾͏ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̿ ̹͈̉̈͋̇̓̾͏ ̉̊̈�
̹̻̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆ ̹ ̀Н̬̀̀
 ̺̈̊̆�
̹̹͈̓̾̽̈̆̇̿ ͎̀̈̓̇̊̇̓͆̾ͅ ̾ ̉̈ ̹̉̊̆̌ 
͇͎͉̋̾̈́̆̇̿̋͏ ̻̈̓̾͂ ̾̽ ̺̹́̆͂̆̓̈ͅ ̊̆̽�
̹̾̈́̾͏ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇�

˺ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ̊̇̆́̾̽̆͆̾͏ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ 
̹͈̉̈͋̇̓̾͏ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̈́̊̌�
̻̆ ͇̓̆̆́̆̋͌ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̉̈ ̹̾̓̾͆̾̆̈́̾̇ 
̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊̆ ̺̊̇̾̈̓̆ ˽̆̀̋̾͂̆ ͈́̇̇̈́̓̾�
̹̀̈̆� ͇̂̇̿̆̋ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̓̆͏ ̻̇̇̊̆́͌̓̆ͅ͏ 
̺̉̊̈̊̆͂͂̆ ̊̇̆́̾̽̌̇̈́̋͏ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̓̆͆̾̈�
̺̓̆́͌̓̈̈ ̉̊̈̇̀̈́̆
 ̓̆ ̹̈̋̓̈̇ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ 
̸͋́ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̓ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́ 
�̹̻̀̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̻̈́̊̌̆ ̾ ̻̻̼̉̈̇̊�

̀̆ ̽̆̓͏̈́̈̋̈́̾� ̓̆ ����Y���� ̺̻̈͋� ˼̺̈ 
̹̈̋̓̈̓̆͏ ͆̇́͌ Z ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ ̹̉̊̈̾̽̈�
̻̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆ ̀ ���� ̺̻̈̌ ̓̆ ���

˺ ͈̉̊̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̉̊̾�
̹́̎̀ ̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ �� ̀̈͂̉̆̓̾̿ Z ͍̈́̈ 
̻̈̾̓ ̾̽ ͇͈́̌̾̍ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̇̿ ̻̋̊̇̾ ̹̋̇̍ 
̉̾́̈̈́̓͋̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈� ̸́̆̈̈́̆ ͇̓̆̾̓̆�
́̆̋͌ ̋ ͇̾̽̌̇̓̾͏ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̇̓̓͋̍ ̉̊̈�
̹͆̇̋̋̈ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̿ ̾ ̉̈̾̋̀̆ ̉̈̈́̇̓�
͆̾̆́̆ ̻́͏ ̊̈̋̈́̆ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ 
̻̈́̊̌̆� ̀̈͂̾͂̈ ͍̺̈́̈̈
 ̸͋́̾ ͉̽̆̉̌̇̓͋ 
̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̹͈̉̈͋̇̓̾͏ ̹̀̆́̾̾̀̆͆̾̾ͅ
 
̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ̹̌̽̆͂̾ ̸͋́̾ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆�
̓͋ ̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̇ ̸̹̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌̓͋̇ ̉̊̈�
̺̊̆͂͂͋ ̉̈ ̹͎̓̆̉̊̆́̇̓̾ �̦̼̹̇̊̇́̾̈̇ 
̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̈��

́̈̋̈́ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆ ̹̌̇�
͇̹́̾̾̆̇̈́ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̇̓̓͋̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈�
̋̈́̾ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̿� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̻͎͉̋́̇̌̾͂ 
̺͇́̈̾̇̋̀̾͂ ͈̺̆̈͂ ̋̈́̆́̆ ̸̊̆̈̈́̆ ̉̈ ̸̈̇�
͇͎̋̉̇̇̓̾ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̿ ̽̆̀̆̽̆͂̾ ̽̆ ͇̋̎̈́ 
̹̹̻͋̈̆ ̾̍ ̓̆ ̹͈̓̇̓̾̇ ̊͋̓̀̾ ̾ ̹̈̋̈̇�
̓̾͏ ̹̺̓̌̈́̊̇̓̓̇̈ ̊͋̓̀̆�

̻̂̊̇̾ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̉̈́̌�
͇̾́̾ ̹̉̇̊͋̇ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́͋
 Z �̸̮̊̆́̌͂̆�
̺̆�
 ̂̌̀̋̌̓̋̀̾̿ ̈̉̈́̾̀̈�͇͂̇̍̆̓̾̇̋̀̾̿ 
̹̻̽̆̈
 �̸̂̈̊̇̓̈́�
 �˽̸̻̇̾̋̈̊�
 ̭̹͋̋͌̇̓�
̋̀̾̿ ̹̻̽̆̈ ͍̹͂̆́̾̊̈̆̓̓̈̿ ̻̉̈̋̌͋
 ̰̆̿�
̹̀̈̋̀̾̿ ̾́̾̆́ͅ ˹˿ �˻̆̽̉̊̈͂ ̸̹͋̈́̈͋̇ 
̋̾̋̈́̇͂͋� ̾ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ͂̌̀̈͂̈́͌̓͋̿ 
̹̻̽̆̈� Н̆ ̹̋̇̍ ͍̈́̾̍ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏̍ ̉̊̈�
̇̀̈́ ̹͈̽̆̇̊̎̓
 ̾ ̈̓ ̻̆́ ̹̋̈̾ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́͋� 

Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̓̆ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̾ �̸̮̊̆́̌͂̆�
̺̆� ̹͈̓̇̽̆̇̊̎̓̓̈̇ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̈
 ̹̈̈́́̇�
͎͉̀̆̇̇ ̓̆ ̸̋̇͏ ̸̈̈̊̈̈́̓͋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆
 
̋̈̀̊̆̈́̾́̈̋͌ ̓̆ ���
 ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌�
̓̈̋̈́͌ ̻̈́̊̌̆ ̹͇̌̇́̾̾́̆̋͌ ̓̆ ���� �˽̻̇̾�
̸̋̈̊� ̹̉̈͋̋̾́ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̈́̊̌�
̻̆ ̓̆ ���
 �̸̂̈̊̇̓̈́� Z ̓̆ ����

̮͇̆̋̈́̓̾̀̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ͇͎̉̈́̌̆̈́ 
̻̈̋̈́̌̉ ̀ ̺́͌̈̈́̓̈͂̌ ̹͎̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ� 
˺̈�̹̉̇̊͋̍
 ̈̓̾ ͇͎̉̈́̌̆̈́ ̸̻̋̌̋̾̾̾ ̓̆ 
̸͇̈̌̇̓̾̇ ̹̋̈̾̍ ̻̹̋̈̈́̊̌̓̾̀̈ ̾ ̹͈̉̈͋̇�
̓̾̇ ̹̀̆́̾̾̀̆͆̾̾ͅ� ˺ ���� ̺̻̈̌ �
� ̈́͋̋� 
͇̹̇́̈̇̀ ͈̉̊̈́̾ ̈́̆̀̈̇ ̸͇̈̌̇̓̾̇
 ̸͉̈̾̿ 
̸̈͊̎͂ ̸̻̋̌̋̾̾̿
 ͇̉̈́̌̇̓̓͋̍ ̾̍ ̸̊̆̈̈́̈�
̻̆̈́̇́͏͂̾
 Z �� ͂́̓ ̸̊̌� ˺̈�̹̈́̈̊͋̍
 
͇̌̆̋̈́̓̾̀̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ͎̾͂̇̈́ ̻̈̋̈́̌̉ 
̀ ̹͎̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ ̹̋̈̇̿ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈�
̋̈́̾ ̹ ̹̻̾̇ ̽̆̿͂̆ ̻̺̄̇̇̊̆́͌̓̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ 
̀̈͂̉̇̈́̇̓͆̾̿ ̻̉̈ �� ̺̻̹̈̈͋̍� ˺ ͇̈́̇̇̓̾̇ 
̹̇̋̓͋ ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ ͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̋̈́̾ 
̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̋̇͂̾̓̆̊
 ̓̆ ̀̈̈́̈�
̊̈͂ ̸̻̌̇̈́ ̸̻̉̈̊̈̓̈ ̊̆̋̋̀̆̽̆̓̈ ̸̈ ͍̈́̆�
̉̆̍ ̾ ̹̌̋́̈̾͏̍ ͇̉̈́̌̇̓̾͏ ̽̆̿͂̆�

̵̈́̆ ̸̊̆̈̈́̆ ̸͋́̆ ͇̈̈́͂̇̇̓̆ ̻̄̇̇̊̆́͌�
̓͋͂ ͆̇̓̈́̊̈͂ ̀̈͂̉̇̈́̇̓͆̾̿ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̉̊̈�
̹̻̾̽̈̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈́̊̌̆
 ̾ ̺̻̋̇̈̓͏ ̻̊̌�
̺̾̇ ̺̊̇̾̈̓͋ ́̈̋̋̾̾ ͎̉̇̊̇̓̾͂̆̈́ ̈̉͋̈́ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏�

Н̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̿ ͂̈͂̇̓̈́ ̺͈̋̈́̆̇�
̓̾̇ ̸̈ ͇̌̆̋̈́̾̾ ̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̇ ̹ ���� ̺̻̈̌ 
͎͇̽̆̀́̾́̾ �� ̀̈͂̉̆̓̾̿
 ̀ ̀̈̓͆̌ ̺̻̈̆ 
̾̍ ̻̼̈́̓̈ ̋̈́̆̈́͌ ���

̀˼́̂̀˼̬̪̃˺̔

̬͇̹̆̇̋̈́̇̓̓͋̿ ̊̈̋̈́
фак в ПерѦскоѦ крае создаѸт ѷѮѮективные раћочие Ѧеста

аהֹגа моро׎ова
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На предприятии «Ѥралбумага» производительность труда увели҈илась на �0Y



Ѩѩ апפא׊ו ѨѦѧѯ
 ՟ѧѪ �ѧѦѦѮ� ѧѩНовый компаньон

ВɕаСТɜ и ПоɕиТика 

˺ ̋̇̊̇ͅ ̻͈̺̈̀̈́͌̓̈̈ ̾ ͈̺̀̈́͌̓̈̈ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ̀̇̊͂̾ 
͇̓̆̾̓̆̇̈́̋͏ ͇̻̈̇̊̇̓̈̿ ̹̾̈́̈̀ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏ ̸̹̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌-
̓͋̍ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̿� ˿̹̋̓̈̓͋̇ ̹͂̈̈́̾͋ ̊̇̈̊͂͋ͅ Z ̹͈̉̈͋̇-
̓̾̇ ͇̹̀̆̇̋̈́̆ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̈́̇́͌̋̀̈-
̺̈ ̹̋̈̋̈́̆̆ ̻̈̈́̆́̎̓̓͋̍ ͈̀̈́
 ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̇ ͂̆̈́̇̊̾̆́͌̓͋̍ 
̾ ̻͇͂̇̈́̈̾̇̋̀̾̍ ̹̊̇̋̌̊̋̈
 ͉̌̉̊̈̇̓̾̇ ̸̺̌̍̆́̈́̇̊̋̀̈�͇̈̈́̎̈́-
̺̓̈̈ ̸̻̈̀̌͂̇̓̈́̈̈̈̊̈̈́̆� ˺ ̸̼͈́̾̆̿̇̇ ̹̊̇͂͏ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ 
̀̈̋̓̌̈́̋͏ ͈̇̋̈́̾ ̻̻̹̇̈́̋̆̈ ̾ ̹̈̋͌͂̾ ͈̀̈́� ˺̺̋̇̈ ̼̇
 ̀̆̀ 
̹̽̆̇̊͏͎̈́ ̺̻̈̊̈̋̀̾̇ ̹́̆̋̈́̾
 ̉̊̈͆̇̋̋ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏ ̼͂̈̇̈́ 
̽̆̈́̊̈̓̌̈́͌ ̻̹̆ ̻̇̋͏̈́̀̆ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̿� ˺̈ ̺͂̓̈̈͂ ͍̈́̆ ͆̾̊̆ͅ 
̸̻̌̇̈́ ̹̽̆̾̋̇̈́͌ ̾ ̈̈́ ̹̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̈ ̋́̾͏̓̾̿ ���� ̺̻̈̆� 

Преподавателей меньше 
не станет

̻̀̊̇͋̋̈́̈̊̾͏ ̉̊̈͆̇̋̋̆ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏ 
͇̓̆̆́̆̋͌ ͉̇̎ ́̇̈́ �� ̻̓̆̽̆� ̩̆ ͍̈́̈ ̹̊̇-
͂͏ ̸͋́̾ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓͋ ͈̀̈́̆ ՟�� ̾ ̺̾͂-
̓̆̽̾͏ ՟��
 ͈̀̈́͋ ՟�� ̾ ���� Н̈ ͍̈́̈ 
̸͋́̾ ̹̊̆̽̈͋̇ ̆̀͆̾̾� ˺ ͍̈́̈͂ ̼̇ ̺̻̈̌ ̹ 
̀̇̊͂̾ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̼̌̇ ̸̈́̇̇ ̸͈͂̆̋̈́̆-
̓͋̿ ̉̊̈͆̇̋̋� ̃̆̀
 ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̇ ̀̈̋̓̎̈́-
̋͏ ̻͎͉̋́̇̌̾̍ ̻͈̈̀̈́͌̓͋̍ ͇̼̻̌̊̇̇-
̓̾̿� ͇̓̆̆́͌̓̆͏ ͈̀̈́̆ Z ̻̇̈́̋̀̾̿ ̻̋̆ 
՟� ̾ ̺̾͂̓̆̽̾͏ ՟�
 ̻̇̈́̋̀̾̿ ̻̋̆ ՟� ̾ 
͆̇̓̈́̊ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̸̊̇̎̓̀̆ Z ̻̇̈́̋̀̾̿ ̻̋̆ 
՟���
 ̻̇̈́̋̀̾̿ ̻̋̆ ՟��� ̾ ̻̇̈́̋̀̾̿ ̻̋̆ 
՟���� ̼̃̆̀̇ ͇̓̆̾̓̆̇̈́̋͏ ̉̊̈͆̇̋̋ ̸̈͊̇-
̻̾̓̇̓̾͏ ͈̀̈́� ՟�� �̌́� ̮̊̆́͌̋̀̆͏
 ��� 
̾ ՟�� �̌́� ̸̭̻̹̇̇̇̆
 ���
 ՟�� �̌́� ˽̆͏-
̹̺̀̈̋̀̈̈
 ��� ̾ ՟�� �̉̊̈̋̉̇̀̈́ ̀̆̊̀̈-
̹͋̿
 ���
 ՟�� �̌́� ̰̾̈́̆́̾̓̆
 ��� ̾ ՟��� 
�̌́� ́̇̉̾̓̆
 ���
 ՟��� �͈̈̋̋̇ ̬̈̋͂̈-
̹̹̓̆̈́̈
 ��� ̾ ́̾͆̇͏ ՟� �̌́� ̬̹̈̋͂̈̓̆-
̈́̆ ̭̹̇̈̓̈̆
 ��̆�� ̃̈ ̇̋̈́͌ ̉̊̈͆̇̋̋ ̀̈̋̓̎̈́-
̋͏ ͈̇̋̈́̾ ̻̻̹̇̈́̋̆̈ ̾ ̹̈̋͌͂̾ ͈̀̈́ �̹̺̋̇̈ 
̹ ̀̇̊͂̾ ��� ̻̋̆̾̀̆ ̾ ��� ͈̀̈́��

̃̆̀̾̇ ̹̓̈̈̋̈́̾ ̸̹̻̼̽̌̈̊̆̾́̾ ͇̆̋̈́͌ 
͇̹̌̇̓̾̀̈
 ̾̍ ̻̊̈̾̈́̇́̇̿ ̾ ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̈́̇-
́̇̿� ˿̻̓̆̀̈
 ̉̈ ̹͎̽̆̇̊̇̓̾ ͇̓̆̆́͌̓̾̀̆ 
̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́̆ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆-
͆̾̾ ̀̇̊͂̾ ̭͎̻͂̾́͋ ̹̂̇̊̾̀̈̈̿
 ̈̉̆-
̋̆̈́͌̋͏ ͇̺̓̇̇̈� 

�Н̺̾̀̆̀̈̈ ͉̋̈̀̊̆̇̓̾͏ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̆ 
͈̀̈́
 ̈́̇͂ ̸̈́̇̇ ͇̹̌̇̓̾̀̈ ̾ ̻̉̊̇̉̈̆-
̹̺̆̈́̇́͌̋̀̈̈ ̹̋̈̋̈́̆̆
 ͇̈́̈̓̈ ̓̇ ̸̻̌̇̈́� 
̮ ̓̆̋ ͇̹̻̈̇̾̓̆ ̹̓̇̍̆̈́̀̆ ̻̇̈́̋̀̾̍ ̻̹̋̆̈ 
̾ ͈̀̈́
 ̼̺̻̇̇̈̓̈ ̹ ̸͇̌̇̓͋̿ ̉̊̈͆̇̋̋ 
̹͎͇̀́̆̇̈́̋͏ � ̈́͋̋� ̸̊̇͏͈̈́̾̇̀
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ 
͂͋ ̸̻̌̇͂ ̋̈́̊̈̾̈́͌ ̹̓̈͋̇ ̸͇̌̇̓͋̇ ̀̈̊-
̉̌̋̆� ̮ ̓̆̋ �� ̈́͋̋� ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̈́̇́̇̿
 ̾ 
͍̺̈́̈̈ ͂̆́̈
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̓̾ ̻̈̓̆ ̹̋̈́̆̀̆ ̓̇ 
̸̻̌̇̈́ ͉̋̈̀̊̆̇̓̆
 ̸̓̆̈̈̊̈̈́
 ̸̻̌̇͂ ̸̓̆̾-
̊̆̈́͌ ̀̆̀ ̼͂̈̓̈ ̸͈̈́͌̇ ͇̌̾̈́̇́̇̿�
 Z 
̽̆͏̹̾́̆ ͇̹̾̓̈̓̾͆̆� 

˿̸̻͊̇̾̓̇̓̾̇
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ ͇̓̆̆́͌̓̾-
̀̆ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́̆
 ̹̓̆̉̊̆́̇̓̈ ̺̹́̆̓͋͂ 
̸̈̊̆̽̈͂ ̓̆ ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ ͇̹̀̆̇̋̈́̆ ̸̈̊̆̽̈-
̹̆̓̾͏
 ̺̇̈ ͍̹̇̀̈́̾̓̈̋̈́̾ͅͅ
 ͎̈̉̈́̾͂̾̽̆͆̾ 
̸͇̺̌̇̓̈̈ ̉̊̈͆̇̋̋̆ ̾ ͂̆̈́̇̊̾̆́͌̓̈�̈́̇̍-
͇̓̾̇̋̀̈̿ ̸̆̽͋� 

�˿̸̻͊̇̾̓̇̓̾̇ ̸̻̌̇̈́ ͎̻͇̊̾̾̇̋̀̾͂
 
̆ ̓̇ ͇̾̽̾̇̋̀̾͂ͅ
 ̓̇ ̹̋͏̽̆̓̓͋͂ ̋ ̽̆̀̊͋-
̈́̾̇͂ ̻̇̈́̋̀̾̍ ̻̹̋̆̈ ̾ ͈̀̈́
 ͇̌̇̓̾̀̾ ̾̽ 
̻̈̓̈̿ ͈̀̈́͋ ̓̇ ̸̻̌̌̈́ ̻̇̽̾̈́͌ ̓̆ ̽̆̓͏-
̈́̾͏ ̹ ̻̺͎̊̌̌
 ̻́͏ ̓̾̍ ̹̋̎ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏ ̀̆̀ 
̇̋̈́͌�
 Z ̻͇̹̉̈̎̊̀̾̆̇̈́ ̭͎̻͂̾́̆ ̂̇̊̾-
̹̀̈̆�

́̇̀̈́̈̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̆ ̾̓̓̈-
̹̆͆̾̿ ̾ ̺͂̈̓̾̈́̈̊̾̓̆ ̈͆̇̓̀̾ ͇̹̀̆̇̋̈́̆ 
̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ Н̾̀̈́̆̿ ̩̹̆̍̆̊̈ ̈̈́͂̇-

͇̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̺̓̾̀̆̀̈̈ ͉̋̈̀̊̆̇̓̾͏ ̉̊̇̉̈-
̻̹̺̆̆̈́̇́͌̋̀̈̈ ̹̋̈̋̈́̆̆ ͇̈́̈̓̈ ̓̇ ̸̻̌̇̈́� 
�̮ ̓̆̋ ͏̹̓̆͏ ̹̓̇̍̆̈́̀̆ ͇̌̾̈́̇́̇̿� Н̆̉̊̾-
͂̇̊
 ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̹ ̻̺̺͇̉̇̆̈̾̇̋̀̈͂ ̌̓̾-
̹̇̊̋̾̈́̇̈́̇ ̹͎͋̉̌̋̀̆̈́̋͏ ͈̇̋̈́͌ ̸̻͉̌̌̾̍ 
͇̌̾̈́̇́̇̿ ̾̽̾̀̾ͅ� ̱̇̋̈́͌� Н̆ ̹̇̋͌ ̺̻̈̊̈� 
̀̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ ͈̀̈́͋ ̸̻̌̌̈́ ̽̆ ̓̾̍ �̸̾̈́͌-
̋͏�
 Z ̹̌̇̊̇̓ ̩̹̆̍̆̊̈� 

Уравнительный подход

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̭͎̻͂̾́͋ ̹̂̇̊̾̀̈̈̿
 
̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̇ ̹̉̈̽̈́̾̈́ �̻̉̈̈́͏̓̌̈́͌� 
̺̓̇͂̓̈̈ ͎͉̈̈́̋̈́̆̾̇ ̸͇̌̇̓͋̇ ̹̻̽̆̇̇̓̾͏ 
̀ ̸̈́̇̇ ͈̌̋̉̇̓͋͂� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̸̹͋̈̊ ̻̇̈́-
̻̹̋̆̈ ̾ ͈̀̈́
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̻̉̊̈̿̎̈́ ̸̈͊̇-
̻̾̓̇̓̾̇
 ̓̇ ͇̋́̌̆̇̓� ˿̓ ̹̹̈̋̓̈͋̆̇̈́̋͏ 
̼̻̉̊̇̇ ̹̺̋̇̈ ̓̆ ̺̺͇̇̈̊̆̾̇̋̀̈͂ͅ ̉̊̾̓-
͆̾̉̇
 ̇̋̈́͌ ̾ ̻̹̻̾̓̾̾̌̆́͌̓͋̇ ͎̓̆̓-
̋͋� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̻̈̓̆ ͈̀̈́̆ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̆͏
 
̸͈̈́͌̆͏
 ̆ ̊͏̻̈͂ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ͂̆́̇̓͌̀̆͏ 

͈̀̈́̆
 ̋ ̸͈̓̇̈́͌̾͂ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈͂ ͇̌̇-
̹̓̾̀̈ ̾ ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̈́̇́̇̿
 ͇͎̽̆̆̋̈́̌ ̈̓̆ 
̼̊̆̋̉̈́̈̇̓̆ ̹ ̋̈́̆̊̈͂ ̻̽̆̓̾̾
 ̀̈̈́̈̊̈̇ 
̸̹͋̊̆̈̈́̆́̈ ̹̋̈̿ ̊̇̋̌̊̋� 

�˺̈̽͌͂̎͂ ͈̀̈́̌ ՟��� ̃̆͂ ̓̇̈́ ̸̹̻̋̈̈-
̓͋̍ ͉̉̈͂̇̇̓̾̿ ̻́͏ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ͈̀̈́͋� 
̃̈ ̇̋̈́͌ ̼̓̌̇̓ ̸́̾̈ ̹̓̈͋̿ ̀̈̊̉̌̋
 ̸́̾̈ 
͈̀̈́̆�͎̋̈̽̓̾̀� ˽͋ ̸̹͋̊̆́̾ ̹̈́̈̊̈̿ 
̉̌̈́͌ ̾ ̉̆̊̆́́̇́͌̓̈ ͉̾̇͂ ̸̹̻̋̈̈̓͋̇ 
͇̌̆̋̈́̀̾ ̽̇͂́̾ ̹ ͍̈́̈͂ ̊̆̿̈̓̇� ̧͎̌͂̆
 
͇̇̊̇̽ ̈́̊̾Ỷ͏̈́͌ ́̇̈́ ͍̈́̈̈́ ̹̈̉̊̈̋ ͇̈̀̈̓̆-
̈́̇́͌̓̈ ͈̊̇̾̈́̋͏
 ̓̈ ̹͈̉̈͋̆̈́͌ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ 
̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ̼̓̌̓̈ ̼̌̇ ͇̋̇̿̆̋
 ͍̉̈̈́̈͂̌ 
̺͇́̈̾̓̈ ͎̻͇̊̾̾̇̋̀̾ ̸̻̈͊̇̾̓̾̈́͌ ͈̀̈́̌ 
՟�� ̋ ̻̓̆̍̈͏͉̇̿̋͏ ̻̓̇̉̈̆́̎̀̌ ͈̀̈́̈̿ 
՟���
 Z ͇̈̈́͂̇̆̇̈́ ̭͎̻͂̾́̆ ̹̂̇̊̾̀̈̆�

˿̓̆ ̉̈͏̋̓͏̇̈́
 ͇̈́̈ ̸̉̊̈́̇͂̆ ̻̈̈́̆-
́̎̓̓͋̍ ͈̀̈́ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̈̓̾ ̉̈̋̈́̇̉̇̓-
̓̈ ͇͎̓̆̾̓̆̈́ �̼̾̈́͌ ̹̋̈̇̿ ̼͎̾̽̓͌�
 ̋̈́̆-
̹̓̈͏̈́̋͏ �̻͈̈͂̆̓̾͂̾�� ̂ ̻̈̓̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋
 
͍̈́̈ ͈̍̈̊̈̈
 ̓̈ ̋ ̻̺̊̌̈̿ Z ̈̈́̊̾͆̆̈́̇́͌-
̓̈ ̹́̾͏̇̈́ ̓̆ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̓̾͏� 
̮͇̾̈́̇́͏ ͇͎̓̆̾̓̆̈́ ̼̋̓̾̆̈́͌ ̀ ̸̋̇̇ ̈́̊̇-
̸̹̈̆̓̾͏
 �̹͎͇͋̀́̆̈́͌̋͏� ̾̽ ̸͉̺̻̈̇̈̊̈-
̺̋̀̈̈ ̉̊̈͆̇̋̋̆� ̬ ̓̾͂ ̼̊̇̇ ̼͎̉̊̾̇̽̆̈́ 
̺̈̋̈́̾ ̾ ̹̉̊̈̇̊͏͎͉̾̇
 ͇̈́̈ ̼̈́̈̇ ̓̇ ̹̺̋̇-
̻̆ ͈̍̈̊̈̈� 

�̀̊̈͆̇̋̋ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̸̻̈͊̇̾̓̾̈́͌ ̾ ̉̊̇-
̻̹̉̈̆̆̈́̇́͌̋̀̾̿ ̀̈̊̉̌̋
 ͇͈̌́̌̾̈́͌ 
̸̈͂̇̓ ̈̉͋̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̹ ̺̾̈́̈̇ ̹̉̈͋̋̾̈́ 
̸̹̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌̓͋̿ ̹̌̊̈̇̓͌ ̹̺̋̇̈ ̉̊̇̉̈-
̻̹̺̆̆̈́̇́͌̋̀̈̈ ̹̋̈̋̈́̆̆ ̹ ̺̻̈̊̈̇�
 Z ͇̋̾-
̈́̆̇̈́ ͇̓̆̆́͌̓̾̀ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́̆ ̸̹̈̊̆̽̈̆-
̓̾͏� 

Н̾̀̈́̆̿ ̩̹̆̍̆̊̈ ̼̈́̆̀̇ ̓̇ ̹̻̾̾̈́ 
̹ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̾ ͇̺̓̾̇̈ ̺̉́̈̍̈̈� �Н̹̈̈̇ 
̹̺̻̋̇̆ ̹̹͋̽͋̆̇̈́ ̼͎̈̋̈́̈̊̈̓̌ ͎̊̇̆̀͆̾� 

̷ ̼̇ ̹̼̾̌ ͈́̾͌ ͎̉́̋͋� ˿̸̻͊̇̾̓̇-
̓̾̇ ͉̌̉̊̈̆̇̈́ ̸̻̈̀̌͂̇̓̈́̈̈̈̊̈̈́� ̻̈̓̈-
͂̌ ͎̊́̾͆̌ ̼̓̌̓̈ ̸̻̌̇̈́ ̺̹̈̈́̈̾̈́͌ ̻̈̾̓ 
͇̈̈́̎̈́ ̹͂̇̋̈́̈ ̻̹̌̍
 ̸̻̌̇̈́ ͈͂̇̓͌̇ ̉̌̈́̆-
̓̾͆͋� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ͍̈́̈ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̸̾̽̇-
̼̆̈́͌ �̹̹̉̊̈̆́̈� ̹̈ ̹̊̇͂͏ ̸̈́̇̽̓̾ ͇̌̾-
̈́̇́͏� ̺̻̃̈̆ ̺̇̈ ̹̈̉̇̊̆̈́̾̓̈ ̻̉̈͂̇̓̾̈́ 
�̸̻͎͉̌́̾̊̌̾̿� ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̈́̇́͌
 ̉̈̈́̈͂̌ 
͇̈́̈ ̸͇̈̌̇̓̾̇ ̸̻̌̇̈́ ̹̇̋̈́̾̋͌ ̉̈ ̻̇̾̓̈̿ 
̻͂̇̈́̈̾̀̇��

̭͎̻͂̾́̆ ̹̂̇̊̾̀̈̆ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̉̊̾-
͂̇̊̆ ̉̊̈͆̇̋̋̆ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏ ͈̀̈́ ̉̊̾-
̹̇́̆ ˽̹̈̋̀̌
 ̺̻̇ ̹ ̻̈̓̈͂ ̊̆̿̈̓̇ ̹ ̻̈̓̈ 
͎̊́̾͆̈ ̸̻̈͊̇̾̓͏͎̈́ ̉̈ ��Y�� ͈̀̈́� 
˿̓̆ ̹̌̇̊͏̇̈́
 ͇̈́̈ ̹ ̀̇̊͂̾ ̉̊̈͆̇̋̋ ̸̻̌̇̈́ 
͈́̾͌ ͇͇̆̋̈́̾̓̈ ̓̆̉̈͂̾̓̆̈́͌ ͇̋̈́̈́̾-
̓͋̿ Z ̹ ̋̆͂̈̿ ̻̾̇̇
 ̓̈ ̓̇ ̹ ̸͈͂̆̋̈́̆̆̍�

̃̇͂ ̓̇ ͂̇̓̇̇ ̻̹̀̆̊̈͋̿ ̹̈̉̊̈̋ ̼͂̈̇̈́ 
̸͋̈́͌ ̽̆̈́̊̈̓̌̈́� ˿̓ ̀̈̋̓̎̈́̋͏ ̓̇ ̻̉̊̇̉̈̆-
̹̺̆̈́̇́͌̋̀̈̈
 ̆  ̆ ̻̹̺͂̾̓̾̋̈́̊̆̈́̾̓̈̈ ̋ ̈̋̈́̆-
̹̆ ̾ ̸̼̹͎͉̺̈̋́̌̾̆̇̈ ̉̇̊̋̈̓̆́̆ ̸̈͊̇-
̻̾̓͏͎͉̾̍̋͏ ̹̻̽̆̇̇̓̾̿� ̭̺͇̈̾̓̈
 ͇̈́̈ 
̉̊̾ ̻̈̓̈͂ ͎̻͇̊̾̾̇̋̀̈͂ ́̾͆̇
 ̓̆̉̊̾-
͂̇̊
 ̻̹̌̍ ̻̹̾̊̇̀̈́̈̊̈ ̸͋̈́͌ ̓̇ ̼͂̈̇̈́�

�̧̆
 ̹ ͍̈́̾̍ ̺̀̆̈́̇̈̊̾͏̍
 ̹̼̈̽͂̈̓̈
 
̸̻̌̌̈́ ̓̇̀̈̈́̈̊͋̇ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏� Н̆ ̉̇̊̇-
̻̍̈̓̈͂ ͍̈́̆̉̇
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̼͂̈̇̈́ ̽̆̓͏̈́͌ 
̓̇̋̀̈́͌̀̈ ͂̇̋͏̹͆̇
 ̸̻̌̌̈́ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̸̈̆ 
̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏� ̀̈̈́̈͂ ̈̋̈́̆̓̇̈́̋͏ ̻̈̾̓
 
̆ ̹̈́̈̊̈̿ ̸́̾̈ ̸̻̌̇̈́ ̺̇̈ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́̇͂
 
̸́̾̈ ̹̺̹̈̽́̆̾̈́ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊̓̈̇ ̻̻̉̈̊̆̽̇́̇-
̓̾̇ ̻̺̇̾̓̈̈ ͎̊́̾͆̆�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́̆ ̭͎̻-
͂̾́̆ ̹̂̇̊̾̀̈̆�

̀̈ ̇̎ ̹̋́̈̆͂
 ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̇ ͈̀̈́ 
̸̻̌̇̈́ ̻̉̊̈̍̈̾̈́͌ ̻͂̇́̇̓̓̈ ̾ ̹̹͈̽̇̇̓̓̈
 
̋ ͇̌̎̈́̈͂ ̉̈̽̾͆̾̾ ̹̋̇̍ ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̸̈̊̆-
̹̺̽̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̉̊̈͆̇̋̋̆� 

˿̦́˹̩˿˺˹Н̪˼

˿̻̾̓ ͈̉̾̇͂
 ̻̹̆ ̹ ̌͂̇
м ПерѦи продолѠаетсѹ проѰесс оћѴединениѹ Ѳкол и детских садов 

Дדитриא Еםהов

фото¿ОĕИėИАЛĝНАĠ¿ГđĔĐĐА¿ęКОЛĜ¿ВКОНТАКТĆ¿

ѩколу и�� в ближайшее время обҋединят со школой и��



Ѩѩ апפא׊ו ѨѦѧѯ
 ՟ѧѪ �ѧѦѦѮ�ѧѪ Новый компаньон

кɖɕɜТɖРнɀɓ Сɕоɓ

фото¿АЛĆКСĆЙ¿ТАđАН
̩̆ ͈̻͈͎̉̊̈̇̌ ̻͎̓̇̇́ ̋̈̋̈́̈͏́̆̋͌ ̋̇̊̾͏ ̹̀̈̓͆̇̊̈́̈
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ̈̊͂̆́͌̓̈ͅ ͏̹́͏́̾̋͌ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓͋͂̾ ͇̈̈́̎̈́̓͋͂̾
 
̀̆̀̾̇ ̹̋̇ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̇ ̸͇̌̇̓͋̇ ̹̻̽̆̇̇̓̾͏ ̹̻̉̊̈̈͏̈́ ̼̇̇-
̺̻̈̓̈
 ̓̈ ̉̈ ̋̌̈́̾ Z ̓̆̋̈́̈͏͉̾͂̾
 �̹̽̊̈̋́͋͂̾� ̀̈̓͆̇̊̈́̆-
͂̾
 ̻̈̋̈́̈̿̓͋͂̾ ̹̓̾͂̆̓̾͏ ̾̋̈́̾̓̓͋̍ ̹͂̇́̈͂̆̓̈� ˺ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̿ ̻̼̀̈́́̇
 ̹̍̈̊̈̆͏ ̀̆̉̇́́̆ 
͇̹͂̆́͌̾̀̈ ̾ ͎͈̓̈̇̿ ̾ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̋̀̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̆ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ͇͎̈̈́͂̇̆̈́ ̸͎̾́̇̾ ̾ ̉̈ ͍̈́̈͂̌ 
͇͎̋́̌̆ ̊̆̋̋̈́̆̊̆́̾̋͌� ̼̉̊̇̋̈́̾̓͋̇ ͉̻̉́̈̆̀̾
 ̸̆͂̾͆̾̈̽-
̓͋̇ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋
 ̹̻̽̎̽̓͋̇ ̋̈́̾̋̈́͋� ˽̼̻̇̌ ̸̋̈̈̿ ̈̓̾ ̓̇ 
̺̹̹̋̈̆̊̾̆́̾̋͌
 ̓̈ ̋̈́̾̍̾̿̓̈ ͇̉̈́̌̾́̋͏ ͂̾̓̾�̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ�

̀
̻̆̊̆ ̻̼̈̋̈́̾̇̓̾̿ ̈̈́̀̊͋́ 
̾̓̋̈́̾̈́̌̈́ ̀̌́͌̈́̌̊͋
 ͇̈́̈̓̇̇
 
̺̇̈ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̋̀̈̇ ̻̈̈́̇-
́̇̓̾̇
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̹̻̹̊̌̀̈̈̋̈́̈ 
̹̌̽̆ ̻͇̉̊̇̉̈̾̈́̆̇̈́ ̸̆͂̾͆̾-

̈̽̓̈ ̹̾͂̇̓̈̆̈́͌ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̾-
̇̿� ̀̌̋̈́͌ ͇̆̀̈́̾̇̋̀̾ͅ ͍̈́̈ ̓̇ ̹̋̈̋̇͂ ̈́̆̀ 
�̹̋̎�̈́̆̀̾ ̹ ̻̾̉́̈͂̆̍ ̹̹͋̉̌̋̀̓̾̀̈ ̓̆̉̾-
̋̆̓̈ �̾̓̋̈́̾̈́̌̈́�
 ̆ ̓̇ �̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̾͏��
 
̓̈ ̓̇́͌̽͏ ̓̇ ̺̋̈́̆̋̾̈́͌̋͏
 ͇̈́̈ ̋̈́̊̆̈́̇-
̺̾͏ ̻̹̼̉̊̈̾̇̓̾͏ ̹̺̋̈̇̈ ̺̹̺́̆̓̈̈ ̉̊̈̇̀-
̈́̆ ̸̹͋̊̆̓̆ ̊̇̀̈́̈̊̈͂ ̭͎̻͂̾́̈̿ ̸̧̊̈͋-
͈̹̇̈̿�̹́̆̽̌͂̈̋̀̈̿ ̹̇̊̓̆͏� ̉̌̋̈́͌ ̉̈̀̆ 
͇̻̌̊̇̾̈́̇́͌ Z ˽̾̓̀̌́͌̈́ ́̄ Z ̓̇ ͇̋̾-
̈́̆̇̈́ ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̻̺̈̈́̇́͌̓̈̈ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ 
̹̌̽̆ ̹ ̀̇̊͂̾ ̸͆̇́̇̋̈̈̊̆̽̓͋͂
 ̓̈ ̻̓̆̈ 
̸͈̉̈̈́͌̇ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ ̈ ̓̎͂
 ̓̇ ̻̹̺̉̈̇̊̆̈́͌ 
̺̇̈ ̊̇̆́͌̓̈̋̈́͌ ͎̋̈͂̓̇̓̾ Z ̾ ̈̓ ̉̈̋̈́̇-
̉̇̓̓̈ ͂̆̈́̇̊̾̆́̾̽̌̇̈́̋͏� ˺ ͇̓̆̆́̇ ̹̻̇͌
 
̀̆̀ ̹̾̽̇̋̈́̓̈
 ̸͋́̈ ̹̋́̈̈
 ̆ ͇̹̓̆̋̈́̈̿̾̈̇
 
͇̆̋̈́̈ ̹͇͉̽̌̆̇̇ ̹̋́̈̈ ̾͂̇̇̈́ ̸̹̈͋̀̓̈̇-
̓̾̇ ̹͉̉̊̇̊̆̆̈́͌̋͏ ̹ ̆̀̈́ͅ�

̬̹̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̋̀̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̀˻̪̬ 
͇̈̈́͂̇̆̇̈́ ̉͏̈́̾́̇̈́̾̇
 ̓̈ ̺̇̈ ̸̉̊̈̈̊̆̽ Z 
̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̋̀̾̿ ̆̀̌́͌̈́̇̈́ͅ Z ͉̋̌̇-
̹̋̈́̌̇̈́ ̼̌̇ ̓̇ ̹̉̇̊̈̇ ̻̇̋͏̈́̾́̇̈́̾̇
 ͇̈́̈ 
̹̉̈̽̈́̾́̈ ̹̌̽̌ ̹͇̉̊̾́̇͌ ̀ ̸͎̾́̇̿̓̈-
͂̌ ͇̈̈́̎̈́̓̈͂̌ ̀̈̓͆̇̊̈́̌ ̹̻͎͉͋̆̾̍̋͏ 
̹̹͋̉̌̋̀̓̾̀̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̼̌̇ ̌̋̉̇́̾ ̻̋̇-
́̆̈́͌ ͎̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓̌ͅ ̀̆̊͌̇̊̌� ̂̈́̊̌̀̈́̌-
̊̆ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ Z ̸̈̊̆̽̇͆ ̸̾̽̈̊̇̈́̆̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ 
̾ ̀ ̹̺̈̓̋̈́̊̌̀̈́̾̓̈̈ ̻̻̉̈̍̈̆ ̀  ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ 
̸̻̉̈̈̓͋̍ ̸̋̈͋̈́̾̿� ̈̓ ̸͋́ ̀̆̀ ̸͋ ̹ ̈́̊̎̍ 
̻̈̈́̇́̇̓̾͏̍
 ̓̈ ̉̈ ̆̀̈́̌ͅ ̹̉̇̊̈̇ ̾ ̈́̊̇̈́͌̇ 
̻̈̈́̇́̇̓̾͏ ̋̈́̆́̾ ̺̉̊̈́̈̈͂ ̾ ͍̺̉̾́̈̈͂ 
̀ ̹̈̋̓̈̓̈͂̌ ̻̹͎̇̿̋̈́̾�

˽̌̽͋̀̆ ͇̓̆̆́̆̋͌ ͉̇̎ ̹ ̈̿̇ͅ
 ̸̺́̆̈ 
̹ ˿̺̊̆̓̓̈͂ ̽̆́̇ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̈̓̈ ̉̊̈-
̋̈́̈̊̓̈̇� ̩̆ ͇̉̈́̆̋̆ ̻̈ ̹̺̈̋̓̈̓̈̈ ̀̈̓-
͆̇̊̈́̆ ̺̽̆̾̊̆́ ̈̊̀̇̋̈́̊ ̻̓̆̊̈̓͋̍ ̾̓̋̈́̊̌-
̹͂̇̓̈́̈
 ̺̇̈ ̻̻̼̉̈̇̊̆́̾ ̈́͌̀́̈̊̓͋̇ͅ 
̸̆̓̋̆͂́̾
 ̹̻̇͌ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̋̀̾̇ ̻̾̋-
͆̾̉́̾̓͋ ̹ ̀˻̪̬̇ ͇̓̆̾̓̆́̾̋͌ ̾͂̇̓-
̓̈ ̋ �̻̹̓̆̊̈̓̾̀̈�
 ̈̓̾ Z ͈̋̈́̆̊̇̿̾̇
 
̭͎̻͂̾́̆ ̸̧͈̹̊̈͋̇̆�̹́̆̽̌͂̈̋̀̆͏ ̻̼̆̇ 
̹̓̆̽̆́̆ ̾̍ ̋̈ ̋͆̇̓͋ �̸̇̋̋͂̇̊̈́̓͋͂̾�� 
̉̈̋́̇ ̼̇ ͇̈̀̈̓̆̓̾͏ ̹̈̋̓̈̓̈̿ ̺̉̊̈̊̆͂-
͂͋ ̺̈̋̈́̾ ̹͇̇̇̊̆ ̹̇̊̓̌́̾̋͌ ̹ ̈̿̇ͅ
 ̺̻̇ 
̹͇̽̆̽̌̆́̾ ̻̼̆̽ ̾ ͍̻̋̈́̊̆̆� ̹ ͍̈́̾̍ ̼̆̓̊̆̍ 
̀̇̊͂̋̀̈̿ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̾̾ ̼̈́̈̇ ̇̋̈́͌ ͇̈́̈ 
̻̉̊̇͊͏̹̾̈́͌ ̻͇̹̉̊̾̾̊̾̈͂̌ ͈͎̋́̌̆̈́̇́�

̬̈̓͆̇̊̈́ ̸͋́ ̻͇̾̓̆͂̾̓͋͂
 ͍̓̇̊-
̺͇̾̓͋͂
 ̼̹̾͋͂
 ͈̎́ ̸̈̿̀̈
 ̆ ̓̇̾̽-
̸̼̇̓͋̇ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̾̇ ̉̆̌̽͋ ̻̇̀̆̓ 
̆̀̌́͌̈́̇̈́̆ͅ ̹͈̉̈͋̇̓̾͏ ̹̀̆́̾̾̀̆͆̾̾ͅ 
˼̀̆̈́̇̊̾̓̆ ̦̆̈́̆́̾̓̆�̬̹̈̊̓̇̆
 ̉̈ ̹̋̈͂̇-
̹̋̈́̾̈́̇́͌̋̈́̌ Z ̈̉͋̈́̓͋̿ ̹̻͉̇̌̾̿ ͂̌̽͋-
̀̆́͌̓͋̍ ̸̋̈͋̈́̾̿
 ̽̆̉̈́̓͏́̆ ̌͂̇̋̈́̓͋͂ 
̾ ̹̓̇̓̆͏͇̹̽̾͋͂ ̀̈̓̇̊̆̓̋̈͂ͅ�

˺ ̺̉̊̈̊̆͂͂̇ ̸͋́̈ ̺͂̓̈̈ ͇̉̊̾͂̇̆-
̺̈́̇́͌̓̈̈� ̸̀̊̾͋́̾ ̾̽ ˽̹̈̋̀͋ ̹̆̀̈́̾̓̈ 
̸͎͉̊̆̈̈́̆̾̇ ̹ ̋̈́̈́̾͆̇ ̹̾̊̈́̌̈̽͋ Z ̻̼̆̽̈-
̹͋̿ ̉̾̆̓̾̋̈́ ˺̾̈́̆́̾̿ ̬̹̈̆́̇̓̀̈
 ̹͋̉̌̋̀-
̓̾̀ ���� ̺̻̈̆ �̺̇̈ ̋͋̓ ˹̻́̇̀̋̆̓̊
 ̼̈́̈̇ 
̉̾̆̓̾̋̈́
 ̓̈ ̉̈̀̆ ͇͎͉̓̆̾̓̆̾̿
 ̹ ͍̈́̈ ̹̊̇-
͂͏ ̀̆̀ ̊̆̽ ̹̓̆̉̊̆́͏́̋͏ ̓̆ ̧̇́͌̾̿̋̀̾̇ͅ 
̺̾̊͋ ̹ ̹́̈̋̈́̈�̓̆�̧̈̓̌�
 ̾ ̻̆̀̀̈̊̇̈̓̾̋̈́ 
̧͂̾̈́̊̾̿ ̹̀̈̓̈͂̆̊̎
 ̹͋̉̌̋̀̓̾̀ ���� 
̺̻̈̆
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̹̉̇̾͆̆ ̃̆̈́͌͏̓̆ ̺̂̓̇̾̊̎-
̹̆
 ̋̈́̾̋̈́̀̆ ̈́̇̆̈́̊̆ �̩̆̽̇̊̀̆́͌̇� �̂̆̓̀̈́�
̸̺̀̇̈́̇̊̌̊�
 ̹͋̉̌̋̀̓̾͆̆ ���� ̺̻̈̆�

˺̈̀̆́̾̋̈́͋ ̹ ͍̈́̈̈́ ̹͇̇̇̊ ͇̈̇̓͌ ̻̹̊̆̈̆-
́̾� ˺̈ ̹̊̇͂͏ ͍̻̋̈́̊̆̓̈�̻̼̹̺̆̽̈̈̈ �̉̈̋́̇�
̹̋́̈̾͏� ̈̈́͂̇̓̓̈ ̉̇́̾ ̹͋̉̌̋̀̓̾͆̆ ˼̹̺̇-
̓̾͏ ̬̹̈́̈͂̇̿͆̇̆ ̾ ̻̋̈́̌ ̇̓̈́̀̆ ˺̆́̇̊̾͏ 
˽͇̻̇́̾̽̇
 ̌ ̸̈̇̾̍ ͇̈̇̓͌ ̾̓̈́̇̊̇̋̓͋̇ 
̺̈́̈̋̆ ̋ ̸͇̓̇̈͋̓͋͂̾ ̸̈́̇͂̊̆͂̾ ̾ ̼̌̇ 
͇̈́̈�̈́̈ ̹̻̊̈̇ ̹͂̆̋̈́̇̊̋̈́̆ ̹ ̻̼̹̆̽̈̈̿ ̻̉̈̆-
͇̇ ͂̌̽͋̀̾� ˺ ̹̈̋̓̈̓̈͂ Z ͇̀́̆̋̋̾̇̋̀̈͂ 
Z ̀̈̓͆̇̊̈́̇ ̻̋̈́̌ ̇̓̈́̀̆ ˼̀̆̈́̇̊̾̓̆ ̻̄̇̈̈́̈-
̹̆ ̹̈́̈̊̈̿ ̺̻̈ ̻̉̈̊͏̻ ̹̈̈́̉̊̆́͏̇̈́ ̹ ̓̈̀̆-
̌̈́ ̹̋̇̍ ̹͎͉̉̊̾̋̌̈́̋̈́̌̾̍ ̹ ̽̆́̇ ̹̽̓̆̈́̈̀̈ 
̾ ̸͎́̾̈́̇́̇̿ ̉̇̓̾͏
 ̹̊̆̓̈ ̀̆̀ ̾ ̉̈́̓͋̍ 

̹̉̊̈̆̓̈ͅ� ͍̈́̈ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̉̇̾͆̆
 ͍̈́̈ ͏̹́̇-
̓̾̇� ˺͋̋̈̀̆͏
 ͏̊̀̆͏
 ͍̇̀̈́̓̆ͅͅ͏ ̸̻́̈̓̾̓-
̀̆ ̸̻̈́̆̆̇̈́ ̻͇͈̊̇̆̿̾͂ ̺̈́̈̋̈͂ Z ̀̈̓-
̈́̊̆́͌̈́̈� Н̇̋̈͂̓̇̓̓̈
 ͍̈́̈̈́ ̺̈́̈̋ ̼̓̌̓̈ 
͉̈́̆̈́̇́͌̓̈ �̺̈̊̆̓̾̈́͌�
 ̓̈
 ̻̋̌ ͏ ̉̈ ̆̊̾̾ 
˿̊̇ͅ͏ ̾̽ ̻̈̓̈̾͂̎̓̓̈̿ ̈̉̇̊͋ ˻͎́̀̆
 
͎̀̈̈́̈̊̌ ̈̓̆ ̋̉̇́̆ ̹ ˿̺̊̆̓̓̈͂ ̽̆́̇
 ̹̻̾-
̓̈
 ͇̈́̈ ̻̹͈̇̌̀̆ ̓̆ ̹̇̊̓̈͂ ̉̌̈́̾� ˽̼̈̇̈́
 
̈̓̆ ͉̇̎ ̋̈́̆̓̇̈́ ̊̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̋̇̓̋̆͆̾̇̿
 ̓̈ 
͇͈́̌̇ ͇͂̈́̆̈́͌
 ̸͇̈́̈͋ ̓̇ ̺̋́̆̽̾̈́͌�

̬̈̓͆̇̊̈́ ̋̈́̆́ ̻̈̋̈́̈̿̓̈̿ ̺̇̓̇̊̆́͌-
̓̈̿ ̊̇̉̇̈́̾͆̾̇̿ ̸͈̺̈́͌̈̈ ̸͎̺̾́̇̿̓̈̈ 
̹͇̇̇̊̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹̌̽ ̸̋̈̾̊̆̇̈́̋͏ ̺̈̊̆̓̾-
̹̽̈̆̈́͌ ̹ ���� ̺̻̈̌
 ̺̻̀̈̆ ̀˻̪̬̌ ̾̋̉̈́-
̓̾̈́̋͏ �� ́̇̈́�

̀̇̊͂̋̀̾̿ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̿ ̻̼̀̈́́̇ ̋̈́̆̊-
͈̇ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̾̾ ̼̆ ̹ �� ̊̆̽� 
̇͂̌ ̾̋̉̈́̓͏̇̈́̋͏ �� ́̇̈́
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̺̇̈ ̀̈̓-
͆̇̊̈́
 ͈̻͈̉̊̈̇̾̿ ̹̊̈̓̈ ͇̇̊̇̽ ̋̌̈́̀̾ ̉̈̋́̇ 
�̹̺̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̋̀̈̈�
 ̼̈́̈̇ ̸͋́ ̺̇̓̇̊̆́͌-
̓̈̿ ̊̇̉̇̈́̾͆̾̇̿ Z ����̺́̇̈́̓̇̈ ̸͎̾́̇͏�

̶̸̾́̇̿ Z ̓ ̇ ̉ ̹̻̈̈ ̻ ́͏ ̀ ̊̾̈́̾̀̾
 ̉ ͍̈̈́̈-
͂̌ ̼̋̀̆̇͂ ̈́̆̀� ̻̼̀̈́́̇̌ ̻̋́̇̌̇̈́ ̀̆̀ ̼͂̈-
̓̈ ͇͉̆̇ ̻̹̆̆̈́͌ ̸͈̈́͌̾̇ ̀̈̓͆̇̊̈́͋
 ̸͇̈́̈͋ 
͇̓̆̌̾̈́͌̋͏ ̻͇̾̓̆͂̾̓̈ ̹̹͋̋̈́̊̆̾̆̈́͌ ̉̊̈-

̺̊̆͂͂̌
 ̾ ̉̈̋̈́̆̊̆̈́͌̋͏ ̸̺̾̽̇̆̈́͌ ̉̆̌̽
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ̽̆̈́͏̓̌́̾ ̹͇̇̇̊ ̹ ̉̈́̈́̈̊̆ ̊̆̽̆� Н̈
 
̇̋́̾ ̹͇̈̈́́̇͌̋͏ ̈̈́ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̾̍ ̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆-
͆̾̈̓̓͋̍ ̹͂̈͂̇̓̈́̈
 ̹̓̈̈͂̌ ̻̍̌ ̊̌̀̌ ˺̆́̇-
͎̊̾ ̹̀́̆̈́̈̓̈̌ ̾ ̈̈́̓̈̋̾̈́̇́͌̓̈ ̹̓̈̈͂̌ 
̻̾̊̇̀̈́̈̊̌ ˹̓̓̇ ̨̹̆̊̈̈̿ ̻̌ ̆́̈̋͌ ̻̈̋̈́̈̿-
̓̈ ̉̈̀̆̽̆̈́͌ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́͋ ̹̋̈̾̍ ̻̺̓̇̈́̾̍ 
̻̈́̊̌ ̹̈
 ̻̆ ͉̇̎ ̓̆ ̺̹́̆̓̈̿ ̋͆̇̓̇ ̺̻̈̊̈̆ Z 
̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̈́̇̆̈́̊̇ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆�

˺ ̻̼̀̈́́̇̇ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈ ̹ ̓̇̋̀̈́͌-
̀̈ ̊̆̽ ̸͈̈́͌̇
 ͇̇͂ ̓̆ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̋̀̈͂ 
̻̈̈́̇́̇̓̾̾ ̀˻̪̬̆
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̻́͏ ̀̈̓͆̇̊-
̈́̆ ̻̌̆́̈̋͌ ̸̋̈̊̆̈́͌ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̻̈̋̈́̈̿-
̓͋̍ ̾ ̻̹̈̈́͌̓̈ ̸͈̈́͌̾̍ ̹̹̀̈́́̇̀̈́̾̈� 
̈̊̀̇̋̈́̊ ̊̌̋̋̀̾̍ ̻̓̆̊̈̓͋̍ ̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈
 
̻̹̆ ̀̆͂̇̊̓͋̍ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ Z ͈̍̈̊̈̈ ̹̾̽̇̋̈́-
̓͋̿ �˹ 	  � ̻̉̈ ̹̻̹̊̌̀̈̈̋̈́̈͂ ˹́̇̀̋̇͏ 
̀̊̈̋̀̌̊̓̾̓̆ ̾ ̹̓̈͋̿
 ̺̹̈̊̆̓̾̽̈̆̓̓͋̿ 
̹̀́̆̈́̈̓̈͋͂� ̀̆͂̇̊̓͋̿ ̍̈̊ �̬̆͂̆ ̀̆̓̈́̆-
̸̾́̇� ̾ ̸̺̾�̸̻̇̓ ̻̉̈ ̹̌̉̊̆́̇̓̾̇͂ ˼̹̺̇-
̓̾͏ ˽̆̓͆̾̊̾̓̆� ̹̻̀̊̆̆
 ̻̉̈̋́̇̓̾̿ Z 

̹̊̈̓̈ ̈́̈̈́ ̼̇ ̹̀̈́́̇̀̈́̾
 ͇̈́̈ �̼̺̽̆̾̆́� 
̓̆̀̆̓̌̓̇ ̓̆ ̀̈̓͆̇̊̈́̇ ̀˻̪̬̆
 ̾ ̋̈́̾̋̈́-
̀̆ ̈́̆ ̼̇ Z ˼̹̺̇̓̾͏ ̬̹̈́̈͂̇̿͆̇̆
 ̓̈ ͍̈́̈ 
̾ ̽̆̀̈̓̈͂̇̊̓̈� ̹͋̉̌̋̀̓̾̀̾ ̻̼̀̈́́̇̆ 
͇̆̋̈́̈ ̻̼͎̉̊̈̈́̆̈́ ̸͇̌̎̌ ̹ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̇�

̂̈́͌̓͋̇ ̼̇ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾͏ ̻̼̉̊̾̓̆́̇̆-
́̾ ͎͇̾̋̀́̾̈́̇́͌̓̈ ́̆̌̊̇̆̈́̆͂ ̼̻͂̇̌̓̆-
̻̊̈̓͋̍ ̹̀̈̓̀̌̊̋̈
 ͇̇͂̉̾̈̓̆͂ ̧̇́͌̾̿ͅ-
̋̀̾̍ ̺̾̊ ̾ ̻̋̈́̾̉̇̓̾̆̈́̆͂ �Н̹̈͋̍ ̾͂̎̓�� 
̪̍ ̹ ̻̼̀̈́́̇̇
 ̀̆̀ ̈̀̆̽̆́̈̋͌
 ̺͂̓̈̈�

̺̀̊̈̊̆͂͂̆ ̸͋́̆ ͇̈̇̓͌ ̸̆͂̾͆̾̈̽-
̓̆͏� ̧͇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̀̆͂̇̊̓͋̿ 
̈̊̀̇̋̈́̊ ̽̆͂̆̍̓̌́̋͏ ̓̆ ̻͂̈̓͋̿ ͂̾̓̾͂̆-
́̾̽͂ Z ͇̋̈̾̓̇̓̾̇ ̧̼̹̈̆̓̓̾ ̂̈́́̾͂̆ 
̋ ̻̹̌͂͏ ͎͉̋̈́̾̊̌̾͂̾ ̹͇̾̈́̈̓̇́͏͂̾
 
̆ ̍̈̊ Z ̓̆ ̹̻̹̋̾̊̾̈̋̀̾̿ ͆̾̀́ �˿͇̈́̆-
̹͈́̾̆͏ ́̌̋͌�
 ̹̾̽̇̋̈́̓͋̿ ̹ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̾̾ ̹̹̺̅̈̊̈̋̈́̈̋̀̈̈� Н̌
 ̹̹͈̋̈́̾̊̈̆̾̿ 
̹͋̉̌̋̀̓̾̀ ̻̼̀̈́́̇̆
 ̆̊̈́̾̋̈́ ̃̆̈́̆̊̋̀̈-
̺̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ̾͂� ˽̌̋͋ ̧̼̆-
́̾́͏ ̶̊̾̿ ̪̹͈̾̓ Z ̹̋̈̋̇͂ ̓̇ ̹̅̈-
̹̊̈̋̈́̈̋̀̾̿
 ̹̋̈̋̇͂� Н̈ ̹̉̈̍̆́͌̓̆ ̼̌̇ 
̋͂̇́̈̋̈́͌
 ̋ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̻̼̀̈́́̇ ̸̇̊̎̈́̋͏ ̽̆ 
͎̋̇̊͌̎̽̓̌ ͂̌̽͋̀̌
 ̆ ͇̈̈́̈́̈̾̈́͌ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̾̇ ͉̇̎ ͎̌̋̉̇̈́ ̻̈ ����́̇̈́̾͏�

̩̹͈̆̇̊̾́ ̋̈́̾̍̾̿̓͋̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ 
̹̋̈͂̇̋̈́̓͋̿ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̿ͅ ̀̈̓-
͆̇̊̈́ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇-
̈́̆ ̾ ̹̍̈̊̈̈̿ ̀̆̉̇́́͋ ͇̹͂̆́͌̾̀̈ ̾ ͎̓̈-
͈̇̿
 ̾ ̈ ̓̎͂ ̍̈̈́̇́̈̋͌ ̸͋ ̉̾̋̆̈́͌ ̺͂̓̈̈
 
̋̇̊͌̎̽̓̈
 ̹̻͇̹̌͂̾̈ ̾ ̻̈̈́̇́͌̓̈
 ̉̈̈́̈͂̌ 
͇̈́̈ ͍̈́̈ ̸͋́̈ ͏͇͈̊̆̿̇̇ ̸̋̈͋̈́̾̇ ̀̈̓͆̇̊̈́-
̓̈̿ ̹̉̈̇̋̈́̀̾ ̺̻̈̊̈̆ Z ̸̇̽ ̹̋͏̀̾̍ ̻̋̀̾̈̀ 
̓̆ ̋̉̇͆̾̾̀̌ͅ ̸̹̺̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ͇̼̌̊̇-
̻̇̓̾͏� ˺̹̉̇̊͋̇ ̹ ̀̇̊͂̾ ̸͋́̆ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̆ ̀͏̈́̆͏ ̋̾͂̈̓̾ͅ͏ ˽̈̾̋̇͏ �˽͇̹̇̾̋́̆̆� 
˺̸̺̆̿̓̇̊̆
 ̾ ͍̈́̈ ̸͋́ ̻̾̇̆́͌̓͋̿ ̸̹͋̈̊ Z 
͎͇̾̋̀́̾̈́̇́͌̓̈ ̹̀̊̆̋̾̈̇
 ̸̺́̌̈̀̈̇ ̾ ͍͂̈-
͆̾̈̓̆́͌̓̈̇ ͇̋̈̾̓̇̓̾̇
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̹̼̆-
͈̓̇̿̆͏ ̉̆̊̈́̾͏ ̻̼̉̊̾̓̆́̇̾̈́ ̻̇̈́̋̀̈͂̌ 
̍̈̊̌� ̀̾̈́̈͂͆̆͂ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̭̆̊̾̋͋ Н̈̋̀̈-
̹̈̿ ̾ ̻̍̌ ̊̌̀̆ ̧͂̾̈́̊̾͏ ̦̆̈́̾̓̆ ͈̉̊̾́̈̋͌ 
̉̈̉͋̈́̆̈́͌̋͏ ̉̈̓͏̈́͌
 ͇̈́̈ ̈́̆̀̈̇ ̅̈́̈̀̈̋̈́
 
̾ ̉̈̓̾͂̆̓̾̇ ͍̈́̈ ͈̉̊̾́̈ ̋ ͇̽̆͂̇̆̈́̇́͌-
̓͋͂̾
 ̹̓͏̈́̓͋͂̾
 ̺́̎̀̾͂̾ ̉̈ ̈̊͂̇ͅ ̾ 
̻̼̋̇̊̆̓̓̈ ̺͇̈́̊̆̾̓͋͂̾ ̋̈́̾̍̆͂̾ ̻͈̾̾-
̋̀̾̍ ͍̹̉̈̈́̈ ̾ ̻͇͂̇́̈̾̓̈̿
 ̉̈́̓̈̿ ̈́̈̓-
̀̾̍ ̈̈́̋͋́̈̀ ̀ ̈́͌̀́̈̊̌ͅ ͂̌̽͋̀̈̿ ˺̆̿̓-
̸̺̇̊̆�

˺̈ ̺̹́̆̇ ̦͈̺̈́͌̈̈ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̈ͅ-
̺̈ ̺̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̈̈ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ ̹̋̈́̆́ ˺̆́̇̊̾̿ 
̹̀́̆̈́̈̓̈
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̉̊̇̀̊̆̋̓̈ ̽̓̆̇̈́ ͍̈́̈̈́ 
̹̀̈́́̇̀̈́̾ ̾ ̌͂̇̇̈́ ̹̽̆̋̈́̆̾̈́͌ ̺̇̈ ̀̊̆̋̾-
̹̈ ̹͇̽̌̆̈́͌� ̹̀̇̊̆͏ ̾̽ ̉͏̈́̾ ͇̆̋̈́̇̿ ̋̾͂-
̈̓̾̾ͅ Z ͍̈́̈ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ͈̋̉́̈̓͋̇ 
̋̈́̈
 ̾ ̈̊̀̇̋̈́̊̆̓̈́͋ ̺̾̊̆́̾ ̈́̆̀
 ̸̻̌-
̈́̈ ͍̈́̈ ̾̍ ̻̉̈̋́̇̓̇̇ ̋̈́̈� ˺ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ 
̹ ͍̈́̈̿ ͂̌̽͋̀̇ ̹̋̈̋̇͂ ̓̇̈́ ̸̹̇̋̉̊̈̋̇̈́̓̈-
̋̈́̾� ̻̹̾̋̋́̇̈̆̈́̇́̾ ̹͇̹̈́̈̊̇̋̈́̆ ˺̸̆̿̓̇̊-
̺̆ Z ̆ ̺̇̈ ͂̌̽͋̀̆ ̹ ͈̓̆̾ ̻̓̾ ̼̹̉̇̊̇̾̆-
̇̈́ ̹̈́̈̊̈̇ ̼̻̊̈̇̓̾̇ Z ͇͎̈̈́͂̇̆̈́
 ͇̈́̈ ̈̓ 
̸͎́̾́ ̾̓̆́͋ͅ
 ̉̈̋̈́̊̈̇̓̓͋̇ ̓̆ ̼͂̆̈-
̊̇
 ̉̈́̓͋̇ ̹̋̇̈́̆ ̾ ̈̉̈́̾͂̾̽͂̆
 ̾ ̂̾͂̈ͅ-
̓̾͏ ՟� Z ͇̈̈́́̾̓͋̿ ̉̊̾͂̇̊ ͍̺̈́̈̈�

˺̈ ̹̈́̈̊̈͂ ̻̈̈́̇́̇̓̾̾ ̸͋́̆ ̾̋̉̈́̓̇̓̆ 
̄̆̓̈́̆̽̾͏ ̦̹̇̈́̍̈̇̓̆ ̻́͏ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̈ͅ
 ̍̈̊̆ 
̾ ̈̊̀̇̋̈́̊̆
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̹͇̽̌̾̈́ ̾̓̈̿ ̍̈̊� ̓̇ 
̈́̈́͌̀̈ ̻̇̈́̋̀̾̿
 ̓̈ ̾ ̹̽̊̈̋́͋̿ ̼͂̌̋̀̈̿
 
̆ ͍̈́̈ ̹̼̆̓̈ ̻́͏ ̀̆̉̇́́͋
 ̉̊̾ ̀̈̈́̈̊̈̿ 
͉̹̋̌̇̋̈́̌̇̈́ ̍̈̊ ̹̹͋̉̌̋̀̓̾̀̈� ̂̈́̾̋̈́̈͂ 
̼̈́̈̇ ̋̈́̆́ ̹͋̉̌̋̀̓̾̀ ͍̈́̈̿ ͈̀̈́͋ Z ̆̋̉̾-
̊̆̓̈́ ˽̹̈̋̀̈̋̀̈̿ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̾̾ ˺̻́̆̾�
̹̋́̆ ̹̀̆̌̈́̈
 ͇̽̆͂̇̆̈́̇́͌̓͋̿ ̉̾̆̓̾̋̈́
 
͇̈́̈ ̹̻̾̓̈ ̻̼̆̇ ̹ ̓̇ ̋̆͂̈̿ ̼̋́̈̓̈̿ ̈̊ͅ-
̈́̇̉̾̆̓̓̈̿ ̉̆̊̈́̾̾ ͍̺̈́̈̈ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏� 
̅̈̊ ̾̽ ̄̆̓̈́̆̽̾̾ ̻̈ ͂̾̓̈̊ Z ͍̈́̈ ̸̉̊̈̈-
̊̆̽ ̻̈͋ �̬ ̻̊̆̈̋̈́̾�
 ̾ ̈̓ ͉̇̎ ̊̆̽ ̻͇̉̈̇̊-
̀̓̌́
 ͇̈́̈ ̹͇̇̇̊ ̹̉̈̋͏͉̎̓ ̻͂̈́̈̈̋̈́̾
 ̹̋̇-
̈́̌
 ̻̼̻̓̆̇̆͂ ̓̆ ̉̊̇̀̊̆̋̓̈̇ ̹͇̈́̈̊̇̋̀̈̇ 
̸̻̌ ͉̌̇̇ ̼̻̺̀̆̈̈ ̾̽ ͎̓͋̍ ̹̍̈̊̾̋̈́̈
 ̹̉̇-
͈̾̍ ̋ ̈́̆̀̾͂ ̸̈̆͏̈́̇́͌̓͋͂ ͍̓̈́̌̽̾̆̽͂̈͂�

˿̬̃˹˺˹

˺̊̇͂͏ ̉̇̋̇̓
цузыкальные Ѳколы и вузы ПерѦи отѦетили Ѹћилеи конѰертаѦи

ɞגия ԓатаגиהа

Поґт Ҧкатерина Федотова

Сольные выступления принадлежали 
исключительно лауреатам международных 
конкурсов, чемпионам Дельфийских игр  
и стипендиатам «новых имён»



Ѩѩ апפא׊ו ѨѦѧѯ
 ՟ѧѪ �ѧѦѦѮ� ѧѫНовый компаньон

кɖɕɜТɖРнɀɓ Сɕоɓ

̻́̇̀̈̊̓̈ ̹͋̋̈̀̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̓̈͂̾̓̆͆̾̿ ̉̇̊͂̋̀̾̍ ̈́̇� 
̹̆̈́̊̈ ̓̆ Н͎̆͆̾̈̓̆́͌̓̌ ͎̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̌ ͎̉̊̇͂̾ �̩̈́̈̈́̆͏ 
͂̆̋̀̆� ̹͋́̾́̈̋͌ ̹ ̓̇̉̊̈̉̈̊͆̾̈̓̆́͌̓̈ ̓̾̽̀̈̇ ͇̀̈́̾̇�
̹̋̈́̈ ̋̆͂̾̍ ̉̊̇͂̾̿� ̪̍ ̹̺̋̇̈ ̻̹̇
 ̾ ̸̈̇ Z ̽̆ ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̌ 
̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̈́̇̆̈́̊̇ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ̈̊̆̈́̈̊̾̾ ˹͎̊̈́̊̆ ˿̺̓̇�
̺̇̊̆ �̨̆̓̓̆ ̓̆ ̀̈̋̈́̊̇�
 ̉̊̇͂͌̇̊̆ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̋̈̋̈́̈͏́̆̋͌ ̓̆ 
̧͏̺̹̾́̇̋̀̈͂ ̹̇̋̈́̾̆́̇ͅ ���� ̺̻̈̆�

̧
̾̓̆͂̾̀̆ ͇̌̆̋̈́̾͏ ̉̇̊͂̋̀̾̍ 
̹̈́̇̆̈́̊̈ ̹ �͇̽̈́̈̈́̈͂̆̋̈̓̈̿ 
̺̈̓̀̇� ̽̆ ̻̉̈̋́̇̓̾̇ ͈̇̋̈́͌ 
́̇̈́ Z ̹ �̺͂̾́͌̊̆͂̈�̀̌̊̇̓̈́�
̹̽̾̋̈̋̀̾̿� ̻̉̇̊̾̈ Z ̈́̆̀̈�
̹̆�

Z ���� ̺̻̈ Z �� ̓̈͂̾̓̆͆̾̿ ̌ ̻̹̌̍ 
̉̇̊͂̋̀̾̍ ̹̈́̇̆̈́̊̈� �� ̌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆�
̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ �̽̆ ̈̉̇̊͋ !HKB ARG 
LMLL@ ̾ +@?@RFRL@PBRE
 ̸̆́̇̈́͋ �˺ ̋̈́̈̊̈̓̌ 
̧͏̺̹̾́̇̆� ̾ �̸̹̻̂̆̇̀̆�� ̾ ͇̇̈́͋̊̇ ̌ ̃̇� 
̆̈́̊̆�̃̇̆̈́̊̆ �̽̆ �˹́͋̇ ̉̆̊̌̋̆��� ́̇̽̌́͌�
̈́̆̈́ Z ͇̇̈́͋̊̇ �˽̆̋̀̾� ̌ ̃̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ 
̾ ̸̆́̇̈́̆
 ͇̉̊̾̎͂ ̋̊̆̽̌ ̻̹̇ Z ̌ ̻̃̇̈̈̊̆ 
̬̌̊̇̓̈́̽̾̋̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̸͋́ ̹̓̈͂̾̓̾̊̈̆̓ 
̼̆ ͇̇̈́͋̊̇ ̊̆̽̆
 ̾ ̻̈̓̆ ͂̆̋̀̆ ̌ ̃̇̆̈́̊̆�
̃̇̆̈́̊̆ ͎̉́̋ ̉̊̾̽ ̽̆ ̹̻̀́̆ ̹ ̊̈̋̋̾̿̋̀̈̇ 
̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̈̇ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̈ ̌ ̪̹̆̓̆ ̃̾͂̈̇ͅ�
̹͇̇̾̆ ̸̦̹̈͋́̎̆�

Z ���� ̺̻̈ Z �� ̓̈͂̾̓̆͆̾̿ ̽̆ ͇̇̈́͋�
̊̇ ̋̉̇̀̈́̆̀́͏ ̾̽ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ �̈̉̇�
̊̆ �̸̹̻̂̆͌̆ ̺̄̾̆̊̈� ̾ ̸̆́̇̈́ 0V@ /@>HG? 
"@LRBE Z ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̈́̇̆̈́̊ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆
 
�˻̺̇̈̊̆ͅ ̸̺́̈̌̋ ̉̊̈̉̾́� Z ̃̇̆̈́̊�̃̇̆̈́̊
 
�˿̸́̆̀̈ Z ̊̆̿� Z ̭̹͋̋͌̇̓̋̀̾̿ ̈́̇̆̈́̊ 
̻̊̆͂͋� ̾ ̹̺̋̇̈ ̻̈̓̆ ̺̻̓̆̊̆̆ �˽̆̀̋̾͂ 
˼͂̇́͌͏͇̹̓͋̇
 ̋̉̇͆̉̊̾̽ ̽̆ ̺̾̊̌ ̓̆ ̍̆͂�
̹͂̇̊̀́̆̾̊̇ ̹ ̈̉̇̊̇ �̸̹̻̂̆͌̆ ̺̄̾̆̊̈���

Z ���� ̺̻̈ Z ̻̊̇̀̈̊̓͋̇ ̓̆ ̈́̈̈́ 
͂̈͂̇̓̈́ �� ̓̈͂̾̓̆͆̾̿� �� ̌ ̀̇̊͂�
̺̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ �̈̉̇̊̆ 
�̬̹̈̊̈́̇̆ ̻̹̾̓̇̿͆̇� Z ̻̹̇͏̈́͌
 ̈̉̇̊̆  
�Н̈̋̇̊̆̈́̌ͅ� Z ͈̇̋̈́͌
 ̸̆́̇̈́ �̂̾͂̈̓̾ͅ͏ 
̹ ̈́̊̎̍ ̻̹̼̾̇̓̾͏̍� Z ̻̹̇
 ̸̆́̇̈́ �˹̉̈́�
́̈̓ ˽̺̌̋̆̇̈́� Z ̻̈̓̆�� �� Z ̌ ̃̇̆̈́̊̆�
̃̇̆̈́̊̆ ��˺̈̋̇͂͌ ̼͉̇̓̾̓� Z ̹̈̋̇͂͌
 
�̺̂̈́̆̋̓͋̿
Н̺̇̋̈́̆̋̓͋̿� Z ̈́̊̾�� ͇̇̈́͋�
̊̇ Z ̌ �̸̬̆̊̆̆̋̀̾� ��Н͇̈͌ ̻̉̇̊̇ ̼́̈�
̻̹̇̋̈́̈͂�� ̾ ̈́̊̾ Z ̌ �̦̆́̇̈́̆ ˼̹̺̇̓̾͏ 
̹̀̆̓̾́̈̆ͅ� ��˻́̆̽̆͂̾ ̀́̈̌̓̆��� ́̇̽̌́͌�
̈́̆̈́ Z ͇̇̈́͋̊̇ ̺̻̓̆̊̆͋ ̾ ̉̊̾̽ ̹̀̊̾̈́̾̀̈ 
̌ �̬̹̈̊̈́̇͋ ̻̹̾̓̇̿͆̇�
 ̈́̊̾ �˽̆̋̀̾� Z 
̌ �˺̈̋͌͂̾ ̼͉̇̓̾̓�� ̀̈̀̆ ͇̈́̈ ͍̈́̈ ͇́̌�

͈̾̿ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ ̉̇̊͂̋̀̾̍ ̹̈́̇̆̈́̊̈ ̽̆ ̹͎̋ 
͎̾̋̈́̈̊̾ ̉̊̇͂̾̾�

Z ���� ̺̻̈ Z �� ̓̈͂̾̓̆͆̾̿
 ̾̽ ̀̈̈́̈�
̊͋̍ ̻̊̇̀̈̊̓͋̇ ̓̆ ̈́̈̈́ ͂̈͂̇̓̈́ �� Z 
̌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ̽̆ 
̈́̊̾ ̈̉̇̊͋ ��̧̈̓ ̨̌̆̓�
 �̂̀̆̽̀̾ ˻̈͂̆ͅ�
̓̆� ̾ �͈̹̀̌̈́̇̇̋̈́̾̇ ̹ ̋̈́̊̆̓̌ ̸̻̼̆͂́̇̿�� 
̾ ̻̹̆ ̸̆́̇̈́̆ ��̬̺̻̈̆ ̻̉̆̆́ ̺̋̓̇� ̾ ̻̾́̈�
̺̾͏ �˿̺̊̆̓̈
̮̹̋́̈̓̈ ̸̌̾̈́͋̿��� ͉̇̎ ̈́̊̾ 
̓̈͂̾̓̆͆̾̾ ͇̉̈́̌̾́ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̈́̇̆̈́̊ 
̀̌̀̈́ ̽̆ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌ �̃̈́̋̈́̆͏ ̻̈́̇̈́̊̆͌�� 
́̇̽̌́͌̈́̆̈́ Z ̼̉̈̍̈̾̿ ̓̆ ͈̓͋̓̇̓̾̿� 
�̹̺̋̇̈� ̻̹̇ ̺̻̓̆̊̆͋ ̌ ̃̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ 
̸̆́̇̈́̆ ̾ ̋̈́̈́͌̀̈ ̼̇ Z ̌ �̀̌̀̈́��

Z ���� ̺̻̈ Z �̹̺̋̇̈� �� ̓̈͂̾̓̆͆̾̿� 
̋̇͂͌ ̌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ 
̽̆ �̹̃̊̆̾̆̈́̌� ̾ ̈́̊̾ ̌ ̃̇̆̈́̊̆�̃̇̆̈́̊̆ ��Н̆ 
̹̋͏̺̀̈̈ ̻͂̌̊̇͆̆ ̻̹̈̈́͌̓̈ ̉̊̈̋̈́̈̈́͋��� 
̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ Z ̈́̊̾ �˽̆̋̀̾� ̌ �̹̃̊̆̾̆̈́͋��

Z ���� ̺̻̈ Z �� ̓̈͂̾̓̆͆̾̿� �� 
̌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ �̈̉̇�
̊̆ !RGLHK ̾ ̸̆́̇̈́ �̩͈̈́̌̀̆�� ̾ ͇̇̈́͋�
̊̇ ̌ ̃̇̆̈́̊̆�̃̇̆̈́̊̆ ��˽̇̋͏͆ ̹ ̻̹̇̊̇�
̓̇��� ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ Z ̋̆͂͋̿ ̹͈̓̌̾̈́̇́͌̓͋̿ 
̻́͏ ̃̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ̽̆ ̹͎̋ ̾̋̈́̈�
͎̊̾ Z ̋̊̆̽̌ ̉͏̈́͌ �˽̆̋̈̀�
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋�
́̇ ̹̈̋͌͂̆͏ ̉̊̇͂̾͏ ̌ ̻̃̇̈̈̊̆ ̬̌̊̇̓̈́̽̾�
̋̆ ̾ ̹̉̇̊̆͏ Z ̌ ̺̹̺́̆̓̈̈ ̸̆́̇̈́͂̇̿̋̈́̇̊̆ 
˹́̇̀̋̇͏ ˽͈͇̾̊̈̓̾̇̓̀̈�

Z ���� ̺̻̈ Z ̓̇͂͋̋́̾͂͋̇ �� ̓̈͂̾�
̓̆͆̾̾� ̉͏̈́͌ ̌ ̬̈͂̾�̀̇̊͂͏̺͆̀̈̈ ̻̊̆͂̆�
͇̺̈́̾̇̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̽̆ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌ �̰̎̊̓͋̿ 
͂̈̓̆̍�
 ̋̇͂͌ ̌ ̃̇̆̈́̊̆�̃̇̆̈́̊̆ ̽̆ ͎͂̽̾̀́ 
�̬̆̊́̾̀ Н̈̋� ̾ ̼̆ �� ̌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆�
̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ��̨̆̓̓̆ ̓̆ ̀̈̋̈́̊̇� Z 
̹̈̋̇͂͌
 �͍̄̆̈́̈̓� Z ̻̇̋͏̈́͌
 �̲̇́̀̌̓�
͇̾̀� Z ̋̇͂͌
 �KMG?@P Z ̈́̊̾
 ̉̇̊̈̊͂̆̓̋ͅ 
�̬̆͂̾́́̆�
 ̋̉̇͆̉̊̈̇̀̈́ ̧͏̺̹̺̾́̇̋̀̈̈ 
̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 Z ͇̇̈́͋̊̇�� ́̇̽̌́͌̈́̆̈́ Z ̻̹̇ 
̺̻̓̆̊̆͋ ̽̆ �̨̆̓̓̌ ̓̆ ̀̈̋̈́̊̇��

˿ ͇̎͂ ̺̹̈̈̊̾̈́ ͍̈́̆ ̽̆̓̾͂̆̈́̇́͌̓̆͏ ̋̈́̆�
̈́̾̋̈́̾̀̆� ̼̻̀̊̇̇ ̹̺̋̇̈ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̻̹̇ 
�̩̈́̈̈́͋̇ ͂̆̋̀̾� Z ͍̈́̈ ̹̋̈̋̇͂ ̓̇ ͂̆́̈� 

̧̼̆̇ �̹̃̊̆̾̆̈́̆�
 ̸̇̋̋̉̈̊̓͋̿ ̻́̾̇̊ ̹̋̈�
̺̇̈ ̋̇̽̈̓̆
 ͇̉̈́̌̾́̆ ͈́̾͌ ̓̆ ̻̈̓̌ ̉̊̇�
͎͂̾ ̸͈̈́͌̇�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̼̌̇ ̻̹̆̓̈ ̉̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ 
̹ �̩̈́̈̈́̈̿ ͂̆̋̀̇� ̺̹́̆̓̈̇ Z ̾͂̇̓̓̈ 
̓̈͂̾̓̆͆̾͏
 ̆ ̓̇ ̉̊̇͂̾͏� Н̈͂̾̓̆̓̈́͋ Z 
͇͈́̌̾̇ ̾̽ ͇͈́̌̾̍ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̍ ̈́̇̆̈́̊̆́͌�
̓͋̍ ̸̊̆̈̈́� ̉̊̈̋̈́̈ ͇͈́̌̾̇ ̸̋̈̊̆̓͋ 
̹ ̻́̾̓̓̈͂ ̋̉̾̋̀̇ ̉̊̇͂̾̾ �̾ ̈́̆͂ ̼̈́̈̇ 
̓̇͂̆́̈ ͈̓̆̾̍�� ˼̋́̾ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌ ̾́̾ ̺̇̈ 
̻̋̈̽̆̈́̇́̇̿ ̹̓̈͂̾̓̾̊̈̆́̾ Z ̈̓̾ ̹͈̈�
́̾ ̹ ͎̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̌ ͍́̾̈́̌ ̋̈́̊̆̓͋
 ̆ ̇̋́̾ 
̈̓̾ ͎̓̈͂̾̓̾̊̌̈́̋͏ ̾̽ ̺̻̈̆ ̹ ̺̻̈ Z 
̈̓̾ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̸̼̓̇̈̾̈́̇́̾� ̀̇̊͂͏̀̾ 
̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̹̈̀̀̌̉̾̊̈̆́̾ ̈́̊̇̈́͌ ̋̉̾̋̀̆ 
̹̓̈͂̾̓̆̓̈́̈ Z ̾ ͍̈́̈ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̆̌�

̨͎̊̾ ̉̊̇͂̾̾ ̻̉̊̾̋̌̾́̈ ̺̹͎́̆̓̌ 
͎̈̉̇̊̓̌ ͎̉̊̇͂̾ Z �˿̉̇̊̆� ̭͇͈̌̾̿ 
̋̉̇̀̈́̆̀́͌� Z ̈̊̆̈́̈̊̾̾ ˹͎̊̈́̊̆ ˿̺̺̓̇̇�
̊̆ �̨̆̓̓̆ ̓̆ ̀̈̋̈́̊̇� ̹ ̉̇̊͂̋̀̈̿ ̉̈̋̈́̆�
̹̓̈̀̇ ́̈͂̇̈ ̬͇͇̆̋̈́̇́́̌̾ ̾ ̻̃̇̈̈̊̆ 
̬̌̊̇̓̈́̽̾̋̆� ˺͎̈́̈̊̌ �˽̆̋̀̌� ̽̆ �̨̆̓̓̌� 
͇̉̈́̌̾́ ̬͇͇̆̋̈́̇́́̌̾
 ̓̈ ̓̇ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ 
̼̊̇̾̋̋̎̊̆
 ̆ ̀̆̀ ̻̼̍̌̈̓̾̀�̹͉̉̈̋̈́̆̓̈̾̀�

̪͇̽̓̆̆́͌̓̈ ̸͋́̈ ̉̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ ̋̉̇̀�
̈́̆̀́͌ ͇̉̈́̌̾̈́ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓̓̈ ͈͂̇̓͌̇ ̉̊̇�
͂̾̿
 ͇̇͂ ̓̈͂̾̓̆͆̾̿
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̸͋́ 
̽̆͏̹́̇̓� ̧̇́̈ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ͍̈́̈ ̹̋̎�̈́̆̀̾ ̓̇ 
̹̋̈̋̇͂ ̈̉̇̊̆� ˺̽͏̈́͌ ̍̈̈́͏ ̸͋ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇�
́̇̿ ̺̹́̆̓͋̍ ̊̈́̇̿ Z ̊̆̓͆̌̽̋̀̾̍ͅ ̻̊̆�
͇͂̆̈́̾̇̋̀̾̍ ̹̆̀̈́̎̊̈ ˿̻̊̾ ̦̈̓̓̇ ̾ ̧̇̓̾ 
̭̹̆̆̓̆� ̊̈́̾ ̌ ̓̾̍
 ̼͂̈̇̈́
 ̾ ͇͈́̌̾̇
 
̓̈ ̓̇ ̈̉̇̊̓͋̇
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̈̓̾ ̹̋̈̋̇͂ 
̓̇ ͎̉̈̈́� Н̇ ̹̓̈͂̾̓̾̊̈̆̈́͌ ̾̍ ̸͋́̈ ̸͋ 
̓̇̀̈̊̊̇̀̈́̓̈
 ̓̈ ̾ ̺̻̓̆̊̆̾̈́͌ Z ̼̈́̈̇� 
˺ ͍̈́̈̿ ̋̾̈́̌̆͆̾̾ ̻̹̇ ̈̉̇̊̓͋̇ �˽̆̋̀̾� 
̌ �̨̆̓̓͋� Z ͍̈́̈ ̽̓̆̀ ̸͈̺̈́͌̈̈ ̉̊̾̽̓̆�
̓̾͏�

˿̻̈́̇́͌̓͋̿ ̹̈̉̊̈̋
 ͇̉̈̇͂̌ ̓̇ ̉̈́̌�
͇̾́ ̹͎̋̈ ͇̻͎̈̇̊̇̓̌ �˽̆̋̀̌� ̻̃̇̈̈̊ 
̬̌̊̇̓̈́̽̾̋
 ̹̻̇͌ ̹ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈͂ ͈̈̈́̓̈̇�
̓̾̾ �̨̆̓̓̆� Z ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̹͈̋̈̇̊̇̓�
̹̋̈́̈
 ̾ ̹̋̇ ͍̀̋̉̇̊̈́͋ ̋ ͍̈́̾͂ ̺̋̈́̆̋̓͋� Н̈ 
̌ ̻̍̌̊̌̀̆ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̈̉̇̊͋ ̼̌̇ ̹̈̋̇͂͌ 
̹͈͋̋̾̍ ̈́̇̆̈́̊̆́͌̓͋̍ ̺̻̓̆̊̆ ́̈̋̋̾̾
 
̆ ̇̋̈́͌ ̾ ̀̊̈͂̇ ̺̓̇̈ ̹̻͎͉͋̆̾̇̋͏ ̻̾̊̾�
̼̎̊͋ ̹ ͈̓̆̇̿ ̋̈́̊̆̓̇�

ɕариса ԓарыкина, эксперт премии 
«ԕолотая маска», арт-директор меж-
дународного фестиваля современно-
го танца «на грани» �Екатеринбург��

— ытатус ьеодора фурентзиса в совре-
ѦенноѦ ѦузыкальноѦ театре недосѹгае-
Ѧо высок	 и ещѺ одна wсолотаѹ Ѧаскаx Ѧало 
что ѦоѠет к неѦу доћавить� ыейчас сто-
ит оћратить вниѦание на Ѧолодых дири-
ѠѺров	 их поиски и достиѠениѹ�

˽̼̈̓̈ ̻̺̈́̈ ̼̻̊̆̋̋̌̆̈́͌ ̾ ̆̓̆́̾�
̹̽̾̊̈̆̈́͌
 ͇̉̈̇͂̌ ̉̇̊͂̋̀̾̇ ̸̆́̇̈́͋
 ̀̆̀ 
͇̀́̆̋̋̾̇̋̀̾̇
 ̈́̆̀ ̾ ̹̺̻̆̆̓̆̊̓͋̇
 ̹ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌ ̓̇ �̹͋̋̈́̊̇́̾́̾�
 ̓̈ ̼͂̈̓̈ ̾ ̋̈̊ͅ�
̹͂̌́̾̊̈̆̈́͌ ̀̊̆̈́̀̈� ̓̇ ̋̈́̈̾̈́ ̸̆́̇̈́̆͂ 
̹̓̈͂̾̓̾̊̈̆̈́͌̋͏ ̹ ̈́̈͂ ̼̇ ̺̻̈̌
 ͇̈́̈ ̾ 
�Н̹̌̊̇̇� ̹ ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̇ ̬̾̊̾́́̆ ̂̇̊̇�
̸̹̊̇̓̓̾̀̈̆�

ɕариса ԓарыкина�
— штсутствие наград в нынеѲнеѦ году 

— не проћлеѦа длѹ перѦского ћалета� шн 
получал wцаскиx в проѲлоѦ	 ћудет полу-
чать в ћудущеѦ� тное дело — совреѦенный 
танеѰ� шн ћыл представлен в ноѦинаѰи-
ѹх ћогато и разнооћразно	 и то	 что пре-
ѦиѸ получил спектакль шхада ча арина 
wцинус ��x	 пусть прекрасный	 но уѠе 
довольно старый и идущий во Ѧногих 
странах Ѧира	 ѷто	 конечно	 несправедливо 
по отноѲениѸ к танѰевальныѦ спекта-
клѹѦ	 которые созданы здесь и сейчас�

̨͎̊̾ ̸͈̈̈́̈ ̺̻̓̆̊̆̆͂̾ ̀̇̊͂̋̀̾̿ 
̻͇̆̀̆̇͂̾̇̋̀̾̿ ̃̇̆̈́̊�̃̇̆̈́̊ ̋ ̻̇̈́̋̀̾͂ 
͎͂̽̾̀́̈͂ �̬̆̊́̾̀ Н̈̋�� ̩̻̇̋͌
 ̻̌͂̆̇̈́�
̋͏
 ̼̈́̈̇ ̓̇̈́ ̺̾̓̈́̊̾ ̾ ̺̻̽̆̆̈̀� ͍̈́̈ ̀́̆̋̋�
̓͋̿ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌ ̋ ͇̈́̈̀̾ ̽̊̇̓̾͏ ̸̊̆̈̈́͋ 
̼̊̇̾̋̋̎̊̆ �̦̈̊̾̋ ˽̺̾́͌̊̆͂� ̾ ̻̼̍̌̈�
̓̾̀̆�̹͉̉̈̋̈́̆̓̈̾̀̆ �̧̆̓̾̾́ ˹̹̍͂̇̈́̈�
 
̓̈ ̈̓ ̽̆͏̹́̇̓ ̹ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̍ ̓̈͂̾̓̆�
͆̾͏̍
 ̆ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̆͏ ̹̈̋̓̈̆ ̌ ̺̓̇̈ ̓̇ 
̋̆͂̆͏ ̋̾́͌̓̆͏�

ɕариса ԓарыкина�
— ьеатр
ьеатр долѠен пониѦать	 

что он играет на чуѠой территории	 где 
Ѧузыканты
проѮессионалы иногда ћерут 
верх	 и ѷто законоѦерно�

Н̇́͌̽͏ ̓̇ ̸̈̊̆̈́̾̈́͌ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̓̆ 
̹͋̊̆̽̾̈́̇́͌̓͋̿ ͂̈͂̇̓̈́� ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̓̇̈́ 
͏̹̺̓̈̈ ̹̆̈̊̾̈́̆ͅ ̓̾ ̹ ̈̉̇̊̇
 ̓̾ ̹ ̸̆́̇�
̈́̇
 ̓̾ ̹ ̻̊̆͂̇� ̹̋̇ ̋̉̇̀̈́̆̀́̾�̸̻̉̈̇̾̈́̇�
́̾ ͇̉̈́̌̾́̾ ̉̈ ̻̈̓̈̿ ̾́̾ ̻̹̇ ̉̊̇͂̾̾� 
̨͎̊̾
 ̻̋̌͏ ̉̈ ̹̋̇͂̌
 ̸̊̆̈̈́̆́̈ ̻̍́̆�
̹̓̈̀̊̈̓̈ ̾ ̹̹͈̽̇̇̓̓̈
 ̾ ̻̹̇ �˽̆̋̀̾� 
̌ ̉̇̊͂̋̀̈̿ �̨̆̓̓͋� ̹ ͍̈́̈͂ ̀̈̓̈́̇̀̋̈́̇ 
̋͂̈̈́̊͏̈́̋͏ ̸̈́̇̇ ͇̇͂ ̹͈̓̌̾̈́̇́͌̓̈�

Актриса Одри ңонне и директор Пермского театра оперы и балета Андрей 
ңорисов с «Ҩолотой маской» за «ҧанну на костре»

̀˿̦˼̧˹

Н̇ ̹̺̋̇̈ ̻̹̇
 ̆ ͆̇́͋̍ ̻̹̇
ПерѦский театр оперы и ћалета получил две wсолотые Ѧаскиx

ɞגия ԓатаגиהа

фото¿ГĆННАДИЙ¿АВđАčĆНКО

фото¿АНТОН¿ĈАВĝĠЛОВ

«ҧанна на костре»



Ѩѩ апפא׊ו ѨѦѧѯ
 ՟ѧѪ �ѧѦѦѮ�ѧѬ Новый компаньон

оԓРаԕ Ԕиԕни

̀̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ ̀̇̊͂̋̀̆͏ ̆̊̈́�̻̊̇̽̾̇̓͆̾͏ Z ̓̇ ̋̆͂̈̇ ̉̈̋̇�
͉̆̇͂̈̇ ̹̹͇͋̋̈́̆̈̓̈̇ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̈ ̹ ̺̻̈̊̈̇� ˿̓̆ ̾ ̓̆̍̈�
̻̾̈́̋͏ ̓̆ ̸͈̈̈́̾̇
 ̾ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ͅ ̈́̆͂ ̓̇ ̋̆͂̆͏ ̉̇̊̇�
̻̹̈̆͏� Н̈ ̺̻̾̓̈̆ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ ̈́̆͂ ̸̹͋̆̈́͌� Н̆̉̊̾͂̇̊
 
͇̋̇̿̆̋
 ̺̻̀̈̆ ̻̾̌̈́ ̻̹̇ ̹̹͋̋̈́̆̀̾
 ̹̉̈̋͏͉̎̓̓͋̇ ˻̻̈̌ ̈́̇̆̈́�
̊̆
 ̾ ̻̹̈̓̈̊̇͂̇̓̓̈ ̋ ̓̾͂̾ Z ̸͈̈́͌̆͏ ͂̇͂̈̊̾̆́͌̓̆͏ 
̹̹͋̋̈́̆̀̆ ̻̼̈̈́̈̍̌̈̓̾̀̆ͅ ˺̾̀̈́̈̊̆ ˽̇́͌̓̾̀̆�

̵
̀̋̉̈̽̾͆̾̾ ͇̈̇̓͌ ̊̆̽̓͋̇ Z 
̾ ̉̈ ̋͂͋̋́̌
 ̾ ̉̈ ̓̆̋̈́̊̈̇�
͎̓̾
 ̾ ̉̈ ͍̋̈́̇̈́̾̀̇� ̾͂̇̓̓̈ 
̉̈ ͍ ̈́̈͂̌ ̈̓̾ ͈̍̈̊̈̈ ̻̈̉̈́�
̓͏͎̈́ ̻̺̊̌ ̻̺̊̌̆� ̧̹̇ ̈́̇̆�

̈́̊̆́͌̓͋̇ ̹̹͋̋̈́̆̀̾ Z ̸͎̆̋̈́̈́̓̈ ̆̓ͅ�
̈́̆̽̾̿̓͋̇
 ̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌̓̈ ̸̺͎͉̾̽̇̆̾̇ 
̼̾̽̓̇̓̓̈̋̈́̾ ̾ ̊̇̆́̾̽͂̆
 ̆ ̈́̊̇̈́͌͏
 ̈̈́̈ͅ�
̹̹͋̋̈́̆̀̆
 ̹̓̆̉̊̈̈́̾
 ̓̇ ̽̊͏ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ 
�̀̊̈̋̈́̈ ̼̾̽̓͌� Z ͍̈́̾͂ ̹̓̆̽̆̓̾̇͂ ̹̋̎ 
̈ ̓̇̿ ̋̀̆̽̆̓̈�

˺̾̀̈́̈̊ ˽̇́͌̓̾̀ Z ̻̈̓̆ ̾̽ ̺͇̈̊̆̿�
͈̾̍ ̌̈́̊̆̈́ ̹ ͇̻̇̊̇̇ ̈́̇̍
 ͇̈́̈ ̺̉̈̋̈́̾́̾ 
͎̉̇̊͂̋̀̌ ̀̌́͌̈́̌̊̌ ̹ ̻̉̈̋́̇̓̇̇ ̹̊̇�
͂͏� ̻̻̀̊̇̋̇̆̈́̇́͌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̻̈̈́̇́̇�
̓̾͏ ͎̂̈̽̆ ̻̼̹̈̈́̈̍̌̈̓̾̀̈ͅ ́̈̋̋̾̾ ̸͋́ 
͇̈̇̓͌ ̺̾̓̈́̇́́̾̇̓̈́̓͋͂ ͇̹̇́̈̇̀̈͂
 
͇̈̇̓͌ ͂͏̺̀̾͂
 ̾̋̀̊̇̓̓̾͂ ̾ ̹̋̇̊͌̎̽ 
̸̹͎́́̎̓̓͋͂ ̹ ̀̊̆̋̈̈́͋ ̽̇͂́̾� ˽̇́͌̓̾̀ 
̸͋́ ̹̾̽̇̋̈́̇̓ ̀̆̀ ͂̆̋̈́̇̊ ̼̈̈́̈̉̇̿̽̆̆ͅ 
̾ ̋̈́̊̆̋̈́̓͋̿ ͈̹̈̈́̈̉̌̈́̇̇̋̈́̇̓̓̾̀ͅ� ˿̓ 
̸͎́̾́ ̻̻̈́̊̌̓̈̈̋̈́̌̉̓͋̇ ̺̌̈́̀̾ ́̈̋̋̾̾
 
͈̹̹̉̌̈́̇̇̋̈́̈̆́ ̉̈ ̸̹͈͋̾͂ ̹̋̈̇̈́̋̀̾͂ 
̸̊̇̋̉̌́̾̀̆͂
 ̆ ̹̈̈́ ͍͇̀̽̈̈́̾̇̋̀̾̇ �̺̽̆̊̆�
̓̾͆͋� ̓̇ ͇̈̇̓͌ ̼̹̆́̈̆́�

˺ ͍̀̋̉̈̽̾͆̾̾ �̀̊̈̋̈́̈ ̼̾̽̓̾� ̓̇͂̆́̈ 
̻̹̀̆̊̈ ̾̽ ͍̈́̾̍ ͈̹̉̌̈́̇̇̋̈́̾̿� ̾̓̈̉́̆̓̇̈́�
̓͋̇ ̼̉̇̿̽̆̾ ̬͇̆͂̆̈́̀̾
 ̺͇͂̈̌̾̇ �̾̋̈́̌�
̀̆̓͋� ˽̆̓͌̉̌̉̌̓̎̊̆
 ̻͇̾̾́́̾̇̋̀̾̇ 
̻̋̊̇̓̇̊̌̋̋̀̾̇ ̾ ̺͎̌̊͂͋̇ ̌̊̆́͌̋̀̾̇ 
̻̹̇̊̇̓̾
 ̼̓̇̓͋̇ ̼̈̈́̊̆̇̓̾͏ ̹̋̈́̈̇͆�
̀̾̍ ̸̹̋̈̈̊̈ ̹ ̹̻̈̆̍ ̦̺̇́̈̈ ͂̈̊͏��� ˿̻̓̆�
̀̈ ̹̆̈́̈̊͋ ͍̀̋̉̈̽̾͆̾̾
 ̻̊̌̽͌͏ ̾ ̺̀̈́́̇̾ 
˺̾̀̈́̈̊̆
 ̉̈̋̈́̆̊̆́̾̋͌ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́͌ ̺̇̈ 
̻̓̆̋́̇̾̇ ̀̆̀ ̼͂̈̓̈ ̸̈́̇̇ ̺̺͂̓̈̈̊̆̓�
̓̈� ̧̼̆̇ ̈́̇
 ̀̈́̈ ̸͋́ ̓̇̉́̈̍̈ ̽̓̆̀̈͂ 
̋ ˽̇́͌̓̾̀̈͂ ̾ ̺̇̈ ̹͇̹̈́̈̊̇̋̈́̈͂
 ̺͂̓̈̈̇ 
͎̈̈́̀̊̈̈́ ̻́͏ ̸̋̇͏�

̵̈́̈ ̾ ͇͈̈́̈̓̆̿̾̇ ̺͇̉̋̾̍̈́̈̾̇�
̋̀̾̇ ̉̈̊̈́̊̇̈́͋
 ̹͋̊̆̽̾̈́̇́͌̓͋̇ ̾ ̺́̌�
̸̈̀̾̇� ̩͇̆͂̇̆̈́̇́͌̓͋̇ ́̾͆̆ ̹̋̈́̆̊̾̀̈ 
̾̽ ̪̺́͌̾̓̋̀̈̈
 ̾̽̊̇̽̆̓̓̈̇ ͉͂̈̊̾̓̆�
͂̾ ́̾͆̈ ̆̊͂͏̺̓̋̀̈̈ ̉̆̋̈́̌̍̆
 ̆ ̉̈̊̈́̊̇̈́ 
�̨̌̊̓̆́̾̋̈́�
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊̈͂ ͇̽̆̉̇̆̈́́̎̓ 
˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̻̂̆̓́̇̊
 Z ͍̈́̈ ͆̇́͋̿ ͇̈̇̊̀ 
̈ ͇̹̇́̈̇̀̇ ̹ ̼̆̓̊̇ ͇̎̊̓̈�̸̺̇́̈̈ ̈̈́̈ͅ�

̄̈̈́̈
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̽̆̋̓͏̈́͋ ̋̈́̆̊͋̇ 
̻̹̇̊̇̇̓̋̀̾̇ ̸̾̽͋
 Z ͍̈́̈ ̼̈́̈̇ ̋̀̈̊̇̇ 
̉̈̊̈́̊̇̈́͋
 ͇̇͂ ̼̉̇̿̽̆̾� ˺͋̊̆̽̾̈́̇́͌�
̓͋̇ ̻̇̈́̆́̾ ̹̼͎͋̾͂̆̈́ ̋́̇̽̌� ̻̉̈̓̾͂̆�
͎͉̾̇̋͏ ̾̽ ̹͋̋̈̀̈̿ ̹̈́̊̆͋ ̋̈́̆̊͋̇ ̹̈̊̈�
̈́̆
 ̺̻̓̇̀̈̆ ͇̈̇̓͌ ̓̆̊͏̻̓͋̇
 ̊̇̽̓͋̇
 
̋ ̸͈̈́͌̈̿ ̻͎̓̆̉̾̋͌ ̸̇́̈̿ ̀̊̆̋̀̈̿ 
�̧́͏ ̉̾̋̇͂�� ̾́̾ ̹͈̉̈̀̈̋̾̾̿̋͏ ̸̽̆̈̊
 
̉̈ ̈̊͂̇ͅ Z ͇̈́̈̓̈ ͇̉̈́̾͌̇ ̀̊͋́̈
 ̾ ̼̀̆�
̻̆͏ ̻̈̋̀̆ Z ̀̆̀ ̹͂̆̍̈̈̇ ̉̇̊̈�

Н̈ ̺̹́̆̓̈̇
 ͇̈́̈ ̸͋́̈ ̻̉̊̇͂̇̈́̈͂ ̾̽̈�
̸̼̊̆̇̓̾͏ ̓̆ ̈̈́̈ͅ ˽̇́͌̓̾̀̆
 ̺̇̈ ̺̹́̆�
̓͋͂ ̺̇̊̈̇͂
 Z ͍̈́̈ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈ ̼̾̽̓͌� 
̺̄̈̈́̈̊̆ͅ ̹ ̉̈́̓̈̿ ͂̇̊̇ ̸̻̈́̆̆́ ̈́̇͂ 
̀̊̆̿̓̇ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂͋͂ ̻́͏ ̻̼̍̌̈̓̾�
̀̆ ͇̌̈́͌̎͂
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̹̉̈̽̈́͏̇̈́ ̌́̈�
̹̾̈́͌ ̋̆͂͋̇ ̹͋̊̆̽̾̈́̇́͌̓͋̇
 ͎͇̀́̇�
̹͋̇ ͂̈͂̇̓̈́͋ ̊̇̆́͌̓̈̋̈́̾
 ̾ ͍̉̈̈́̈͂̌ ̓̆ 
̹̹͋̋̈́̆̀̇ ̹ ˹̊̈́�̻̊̇̽̾̇̓͆̾̾ ̈́̆̀ ̺͂̓̈̈ 
͂̾́͋̍
 ̺̈́̊̈̆̈́̇́͌̓͋̍ ̾́̾ ̻͇̊̆͂̆̈́̾̓͋̍ 
͍̻̹̉̾̽̈̈ ̾̽ ̈́̈̿ ̋̆͂̈̿ �̉̊̈̋̈́̈ ̼̾̽̓̾�
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ˺̾̀̈́̈̊ ˽̇́͌̓̾̀ ̌̋̉̇́ ̽̆̉̇�
͇̆̈́́̇̈́͌� ˺̋̇ ͍̈́̾ ̹̋́̆̓͋̇ ̼̉̇̊̋̈̓̆̾ Z 
̋̈́̆̊̾̀̾
 ̻̇̈́̾
 ̸̋̈̆̀̾
 ̀̈̽͋
 ͈̻́̈̆̾ Z 
̈̋̈́̆́̾̋͌
 ̆ ̈̓ ͈̌̎́�

̬̆̽̆́̈̋͌ ̸͋
 ̉̈̋́̇ ̺̈́̆̀̈̈ ̻̉̈́̾̓̓̈�
̺̈
 ̺̈́̆̀̈̈ ̼̺̾̽̓̇̓̓̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆ ˺̾̀�
̈́̈̊̆ ˽̇́͌̓̾̀̆ ̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̆͏ ̼̹̾̈̉̾̋͌
 
̺̊̆̾̀̆ͅ ̾ ̾̓̋̈́̆́́͏͆̾̾ ̻̼̈́̓͋ ̹̺͋́͏�
̻̇̈́͌ ̓ ͇̆̊̈̾̈́͋͂̾ ̾  ̹ ͎͉̈̉̾̇ ͏ ̊̀̾͂̾
 ̓ ̈ 

̀̈̓̈́̊̆̋̈́
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̈̓̾ ̻͎̋̈̽̆̈́ ̀ ͍̉̈̈́̾�
͇̇̋̀̈͂̌ ̈̈́̈ͅ ˽̇́͌̓̾̀̆
 ͈́̾͌ ̻͇̉̈̎̊�
̹̀̾̆̇̈́ ̺̺͂̓̈̈̊̆̓̓̈̋̈́͌ ̸͋̈́̾͏� ˺̹͋̋̈́̆�
̀̆
 ̹̉̈̋͏͉̎̓̓̆͏ ˻̻̈̌ ̈́̇̆̈́̊̆
 ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ 
�̪̽ ͈̺̉̊̈́̈̈ ̹ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇�
 ̓̈ ̸̋̈̊̆̓͋ 
̹ ̓̇̿ ̹̋̎�̈́̆̀̾ ̹͉̇̾ ̾̽ ͈̺̉̊̈́̈̈� ̻̼̍̌̈�
̓̾̀̾
 ̈́̆̀ ̾́̾ ͇̾̓̆̇ ̹̋͏̽̆̓̓͋̇ ̋ ̉̇̊͂�
̋̀̾͂̾ ̈́̇̆̈́̊̆͂̾
 ͎̊̇́̇̀̋̾̊̌̈́ͅ ̉̈ ̹̉̈̈�
̻̌ ̹̺̋̈̇̈ ̺̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̈̈ ̈̉͋̈́̆�

̃̇̆̈́̊̆́͌̓͋̇ ̆̓̈́̆̽̾̾ͅ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ 
̬͇̹̆̽̓̆̇̇̆ Z ͇̉̈̈́̾ ̸̆̋̈́̊̆̀̈́̓͋̇
 ͎̼̋̇̈́�
̓̈̋̈́͌ ̾̍ ̹̊̆̋̀̊͋̆̇̈́̋͏ ͈́̾͌ ̉̊̾ ̹̓̾͂̆�
̈́̇́͌̓̈͂ ̺̊̆̽́͏̻̹͋̆̓̾̾ ̋ ͇̉̊̾́̾̓̈̿ 
̻̾̋̈́̆̓͆̾̾
 ̆ ̸̊̆̈̈́͋ ̺̇̈ ̺̀̈́́̇ ̪̺̈�
̊͏ ̱͈̹̌̉̆̓̈̆ ̾ ̶̊̾͏ ̨̹̆̊̀̈̆
 ̓̆̉̊̈�
̹̈́̾
 ͏̊̀̾̇ ̾ ̹̓͏̈́̓͋̇� ˿̓̾ ̹̉̈̋͏͉̇̓͋ 
̈́̇̆̈́̊̆́͌̓͋͂ ̼̉̇̊̋̈̓̆̆͂
 ̾ ̓̇ ̽̊͏ ̻̈̓̆ 
̾̽ ̸̊̆̈̈́ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ �̧̇́͌ ̆̊̈́̇�� ̺̇̊̈̾ 
̨̹̆̊̀̈̆ ̾ ̱͈̹̌̉̆̓̈̆ Z ͍̈́̈ ͎̻́̾�͂̆̋̀̾� 
̶̊̾̿ ̨̹̆̊̀̈ ̹̉̈̋͏̈́̾́ ̈́̇̆̈́̊̆́͌̓͋͂ 
̺̇̊̈͏͂ ̾ ̹̋̈̾ ̻̹̇̊̇͏̓̓͋̇ ̋̀̌́͌̉̈́̌̊͋�

˼̻̹̾̓̋̈́̇̓̓̆͏ ̻̆͂̆ ̾̽ ̹̹̆̈́̈̊̈ Z 
̭̆̊̾̋̆ ̬̆͂̇̓̋̀̾̍ Z ̉̈�̼̇̓̋̀̾ ̊̌̀̈�
̻̇́͌̓̈ ̹̈̉́̈̈́̾́̆ ͈̹̇̀̋̉̾̊̈̋̀̾̿ 
͎̼̋̇̈́
 ̹̹̉̊̇̊̆̈́̾ ˻̆͂́̇̈́̆ ̾ ˿͎̇́̾ͅ 
̹ ̻̹̆ ̹̋̇̈́̾́͌̓̾̀̆
 ̆ ͇̉̊̈̾̍ ̼̉̇̊̋̈̓̆̇̿ 
̺̻̈́̊̆̇̾̾ ̹̌͂̇̋̈́̾ ̹ ̸͈̈́͌̈͂ ̈́̇̀̋̈́̾́͌�
̓̈͂ ̼̀̈́́̆̇�

�Н̆̋̈́̈͏͉̇̇� ̹ ͍̀̋̉̈̽̾͆̾̾ ̹͉̈̉́̈̆�
̇̈́ ͂̆̀̇̈́ ̻̇̀̈̊̆͆̾̾ ˺̾̀̈́̈̊̆ ̱̾́͌̀̊̈�
̈́̆ ̀ ͎̋̉̇̀̈́̆̀́ ̃̇̆̈́̊̆�̃̇̆̈́̊̆ �˺̾̓̾́�
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̹ ͂̈͂̇̓̈́ ̹̼̇̊̓̾̋̆̆ ͉̇̎ ̓̇ 
̸͋́ ̺̋͋̊̆̓ ̓̆ ̸̉̌́̾̀̌�

˼̋́̾ ̻̼̉̊̈̈́̾̈́͌ ͇̉̇̊̇̾̋́̇̓̾̇ 
�͈̉̊̈́̈̇
 ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇�� ̾ ̸̻̹̈̆̾̈́͌ 
�̸̻͉̌̌̇̇�
 ̈́̈ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ ̸̈̊̆̈́̾̈́͌̋͏ 
̀ ̈́̊̇̈́͌̇̿ ̹̹͋̋̈́̆̀̇ ̹ ˹̊̈́�̻̊̇̽̾̇̓͆̾̾ Z 
�Н̺̻̾̀̈̇�
 ̈́̈̈́̆́͌̓̈̿ ̾̓̋̈́̆́́͏͆̾̾ ̉̈ 
̹͂̈̈́̾̆͂ ̻̺̈̓̈̾͂̎̓̓̈̈ ͇̆̓̈́̆̋̈́̾̇̋̀̈ͅ�
̺̈ ̊̈͂̆̓̆ Н̾́̆ ˻̇̿͂̆̓̆� ˺ ͍̈́̈͂ ̆̓̈́̆ͅ�
̽̾̿̓̈͂ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̉̊̾̓͏́̾ ͇̌̆̋̈́̾̇ �̸̻̌̌�
͉̾̇ ̻̼̍̌̈̓̾̀̾� Z �� ̹̋̈̋̇͂ ̻͂̈́̈͋̍ 
̻̹͈̇̌̇̀
 ͇̌̇̓̾͆ ̆̊̈́�̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̊̇̽̾�
̻̇̓͆̾̾ ̶̊̾͏ ̭͈̆̉̾̓̆
 ̀̋̈́̆̈́̾
 ̀̌̊̆̈́̈�
̊̆ ̹̹͋̋̈́̆̀̾ �̪̽ ͈̺̉̊̈́̈̈ ̹ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇�� 
Н̇̋̈͂̓̇̓̓̈
 ̶̊̾̿ ̭͈̆̉̾̓ ̸̋̉̈̋̈�
̹̹̋̈́̈̆́ ̻͎̋̈̽̆̓̾ �Н̺̻̾̀̈̇�
 ̓̈ ͈́̾͌ 
̓̆ ̹̌̊̈̓̇ ̸̻̈̈̊̇̓̾͏ ̾ ̸̻̈̈̊̇̓̾͏
 ̆ ̹̋̎ 

͇̉̊̈̇̇ Z ̈̈́ ̻̾̇̾ ̻̈ ̹͉̈̉́̈̇̓̾͏ Z ̻̋̇�
́̆́̾ ̋̆͂̾ ͇̌̆̋̈́̓̾͆͋ ̹̈ ̺̹́̆̇ ̋ ̀̌̊̆̈́̈�
̊̈͂ ˺̾̀̈́̈̊̾̇̿ ˼̹́͌͆̈̈̿
 ̻̼̍̌̈̓̾̀̈͂�
̸̌̈́̆̈̊̈͂ͅ ̃̇̆̈́̊̆ ̀̌̀̈́�

̵̈́̈ ͇̈̇̓͌ ̸̈̆͏̈́̇́͌̓̆͏ ̹̹͋̋̈́̆̀̆� ̶̓̈�
͈̇̋̀̈̇
 ͇̉̈̈́̾ ̻̹̉̈̊̈̋̈́̀̈̈̇ ̹͇̌́̇̇̓̾̇ 
͇͂̇̈́̈̿
 ̆̓̈́̆̽̾̇̿ͅ
 ̉̊̈̋̈́̈ ̋̀̆̽̀̈̿ ̻̽̇̋͌ 
̼̓̆́̈̇̓̈ ̓̆ ͎̀̊̇̉̀̌ ͎̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓̌ͅ 
̹̈̋̓̈̌
 ̹̻̇͌ ͇̌̆̋̈́̓̾͆͋ ̼̌̇ ͇̉̈́̌̾́̾ 
̻̍̌ ̼̹̈̇̋̈́̇̓̓̈̇ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾̇
 ̻̆ ̾ ̈́̆́̆̓�
̈́̈͂ ̓̇ ̸̻̈̇́̇̓͋� ̦͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̸̊̆̈̈́ ̋̈̽�
̻̆̓͋ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈ ̻́͏ ̹̹͋̋̈́̆̀̾
 ̾ ̹̻̾̓̈
 
͇̈́̈ ̸̊̆̈̈́̆́̾ ̻̹͈̇̌̀̾ ̋ ̺̈̊̈͂̓͋͂ ̹̌́̇�
͇̇̓̾̇͂� ̺́̆̽́͏̻̹͋̆͏ ̀̆̊̈́̾̓͋
 ̺͇̊̆̾̇ͅ�
̋̀̾̇ ́̾̋̈́͋ ̾ ̸̈͊̇̀̈́͋
 ̽̊̾̈́̇́͌ ̉̊̈̓̾̀̆�
̇̈́ ̹ ̸̹͈̈́̇̓͋̇ ͂̾̊͋� ͇̋̀̆̽̈̓͋̇ ̺̻̈̊̈̆
 
̻̉̈̽̇͂̓͋̇ ̹͆̾̾́̾̽̆͆̾̾
 ̓̆̋̇́̎̓̓͋̇ 
͇̻̉̊̾̌ ̹́̾͋͂̾ ̼̉̇̊̋̈̓̆̆͂̾ Z ̈́̈ ͂̾͂̾�
͈͂̾̓͋͂̾
 ̈́̈ ͇̍̈́̈̓̾̇̋̀̾͂̾�

̦̌̊̓̈̿ ̆̓̈́̆̽̾̇̿ͅ
 ̻̼̹̍̌̈̇̋̈́̇̓̓̈̿ 
̹͎̀̊̇̆̈́̾̓̈̋̈́͌ ̾ ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓͋͂ͅ 
̻̻̉̈̍̈̈͂ ̹̻͋̇́͏͎̈́̋͏ ̸̊̆̈̈́͋ ˽̺̆̊̆̊̾�
̈́͋ ̹̅̆̈́̾͂̈̈̿
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̓̇ ̋̈́̆́̆ ͎̾́́�
̹̋̈́̊̾̊̈̆̈́͌ ̊̈͂̆̓ ˻̇̿͂̆̓̆
 ̆ ͇̋̈̾̓̾́̆ 
̸̹͎̋̈̋̈́̇̓̓̌ ̹͎̋̇́̇̓̓̌� ˼̎ ̼̹̾̈̉̾̋͌ ̾ 
̸̈͊̇̀̈́͋ ̹̼̻͎̋̈̉̊̈̈̆̈́̋͏ ̉̊̈̋̈́̊̆̓̓͋�
͂̾ ̉̈͏̋̓̇̓̾͏͂̾
 ̓̆̉̾̋̆̓̓͋͂̾ ̹̉̈́̓̇ 
́̾̈́̇̊̆̈́̌̊̓̈
 ̻̆ ͉̇̎ ̾ ̸̈̋̈͋͂ ̺̀̆́́̾̊̆�
͇̾̇̋̀̾͂ͅ ͈̊̾̈́̈͂ͅ� ˽̺̆̊̆̊̾̈́̆ ͇̋̈̾̓͏�
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