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МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

Кузнецов своего счастья
Главе Пермского района Александру Кузнецову 
предстоит непростая кампания, но заменить его некем 

Е  П

Депутаты Земского собрания Пермского района на прошлой неделе, 28 марта, во вто-
ром чтении приняли пакет поправок в районный устав. Они сократили количество 
депутатов с 19 до 15. Но, что более важно, привели устав в соответствие с приняты-
ми в 2017 году изменениями, устанавливающими, что глава территории выбирается по 
конкурсу. Кроме того, были утверждены «переходные положения», согласно которым 
действующий глава Александр Кузнецов, который сейчас является также спикером, до 
избрания нового руководителя будет, по сути, руководить и исполнительной, и законо-
дательной властью в территории. Эксперты считают, что эти переходные положения 
дают Кузнецову гарантии, что в случае, если краевая администрация не согласует его 
кандидатуру на новый срок, он останется в районе в качестве председателя парламен-
та. При этом они считают, что пулу кандидатов действующего главы удастся получить 
большинство мест, но уже не так легко, как пять лет назад. 
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География Пермского района — большое количество поселений сконцентрировано по берегам рек — усложняет 
избиркому задачу по нарезке округов. Между многими деревнями нет прямой транспортной связи
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В Перми археологи обнаружили примерное место распо-
ложения пермского острога — крепости, которая являлась 
административным центром города. Сейчас это место нахо-
дится на территории части сквера им. Татищева и располо-
женных рядом гаражей. Об этом заявил архитектор-рестав-
ратор ˻еннадий Воженников во время заседания городской 
комиссии по землепользованию и застройке.

«О
строг был обнаружен 
в конце прошлого 
года. ̄актически это 
центр Первогорода, 
его административ-

ный центр. Он был построен в 1724 году, 
затем два раза реставрировался и про-
стоял примерно до 1784 года», — отме-
тил ˻еннадий Воженников.
По его словам, острог исчез «есте-

ственным пут̎м», то есть центр города 
сместился и необходимость в крепости 
просто отпала. Тем не менее открытие 
может стать новым шагом в изучении 
Перми и е̎ исторической части, так как 
этот вопрос не был изучен вообще.
Историческое замечание Воженни-

кова было связано с тем, что в ͅевра-
ле состоялись публичные слушания, 
посвящ̎нные смене зонирования тер-
ритории сквера и завода им. ̱пагина 
для обустройства на этой территории 
культурно-рекреационного кластера.

В частности, на территории заво-
да им. ̱пагина планируется устано-
вить зону культурного развития (̯С-К) 
с разреш̎нной высотностью зданий до 
40 м, при этом максимальная планиру-
емая высота предполагаемого нового 
строительства — для здания Пермской 
художественной галереи — 25 м. Сей-
час, до смены зонирования, максималь-
но разреш̎нная высота строительства 
на территории завода им. ̱пагина — 
0 м (то есть строительство запрещено), 
а в долине Егошихи — 7,5 м.
На участке под сквером им. Татищева 

предлагается установить зону обслужи-
вания и деловой активности городско-
го центра (̯-1) с предельной высотой 
зданий до 50 м. Сейчас максимально 
разреш̎нная высота на этой террито-
рии — 22 м, а высота, запрашиваемая 
для здания Пермского театра оперы и 
балета, которое планируется возвести на 
краю этого участка, — 10,5 м.

По итогам заседания комиссии по 
землепользованию и застройке публич-
ные слушания признаны состоявшими-
ся. Окончательно вопрос зонирования 
должны решить депутаты гордумы на 
пленарном заседании.
Воженников отметил, что некоторые 

участники слушаний были против сме-
ны зонирования и голосовали за то, что-
бы сохранить в сквере каждое дерево. 
Открытие историков может полностью 

изменить ситуацию в сквере, когда «сквер 
им. Татищева прид̎тся вскрывать в глу-
бину, чтобы найти исторические арте-
ͅакты». Вопрос с этим пока не реш̎н.
Концепция преобразования террито-

рии предполагает сохранение целостно-
сти сквера — на этом настаивают крае-
вые и городские власти, поскольку сквер 
им. Татищева имеет общегородскую 
ценность, подчеркнули в администра-
ции Перми.
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Возрождение Егошихи
На градсовете обсудили преобразование территории Разгуляя 
к 300-летию Перми

ɑדחא  Еם

На прошлой неделе впервые на заседании ˻радостро-
ительного совета при главе Перми была рассмотрена 
концепция ͅормирования культурно-рекреационного 
пространства в долине реки Егошихи. Сама идея перево-
площения места, где началась Пермь, встретила поддерж-
ку, но эксперты высказали большое количество пожела-
ний, касающихся отдельных пунктов благоустройства.

Р
еновация огромной истори-
ческой территории — гранди-
озный проект. Практически 
одновременно изменения про-
изойдут на площади примерно 

70 га, прич̎м в центре города в окруже-
нии давно сͅормировавшейся застройки.
Проект должен быть реализован 

к 300-летию Перми, которое будет отме-
чаться в 2023 году, и затронет террито-
рию от ул. Ленина до набережной по 
вертикали и от Речного вокзала до цир-
ка по горизонтали.
Проект реновации представил один 

из его авторов — поч̎тный архитектор 
России, основатель проектной компа-
нии «Викар» Виктор Воженников (раз-
рабатывает параллельно с бюро Speech 
ыергея ёобана. — ̝̲̱.). Основная идея — 
создать культурный кластер с музеями, 
прогулочными зонами, ландшаͅтным 
парком, каͅе, ресторанами, оͅисны-
ми помещениями, спортивными, обра-
зовательными и даже ремесленными 
центрами. Предварительно рассматри-
вается обустройство канатной дороги 
и детской железной дороги.
Прич̎м вс̎ это не на «пустом месте», 

а в сочетании с историческим насле-
дием территории — именно в доли-
не Егошихи и начался город Пермь 
в 1723 году. По сути, представленный 
Воженниковым вариант является адап-
тацией идеи Первогорода, где плани-
руется восстановить старинные здания 
с мастерскими, плотиной и медепла-
вильными печами. Кластер включает 
и цеха завода им. ̱пагина. ̦олее того, 
«новая» территория будет дополнени-
ем к существующему скверу им. Тати-
щева — плюсом к нему, а не вместо 
него.

«Территория обладает громадным 
историческим потенциалом. Она крайне 
важна для развития города к 300-летию. 
Реализация проекта даст новый вектор 
культурного развития», — заявил Вик-
тор Воженников.
Докладчик подчеркнул, что представ-

ленный проект является лишь предва-
рительным, в н̎м излагается главная 
идея, а не конкретные архитектурные и 
пространственные решения на каждом 
из рассматриваемых участков. В ито-
ге эта территория должна органич-
но смотреться с находящимися внутри 
и рядом с ней 16 об͊ектами культур-
ного наследия, в том числе и первым 
каменным зданием Перми — Петропав-
ловским собором.
Ни один из членов градсовета не 

высказался против общей концепции, 
при этом пожеланий было очень мно-

го. В частности, архитектор Виктор 
̲ипалкин посоветовал «ни в коем слу-
чае не заграждать набережную от ново-
го пространства». Многие члены совета 
порекомендовали детально прорабо-
тать вопрос транспортной доступности, 
так как в первом варианте планируется 
по 70 га передвигаться исключительно 
пешком, а добираться до территории 
исключительно на трамваях.
Предусмотренные парковки (пока 

пять штук на 1,4 тыс. машино-мест) так-
же вызвали множество вопросов. В част-
ности, их месторасположение и вмести-
мость. Так, по проекту одна из парковок, 
расположенная недалеко от Речного 
вокзала, будет пятиэтажной и будет рас-
считана примерно на 343 машино-места. 
Нужна ли она вообще и не загородит ли 
вид на исторические места — один из 
ключевых вопросов. У некоторых экс-
пертов возникли вопросы, связанные 
с проработкой ландшаͅта и извилистых 
пешеходных дорожек.
Тем не менее большинство экспертов 

отметили, что историческая территория 
в любом случае обретает вторую жизнь 
и это самое главное. «Это большой шаг 
к доступности территории. Наконец-то 
Разгуляй будет полностью открыт для 
людей, и это положительный ͅакт», — 
заявил архитектор Сергей ̱амарин.

«На данный момент на территории 
завода им. ̱пагина статус об͊екта куль-
турного наследия имеют два об͊екта — 
производственный корпус, который 
выходит на площадку перед железно-
дорожным вокзалом Пермь I, и адми-
нистративный корпус, который нахо-
дится на площадке выше. В рамках 
представленной концепции эти здания 
сохраняются. Преобразования помогут 
включить целый комплекс культурно-
го наследия в жизнь нашего города», — 
отметил начальник ˻осударственной 
инспекции по охране об͊ектов куль-
турного наследия Пермского края Алек-
сандр ̨уковский.
Резюмировал обсуждение глава Пер-

ми Дмитрий Самойлов. «̰етыре года 
назад была впервые проработана идея 
Первогорода, но тогда я сказал, что это 
утопические разговоры, так как на реа-
лизацию не было средств. Сегодня уже 
другие и экономические, и политиче-
ские условия. Приобретением завода им. 
̱пагина был заложен первый камень 
в преобразование территории», — за-
явил градоначальник и добавил, что для 
обсуждения столь грандиозного проек-
та градсовет будет собираться в среднем 
раз в полгода, чтобы прорабатывать уже 
конкретные детали.

В частности, отдельно планируется 
обсудить транспортную и пешеходную 
доступность, связь пространств на столь 
большом участке, цену реализации, раз-
витие набережной (участок от магази-
на «Речник» до «Мотовилихинских заво-
дов»).

Напомним, в ͅеврале прошли обще-
ственные слушания по преобразованию 
территории, а депутаты Пермской гор-
думы на апрельском заседании должны 
сменить зонирование и высотность тер-
ритории, чтобы можно было приступать 
к реновации.

КСТАТИ

Новый корпус авиатехникума был одобрен 
при «массированной» архитектурной критике

На градсовете был рассмотрен и проект строительства нового учебного ком-
плекса Пермского авиационного техникума им. ̱вецова.
Его строительство запланировано на территории площадью 15 тыс. кв. м, огра-

ниченной улицами ˻орького, Екатерининской и Луначарского. То есть рядом 
с местом настоящего расположения корпусов.
Проект разрабатывается ООО «Строй-Эксперт» из Санкт-Петербурга и преду-

сматривает строительство нового корпуса, реконструкцию существующих кор-
пусов и обустройство сквера напротив главного входа в новый корпус, который 
будет располагаться на перекр̎стке улиц ˻орького и Екатерининской.
По словам директора учебного заведения Александра Дическула, существую-

щие помещения техникума не способны комͅортно вмещать 1000 обучающих-
ся, а также аудитории и мастерские. Поэтому в любом случае техникуму нужны 
дополнительные помещения. А так как существующие корпуса являются истори-
ческими об͊ектами, сносить их нельзя. К тому же учебному заведению необхо-
дим новый корпус общежития.
Сама идея строительства комплекса не встретила возражения членов ˻радо-

строительного совета, но в сторону руководства техникума и разработчиков было 
высказано много возражений относительно архитектурных решений и детально-
го расположения комплекса: идеи, внешнего вида и цвета.
˻лаве Перми Дмитрию Самойлову пришлось вступиться за авторов проекта: 

«Решение должно быть принято с точки зрения баланса потребности и возмож-
ности между ͅункциональностью, комͅортом и красотой. Давайте не будем иде-
ализировать этот участок. Мы помним отделение полиции, жилой дом, который 
там находится. Найти схожие архитектурные решения невозможно».
Соломоновым решением градсовета стало следующее: ͅасадное решение 

было одобрено, а компоновку квартала предстоит обсудить ещ̎ раз.

ћонцепция территории культурно-рекреационного пространства в устье 
реки Ҧгоши҆а, разработанная проектной компанией «Ҥикар» совместно 
с бҏро Speech
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ФОТО čАТВĆЙ ĆĕИčĆНКО

О̦РАЗОВАНИЕ

Поколение одного клика
Как строится работа школ в эпоху цифровизации

ɑדחא  Еם

В Перми состоялась IV Международная научно-практи-
ческая конͅеренция НИУ В̱Э «̱кола как пространство 
новых образовательных технологий». Эксперты обсуди-
ли поколение нынешних учеников и степень циͅровиза-
ции российских школ. ˻лавный вывод: современные уче-
ники сильно отличаются от всех предыдущих, но не стоит 
пытаться их изменить, напротив — меняться должны 
преподаватели и их подходы к работе. Как пример: учи-
телям надо перестать быть ретрансляторами знаний, 
выступающими в роли учебников. Вместо этого им стоит 
развивать в детях креативность, мультизадачность, учить 
ориентироваться в инͅормационном мире, а также сосре-
доточиться на ͅормировании и развитии ценностно-
смысловой сͅеры личности школьников.

«Пермь может 
присутствовать где угодно, 
хоть в Сирии»

Пермь не только не отста̎т, но и во 
многом является локомотивом внедре-
ния всех технологических и циͅровых 
новинок в образовании. Об этом в сво-
̎м докладе на конͅеренции заявила 
министр образования и науки Пермского 
края Раиса Кассина. По е̎ словам, в Пер-
ми с каждым годом становится вс̎ боль-
ше школ, которые работают по иннова-
ционным программам. «Это как камень, 
брошенный в воду, от которого идут кру-
ги», — аллегорично пояснила министр.
Так, все инновационные шко-

лы в столице Прикамья поделены на 
три кластера. В первый — образова-
тельно-производственный — входят 
пять школ. Прич̎м все они «потеря-
ли» свои номера и «обрели» названия. 
Это «Инженерная школа» (бывшая СО̱ 
№16), «IT-школа» (СО̱ №10), «Техно-
школа» (№129), «̱кола ͅотоники» 
(№93) и «̱кола дизайна «Точка» (№43). 
Второй кластер — культурно-образова-
тельный. В него входят пока две шко-
лы: гимназия №11 и Марковская СО̱ 
(̰айковский). Третий кластер — спор-
тивно-образовательный, куда входят 
«ͅутбольная» школа №85 и «школа 
единоборств» №92.

Кроме того, как отметила Раиса Кас-
сина, есть школы — апробационные 
площадки. Например, в Пермском крае 
в 24 школах (14 расположены в Перми, 
10 — в городах края) полностью или 
частично внедрена система «Москов-
ская электронная школа» (МЭ̱). ̄ак-
тически это платͅорма, которая 
помогает перевести часть процесса обу-
чения в циͅровую плоскость — элек-
тронные учебники, тесты, дневники, 
журналы, библиотеки, мультимедий-
ные сценарии уроков, мобильные при-
ложения и так далее. К системе имеют 
доступ и ученики, и учителя. Как отме-
тила Кассина, власти хотят внедрить 
е̎ абсолютно во всех школах региона 
к 2020 году.
В сельских школах пробуется проект 

«Электронная школа». Это ͅактически 
вариант дистанционного обучения, ког-
да жители глубинки могут посредством 
интернет-связи поучаствовать в уроке, 
где преподавателем выступает статус-
ный химик или ͅизик, например.
Такая программа уже бь̎т по клас-

сической схеме «один учитель — один 
класс». ̄актически один класс может 
состоять из учеников, проживающих 
совершенно в любом месте. «Таким 
образом Пермь может присутствовать 
где угодно, хоть в Сирии», — отметила 
министр. 

«Это поколение 
не с клиповым 
мышлением, 
а с гиперссылочным»

Ординарный проͅессор, научный 
руководитель по лицейским програм-
мам Института образования НИУ В̱Э 
Наталия Любомирская в докладе «̯иͅ-
ровизация школы — будущее или насто-
ящее? ̰его нам ждать и стоит ли этого 
опасаться?» призвала участников конͅе-
ренции признать: мы не входим в эпоху 
циͅровизации, а уже жив̎м в ней. И это 
произошло без нашего ведома есте-
ственным пут̎м.

«Великобритания. 1990 год. Отец 
одного из учеников приш̎л в школу, где 
ш̎л урок. Он решил его не прерывать 
и послушал, что там происходит. После 
урока он сказал учителю: «А в нашей 
(советской) школе учитель ещ̎ и учит». 
Учитель ответила: «Мы отказались от 
этого лет 15 назад — мы помогаем обу-
чаться, а не учим». Этой историей Ната-
лия Любомирская проиллюстрировала 
так называемый «разлом» в образова-
тельном процессе.
̄актически эту мысль сͅормулиро-

вал Эдгар ̄ор, дважды председатель 
совета министров ̄ранции в 1950-х 
годах. Уже сойдя с политического 
олимпа и занимаясь писательством, 
в 1972 году он озвучил то, что вско-
ре стало основой подхода к школьному 
образованию Западной Европы, а имен-
но: «Одним из следствий эры научно-
технического прогресса является то, что 
знания постоянно модиͅицируются и 
обновляются. Следовательно, сегодня 
образование должно быть посвящено не 
столько распространению и складирова-
нию знаний, сколько освоению способов 
его добывания. Впервые в истории обра-
зование вовлечено в процесс подготовки 
людей к жизни в обществе, которое ещ̎ 
не существует».
Именно тогда Европа стала пере-

ходить к новой модели школы. Если 
180 лет назад произошло ͅактическое 

«открытие» образования для народных 
масс («школа для всех»), то недавно про-
изош̎л переход к «школе для каждого». 
Во многом этому способствовал и тех-
нологический прорыв в виде компью-
теризации. Прич̎м развивалась и раз-
вивается она космическими темпами. 
В 1975 году был создан первый персо-
нальный компьютер, в 2007 году поя-
вился первый смартͅон, а в 2010-м — 
первый планшет.

«Сегодня невозможно представить 
ученика без планшета или смартͅо-
на, а ещ̎ каких-то 10 лет назад этого 
не было. ̰тобы понять, как это повлия-
ло на учеников, достаточно вспомнить, 
что совсем недавно домашние задания 
записывали ручкой, а сейчас их снима-
ют на планшет с доски», — отметила 
Наталия Любомирская.
Показательны и циͅры, которые 

привела проͅессор: сегодня 40% детей 
в возрасте двух–пяти лет умеют играть 
на планшете и 11% умеют завязывать 
шнурки. С этим надо просто смириться 
(не со знаком минус), считает Любомир-
ская.
Поэтому сегодняшняя школа в прин-

ципе циͅровизована. Пусть даже не 
в том смысле, как об этом говорят вла-
сти. Этот ͅакт означает, по словам 
Любомирской, что «нет нужды в спе-
циальных знаниях, так как все они 
есть в интернете, сегодня есть необхо-
димость в креативности». ̰то для это-
го может сделать школа? Она должна 
поставить грамотность в основу про-
цесса обучения. «˻рамотность — основа 
социальной практики, ͅундамент сего-
дняшних коммуникаций», — отметила 
эксперт.
̰ем в связи с этим отличаются 

современные дети? Классическое поко-
ление — линейность, последователь-
ность, однозадачность, поиск необ-
ходимой инͅормации. В циͅровую 
эпоху — гиперссылочность, поиск свя-
зей (между инͅормацией), мультиза-
дачность, отсечение ненужной инͅор-
мации, креативность.

Ȱункции учителя цифровой школы по мнению 
Наталии ɕюбомирской:

1) ͅормирование системы ценностей сетевого 
общества;

2) создание мотивации к поиску и познанию;
3) навигация в потоках инͅормации;
4) организация и управление совместной деятель-

ностью обучающихся;
5) автоматизация образовательного процесса 

и удал̎нное обучение;
6) модерация соцсетей;
7) координация онлайн-платͅорм;
8) работа с открытыми образовательными ресурса-

ми;
9) сетевая безопасность;

10) курирование междисциплинарных персональных траекторий развития;
11) выявление и сопровождение талантов;
12) организация проектной и исследовательской деятельности.
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Соответственно, изменилась и задача 
грамотности. Классическая (линейная) 
грамотность — читательская и матема-
тическая. Современная — инͅормаци-
онная и грамотность в области данных.

«˻оворят, что современное поколе-
ние — с клиповым мышлением, нет, 
скорее с гиперссылочным», — замети-
ла Наталия Любомирская. По е̎ словам, 
современные дети легко «перескакива-
ют» из сͅеры в сͅеру. А линейное мыш-
ление — навязанное, так что наши дети 
«ближе к естеству», более приспособле-
ны к жизни.

«Сегодня эмигрант отлично знает две 
культуры — родную и местную, хоро-
шо ориентируется в них, а мы были 
аборигенами, не надо плевать против 
ветра», — советует Любомирская.
Из-за циͅровизации на первый план 

выходят новые моральные установки и 
этические нормы, и уже дети должны 
обучать чему-то родителей: «Напри-
мер, в некоторых московских школах 
учеников обучают правильно общать-
ся с родителями в чате». Из всего это-
го произойд̎т возрождение автори-
тета гуманитарного знания в школах: 
«Остальному дети без нас научатся».
Как отметила выступающая, сегод-

ня учитель не должен быть ретрансля-
тором знаний, он не учебник. Вместо 
этого ему следует сосредоточиться на 
ͅормировании и развитии ценностно-
смысловой сͅеры личности и е̎ духов-
ном развитии. Учитель должен помо-
гать развивать критическое мышление 
и креативность, а также указывать, как 
решать этические задачи.

«Детей надо учить так, чтобы они 
понимали: учиться можно всю жизнь, 
нужно смириться с этим и начать полу-
чать удовольствие», — резюмировала 
сво̎ выступление Наталия Любомир-
ская.

«ɑети формируют 
портфолио со школы»

Директор Digital Spring Agency Ана-
стасия Тюрина посвятила выступление 
обзору лучших циͅровых кейсов в раз-
ных странах мира. По е̎ словам, общий 
тренд — родители не вмешиваются в 
учебный процесс, где не являются про-
ͅессионалами. К технологическим трен-
дам Тюрина отнесла пять пунктов: пер-
сонализация обучения, доступность 
инͅормации, конвергентность, распре-
дел̎нность и простота создания кон-
тента. По е̎ словам, большую попу-
лярность набрали образовательные 
платͅормы. Прич̎м все они не просто 
несут социальную миссию, а преврати-

лись в настоящий бизнес. Так, платͅор-
ма Coursera охватывает 30 млн пользо-
вателей и приносит до $2 млрд в год.
Ну и конечно, современные дети не 

могут без соцсетей: «Сегодня у детей 
минимум по два аккаунта, значит, 
минимум два лица. Детям очень важно 
выделяться друг перед другом, поэтому 
они ͅактически ͅормируют портͅолио 
со школы».
Тюрина выделила четыре государ-

ственных подхода (модели) к современ-
ному образованию:

1. ȮɦɫɢȲȵȸȶ. Ставка делается на раз-
витие частного сегмента для обеспече-
ния конкурентоспособности в образова-
нии. Как отметила Анастасия Тюрина, 
в Сингапуре очень много свободных 
площадок отдано под образование. 
Пятилетнюю программу развития мест-
ной экономики правительство назвало 
«Умная нация». Комитет «̦удущее Син-
гапура» рекомендует населению пройти 
онлайн-обучение и изучить циͅровые 
платͅормы. Как итог ставки на образо-
вание: Сингапур сегодня занимает тре-
тье место в мире по доходам населения, 
шестое — по инновациям и первое — по 
квалиͅикации рабочей силы.

2. ɒɬȲɩɦɷ. Программы обучения 
адаптированы для тр̎х поколений 
семьи (концепт lifelong learning). Осо-
бенность в том, что ставка делается на 
развитие предпринимательства, навы-
ков критического мышления.

3. ɒȷȵȲɫɦɷ. Создаются новые ниши 
для образования. Особенность этой 
страны в том, что там очень большой 
процент населения не имеет аттестата 
о среднем образовании (27% в возрасте 
25–35 лет), и поэтому сейчас они про-
ходят аттестацию онлайн. Кроме того, 
испанские университеты всего на 45% 
укомплектованы студентами. Поэтому 
создаются программы по привлечению 
студентов. Помимо этого, в Испании 
появляются, как было принято в Совет-
ском Союзе, школы рабочей молод̎жи.

4. ԏȳɩɦɨȴɠȶɦɬȲɫɦɷ. Ставка на экс-
порт образования. Если про британские 
вузы и так все слышали, то сейчас это 
государство всячески рекламирует обра-
зование и в своих школах, без каникул. 
Итог — 7% ВВП в Великобритании при-
ходит из сͅеры образования (для срав-
нения: ͅинансовая сͅера занимает 9% 
ВВП). Кроме того, поддержку экспор-
та образования обеспечивает единая 
госпрограмма.

«Моему сыну семь лет, он говорит 
на пяти языках, жив̎т уже в четв̎ртой 
стране», — Анастасия Тюрина на соб-
ственном примере показала, что такое 
современный мир.

ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ

ɖɡȲɤȲȳɪȲɷ ԐȲɩɦɫȲ ɞȶɴȳɡɫȲ!

Примите самые т̎плые слова 
в связи с присвоением Вам звания 
«Заслуженный работник культуры 
Российской ̄едерации»!
Ваш колоссальный вклад в разви-

тие культурного потенциала Перм-
ского края по праву оценен руко-
водством страны.
Убеждены, что эта награда станет 

ещ̎ одной в череде высших оценок 
Вашего таланта, кропотливого тру-
да и замечательных человеческих 
качеств, а неиссякаемая энергия 
и крепкое плечо партн̎ров будут 
Вам в этом помогать.
От лица компании «Метаͅракс» 

и депутатов Законодательного 
собрания по 16-му избирательному округу выражаем Вам искреннюю при-
знательность за проͅессионализм и мастерство, поиск новых идей и их 
воплощений, умение сделать жизнь наших земляков интереснее.
̨елаем Вам мира, вдохновения и благополучия.

Ԏȶɪȳɫ ԐԎȭȮɕɟȪ, 
председатель совета директоров ПАО «Метаͅракс», 

депутат Законодательного собрания 
Пермского края ͅракции «Единая Россия»; 

ԏɩȲɣɦɪɦȶ ɑԎɖȯ, 
генеральный директор ПАО «Метаͅракс»;

ȩȲȶɦɷ ɔȫȪȫԏԎɕȫԏԎ, 
советник председателя совета директоров ПАО «Метаͅракс», 

депутат Законодательного собрания 
Пермского края ͅракции «Единая Россия»

советник пр
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Краевое министерство сельского хозяйства 
может возглавить гендиректор «ȯортолино»

Как стало известно «Новому компаньону» сразу из нескольких источников, на 
пост министра сельского хозяйства и продовольствия Пермского края рассма-
тривается кандидатура Оксаны ̦редневой, которая является собственником 
и генеральным директором ООО «Тортолино». 
У Оксаны ̦редневой значительный опыт работы в бизнесе. В разное время 

она была генеральным директором ОАО «Камтэкс-̅импром», президентом ООО 
«Мясокомбинат «Кунгурский», возглавляла ООО «Колбасов͊» и ООО «УК «˻ипсо-
полимер». С декабря 2017 года возглавляет ООО «Тортолино».
Напомним, что после выхода на пенсию главы краевого управления Рос-

сельхознадзора ̅алиля ˻узаирова действующий министр сельского хозяйства 
и продовольствия Пермского края Александр Козюков считается главным пре-
тендентом на его пост. По данным источников «Нового компаньона», он может 
приступить к обязанностям уже в апреле.
Александр Козюков занял пост краевого министра сельского хозяйства в ͅев-

рале 2017 года. До этого с мая 2009 года был главой Уинского муниципального 
района. С 2005 года — главой Уинского сельского поселения.
Связаться с Оксаной ̦редневой не удалось, она не отвечает на звонки по 

мобильному телеͅону.

Публичные слушания в ɟйве по поводу 
обɲединения пройдут 24 апреля

В четверг, 28 марта, краевой министр территориального развития Александр 
̦орисов и замглавы администрации губернатора Пермского края Дмитрий 
Пучко встретились с депутатами думы ̷йвинского городского поселения. По 
инͅормации «Нового компаньона», им предложили пересмотреть сво̎ решение 
об отказе, касающееся создания Александровского городского округа и включе-
ния ̷йвы в его состав, и заново провести публичные слушания. По словам источ-
ника «Нового компаньона», публичные слушания в ̷йве пройдут 24 апреля.
Кроме того, депутатам предложили вариант с присоединением поселений 

Александровского района к ̦ерезникам, как это в прошлом году сделал Усоль-
ский район. Однако, по словам источника «Нового компаньона» в Александров-
ске, о проведении голосования по поводу присоединения поселений Алексан-
дровского района к ̦ерезникам пока речи не ид̎т: решение сначала должны 
принять думы поселений, но такие инициативы ещ̎ не поступали.
˻лава ̦ерезников Сергей Дьяков, отвечая на вопрос, как он относится к идее 

об͊единения, заявил, что это вопрос не к нему — решение принимают депутаты 
Александровского района. Вместе с тем, по инͅормации «Нового компаньона», 
такой вариант развития событий был с ним согласован.
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1.  ɒɥ ɢȴɣȲ ɡ ɢȴɣ ȵȶɦɯɦɫȴɧ ȵȴɡɳ-
ɰȳɫɫȴɢȴ ɬȶȲɡɪȲɬɦɥɪȲ, ȲɡȲȶɦɧɫȴȷɬɦ 
ɦ ȵȶȴɯɦȹ ɫȲȵȲȷɬȳɧ ɡ Пȳȶɪɦ, ɨȲɨ ɫȲȷ 
ȸɡȳȶɷɶɬ ɯɦɫȴɡɫɦɨɦ, ɷɡɩɷȳɬȷɷ Ȳɫȴ-
ɪȲɩɴɫȲɷ ȵȴɢȴɣȲ. ԎɫȴɪȲɩɴɫȴȳ ɨȴɩɦɯȳ-
ȷɬɡȴ ȷɫȳɢȲ, ȲɫȴɪȲɩɴɫȴȳ ɯȳȶȳɣȴɡȲɫɦȳ 
ȵȴɬȳȵɩȳɫɦɷ ɦ ɥȲɪȴȶȴɥɨȴɡ, ȲɫȴɪȲɩɴ-
ɫɳȳ ɣȴɤɣɦ ɦ ɬȲɨ ɣȲɩȳȳ. ПȴɩȸɯȲȳɬ-
ȷɷ, ɯɬȴ ɡ ȭȴȷȷɦɦ ɡ ɮȳɩȴɪ ɦ ɡ Пȳȶɪɦ 
ɡ ɯȲȷɬɫȴȷɬɦ ɤɦɬɴ ȷ ɯɦȷɬɳɪɦ ɬȶȴɬȸȲȶȲ-
ɪɦ ɫȲɪ ɫɦɨȴɢɣȲ ɫȳ ȵȶɦɣȺɬȷɷ.
Это миͅ. В Перми нормальная зима, 

и она совсем не аномальная. Аномаль-
ной е̎ можно было бы назвать, если 
бы мы говорили о пустыне. Выпал снег 
в пустыне — да, это аномалия. Но мы 
прекрасно понимаем, что снег, накоп-
ленный на тротуарах за зиму, с прихо-
дом весны превратится в л̎д. А если 
будет л̎д, будут травмы. 
̷ всегда говорю, что зимнее содержа-

ние — это комплекс мер, а к комплексу 
мер нужно подходить очень тщательно. 
В большинстве регионов страны пока 
этого нет. 
Мы совместно с ̄инансовым универ-

ситетом при правительстве Р̄ разрабо-
тали модель, по которой можно больше 
чем по 20 параметрам (общая площадь 
дорог и тротуаров, количество спецтех-
ники, материалы, которыми убирается 
снег, зарплата сотрудников, ˻СМ и так 
далее) рассчитать все затраты на зим-
нюю уборку. ̰аще всего оказывается, 
что если мы вводим те данные, кото-
рые нам предоставляют города, то при 
этом количестве техники и материа-
лов город до норматива можно убрать 
за 300 дней. А по закону — за три часа. 
Есть явная несостыковка между ожида-
емым результатом, ͅактической ситуа-
цией и выделяемыми ресурсами.
̦олее того, у МАДИ есть давно разра-

ботанная методика, по которой можно 
рассчитать эͅͅективность закупаемой 
спецтехники, срок е̎ службы, затраты 
на запчасти, производительность и так 
далее. То есть можно сделать акцент на 
ту технику, которая немного дороже, но 
эͅͅективнее. 
Подходить к уборке города нужно 

именно так. Нужно понимать, какой 
у вас климат. ˻де можно вывозить снег, 
а где можно его утилизировать на сне-
гоплавилках. ˻де нужно чистить тротуа-
ры каждый день до плитки, а где можно 
оставить утрамбованный снег. Напри-
мер, в Перми есть места, где впол-
не можно допустить снежный покров, 
потому что в принципе большую часть 
зимы у вас держатся стабильные тем-
пературы. Но! Этот утрамбованный снег 
нужно обрабатывать, и обрабатывать 
правильно. И не песком.

2. Ȯȴɡȶȳɪȳɫɫɳȳ ȶȳȲɢȳɫɬɳ, ɨȴɬȴ-
ȶɳɪɦ, ɡ ɯȲȷɬɫȴȷɬɦ, ɪɫȴɢȴ ɩȳɬ ȵȴȷɳ-

ȵȲȳɬȷɷ ȩȴȷɨɡȲ, ɡȶȳɣɫȳȳ ȷɪȳȷɦ ȵȳȷɨȲ 
ɦ ȷȴɩɦ.
Миͅ. За последние полтора меся-

ца я посетила три страны — ˻ерманию, 
Норвегию и ̄инляндию. Встречалась 
с представителями дорожных департа-
ментов, изучала их подходы к уборке. 
Первый простой принцип. Когда 

я спрашивала у них: «У вас есть жало-
бы от людей на реагенты?», они на меня 
странно смотрели и говорили: «Какие 
жалобы?! Нет. Все хотят ездить безо-
пасно. А вот на песок у нас есть жало-
бы. И песок в городе мы не используем, 
потому что это доказанный вред здоро-
вью человека». 
Второй простой принцип. Если регу-

лярно снимать снег и не давать ему 
прикататься, то не будет сугробов, кото-
рые надо будет героически долбить 
весной. Перед снегопадом они обраба-
тывают дороги 10–15 граммами реа-
гента. Это позволяет сделать так, чтобы 
выпавший снег не прикатался. Каждые 
пять сантиметров сметается — свобод-
но, щ̎тками. 
Но в целом технология везде одна 

и та же — превентивная обработка 
и уборка снега.
У нас, напротив, все ратуют за песок. 

Но помимо воздействия на здоровье 
человека есть один интересный момент, 
который тоже доказан. Песок — очень 
мелкий. Если вы сыплете его на голол̎д, 
он мигом сдувается. ̰ем мельче песчин-
ки, тем меньше коэͅͅициент сцепления, 
но больше возможности пылить. 
При этом многолетние исследова-

ния ВОЗ доказали, что пылевые части-
цы, особенно мелкие, остаются в л̎гких. 
И поэтому в странах ЕС приняты про-

граммы по снижению запыл̎нности 
в городах. Это комплекс мер. И одна из 
них — запрет песка на дорогах в местах 
проживания людей. Особенно это каса-
ется крупных городов. 
Совместно с Северо-Западным госу-

дарственным университетом при Мин-
здраве Р̄ мы проводили исследова-
ние дорожного см̎та весной в Перми, 
Санкт-Петербурге, Уͅе, ̰елябинске.
Несмотря на то, что города совер-

шенно разные с промышленной точ-
ки зрения, на то, что см̎т брали в раз-
ных точках города, было заͅиксировано 

превышение по шести тяж̎лым метал-
лам: медь, никель, цинк, мышьяк, хром, 
кобальт. Их источником является автомо-
бильный транспорт, поскольку превыше-
ние во всех городах было одинаковым.
В составе этого см̎та только 0,03% — 

остатки реагентов, 97% — диоксид крем-
ния (песок). Но этот песок (пыль) был 
очень мелким. Когда в специальной 
воздушной камере мы сымитировали 
весенние условия — плюс три градуса, 
влажность, ветер, — оказалось, что кон-
центрация этой пыли в 40 раз превыша-
ет предельно допустимые нормы.

То есть очевидно, что если вы на про-
тяжении зимы «вносите» в город до 
100 тыс. т ͅрикционных материалов 
(так называют материалы для обработ-
ки улиц, которые не растворяются; реа-
генты — те, что растворяются), то вес-
ной они останутся. И во время пыльных 
бурь мы будем этим дышать. 
Кстати, неизвестно, где берут песок. 

В Уͅе, например, даже на базах содержа-
ние мышьяка было заметно завышенным. 
А вот слухи о вреде реагентов не 

доказаны. Мы исследовали почти все. 
Как в единичном составе, так и в смесях. 

Эти вещества не вызывают аллергиче-
ских реакций и не оказывают ингаляци-
онного воздействия. Если вещество само 
по себе не является аллергенным, то, 
даже растворяясь, оно не будет таковым. 
Самое большое влияние на здоровье 

человека оказывает транспорт. Доказа-
но, что дети, которые живут вдоль трасс, 
болеют чаще. Но с транспортом почему-
то никто не борется. А с реагентами — это 
даже модно. Страшное непонятное слово, 
на которое можно списать все болезни. 
Но я всегда говорю людям: если вы счи-
таете, что причиной недуга является реа-
гент на улице, это опасно, потому что по 
ͅакту вы не знаете истинные причины, 
а значит, не можете вылечиться. 

3. ɖ ɪɵȶɦɦ ɫȳɣȴȷɬȲɬȴɯɫȴ ɦɫȷɬȶȸ-
ɪȳɫɬȴɡ ɡȴɥɣȳɧȷɬɡɦɷ ɫȲ ȸȵȶȲɡɩɷ-
ɶɱɦȳ ȴȶɢȲɫɦɥȲɮɦɦ ɦ ɫȲ ɯȲȷɬɫɳȳ 
ɨȴɪȵȲɫɦɦ. Ȫȳɬ ɠɳȷɬȶȴɢȴ ɦ ɣȳɧȷɬɡȳɫ-
ɫȴɢȴ ɪȳȹȲɫɦɥɪȲ, ȷ ȵȴɪȴɱɴɶ ɨȴɬȴȶȴ-
ɢȴ ɪȴɤɫȴ ɥȲȷɬȲɡɦɬɴ ɦȹ ȸɠɦȶȲɬɴ ȷɡȴɦ 
ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɦ ɦ ɬȶȴɬȸȲȶɳ.
Отчасти это правда. Пока жалоба 

жителя дойд̎т до района или И˻̨Н, 
пока они выйдут на проверку, выпишут 
предписания, снег уже и сам растает. 
Но на Западе такого либерализма нет. 

Например, С̱А. Муниципалитет здесь 
отвечает только за тротуары и пеше-
ходные зоны. Дворы чистят сами соб-
ственники. Неважно, каким образом — 
наняли они частную компанию или 
установили дежурство. У них есть четы-
ре часа. Если не убрали, никто не цере-
монится и тут же выписывает штраͅ 
в 300–400 долларов.
̰астные компании в России доста-

точно защищены ˻радостроитель-
ным кодексом. И если в договоре с му-
ниципалитетом у них не прописано, что 
они должны чистить 100 кв. м до свое-
го крыльца, то, по сути, обязать их никто 
не может. 
При этом муниципалитетам на ͅеде-

ральном уровне даны все права хозяина. 
Если власти в Перми понимают, что им 
не хватает ресурсов для содержания тро-
туаров в нужном безопасном состоянии, 
пусть сделают что-нибудь, чтобы при-
влечь к ответственности частников. Те 
же торговые центры исправно убирают 
свои территории.
В Перми мы проводили статисти-

ческие исследования совместно с мед-
университетом на тему травматизма, 
поднимали данные за несколько зим. 
Выяснилось, что из года в год люди 
получают травмы на одних и тех же 
улицах, в одних и тех же районах. Это 
уже системность. Решить эти проблемы 
можно при должном внимании. 
Другая закономерность, которую мы 

выявили: несмотря на то что ͅактически 
во всех городах сперва убирают дороги 

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ

ФОТО ИĈ ЛИĘНОГО АđĖИВА АННĜ КЛИčĆНТОВОЙ

МӢ VS ̄АКТ

«Каждый год люди в Перми получают 
травмы на одних и тех же улицах»
Развеиваем мифы и подтверждаем факты о гололёде и реагентах 
с руководителем аппарата Ассоциации зимнего содержания дорог 
Анной Климентовой

Е  П

ɔȴɢɣȲ ɡ ȷȵȳɮɦȲɩɴɫȴɧ ɡȴɥɣȸɰɫȴɧ ɨȲɪȳȶȳ 
ɪɳ ȷɳɪɦɬɦȶȴɡȲɩɦ ɡȳȷȳɫɫɦȳ ȸȷɩȴɡɦɷ — 
ȵɩɶȷ ɬȶɦ ɢȶȲɣȸȷȲ, ɡɩȲɤɫȴȷɬɴ, ɡȳɬȳȶ, — 
ȴɨȲɥȲɩȴȷɴ, ɯɬȴ ɨȴɫɮȳɫɬȶȲɮɦɷ ȵɳɩɦ 
ɡ 40 ȶȲɥ ȵȶȳɡɳɰȲȳɬ ȵȶȳɣȳɩɴɫȴ 
ɣȴȵȸȷɬɦɪɳȳ ɫȴȶɪɳ
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ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ

и тротуары в центре, а только потом 
дворы, основной травматизм в Перми 
происходит во дворах. То есть прош̎л 
снегопад и в первый день люди массо-
во падают во дворах. Есть ч̎ткое время 
— до 6:00 и с 18:00 до 20:00.
Это значит, что в эти временные 

отрезки всю технику нужно «бросить» 
на дворы, а потом подключать тротуары. 
Таким образом вы снизите травматизм. 

4. Пȴɯɦȷɬɦɬɴ ɣɡȴȶ ȵȶȲɨɬɦɯȳȷɨɦ 
ɫȳɡȴɥɪȴɤɫȴ. ԏȷȺ ɥȲȷɬȲɡɩȳɫȴ ɪȲɰɦ-
ɫȲɪɦ, ȹȴɥɷȳɡȲ ɨȴɬȴȶɳȹ ȸɠɦȶȲɶɬ ɦȹ 
ɫȳȴȹȴɬɫȴ. ȩȲɰɦɫɳ ȷɬȴɷɬ ɡ ɬȴɪ ɯɦȷ-
ɩȳ ɫȲ ɬȶȴɬȸȲȶȲȹ.
Это ͅакт. Но решение есть. На днях 

общалась с властями Монреаля. Это один 
из самых снежных городов: за зиму у них 
выпадает до 3 м осадков. Как они решили 
проблему очистки города? Во-первых, соз-
дали приложение, где любой гражданин 
может посмотреть состояние улиц. Если 
улица зел̎ная, там почищено, если ж̎л-
тая, то там запланирована уборка, оран-
жевая — будет совсем скоро. Во-вторых, 
за сутки до плановой очистки улицы или 
проезда на в͊езде вывешивается времен-
ный оранжевый знак «Парковка запреще-
на с 7 вечера до 7 утра». Дальше они не 
церемонятся — все машины эвакуатором 
увозят на штраͅстоянку. И никто не гово-
рит «ой, простите, мы забыли», «сутки не 
выходили из дома, потому что болели 

и не знали», «уезжали в командировку». 
Оставил машину? Плати 1,5 тыс. канад-
ских долларов за эвакуатор. 
В С̱А делают ещ̎ ж̎стче. Преду-

преждают заранее, а неубранный транс-
порт в момент чистки заваливают сне-
гом. Откапывай сам.
Только у нас в России такое отноше-

ние, что все всем должны, и если кто-то 
начинает выполнять свою работу, то снег 
они должны растапливать теплом сер-
дец, кровью дворников — чем угодно, но 
без меня и не нарушая моего комͅорта. 

5. ȭȳȲɢȳɫɬɳ ȶȲɥɲȳɣȲɶɬ ɩȲȵɳ 
ɣȴɪȲɰɫɦȹ ɤɦɡȴɬɫɳȹ (ȷȴɠȲɨ) ɦ ȵȴȶ-
ɬɷɬ ȴɠȸɡɴ.
Реальность, которая может стать 

миͅом. Эти проблемы возникают из-за 
нарушения технологии применения 
материалов. Правильное применение 
реагента оставит тротуары чистыми 
и влажными, а не в лужах и слякоти. 
Ни в одном городе мира я не встреча-
ла такой проблемы, хотя «химию» на 
тротуарах используют все. В том числе 
и Скандинавские страны.
Если говорить об обуви, многое зави-

сит от материала. Угги и дорогая ита-
льянская обувь в принципе не пред-
назначены для хождения по слякоти 
зимой. Это тонкая замша или кожа. 
В первой можно передвигаться по хруп-
кому снегу, во второй — по театраль-
ному паркету. Обувь должна быть 
пропитана специальными водооттал-
кивающими средствами. Лучше, если 
это сделали ещ̎ на ͅабрике. В тече-
ние зимы нужно мыть обувь и покры-
вать гидроͅобизаторами. ̷ пять лет 
живу в Москве. У меня много разной 
обуви: замшевая, кожаная, мембранная. 
И только одни ботинки известной бюд-
жетной марки «полетели». Несмотря на 

обработку. Вся остальная обувь — целая. 
Как и у членов моей семьи. 
Но я глубоко убеждена, что ни одни 

сапоги, какими бы они ни были, не сто-
ят поломанных ног. Нескольких муни-
ципальных депутатов, которые ратуют за 
то, чтобы запретить применять реагенты 
во дворах, я прямо спросила на круглых 
столах: «А когда человек сломается из-за 
того, что вы запретили применять реаген-
ты, вы готовы во всеуслышание взять на 
себя ответственность и компенсировать 
ему ущерб?» Ответа я не получила. Как 
правило, начинается мычание, что надо 
осторожно ходить и правильно убирать 
снег. Вы можете убрать снег, но не можете 
победить голол̎д, если он образуется. 

6. Пȳȷɨȴ-ȷȴɩɷɫȲɷ ȷɪȳȷɴ ɣȳɰȳɡ-
ɩȳ ɪɫȴɢȴɨȴɪȵȴɫȳɫɬɫɳȹ ȶȳȲɢȳɫɬȴɡ. 
Ȯɨȶȴɪɫɳȳ ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɴɫɳȳ ɠɶɣɤȳ-
ɬɳ ɫȳ ɪȴɢȸɬ ȵȴɥɡȴɩɦɬɴ ȷȳɠȳ ɬȲɨȴɧ 
ȶȴȷɨȴɰɦ.
У нас в стране странный «лоскутный» 

подход к уборке. Никто не считает содер-
жание в целом круглогодично, счита-
ет кусками. А мы считаем. И мы убе-
дились, что использование реагентов 
в зимнем содержании обходится бюд-
жету либо в те же самые деньги, либо 
дешевле. Использование ͅрикционных 
материалов д̎шево на момент закуп-
ки, но дорого на момент распределения. 
Есть масса исследований, согласно кото-

рым через час после распыления песка 
при нормальном городском интенсив-
ном движении на дороге оста̎тся око-
ло 30%. По идее, чтобы был эͅͅект, 
дорожники должны каждый час подсы-
пать. Реагенты дешевле, особенно если 
их применять грамотно: превентивно — 
10–20 граммов, во время снегопада — 
ещ̎ столько же. Тогда у вас вс̎ в поряд-
ке, математика сходится.
Важный момент. Когда мы предлага-

ем городам переходить на современную 
технологию, мы сталкиваемся с дру-
гим лобби. Это лобби по вывозу снега. 
Вывоз снега — это самая затратная ста-
тья расходов. И чем больше снега выве-
зешь, тем выгоднее. Проверить ͅактиче-
ские расходы практически невозможно. 
Сколько было снега в КамАЗе, сколько 
песка ͅактически рассыпали, сколько 
было соли и так далее. 
С реагентами вс̎ просто. Они прихо-

дят в понятной упаковке, есть нормы 
расхода, на многих машинах для убор-
ки стоят датчики расхода. Вариантов 
с коррупцией меньше. ̦ыл такой при-
мер в Магнитогорске, когда прокуратура 
во время проверки жалобы смогла точ-
но посчитать все траты. 

7. ɔȴɩɦɯȳȷɬɡȴ ɬȶȲɡɪ ȵȶɦ ȵȶɦɪȳɫȳ-
ɫɦɦ ȶȳȲɢȳɫɬȴɡ ȷȴɨȶȲɱȲȳɬȷɷ. 
Стопроцентный ͅакт. Москва на 

протяжении 10 лет проводила такие 
исследования. В первый же год приме-
нения реагентов травматизм снизил-
ся в 2,5 раза и продолжает снижать-
ся. Сегодня в Москве, где жив̎т 15 млн 
человек, травматизм держится на уров-
не 2–2,5 тыс. случаев за сезон. В Пер-
ми эта циͅра в четыре раза больше — 
7–8 тыс. на протяжении тр̎х лет. И это 
только те, кто обратился за медицин-
ской помощью. 

ԏɳɡȴɥ ȷɫȳɢȲ — ɵɬȴ ȷȲɪȲɷ ɥȲɬȶȲɬɫȲɷ ȷɬȲɬɴɷ 
ȶȲȷȹȴɣȴɡ. ɒ ɯȳɪ ɠȴɩɴɰȳ ȷɫȳɢȲ ɡɳɡȳɥȳɰɴ, 
ɬȳɪ ɡɳɢȴɣɫȳȳ. Пȶȴɡȳȶɦɬɴ ɭȲɨɬɦɯȳȷɨɦȳ 
ȶȲȷȹȴɣɳ ȵȶȲɨɬɦɯȳȷɨɦ ɫȳɡȴɥɪȴɤɫȴ

ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ

В Перми на торги выставлена половина 
мест под наружную рекламу

Администрация Перми продолжа-
ет выставлять на аукционы места под 
наружную рекламу согласно новой 
схеме е̎ размещения. Об͊явлены ещ̎ 
четыре аукциона, на которые выставле-
ны 140 лотов (один лот — одно место).
На них разыграют двусторонний 

сити-ͅормат, двусторонние и тр̎х-
сторонние ситиборды и двусторон-
ние щиты. Самый маленький ͅормат 
(он же и самый деш̎вый) — сити-ͅор-
мат площадью 4,32 кв. м со старто-
вой ценой 13,6 тыс. руб. Самый крупный — щиты площадью 36 кв. м. Стартовые 
цены на них варьируются в зависимости от месторасположения (от 108,3 тыс. 
руб.). Самые дорогие щиты — на Восточном обходе с начальной стоимостью 
216,7 тыс. руб.
̦ольше всего рекламных конструкций будет разыграно на шоссе Космонавтов 

(13) и бульваре ˻агарина (12). Аукционы состоятся с 13 по 16 мая.
Напомним, по новой схеме размещения наружной рекламы в городе должно 

быть 916 конструкций. Прич̎м вся крупноͅорматная реклама, кроме медиаͅаса-
дов, должна быть вынесена из центральной части города.
Из всех об͊явленных аукционов состоялись пока два — 29 и 31 января. Тог-

да на торги были выставлены 60 лотов, но востребованными оказались всего 
38 конструкций.
По итогам первого аукциона большинство конструкций (13) выиграло ООО 

«̦илбордс» (Казань). ̰етыре лота достались ООО «˻эллэри Сервис» (Москва), по 
два лота — ИП Александру Караваеву (Санкт-Петербург) и ООО «Рим» (Казань). 
По итогам второго аукциона большинство разыгранных мест (шесть) досталось 
ООО «˻эллэри Сервис». Три места — ИП Александру Перешеину (Пермь), два — 
ООО «̦илбордс», одно — ООО «Панорама» (Пермь).
Остальные аукционы (с третьего по 15-й) состоятся с 18 апреля по 16 мая. 

На всех назначенных на настоящий момент аукционах должно быть разыграно 
455 лотов, что составляет половину из всех предполагаемых мест.

ФОТО АЛóНА ĔćĆГОВА



  , № ()Ѯ Нנׇד דד

ȭԎԕԏȫȭȫȯ
ИНТЕРВ̴̶

Анатолий Маховиков: 
Нелегальный бизнес всегда несёт вред 
легальному
Бизнес-омбудсмен Пермского края — о компромиссах, киосках, перевозчиках 
и избыточных проверках
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ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

— ԎɫȲɬȴɩɦɧ ɞȶɴȳɡɦɯ, ȷ ɪȳȷɬȲ 
ɡ ɨȲȶɴȳȶ. Ȫȯȫ. ԏɳ ȷɬȲɩɦ ɦɫɦɮɦȲɬȴ-
ȶȴɪ ȷȴɥɣȲɫɦɷ ȶȲɠȴɯȳɧ ɢȶȸȵȵɳ ȵȴ 
ɵɬȴɪȸ ɡȴȵȶȴȷȸ. ԏ ɯȺɪ ɠȸɣȳɬ ɥȲɨɩɶ-
ɯȲɬɴȷɷ ȳȺ ɮȳɩɴ?
— Компромисс найти можно всег-
да, было бы желание. Если люди хотят 
двигаться друг другу навстречу, то они 
всегда найдут точки соприкосновения. 
С этой целью моим приказом была соз-
дана рабочая группа по вопросу НТО. 
Туда включены представители обще-
ственных организаций (таких как «Опо-
ра России», «Деловая Россия»), Пермской 
ТПП, городской администрации, краево-
го минпрома и недавно образовавшейся 
ассоциации «За сохранение НТО».
Это площадка для взаимодействия 

между бизнесом и властью, поскольку 
одна из ͅункций уполномоченного — 
координировать действия, быть буͅе-
ром между разными сторонами. При-
веду простой пример. Вы же знаете, что 
у нас осенью планируется перезаклю-
чение конкурсов по автобусным пере-
возкам. Масштабные первые конкурсы 
уже прошли. Но основной акцент — на 
осень. У перевозчиков было непонима-
ние с городскими властями относитель-
но условий контракта. ̷ пригласил 
и собрал за одним столом перевозчи-
ков, представителей минтранса, адми-
нистрации Перми. Перевозчики сказали, 
что, по их мнению, является невыпол-
нимым в новых условиях контракта. 
Например, банковская гарантия на семь 
лет. ̦анки не дают гарантии на семь 
лет. Плюс ряд других условий. Сели, 
договорились, и администрация города, 
и правительство края услышали поже-
лания перевозчиков. Дальше они уже 
общались напрямую и, насколько мне 
известно, заͅиксировали договор̎нно-
сти, которых достигли здесь.
У рабочей группы по НТО такая же 

задача — урегулирование спорных 
моментов.
— ԕɣȳȷɴ ɵɬȴ ɡȶɷɣ ɩɦ ɡȴɥɪȴɤɫȴ. ɖ ȷɬȴ-
ȶȴɫ ȵȴɥɦɮɦɦ ɫȳ ȷȹȴɣɷɬȷɷ ɨȲȶɣɦɫȲɩɴ-
ɫȴ.
— ̷ разговаривал с руководителем орга-
низации «За сохранение НТО» Екатери-
ной ̦езгодовой, и е̎ позиция в том, что 
они готовы искать консенсус.
Сейчас НТО, которые стоят на землях 

многоквартирных домов, автоматиче-
ски стали вне закона. Таков закон, таков 
порядок. Как уполномоченный я дол-
жен отстаивать интересы законного биз-
неса, потому что любой нелегальный 
бизнес нес̎т вред легальному. Но пред-
приниматели — владельцы НТО ока-
зались вне закона не по их вине. ̦ыло 
принято решение Пермской городской 
думы, которое изменило правила игры.

Вс̎, решение есть: на территории 
ТС̨ не может быть киосков. Надо при-
нять это как данность. Сейчас мы можем 
только найти консенсус, при котором 
обе стороны исполнят это решение 
с минимальным ущербом для себя. Най-
ти этот баланс — наша задача.
— ɒ ɨȲɨ ɵɬȴ ɪȴɤɫȴ ȴȷȸɱȳȷɬɡɦɬɴ?
— ̷ считаю, что вариантом решения 
в данной ситуации может стать пред-
ложение предпринимателям других 
мест для размещения НТО. Мест, кото-
рые легальны, которые есть в схеме раз-
мещения об͊ектов нестационарной тор-
говли.
Однако схема НТО — не догма. Пред-

приниматель может предложить место 
для размещения участка, но он должен 
находиться на свободной муниципаль-
ной земле. 
Обеспеченность торговыми площа-

дями по городу абсолютно разная. Пра-
вила благоустройства, с одной сторо-
ны, направлены на то, чтобы улучшить 
внешний облик города. Но, с другой сто-
роны, эти же правила могут стимули-
ровать размещение торговых точек там, 
где их недостаточно. ˻ород раст̎т, и не 
везде торговля развивается параллель-
но стройке. ̦изнесу есть где разгулять-
ся. ̷ не вижу здесь особых проблем. 

Тема НТО, как мне кажется, политизи-
рована.
— ɔȷɬȲɬɦ, ɫȲɯɦɫȲɶ ȵȴɫɦɪȲɬɴ, ȵȴɯȳ-
ɪȸ ɡȲȷ ɫȲɥɫȲɯɦɩɦ ɠɦɥɫȳȷ-ȴɪɠȸɣȷɪȳ-
ɫȴɪ. ɕȳɬ 10 ɫȲɥȲɣ, ɨȴɢɣȲ ɡɳ ɠɳɩɦ 
ȵȳȶɡɳɪ ɥȲɪȳȷɬɦɬȳɩȳɪ ɢɩȲɡɳ Ȳɣɪɦ-
ɫɦȷɬȶȲɮɦɦ Пȳȶɪɦ, ɪɳ ȷ ɡȲɪɦ ɡȷɬȶȳ-
ɯȲɩɦȷɴ ɦ ȴɠȷȸɤɣȲɩɦ ɡȷȳ ɬȳ ɤȳ ȷȲɪɳȳ 
ɬȳɪɳ: ȵȳȶȳɡȴɥɯɦɨɦ, ɨɦȴȷɨɦ ɡ ɮȳɫ-
ɬȶȳ ɢȴȶȴɣȲ, ȶȳɨɩȲɪȲ... ԏɳ ɡȷȺ ɵɬȴ ȸɤȳ 
ȵȶȴȹȴɣɦɩɦ, ɦ ɡȶȴɣȳ ɨȲɨ ȸȷȵȳɰɫȴ. 
Ȫȴ ȷ ȸɯȺɬȴɪ ɬȴɢȴ, ɯɬȴ ȷȳɧɯȲȷ ɡȷȳ ɵɬɦ 
ɬȳɪɳ ȴȵɷɬɴ ɡ ɬȴȵȳ, ɡȴɥɫɦɨȲȳɬ ȴɱȸ-
ɱȳɫɦȳ, ɯɬȴ ɨȲɨ ɠȸɣɬȴ ɫȳ ɣȴɡȳɩɦ ɣȴ 
ɨȴɫɮȲ. 

— ̷ часто вспоминаю ту забастовку 
перевозчиков. Помню, как меня вызвал 
к себе руководитель и сказал: «До заба-
стовки перевозчиков осталось две неде-
ли». ̷: «И?» Он: «И теперь ты курируешь 
транспортную отрасль». ̷ встретился и 
поговорил почти с каждым из 100 пере-
возчиков, которые работали в то время.
̰то касается рекламы, то нелегальная 

реклама появляется всегда, как только 
заканчивается срок действия конструк-
ции. Поэтому с ней бороться сложно. 
Это перманентный процесс.
Но в 2008 году мы убирали растяж-

ки из центра города — с улиц Ленина,  
Сибирской, Петропавловской, Компроса. 

Эту задачу выполнили процентов на 95. 
Осталась пара растяжек на Петропавлов-
ской. Но эту задачу мы решали как? Это 
же вс̎ легальные конструкции были. 
̷ встречался с бизнесом и предлагал им: 
вы уходите с Сибирской на Мира, Дека-
бристов, ̷кутскую и так далее. Предла-
гал им альтернативы.
С киосками тоже была такая работа. 

̦ыло много незаконных, но было много 
и законных. Почистили то, что почисти-
ли. За последние три года количество 
киосков в городе опять резко возросло. 
Это видно невооруж̎нным глазом. На 
углу улиц Ленина и Попова, за останов-
кой, был целый комплекс ларьков. Мы 
вс̎ убрали, но они опять появились.
Думаю, что сейчас, в свете новых пра-

вил благоустройства, проще это отсле-
живать.
— Еȷɬɴ ɤȲɩȴɠɳ ȴɬ ȶȳɨɩȲɪɱɦɨȴɡ?
— По рекламе — ни одной. Кстати, и по 
НТО тоже совсем немного, может, две. 
От ассоциации.
— «ԏȳɣȴɪȴȷɬɦ» ɫȳɣȲɡɫȴ ȵȸɠɩɦɨȴɡȲɩɦ 
ȷɬȲɬɴɶ, ɢɣȳ ȷȴ ȷȷɳɩɨȴɧ ɫȲ ɝɨȷȵȳȶɬ-
ɫɳɧ ɮȳɫɬȶ ȵȶɦ ȸȵȴɩɫȴɪȴɯȳɫɫȴɪ ȵȶɦ 
ȵȶȳɥɦɣȳɫɬȳ ȵȴ ɥȲɱɦɬȳ ȵȶȲɡ ȵȶȳɣȵȶɦ-
ɫɦɪȲɬȳɩȳɧ ɢȴɡȴȶɦɩɦ, ɯɬȴ ɫȲ ɨȲɤɣȴȳ 
ɦɥ ɥȲȶȳɢɦȷɬȶɦȶȴɡȲɫɫɳȹ ȵȶȳɣȵȶɦɷ-
ɬɦɧ ɪȲɩȴɢȴ ɦ ȷȶȳɣɫȳɢȴ ɠɦɥɫȳȷȲ ȵȶɦ-
ȹȴɣɦɬȷɷ ȵȴ ɣɡȳ ȵȶȴɡȳȶɨɦ ɡ ɢȴɣ. ɒ ɵɬȴ 
ɫȳȷɪȴɬȶɷ ɫȲ ȵȶȴɡȳȶȴɯɫɳȳ ɨȲɫɦɨȸɩɳ. 
ɖ ȵȶȴɡȳȶɷɶɱɦȹ ȷɬȶȸɨɬȸȶ ȳȷɬɴ ȷɡȴɦ 
ȵɩȲɫɳ. ɔȲɤɣɳɧ ȹȴɯȳɬ ɥȲȶȲɠȴɬȲɬɴ 
ȳȷɩɦ ɫȳ «ɥɡȺɥɣȴɯɨȸ», ɬȴ ɢȶȲɪȴɬȸ. ԏȲɪ 
ɫȳ ɨȲɤȳɬȷɷ, ɯɬȴ ɬȲɨȴɧ ȵȴɣȹȴɣ ɨ ȵȶȴ-
ɡȳȶɨȲɪ ȸɠɦɡȲȳɬ ɡȷȺ ɤȳɩȲɫɦȳ ȶȲɥɡɦ-
ɡȲɬɴ ȷɡȴɧ ɠɦɥɫȳȷ ɡ ɫȲɰȳɧ ȷɬȶȲɫȳ?
— Когда я только начал работать 
в должности уполномоченного, моими 
первыми встречами стали совещания 
с руководством Роспотребнадзора, кра-
евой прокуратуры, налоговой службы. 
И сейчас я начал планомерную работу 
по выстраиванию коммуникаций между 
проверяющими и проверяемыми. ̦ук-
вально сегодня был выезд в Нытвен-
ский район (это четв̎ртый выезд в тер-
ритории за месяц, что я в должности). 
На встрече присутствовали порядка 
70 предпринимателей, прокурор Ныт-
венского района, районное ӮНС, Рос-
потребнадзор. Все три ведомства высту-
пили с докладами. Представителям всех 
тр̎х ведомств предприниматели мог-
ли задать вопросы на общую аудиторию 
и в личном порядке. Такие встречи мы 
провед̎м во всех территориях.
Да, проверок очень много, особен-

но внеплановых (количество плановых 
проверок сокращается, и это правда). 
Но к ним нужно относиться очень осто-
рожно. Есть рискоориентированные сег-
менты. Они касаются жизни и здоровья 
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ȫснователь сети отелей для животных 
BookingCat Маргарита Никитина рассказала, 
как добиться успеха в бизнесе
̦ывший топ-менеджер X5 Retail Group, основатель международной сети 
BookingCat Маргарита Никитина рассказала пермским предпринимателям об 
опыте создания собственного бизнеса, основных ошибках, которые допуска-
ют начинающие и действующие предприниматели, и о том, как их избежать. 
Мастер-класс «Анализ бизнеса. Поиск сильных и слабых сторон» состоялся 
27 марта в рамках проекта «̦изнес Cреда 2.0» на площадке «Технопарк Пермь».

«̷, как, наверное, и многие из присутствующих здесь, из самой обычной семьи. 
Родилась в Волгограде. Мои родители и мой муж — отнюдь не олигархи, у меня 
не было больших связей в бизнесе. Всего в жизни я добилась самостоятельно, 
упорным трудом и считаю, что каждый из вас способен на это», — обратилась к 
аудитории в начале встречи Маргарита Никитина. Мастер-класс спикер разби-
ла на несколько блоков: знакомство с участниками, определение волнующих их 
вопросов, выявление основных проблем и узких мест в бизнесе. Среди обозна-
ченных участниками мастер-класса вопросов были такие, как способы привлече-
ния клиентов, лидогенерация, опыт создания ͅраншизы и тиражирование е̎ на 
международном рынке, поиск и привлечение инвестора, вывод продукта на меж-
дународный рынок.

Совместно с аудиторией Маргарита Никитина составила топ-10 проблем для 
предпринимателя. В числе прочих в него, по мнению предпринимателей, вошли 
кадровые проблемы (HR), отсутствие маркетинговой составляющей, избыточное 
госрегулирование и частые проверки бизнеса и даже сами клиенты. Между тем 
проблема отсутствия квалиͅицированных кадров сегодня остро стоит даже в такой 
крупной сети, как «Пят̎рочка», поделилась опытом бывший топ-менеджер X5 Retail 
Group. Именно поэтому, по е̎ словам, многие компании сейчас создают свои учеб-
ные центры.

«По своему опыту могу сказать, что есть ͅранчайзи, у которых существует посто-
янная текучка персонала, — отметила Маргарита Никитина. — Когда вникаешь 
в суть проблемы, понимаешь, что дело не в людях — просто собственник не желает 
вкладывать силы и время в свой персонал, заниматься его обучением».
В ходе мастер-класса спикер также рассказала о том, как выявить узкие места 

в цепочке «поставщик — бизнес — клиент», и о том, насколько важна автоматиза-
ция бизнес-процесса. По словам Маргариты Никитиной, не менее важно вовремя 
заметить неудачу и, если того требуют обстоятельства, закрыть свой бизнес, что-
бы минимизировать ͅинансовые потери. При этом данное обстоятельство, отме-
тила эксперт, ни в коем случае не должно восприниматься предпринимателями 
как поражение.
Образовательный проект «̦изнес Среда 2.0», организатором которого являет-

ся Пермское региональное отделение «ОПОР̔ РОССИИ» совместно с онлайн-
университетом для малого бизнеса BIZZON, с декабря 2018 года стартовал 
в обновл̎нном ͅормате. Его участником может стать каждый, независимо от 
того, планирует ли он открыть свой бизнес или уже является успешным пред-
принимателем. Проект реализуется совместно с правительством Пермского края 
при поддержке ӮНС по Пермскому краю. Участие в н̎м бесплатное.            

Реклама

граждан. Предприятия высокого риска 
требуют повышенного внимания. 
— ԏɳ ɢȴɡȴȶɦɬȳ ȴ ȭȴȷȵȴɬȶȳɠɫȲɣɥȴȶȳ. 
ȱȴȶȴɰȴ, ɤɦɥɫɴ ɦ ɥɣȴȶȴɡɴȳ. Ȫȴ ȴɠɳɯ-
ɫɳȳ ȴɭɦȷɳ ȵȶȴɡȳȶɷɶɬ ȵȴɤȲȶɫɳȳ, 
ɦɫȷȵȳɨɮɦɷ ȵȴ ȴȹȶȲɫȳ ɬȶȸɣȲ, ȷɦɩȴɡɦ-
ɨɦ. ɒɫȷɬȲɫɮɦɧ — ɣɦɨȴȳ ɨȴɩɦɯȳȷɬɡȴ. 
ɒ ɡȷȳ ȹȴɬɷɬ ɥȲȶȲɠȴɬȲɬɴ «ɢȲɩȴɯɨȸ» 
ɦɪȳɫɫȴ ɫȲ ɬȳɠȳ.
— Это ваши слова. ̷ бы не согласился 
с тем, что всем нужны «галочки». Есть 
сроки, установленные для проверочных 
мероприятий. В микроорганизациях они 
проходят за 15 рабочих часов, это два 
рабочих дня.
— ȭȲɠȴɬȲ ɡ ɩɶɠȴɪ ȷɩȸɯȲȳ ɡȷɬȲȺɬ. ȫɫɦ 
ɤȳ ɪȴɢȸɬ ɥȲɠȶȲɬɴ ɣȴɨȸɪȳɫɬɳ, ɫȴȷɦ-
ɬȳɩɦ ɦɫɭȴȶɪȲɮɦɦ, ɨȴɪȵɴɶɬȳȶɳ, 
ɬȳɩȳɭȴɫɳ.
— У силовых ведомств есть право изы-
мать. У налоговиков и Роспотребнадзо-
ра — нет.
̷ разговаривал с руководителем 

Роспотребнадзора по краю. Он сказал, 
что они сейчас стараются делать больше 
предупреждений, чем штраͅов бизне-
су. Пришли, нашли какие-то нарушения. 
Выписали предписания, но не штраͅы. 
Те деньги, которые уйдут на штраͅы, 
бизнес может потратить на устранение 
нарушений. Но там, где это не касается 
жизни и здоровья людей: если вас отра-
вили, за это, конечно, надо нести ответ-
ственность.
— ԏɳ ȵȴȷɬȴɷɫɫȴ ȵȶɦɡȴɣɦɬȳ ɡ ɨȲɯȳ-
ȷɬɡȳ ȵȶɦɪȳȶȲ ȭȴȷȵȴɬȶȳɠɫȲɣɥȴȶ. Ȫȴ 
ȳȷɬɴ ɤȳ ɪȲȷȷȲ ɣȶȸɢɦȹ ɦɫȷɬȲɫɮɦɧ.
— Потому что они проводят больше все-
го проверок. ӮНС, например, выезд-

ные проверки почти не проводит, толь-
ко камеральные. Пожарные — может 
быть, я ещ̎ в эту тему не погрузился. 
Есть Росприроднадзор, Россельхознад-
зор, Ростехнадзор. Но они все проверяют 
предприятия по своему проͅилю. Пере-
сечений не так много.
Согласен, есть избыточные требо-

вания. Мы договорились с тем же Рос-
потребнадзором о том, что при выявле-
нии таковых я буду писать обращения 
ͅедеральному уполномоченному с тем, 
чтобы постараться их упразднить. Но 
при условии, если они действительно 
устарели и ни на что не влияют.
Например, освещение в торговом 

зале должно быть именно столько люк-
сов. Почему именно столько? Почему 
это требование распространяется на все 
виды торговли?
В ряде случаев нужно корректировать 

нормативные акты. В своей небольшой 
практике столкнулся с тем, что лесови-
ки работают по нормативным актам, 
которые изданы в 1932 году, когда лес 
вручную пилили.
И одна из моих задач — вытаскивать 

такие неактуальные нормативно-пра-
вовые акты и выходить с инициативой 
корректировки.
— ȪȲ ɯɬȴ ɠȴɩɴɰȳ ɡȷȳɢȴ ɤȲɩȸɶɬȷɷ 
ȵȶȳɣȵȶɦɫɦɪȲɬȳɩɦ?
— В январе было 40 обращений, в ͅев-
рале — 30, в марте — больше 80. Основ-
ная масса — земельно-имуществен-
ные отношения с муниципалитетами. 
Отказ в переводе из жилого помещения 
в нежилое, отказ узаконить перепла-
нировку. Относительно действий кон-
трольно-надзорных органов тоже есть 

обращения, не скрою, — по проведению 
проверок, по ͅормату проверок. Мы 
направляем обращения в прокурату-
ру, проводим свои мероприятия. И где-
то по половине обращений выясняется, 
что права предпринимателей на самом 
деле не нарушены. ̰иновники действу-
ют в рамках закона.
— ПȴɩȴɡɦɫȲ — ɵɬȴ ɪɫȴɢȴ.
— Могу сказать единственное, что очень 
важна проͅилактика правонарушений, 
то есть повышение грамотности. И эти 
встречи с надзорными органами по типу 
Нытвы — они об этом. На них речь ид̎т 
о самых распростран̎нных нарушениях 
и о том, как их можно избежать.
— ԏɳ ȶȲɠȴɬȲɩɦ ɦ ɡ ɠɦɥɫȳȷȳ, ɦ ɡȴ ɡɩȲ-
ȷɬɦ. ȯȳȵȳȶɴ ɡɳ — ɡ ȶȴɩɦ ɫȳɨȴɧ ɬȶȳ-
ɬɴȳɧ ȷɦɩɳ. ԏȲɪ ɦɫɬȳȶȳȷɫȲ ɵɬȲ ɣȳɷ-
ɬȳɩɴɫȴȷɬɴ?
— Да. ̷ 12 лет работал в бизнесе, 
12 лет — на госслужбе. Прош̎л все эта-
пы и ступени. ̰естно сказать, мне уже 
было неинтересно оставаться чиновни-
ком. И  когда поступило такое предло-
жение от Максима ˻еннадьевича Решет-
никова, я, подумав, согласился.
— ɔȲɨ ɡȵȳɯȲɬɩȳɫɦɷ?
— Все говорят, что малый бизнес душат. 
Но обратите внимание, сколько пекарен 
появилось в Перми, ресторанов, каͅе. Это 
же вс̎ малый бизнес — вполне себе ося-
заемый, мы вс̎ видим своими глазами.
С другой стороны, есть сухие циͅры 

статистики. По особым режимам нало-
гообложения (они как раз распростра-
няются на МСП) увеличение поступле-
ний в бюджет в 2017 году по сравнению 
с 2016-м составило 22%, в 2018 году по 

отношению к 2017-му — 17%. Почти 40% 
за два года. Это говорит о том, что биз-
нес получает доходы. ̦олее того, вырос-
ла занятость в малом и среднем бизне-
се — почти на 8%. ̰асто говорят о том, 
что количество суб͊ектов МСП сокраща-
ется, но циͅры по занятости доказыва-
ют, что это не совсем так. Вероятно, ид̎т 
укрупнение.
̦олее того, есть потенциал для роста. 

На базе незаконных НТО ожидается 
рост занятых до 8 тыс., из которых поч-
ти 4 тыс. человек — это вышедшие из 
неͅормального сектора занятости. Плюс 
1,3 тыс. человек — общественный транс-
порт, где трудовые отношения тоже не 
были закреплены на бумаге.
— ԏ ɨȲɨȴɪ ȷɩȸɯȲȳ ɡɳ ɠȸɣȳɬȳ ɣȴɡȴɩɴ-
ɫɳ ȷȴɠȴɧ ɫȲ ɵɬȴɪ ȵȴȷɬȸ? ɘɬȴ ȷɬȲɫȳɬ 
ɬȲɨɦɪ ɦɫɣɦɨȲɬȴȶȴɪ?
— Результат.
— ɖȷɩȴɡɫȴ — ɡɳ ȵȴɪɦȶɦɩɦ ɠɦɥɫȳȷ 
ɦ ȲɣɪɦɫɦȷɬȶȲɮɦɶ, ȴɫɦ ȵȳȶȳȷɬȲɩɦ 
ȷɬȶȴɯɦɬɴ ȵȴȷɬɳ ɡ ɬȳɩȳɢȶȲɪȳ — ȸɤȳ 
ȹȴȶȴɰȴ?
— Да, в том числе. Поучаствовал в чьей-
то конкретной судьбе, помог, наладил 
диалог. Когда есть результат в работе, 
который я хотел получить, всегда есть 
удовлетворение от работы.
— ԏȲɪ ɡȷȳ ȵȶɦȵɦȷɳɡȲɶɬ ȴȷȴɠȸɶ 
ȵȴɩɦɬɦɯȳȷɨȸɶ ɡɳɤɦɡȲȳɪȴȷɬɴ. ԏɳ 
ȶȲɠȴɬȲȳɬȳ ȸɤȳ ȷ ȵɷɬɳɪ ɢȸɠȳȶɫȲɬȴ-
ȶȴɪ, ȳȷɩɦ ȷɯɦɬȲɬɴ ɠɦɥɫȳȷ-ȵȶȴȳɨɬɳ. 
ɘȳɪ ɡɳ ɦɪ ɡȷȳɪ ȵȴɩȳɥɫɳ?

— ̷ просто качественно выполняю ту 
работу, которую мне поручают.

̜̲̭̈́т̭̲т̾͌ ̯ ̷̻̾р̵̵̭̲̺͆. 
̸̜̻̺̭͌ ̯̲р̵̾͌ — ̺̭ ̶̭̾т̲ newsko.ru

ԏȷȺ, ȶȳɰȳɫɦȳ ȳȷɬɴ: ɫȲ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɦ ȯȮԔ 
ɫȳ ɪȴɤȳɬ ɠɳɬɴ ɨɦȴȷɨȴɡ. ȪȲɣȴ ȵȶɦɫɷɬɴ ɵɬȴ 
ɨȲɨ ɣȲɫɫȴȷɬɴ

ФОТО ĐđĆССʊСЛĔćĂА ĐĆđčСКОГО đĆГИОНАЛĝНОГО ОТДĆЛĆНИĠ ʓОĐОđĜ đОССИИʔ

ȭԎԕԏȫȭȫȯ
ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ

Отдел рекламы Иǂ «Компаньон»
(342) 210-40-23, reklama@newsko.ru
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ПЕРСПЕКТИВ̔ 

Новая неͅть 
Учёные-экономисты попытались оцифровать будущее Прикамья

ȯף  ԏגב

ȪȫԏԎɟ ɝɔȫȪȫȩɒɔԎ 

На минувшей неделе состоялся V Пермский экономи-
ческий конгресс «Пермский край: циͅровое будущее — 
здесь и сейчас». По мнению экспертов, в настоящее вре-
мя циͅровизация уже вошла в сͅеры ͅинансов, торговли 
и медиа, однако для реального экономического роста 
необходимо, чтобы новые технологии активно использо-
вались в промышленности. Ещ̎ один важный момент — 
как будет меняться рынок труда. ̯иͅровизация вовсе не 
означает, что все кругом должны стать «айтишниками», 
она должна создавать пространство для индивидуальной 
реализации людей. 

˻
отовность экономики регио-
нов к циͅровизации оценила 
директор Института экономи-
ки УрО РАН ̶лия Лаврикова. 
По е̎ словам, Пермский край 

лидирует среди регионов Урала в сͅере 
циͅровой трансͅормации. 
С другой стороны, циͅровизация — 

это не цель, предупреждает эксперт. 
Важно понимать, куда двигаться и как 
использовать циͅровизацию в каче-
стве инструмента для работы в том 
или ином направлении. Например, для 
крупнейших городов актуально прежде 
всего то, что касается именно развития 
территории: обеспечение качества жиз-
ни, повышение экономической эͅͅек-
тивности городского хозяйства, реализа-
ция концепции «Умный город». 

«Вс̎ должно подчиняться этим целям, 
иначе неизбежны ошибки в решениях. 
Мы попробовали на примере Екатерин-
бурга сбалансировать развитие 66 круп-
ных микрорайонов города, рассматривая 
их как место жительства, место работы и 
отдыха. ̦аланс этих направлений вместе 
с транспортной и энергетической инͅра-
структурой — именно это должно стать 
содержанием «умного» города», — приве-
ла пример Лаврикова. 
Из доклада проͅессора также сле-

довало, что циͅровой сегмент в Рос-
сии развивается достаточно динамич-
но, хотя его доля в экономике страны 
пока невелика — около 3–4%. Развитые 
страны ушли далеко впер̎д. ̰то каса-
ется тенденций, то ͅинансы, торговля, 
медиа первыми идут в циͅровизацию, 
и это наблюдается по всей России. Одна-
ко базовый момент в этом процессе — 
переход на циͅровую основу промыш-
ленности. Только это позволит говорить 
о реальном переходе к новому качеству 
экономического роста.
Если с этих позиций оценивать реги-

оны, то, по данным Института эко-
номики УрО РАН, развитие циͅровой 
промышленности транслируется на раз-
витие экономики в целом. Лидируют по 
этому показателю ̯ентральный и Севе-
ро-Западный округа благодаря нали-
чию высокотехнологичных производств, 
восприимчивости населения, хорошей 
подготовке IT-кадров. Урал и Повол-
жье находятся в группе «середняков», 
где необходимо ͅормировать подходы 
к циͅровизации промышленности.
Эксперт называет несколько ступе-

ней циͅровизации. Первую и вторую 

можно назвать оциͅровкой данных. 
Третья представляет собой перелом-
ный момент, когда начинается пере-
ход к циͅровой экономике и выпуск 
новой продукции на основе циͅровых 
технологий. Первичную инͅормацион-
но-коммуникационную циͅровизацию 
(наличие серверов, web-сайтов в интер-
нете и пр.) регионы достаточно успешно 
прошли. Если заглянуть внутрь струк-
туры по отраслям промышленности, 
то среди отстающих — деревообраба-
тывающая и л̎гкая промышленность. 
Передовиками являются металлурги — 
у них есть средства на циͅровизацию, 
они находятся в конкурентной среде на 
мировом рынке, поэтому для них нет 
другого пути развития. 
Если говорить о третьей ступени 

циͅровизации, то Россия ид̎т впереди 

в области создания специального про-
граммного обеспечения для решения 
организационных, управленческих, эко-
номических задач и для осуществления 
ͅинансовых расч̎тов в электронном 
виде. Но в сͅере научных исследований 
уровень довольно низкий, есть над чем 
работать. 
̰етв̎ртая ступень — производ-

ство инͅормационно-коммуникацион-
ных технологий и оборудования. Здесь 
также низкие показатели. На уров-
не пятой ступени (выпуск роботов, 
«умных» центров, различного рода дат-
чиков) отечественные производители 
тоже не преуспели: в стране 8 тыс. про-
мышленных роботов, в мире — 1,6 млн. 
Консультант по сделкам в сͅере 

недвижимости, инͅраструктуры, управ-
ления Дмитрий ̄едорович посвятил 
сво̎ выступление «умному» городу как 
ключевому инструменту повышения 
конкурентоспособности городов.

«Есть несколько глобальных вызо-
вов: стареющая инͅраструктура, ста-
реющее население, миграционные 
пороги, недостаточность средств для 

развития инͅраструктуры. Основ-
ная задача города — бороться за чело-
веческий капитал, который «голосу-
ет ногами». Молодые талантливые 
люди уезжают из городов, где есть про-
блемы безопасности, мобильности. 
И это вызов для городской админи-
страции», — обратился докладчик 
к представителям власти.
Инͅормацию — основу циͅровой 

экономики — ̄едорович назвал «новой 
неͅтью», которую администрации долж-
ны использовать для принятия страте-
гических и тактических решений. 

Руководитель проекта «Атлас новых 
проͅессий» Дмитрий Судаков рассуж-
дал о проͅессиях будущего. Прежде все-
го он усомнился в необходимости лави-
нообразно готовить кадры «айтишников», 
приведя в качестве примера опыт Индии, 
в сво̎ время массово готовившей про-
граммистов для Кремниевой долины 
в С̱А. Когда возникло перепроизвод-
ство, вс̎ закончилось. 

«Вокруг проͅессий будущего мно-
го хайпа, но надо помнить: новое — это 
не какие-то ͅутуристичные менеджеры 
по адаптации межпланетных организ-
мов в «умные» города, а сͅеры деятель-
ности, возникающие на стыке современ-
ных потребностей людей. Например, 
Instagram открыл зону для появле-
ния такой проͅессии, как ͅуд-блогер, 
который пользуется новой технологи-
ей и зарабатывает на этом приличные 
деньги. Именно за сч̎т новых техноло-
гий, платͅорменных решений появи-
лась история с быстро развивающими-
ся коͅейнями, барбершопами и прочим. 
Новые проͅессии могут быть и таки-
ми», — уверен эксперт. 

Вторая категория пресловутых «про-
ͅессий будущего», по его мнению, — 
это углубляющаяся специализация, кон-
вергентность. К примеру, юрист может 
оставаться юристом, но он должен будет 
хорошо разбираться в смарт-контрактах, 
блокчейне и прочих высокотехнологич-
ных ͅинансовых инструментах. Атлас 
новых проͅессий — это про глобальную 
интеллектуальную занятость. Не будет 
таких массовых проͅессий, в которых 
работают сотни тысяч человек. Проͅес-
сии начнут дробиться, будут появлять-
ся новые. 
В этом процессе есть свои опасности. 

«Крупный бизнес заявляет, что в тече-
ние пяти лет готов сократить 9 млн 
человек, чтобы начать работать эͅͅек-
тивнее. И люди, которых сократят, не 
будут представителями новых проͅес-
сий будущего. ̰то с ними делать, никто 
не знает. В этом смысле, думая о соз-
дании циͅровой экономики, мы долж-
ны иметь готовый ответ на вопрос: 
что делать с миллионами людей, кото-
рые могут остаться без работы? Конеч-
но, было бы здорово, если бы Р̨Д стала 
современной «умной» циͅровой компа-
нией. Но для того, чтобы она была кон-
курентоспособной, прид̎тся сократить 
штат е̎ работников в два раза. Эта про-
блема пока «заметается под ков̎р» из 
расч̎та, что как-нибудь вс̎ устроится. 
На самом деле не устроится», — преду-
преждает о появлении новых «циͅро-
вых» рисков эксперт. 
Ответ, по мнению Судакова, может 

быть таким: циͅровая экономика долж-
на создавать пространство для индиви-
дуальной реализации, для появления 
микросервисов (от маникюрных сало-
нов до обучения танцам). «Для создания 
«умной» Перми не потребуются миллио-
ны жителей. В лучшем случае — 10 тыс. 
человек. Но они должны понимать, чем 
будут заниматься. Для этого необходи-
мо задекларированное на уровне регио-
на будущее. Как, например, в Калуге, где 
сͅормирована картина этого будуще-
го и на е̎ основе составлен внутренний 
атлас новых проͅессий. Это позволит 
задержать на территории лучших спе-
циалистов», — подытожил докладчик.

ФОТО ĐđĆССʊСЛĔćĂА ĐГНИĔ

«ɑɩɷ ȷȴɥɣȲɫɦɷ «ȸɪɫȴɧ» Пȳȶɪɦ 
ɫȳ ȵȴɬȶȳɠȸɶɬȷɷ ɪɦɩɩɦȴɫɳ ɤɦɬȳɩȳɧ. 
ԏ ɩȸɯɰȳɪ ȷɩȸɯȲȳ — 10 ɬɳȷ. ɯȳɩȴɡȳɨ. 
Ȫȴ ȴɫɦ ɣȴɩɤɫɳ ȵȴɫɦɪȲɬɴ, ɯȳɪ ɠȸɣȸɬ 
ɥȲɫɦɪȲɬɴȷɷ. ɑɩɷ ɵɬȴɢȴ ɫȳȴɠȹȴɣɦɪȴ 
ɥȲɣȳɨɩȲȶɦȶȴɡȲɫɫȴȳ ɫȲ ȸȶȴɡɫȳ ȶȳɢɦȴɫȲ 
ɠȸɣȸɱȳȳ»
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В компании «ȯенториум» отметили 
пятилетие мультсериала «Пчелография»

Идея мультсериала «Пчелограͅия. Крылатое приключение» (0+) появилась в недрах 
пермской компании «Тенториум», занимающейся продуктами пчеловодства. 21 мар-
та состоялась презентация мультсериала, посвящ̎нная пятилетию с начала его про-
изводства. ̦лагодаря упорству и оптимизму братьев Раиля и Рината ̅исматулли-
ных, авторов проекта и «двигателей прогресса», «Пчелограͅия» вышла в прокат 
и уже пода̎т признаки бизнес-успешности. 
Как признаются авторы, изначально мультͅильм задумывался как реклама 

компании «Тенториум», но очень быстро на идею повлияли многие гораздо более 
важные ͅакторы. Оба брата ̅исматуллины — главы больших семей, много внима-
ния уделяют детям и внукам, серь̎зно задумываются о создании безопасного кон-
тента для детского досуга, в котором познавательность сочеталась бы с яркостью 
подачи и музыкальностью. ̦изнес компании «Тенториум», связанный с продук-
цией пчеловодства, тесно соприкасается с экологическими проблемами: коллапс 
пчелиных семей — настоящая экологическая катастроͅа в мире, ведь гибель пч̎л 
означает вымирание целых видов растений, от них зависящих. Вс̎ это сказалось 
на содержании и ͅорме мультсериала.
˻ерои сериала — девочка Рената и пч̎лка ̨у-̨у — путешествуют по миру 

и знакомятся с разными странами через знаменитые сказки. Например, в Дании 
они встречаются с героями сказок Андерсена — Русалочкой и Стойким оловян-
ным солдатиком.
В специально созданной для производства «Пчелограͅии» киностудии 

RG Bros Studio (RG — инициалы Раиля а˻бдулхаковича и Рината а˻бдулхаковича) 
была сͅормирована творческая команда, в которую вошли режисс̎р Сергей Курчен-
ко, художник-постановщик Ольга Курченко, ответственный редактор Ольга Семуши-
на, сценарист Татьяна Короткова, композиторы ˻еннадий ̱ироглазов и Вячеслав 
Мерцалов и талантливые «голоса» — акт̎ры театра и кино из разных городов и даже 
стран. ˻лавную героиню Ренату озвучивает Татьяна Мельникова из ̦елоруссии, а е̎ 
подругу пч̎лку ̨у-̨у — Татьяна Мошкова из Москвы.
Недавно «Пчелограͅия» начала сотрудничество с благотворительным ͅондом 

«Планета пч̎л», который старается привлечь внимание к экологической катастроͅе, 
связанной с вымиранием пчелиных семейств, и приняла участие в организации дет-
ского конкурса «Медовый меридиан». ̄ онд собирает детские творческие работы, что-
бы выстроить виртуальный меридиан длиной 24 тыс. км (каждая творческая работа 
добавляет меридиану один виртуальный километр), а RG Bros Studio даже учредила 
собственный конкурс «Медовый меридиан «Пчелограͅии». За каждую работу «Тен-
ториум» переводит 50 руб. в детский онкогематологический центр им. а˻аза. Сейчас 
создано уже 19 серий «Пчелограͅии», 20-я серия в работе. Установился граͅик выхо-
да — по одной серии в месяц, который команда старается строго соблюдать. Плани-
руется выход 52 серий, и, если они будут успешными, сериал продлят.

реклама

ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ

ҢктрисҌ озвучивания ѣатьяна Мошкова и ѣатьяна Мельникова

28 февраля 2019 года в редакцию газеты «Новый компаньон» поступила претен-
зия от ТСǄ «Макаренко, 18» о снятии пометки «На правах рекламы» с текста статьи 
«ǅемля преткновения», опубликованной в №2 (996) от 22 января 2019 года, посколь-
ку текст статьи не является рекламным, а отражает социальные проблемы, связанные 
с угрозой безопасности проживания жителей многоквартирного дома.
В соответствии с заключением Ǒправления Федеральной антимонопольной служ-

бы по Пермскому краю статья «ǅемля преткновения», опубликованная в №2 (996) 
от 22 января 2019 года, носит информационный характер, в тексте статьи призна-
ков рекламного характера, предусмотренных Федеральным законом «О рекламе» от 
13.03.2006 №38-Фǅ, управлением не усматривается. 

«Информация, не отвечающая признакам, содержащимся в указанном понятии 
рекламы, не может быть признана рекламой, на такую информацию, а также на поря-
док её размещения не распространяются положения Федерального закона «О рекла-
ме» (письмо Федеральной антимонопольной службы от 27.12.2017 №ƾК/92163/17 
«О разграничении понятий вывеска и реклама»).
Редакция газеты «Новый компаньон» приносит извинения ТСǄ «Макаренко, 18» 

и сообщает об официальном снятии пометки «На правах рекламы» с текста статьи 
в связи с заключением ǑФƾС по Пермскому краю.

ОПРОВЕР̨ЕНИЕ

ФОТО đĔСЛАН ТИčКИН

ТОР˻И 

В борьбе 
за корону
Пермские компании оспаривают 
результаты конкурса 
на создание в регионе единой 
автоматизированной системы 
оплаты проезда и учёта 
пассажиропотока

Ԏֹג  ȩח׎ 

В 
конце ноября 2018 года Мини-
стерство инͅормационного раз-
вития и связи Пермского края 
через краевое Министерство по 
регулированию контрактной 

системы в сͅере закупок об͊явило кон-
курс на создание в регионе единой авто-
матизированной системы оплаты проезда 
и уч̎та пассажиропотока. Начальная цена 
контракта составила 23 млн руб. Соглас-
но условиям закупки, единую автоматизи-
рованную систему оплаты проезда и уч̎-
та пассажиропотока нужно разработать до 
5 декабря 2019 года. Однако условия уча-
стия в конкурсе и критерии оценки зая-
вок вызвали вопросы у компаний, специ-
ализирующихся на создании и продаже 
систем мониторинга пассажиропотока. 
И теперь эти спорные моменты рассма-
тривают в суде.
Сейчас в Пермском крае действу-

ют сразу несколько систем уч̎та пас-
сажиропотока и оплаты проезда, раз-
работанные ООО «̦енток-Смоленск», 
ООО «Удобный маршрут», ООО «Про-
карт», ООО «˻ольͅстрим». Также рабо-
тают автоматизированная система 
управления пригородной пассажир-
ской компанией и системы прода-
жи билетов — «Карс» (автовокза-
лы), «1С:Авибус», «КВ̯-Сервис». При 
этом в техническом задании (закупка 
№0156200009918000619), опубликован-
ном на сайте госзакупок, сказано, что 
эти системы используют разные тех-
нологические решения и ͅункциони-
руют независимо друг от друга, что не 
позволяет на их базе реализовать еди-
ное решение для оплаты проезда.
Почти сразу после того, как в Прика-

мье об͊явили торги на создание в регио-
не единой автоматизированной системы 
оплаты проезда и уч̎та пассажиропотока, 
пермские компании, которые специали-
зируются на создании и продаже систем 
мониторинга пассажиропотока, нача-
ли оспаривать условия конкурса. Всего 
с декабря 2018 года по январь 2019 года 
в ӮАС Пермского края поступило 
шесть жалоб: две от ООО «Интеграл» 
(Пермь), и по одной — от ООО «Аэроб-
Урал» (Пермь), ООО «Нави» (Пермь), ООО 
«ИТ-̯ентрсервис» (Пермь), ООО «̦ином 
Соͅт» (Москва). ̦ольшинство претен-
зий к конкурсной документации анти-
монопольщики признали необоснован-
ными. Однако в ӮАС согласились, что 
в конкурсной документации есть огра-
ничение конкуренции — от участников 
торгов требовалось предоставить дей-
ствующие лицензии ̄С̦ и ̄СТЭК России 

на выполнение работ, связанных с защи-
той инͅормации, но при этом запреща-
лось привлекать субподрядчика с такими 
же лицензиями (решение по жалобе ООО 
«Нави» №013359). Отметим, что до это-
го на торги заявилась только одна ком-
пания — ООО «Нави», но е̎ заявку откло-
нили как раз из-за отсутствия указанных 
документов.
В результате антимонопольщики пред-

писанием об устранении нарушений 
№013360 обязали конкурсную комис-
сию отменить протоколы рассмотрения 
единственной заявки и вскрытия конвер-
тов, устранить нарушения, продлить срок 
принятия заявок и рассмотреть их заново. 
После этого количество участников уве-
личилось в четыре раза — заявки посту-
пили от ООО «ЕТК» (Пермь), ООО «̯ентр 
̶С «Арега» (Курган), ЗАО «Золотая коро-
на» (Новосибирск) и АО «Расч̎тные реше-
ния» (Москва). По условиям конкурса кри-
терий цены имеет значимость всего 30%, 
а решающим параметром при оценке зая-
вок является квалиͅикация участников 
конкурса (60%). В итоге по количеству 
набранных баллов первое место получило 
ЗАО «Золотая корона», которое не снизи-
ло цену контракта. А пермское ООО «ЕТК», 
снизившее цену с 23 млн до 17,3 млн руб., 
заняло второе место. Отметим, что ООО 
«ЕТК» возглавляет Павел Панин, который 
также руководит компанией «̦енток-Смо-
ленск» (поставщик действующей краевой 
системы уч̎та пассажиропотока).
Сейчас Арбитражный суд Пермско-

го края рассматривает сразу семь исков 
к Министерству инͅормационного раз-
вития и связи Пермского края или кра-
евому ӮАС — от ООО «Интеграл», 
ООО «Аэроб-Урал», ООО «Нави», ООО 
«ИТ-̯ентрсервис» и ООО «ЕТК». ̦ли-
жайшее судебное заседание состоится 
уже 3 апреля — по одному из исков ООО 
«Интеграл». В целом компании требуют 
отменить решения ӮАС по итогам рас-
смотрения жалоб и признать недействи-
тельными итоги закупки по созданию 
системы. Также пермские компании 
просили суд приостановить процедуру 
заключения контракта с «Золотой коро-
ной», так как иначе это «причинит ущерб 
бюджету Пермского края и привед̎т 
к невозможности исполнения судеб-
ного акта», но суд отклонил все подоб-
ные ходатайства из-за отсутствия 
доказательств (Арбитражный суд Перм-
ского края, дела №А50-8031/2019, А50-
7408/2019, А50-5445/2019, А50-217/2019, 
А50-9954/2019, А50-9952/2019, А50-
9651/2019).
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ԏɕԎȮȯɜ ɒ ПȫɕɒȯɒɔԎ 
МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

Кузнецов своего счастья
Окончание. Начало на стр. 1

П
о словам Александра Куз-
нецова, сокращение коли-
чества депутатов связано 
с ͅедеральным и краевым 
законодательством. «В тече-

ние пяти лет мы росли, много строили, 
в поселениях сильно изменилась чис-
ленность — надо приводить в соответ-
ствие», — отметил Кузнецов. По его сло-
вам, 15 округов — оптимальный вариант 
с точки зрения примерно равного пред-
ставительства жителей по округам. 
Таким образом, выборы в Земское собра-
ние Пермского района 8 сентября изби-
рательные комиссии проведут уже по 
новой схеме округов, которую предсто-
ит разработать и утвердить в 30-днев-
ный срок после регистрации изменений 
в устав района в Минюсте.
Также на мартовском заседании депу-

таты установили, что спикер земского 
собрания будет работать на непостоян-
ной основе (то есть без зарплаты).
˻лава района при этом будет изби-

раться по итогам конкурса — так же, как 
в других муниципалитетах Прикамья. 
Интересно, что политологи и эксперты не 
знали об этом. В редакции устава, кото-
рая опубликована на оͅициальном сайте 
района, предусмотрен иной порядок: гла-
ва избирается из состава депутатов, депу-
таты нанимают сити-менеджера (сейчас 
эти обязанности выполняет Владимир 
̯ветов). 
Вместе с тем районные парламен-

тарии поменяли порядок ещ̎ 30 мая 
2017 года (решение №228, опубликова-
но на сайте земского собрания): «̰асть 1 
статьи 45 («Выборы главы муниципаль-
ного района») изложить в следующей 
редакции: «˻лава муниципального райо-
на избирается земским собранием из чис-
ла кандидатов, представленных конкурс-
ной комиссией по результатам конкурса. 
Порядок проведения конкурса по отбору 
кандидатур на должность главы муни-
ципального района устанавливается зем-
ским собранием». 
Согласно типовому положению, кото-

рое разработано совместно краевой адми-
нистрацией и прокуратурой, этот порядок 
предполагает, что депутаты будут выби-
рать из двух кандидатов, которых им 
представит конкурсная комиссия. Комис-
сия состоит из шести представителей 
местных властей и шести представителей 
краевой администрации. 
В мае 2017 года, когда районные депу-

таты поменяли порядок, внимание обще-
ственности было приковано к выборам 
губернатора, и поэтому многие пропу-
стили эту тему, полагает политический 
консультант, член регионального штаба 
ОН̄ Николай Иванов. «В 2017 году Перм-
ский район не был в повестке», — говорит 
эксперт. 
Есть и другая сторона, добавляет 

политтехнолог Сергей Иванов. «Алек-
сандр Павлович (Кузнецов. — ̝̲̱.) — 
закрытый человек, кулуарный и многие 
решения проводит вот так. Но это уже 
аргументы в пользу бедных», — гово-
рит Сергей Иванов, соглашаясь, что все 
наблюдатели идут по повестке, а анали-
тикой мало кто занимается. 

ԓрат за брата

При этом собеседники «Нового ком-
паньона» предполагают, что такой 

острой борьбы, как на прошлых выбо-
рах в 2014 году, уже не будет. Против 
Кузнецова тогда, напомним, высту-
пил блок под руководством вдовы экс-
замглавы района ˻алины Костаревой 
«Закон и порядок». Кандидаты от бло-
ка были расставлены по всем округам 
(один, правда, не был зарегистрирован), 
но действующему главе удалось одер-
жать уверенную победу. Оппозицион-
ному блоку удалось взять один мандат 
только в округе №2 (Заболотское сель-

ское поселение и часть ̶го-Камского), 
где победил районный депутат и ген-
директор ООО «Трейд-Садко» Валерий 
Занин. В случае победы своего блока 
Костарева планировала принять уча-
стие в борьбе за должность руководи-
теля территории. Однако после пора-
жения уехала из Перми.
Упавшее знамя якобы намерены под-

нять члены е̎ команды во главе с пред-
седателем совета депутатов Кондратов-
ского поселения Андреем Костаревым, 
братом убитого в 2005 году супруга 
˻алины Костаревой Александра Коста-
рева. Он будто бы об͊единил всех 
противников Кузнецова, среди кото-
рых — юрист Кондратовского сельско-
го поселения Сергей Писарев, бывший 
глава Усть-Качки Василий Лузин, глава 
Кукуштана Александр Кулаков, депутат 
совета ̶го-Камского сельского поселе-
ния Андрей Полыгалов, бывший глава 
Двуречья Андрей Леснов, член совета 
депутатов Савинского сельского посе-
ления Виктор ̱толь, председатель ТОС 
«Троица» ˻еоргий ̱абанов. По мнению 
источника, их об͊единяет недоволь-
ство политикой Александра Кузнецова. 
Впрочем, у Андрея Костарева и Сергея 

Писарева будто бы есть другой мотив, 
который подтолкнул их к сбору коман-
ды. Они, по некоторым данным, вла-
деют большим количеством земель-
ных участков сельхозназначения. Но, 
поскольку эти полномочия сосредоточе-
ны на районном уровне, у них якобы не 
получается поменять это самое назна-
чение для более выгодных мероприя-
тий по освоению этих участков. По мне-
нию источников, Костарев может быть 
инициатором серии обличительных 

материалов о Кузнецове и его команде 
в СМИ. 
Собеседник «Нового компаньона» 

предполагает, что нападки на Кузнецо-
ва в СМИ будут продолжаться на протя-
жении всего года, а перед самими выбо-
рами оппоненты действующего главы 
могут бросить «бомбу». Поскольку эти 
материалы размещены в специͅиче-
ских СМИ и их аудитория — совсем не 
избиратели из деревень района, они 
адресованы силовикам и краевой адми-
нистрации. «Ещ̎ одна задача — потре-
пать нервы Кузнецову», — полагает 
источник. 
Сейчас потенциал этих противни-

ков уже не тот, говорит другой собе-
седник, близкий к краевой админи-
страции: «Вряд ли сейчас они повторят 
тот успех, который был у них пять лет 
назад». 
С ним соглашается Николай Иванов. 

«Тогда шла более серь̎зная подготов-
ка, они с весны уже активно вели кам-
панию и оͅормили блок, — говорит экс-
перт. — Но замах был на рубль, а удар 
получился на копейку. Они вложили 
много денег, но это не сработало, Кузне-
цов получил полный контроль над зем-

ским собранием, что обеспечило ему 
беспроблемное управление территори-
ей». 
Иванов считает, что развитие ситу-

ации сегодня прогнозировать сложно, 
но, по его мнению, единого оппози-
ционного блока пока не вырисовы-
вается. Основная борьба разверн̎тся 
в ходе праймериз «Единой России» 
между разными силами: собственно 
кандидатами Александра Кузнецова, 
кандидатами от краевой администра-
ции, а также, возможно, кандидатами 
от депутата заксобрания, председателя 
Пермского отделения «Опоры России» 
Романа Водянова. У Водянова есть 
свои интересы в территории. «Может 
быть компромиссный вариант, где 
всем найд̎тся место. Но может полу-
читься так, что в списке будут не толь-
ко люди Кузнецова, но и более ком-
промиссные ͅигуры», — рассуждает 
Николай Иванов. 
Он предполагает, что главы посе-

лений, оппозиционно настроенные 
по отношению к главе, могут пойти от 
«Справедливой России» или ЛДПР. Но, 
поскольку в Пермском районе выборы 
проводятся исключительно по мажори-
тарной системе и по одномандатным 
округам, шансы кандидатов от других 
партий на победу минимальны. Прак-
тика показывает, что у «Единой Рос-
сии» в одномандатных округах — самые 
сильные кандидаты. 
При этом состав земского собрания 

по итогам выборов может быть более 
оппозиционно настроенным по отно-
шению к Александру Кузнецову, счита-
ет Николай Иванов. Но в целом Кузне-
цов «сможет провести выборы, и партия 
власти получит порядка 70% мандатов».
Сергей Иванов полагает, что в опре-

дел̎нных поселениях — Кондратов-
ском, Усть-Качке, ̦ольшом Савино — 
будут локальные конͅликты. И л̎гкой 
победы у Кузнецова не будет, хотя ему 
удастся удержать ситуацию под контро-
лем. 

ФОТО СĆđГĆЙ ĕĆДОСĆĆВ

ȫȷɫȴɡɫȲɷ ɠȴȶɴɠȲ ȶȲɥɡȳȶɫȺɬȷɷ ɡ ȹȴɣȳ 
ȵȶȲɧɪȳȶɦɥ «Еɣɦɫȴɧ ȭȴȷȷɦɦ» ɪȳɤɣȸ 
ȶȲɥɫɳɪɦ ȷɦɩȲɪɦ
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В Пермь прибыли восемь первых автобусов, 
закупленных администрацией города

На прошлой неделе в Пермь прибыли восемь автобусов Volgabus, работающих на 
газомоторном топливе. Пока производитель поставил автобусы, которые плани-
руется оснастить современными техническими средствами. На линию автобусы 
должны будут выйти оборудованными системами видеонаблюдения, отопления, 
кондиционирования, а также специальными инͅормационными визуальными 
и звуковыми устройствами. Технические специалисты проконтролируют установ-
ку всего оборудования. «Специальная комиссия, в которую войдут представители 
департамента имущественных отношений и департамента дорог и транспорта, 
провед̎т проверку и при̎мку автобусов. Оплата поставщику будет произведена 
в случае, если технические характеристики подвижного состава будут соответ-
ствовать установленным в конкурсной документации», — отметила заместитель 
главы администрации Перми Людмила ˻аджиева.
Напомним, в январе этого года администрация Перми подвела итоги двух 

аукционов на поставку 65 дизельных и 20 газомоторных автобусов. По итогам 
аукционов в Пермь поставят автобусы марки Volgаbus.
Общая вместимость одного автобуса составляет до 110 пассажиров. Основным 

преимуществом автобусов является коррозионная устойчивость кузова, которая 
позволяет продлить срок эксплуатации транспортного средства. Новые низко-
польные автобусы удобны, в том числе для маломобильных групп населения. 
Они оснащены специальным откидным трапом, предназначенным для более 
удобного доступа пассажиров в салон.
Концепция, в рамках которой приобретаются автобусы, направлена на повы-

шение качества обслуживания, уровня безопасности общественного транспорта, 
а также транспортной доступности для маломобильного населения.
Одним из ключевых этапов преобразования городской транспортной системы 

является обновление подвижного состава. В частности, планируется, что «воз-
раст» действующих в Перми автобусов не должен превышать 12 лет, трамваев — 
15 лет. Этого планируется достичь в том числе за сч̎т ужесточения требований 
к перевозчикам, участвующим в конкурсе.
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Один из собеседников, знакомый 
с ситуацией, отмечает, что результат во 
многом будет зависеть от нарезки окру-
гов. Однако ряд «протестных» поселе-
ний поделить между несколькими окру-
гами будет невозможно с точки зрения 
закона. При этом многие «оͅициаль-
ные» кандидаты (сторонники Кузнецо-
ва) понимают, что каждому из них на 
выборах необходимы «торпеды». «Они 
уверены, что Костарев будет пытаться 
сорвать выборы», — рассказывает источ-
ник.

Сохранить лицо

Впрочем, избрание депутатом, как 
и проведение большинства своих сто-
ронников, для Кузнецова не станет опре-
деляющим ͅактором. Вс̎ зависит от 
того, какую роль ему уготовят на Куйбы-
шева, 14. По мнению Сергея Иванова, 
краевая администрация не видит его во 
главе района. «Он «токсичен» для них, 
но, с другой стороны, у него есть ресурс 
на территории, и они его используют, — 
говорит политтехнолог. — Сейчас, из-за 
того что кресло зашаталось, многие 

игроки начали самостоятельные дви-
жения. Это будет самая интересная кам-
пания из всех муниципальных и самая 
непредсказуемая». 
Николай Иванов считает, что возмож-

ны два сценария. Первый — Кузнецов 
останется главой территории на очеред-
ные пять лет. При этом не ͅакт, что он 
доработает до конца срока, но будет сра-
зу оговорено, что это в последний раз. 
Второй — он может занять пост предсе-
дателя земского собрания, но, учитывая, 
что спикер будет работать без зарплаты, 
Кузнецову предоставят такой пост «не 
в органах власти». Если ситуация будет 
развиваться по второму сценарию, кан-
дидатура нового главы с Кузнецовым 
будет как минимум согласована. «В той 
или иной ͅорме преемственность сохра-
нится, — считает Николай Иванов. — 
Предпосылок для его ж̎сткого ухода 
с территории после выборов я не вижу. 
̰еловек руководит районом 20 лет. 
В отсутствие сильной руки выстроен-
ная система может попасть в турбу-
лентность. Уходом Кузнецова могут вос-
пользоваться разные силы, и результат 
может быть очень непредсказуемым. 
Край в этом не заинтересован». 
По данным «Нового компаньона», 

первый сценарий наиболее вероятен. 
Один из источников в окружении Алек-
сандра Кузнецова рассказал, что в ͅев-
рале губернатор якобы предложил ему 
остаться во главе района как минимум 
до 2021 года. При том, что сам Кузнецов 
будто бы готов уйти при предоставле-
нии определ̎нных гарантий. Впрочем, 
другой собеседник считает, что Кузне-
цов заведомо распространяет эту инͅор-
мацию, чтобы предотвратить волнения 
в своей команде и сохранить влияние: 
«Нужно как-то консолидировать коман-
ду, чтобы никто не расслаблялся. Мы 
жив̎м не в безвоздушном простран-
стве. Доходят слухи, люди нервничают. 
Это хорошая мина при плохой игре. Вс̎ 

будет понятно после выборов в сентя-
бре». Источник, близкий к краевой адми-
нистрации, сообщил, что Кузнецов пока 
работает. 

Кресло для страховки

Сам Александр Кузнецов заявил 
«Новому компаньону», что со своими 
планами пока не определился. Вместе с 
тем источники уверены, что он в любом 
случае намерен стать как минимум 
депутатом — для того, чтобы иметь воз-
можность занять должность председа-
теля земского собрания. 
Кстати, поправками в устав, которые 

районные депутаты приняли во втором 
чтении 28 марта (первое чтение состо-
ялось ещ̎ 31 января и тоже прошло 
мимо наблюдателей), в документ была 
введена заключительная статья «Пере-
ходные положения». В ней речь ид̎т 
о том, что со дня избрания нового соста-
ва районного парламента до момента, 
когда будут прекращены полномочия 
действующего главы, вводится пере-
ходный период. В это время, пока будет 
проходить конкурс по отбору кандида-

тур на должность главы (в лучшем слу-
чае он занимает порядка двух месяцев, 
если нет оспариваний и переносов сро-
ков), «глава Пермского района, избран-
ный решением земского собрания от 
22.09.2014 №1 (то есть Кузнецов. — ̝̲̱.), 
является высшим должностным лицом 
района, исполняет полномочия главы 
и председателя земского собрания». 
Эксперты полагают, что это намерен-

ный шаг со стороны Кузнецова. «Если 
его не оставляют главой района, то он 
становится председателем земского 
собрания. Это страховка. Возможность 
расторговаться. ̅итрости. Он переиграл 
всех своих конкурентов», — говорит 
Сергей Иванов.
Два собеседника рассказали, что 

«определ̎нные силы» делали ставку на 
главу администрации района Влади-
мира ̯ветова. Именно их действиями 
была вызвана серия постов в одном из 
телеграм-каналов, где ̯ветова всячески 
«отстраивали» от Кузнецова. 

«̦ыло мнение, что Кузнецова надо 
менять, и активно лоббировали ̯вето-
ва, — рассказывает собеседник. — Его 
продвигали у губернатора, но на ̯вето-
ва слишком много материалов у сило-
виков. Кроме того, ̯ветов в отличие 
от Кузнецова — не политик. ̰инов-
ник и чиновник. Избрать его сложнее, 
как и любого другого нового человека. 
А Кузнецов, по сути, особенно не меша-
ет». При том, что ̯ветов, по словам дру-
гого собеседника, рассчитывал, что 
именно он станет преемником. 
Вс̎ будет понятно уже на этапе выбо-

ров спикера, добавляет Николай Иванов: 
«Если Кузнецов будет председателем 
земского собрания, то главой явно будет 
кто-то другой». 
Отвечая на вопрос, кто может возгла-

вить район, Сергей Иванов напомнил 
краснокамскую историю: «Найдут. Выта-
щили же главу Краснокамского района 
Игоря ̦ыкариза».

«ԏ ȴɬȷȸɬȷɬɡɦȳ ȷɦɩɴɫȴɧ ȶȸɨɦ ɡɳȷɬȶȴȳɫɫȲɷ 
ȷɦȷɬȳɪȲ ɪȴɤȳɬ ȵȴȵȲȷɬɴ ɡ ɬȸȶɠȸɩȳɫɬɫȴȷɬɴ. 
ɖȹȴɣȴɪ ɔȸɥɫȳɮȴɡȲ ɪȴɢȸɬ ɡȴȷȵȴɩɴɥȴɡȲɬɴȷɷ 
ȶȲɥɫɳȳ ȷɦɩɳ, ɦ ȶȳɥȸɩɴɬȲɬ ɪȴɤȳɬ ɠɳɬɴ 
ȴɯȳɫɴ ɫȳȵȶȳɣȷɨȲɥȸȳɪɳɪ. ɔȶȲɧ ɡ ɵɬȴɪ 
ɫȳ ɥȲɦɫɬȳȶȳȷȴɡȲɫ»
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̦ессменный председатель Пермского отделения Сою-
за композиторов России Игорь Машуков — лидер не по 
должности, а по сути. Вечный генератор идей и проектов, 
для продвижения и популяризации современной музыки 
в Перми он сделал, пожалуй, больше, чем Теодор Курент-
зис. Академия молодых композиторов в ̰айковском, 
отделение композиции в Пермском институте культуры, 
Международный ͅестиваль современной музыки Sound 
59, ансамбли современной музыки Red Sound и Green 
Sound — это вс̎ начинания Машукова. Ну и, конечно, соб-
ственные сочинения — многочисленные и интересные.

С
писок, достойный увековече-
ния в бронзе! Но Машуков — 
ещ̎ и очень скромный чело-
век, негромкий. Если искать 
в современном мире пример 

истинного, что называется, «чеховско-
го» интеллигента — то вот он. Свой юби-
лей, который случился ещ̎ 6 ͅевраля, 
он никак не аͅишировал, даже на твор-
ческой встрече с меломанами, прошед-
шей в конце ͅевраля в Пермской худо-
жественной галерее, никак круглую 
дату не обозначил.
К счастью, дружественный театр 

«̦алет Евгения Панͅилова» не дал 
окончательно «замотать» юбилей 
и устроил 28 марта вечер, посвящ̎нный 
Игорю Машукову, а заодно и Дню те-
атра. У Машукова с художественным 
руководителем театра Сергеем Райни-
ком уже четыре совместные работы, 
а в  целом с театром — аж шесть. Начи-
нал он ещ̎ с основателем коллектива 
Евгением Панͅиловым — написал для 
него балет «Мужики и бабы», поставлен-
ный в 1991 году. В 2013 году сотрудни-
чество возобновилось по инициативе 
композитора: хореограͅ Морихиро Ива-
та поставил для «̦алета Евгения Пан-
ͅилова» балет-дивертисмент «Пермские 
истории» на музыку тр̎х уральских ком-
позиторов — Игоря Машукова, Вален-
тина ̦арыкина и Никиты ̱ирокова. 
В 2014 году появился первый совмест-
ный спектакль Машукова с Райни-
ком — монобалет «Мол̎бка». С тех пор 
они выпускают по спектаклю в год и не 
намерены останавливаться.
О том, как это происходило, компо-

зитор рассказал на творческом вечере 
в Пермской галерее 27 ͅевраля.
Причина столь тесного сотрудниче-

ства Машукова с Райником — общий 
для композитора и хореограͅа интерес 
к истории, миͅологии, этнограͅии При-
камья. «̷ сочиняю много, но есть у меня 
постоянная тема — пермская земля, 
е̎ культура, природа», — призна̎тся 
Машуков.
Плотно работать с этой темой он 

начал в 2005 году, когда по просьбе 
тр̎х пермских пианисток написал пьесу 
«В пермском зверином стиле». Пианист-
ки — выпускницы легендарной Марга-
риты Сергеевны Антроповой — попро-
сили написать для них трио, чтобы 
исполнить на юбилее педагога. Компо-

зитор задумался о циͅре три, о е̎ сим-
волике в связи с пермской темой. Думал 
о ̰ехове, о «Тр̎х с̎страх»... Но остано-
вился на миͅологическом триединстве 
пермского звериного стиля, в котором 
есть образы-символы из верхнего, сред-
него и нижнего мира.
Эта образность хорошо сочетается 

с верхними, средними и нижними окта-
вами ͅортепиано, и поэтому Машуков 
написал не трио, как просили пианист-
ки, а пьесу для шести рук: е̎ исполняют 
втро̎м на одном инструменте.
С тех пор пьеса «В пермском зве-

рином стиле» исполнялась несч̎т-
ное количество раз, и всегда с успехом. 
Слушая это мелодически богатое, пол-
ное красивых ассоциаций, звуков при-
роды и отзвуков древних напевов сочи-
нение, публика ни за что не догадается, 
что в его основе — всего четыре ноты, 
которые творчески преломляются и ухо-
дят в вариации, специально сочин̎н-
ные для верхнего, среднего и нижнего 
регистров. Возникает перекличка тр̎х 
«миров», живой, волнующий музыкаль-
ный диалог.
Машуков и эпиграͅ к пьесе подо-

брал — стихи Алексея Домнина: «Тут 
птицы, звери странные резцом наве-
дены, там надписи чеканные в узоры 
сплетены...» Пьеса произвела впечатле-
ние и стала популярной, е̎ исполняли 
в разных городах и странах, но исполне-
ние Марины Окуневич, ˻алины Нелю-
биной и Ольги Соколовой, по инициа-
тиве которых он и написал «В пермском 
зверином стиле», Машуков считает луч-
шим, эталонным.
Заинтересовавшись музыкальным 

наследием Древнего Прикамья, компо-
зитор открыл для себя пыляны — тра-
диционный коми-пермяцкий музыкаль-
ный инструмент, что-то вроде свирели, 
которую делают из стеблей борщевика. 
По традиции музыку на пылянах игра-
ли только девушки и девочки. Соглас-
но исследованиям этнограͅа Надежды 
̨улановой, которая написала о пыля-
нах диссертацию, игра на этих дудочках 
была одним из любимых занятий неза-
мужних коми-пермячек, которые дуде-
ли много, подолгу. Играли, пока замуж 
не выходили. ̦ыли, конечно, и проͅес-
сиональные исполнительницы музыки 
на пылянах, которые пользовались ува-
жением и играли на праздниках.

Исследователи считают, что пыля-
ны были мистическим инструмен-
том и использовались в шаманских 
обрядах: поскольку при игре на подоб-
ных инструментах вдохи получают-
ся короткими, а выдохи длинными, от 
долгой игры наступало л̎гкое кисло-
родное голодание, появлялись виде-
ния, и шаманки-дудочницы слушали их 
предсказания.
Вс̎ это стало материалом для пьесы 

«Пыляны», которую Машуков написал 
для ͅлейты «с прицелом» на ͅлейти-
ста Московского ансамбля современной 
музыки (МАСМ) Ивана ̦ушуева. ̦ушу-
ев очень увлекается ͅлейтой второй 
половины ̅̅ века, когда было придума-
но множество оригинальных способов 
звукоизвлечения для этого инструмен-
та. Имитация звуков древнего инстру-
мента получилась у ̦ушуева виртуозно! 
Премьера состоялась на музыкальном 
ͅестивале на Кипре, и знатоки заговори-
ли о том, какое интересное в музыкаль-
ном отношении место — Урал, какие 
там интересные композиторы.
Тема пылян пригодилась Машуко-

ву позже, когда он сочинял для «̦алета 
Евгения Панͅилова» «Золотого Полоза».
Как уже было сказано, отношения 

с этим театром у композитора давние. 
Ещ̎ в 1990 году Евгений Панͅилов 
попросил Машукова сочинить балет по 
мотивам «Реквиема» Анны Ахматовой, 
но, когда Машуков приш̎л показать ему 
наброски, у Панͅилова уже были новые 
идеи, и в результате появился балет 
«Мужики и бабы». Спустя много лет 
нынешний художественный руководи-
тель театра Сергей Райник обратил вни-
мание на то, что ведущая солистка «пан-
ͅиловской» труппы Мария Тихонова 
в проͅиль похожа на Ахматову, вспом-
нил о несостоявшемся совместном про-
екте Панͅилова и Машукова и решил 
его возродить с расч̎том на Марию.
Премьера состоялась в рамках про-

екта Машукова «Звуки Пармы. XXI век» 
весной 2016 года. Это был концертно-

балетный вечер: в первом отделе-
нии музыканты созданного Машу-
ковым ансамбля современной музы-
ки Red Sound исполняли произведения 
современников Ахматовой — Сергея 
Прокоͅьева и Александра Скрябина, 
а во втором зрители могли попытать-
ся услышать отголоски этой музыки 
в сочинении Машукова, которое было 
первый и единственный раз исполне-
но «вживую». Сложнейшее скрипичное 
соло исполнял солист МАСМ Влади-
слав Песин, время от времени включа-
лась запись: в партитуре присутствует и 
электроника, и звуки граммоͅона, про-
игрывающего поцарапанную пластинку.
С тех пор балет, который утвердился 

в репертуаре «панͅиловцев» как одна из 
«ͅирменных» вещей Марии Тихоновой, 
ид̎т под запись, потому что исполнить 
партию скрипки так, как Песин, вряд ли 
кто-то сможет.
Машуков вообще часто пишет музыку 

в расч̎те на определ̎нных исполните-
лей и всегда идеально угадывает адре-
сата.
Пьесу «Мол̎бка» он написал по зака-

зу МАСМ — в репертуаре признанных 
российских лидеров contemporary music 
довольно много произведений пермско-
го композитора. Машуков сочинял, зная 
возможности этого ансамбля, его состав, 
поэтому партитура написана для вио-
лончели, кларнета, электроники и удар-
ных. Для создания «инопланетных», 
как говорит композитор, «ул̎тных» зву-
ков использовался с трудом найденный 
раритетный синтезатор Yamaha. Поз-
же к этому набору инструментов доба-
вилась... пила. По мнению Машукова, 
который вообще любит разнообразный 
и необычный состав инструментов 
в своих произведениях на пермскую 
тему, пила — инструмент, богатый по 
своим возможностям: он может быть 
и ударным, и смычковым.

«Мол̎бка», которая опять-таки ста-
ла популярным и часто исполняемым 
произведением, в сердцах пермских 

ФОТО ОЛĝГА ęĔđ

ɔɖɕɜȯɖȭȪɀɓ Ȯɕȫɓ
̶̦ИЛЕ̫

Мелодии тр̎х миров
Композитор Игорь Машуков отпраздновал юбилей 
одновременно с Днём театра
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ҩгорь Машуков
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меломанов рождает нежные чувства 
и способна выжать слезу из наиболее 
сентиментальных слушателей. В этой 
музыке р̎в двигателей космол̎та 
и неземной восторг пришельцев от зем-
ной красоты сочетается с милыми, род-
ными и простыми деревенскими звука-
ми. Так гармонично соединить космос 
с прикамской деревней — это надо быть 
не только талантливым, но и смелым.
Неудивительно, что эта музыка 

вызвала прилив вдохновения у Сергея 
Райника, который сочинил монобалет 
«Мол̎бка» и сам же его исполняет, при-
ч̎м не только на сцене: «Мол̎бку» виде-
ли на вершине горы Крестовой в ˻убахе 
и собственно в Мол̎бке во время одно-
го из тамошних «уͅологических» ͅести-
валей.
После «Мол̎бки» и появился у Рай-

ника и Машукова большой замы-
сел — балетная трилогия по мотивам 
«Уральских сказов» Павла ̦ажова. Как 
и в пьесе, с которой началось увлечение 
композитора темой прикамской миͅо-
логии, — «В пермском зверином стиле», 
в тр̎х «бажовских» балетах речь ид̎т 
о тр̎х мирах: нижнем, подземном — 
в «Золотом Полозе», среднем, мире 
людей — в «Дорогом имячке» и верх-
нем — в ещ̎ не написанном заверша-
ющем балете трилогии «Серебряное 
копытце».

«Золотого Полоза» Машуков напи-
сал для пылян — на сей раз не имита-
ции с помощью современных духовых 
инструментов, а натуральных коми-пер-
мяцких свирелей. На премьере балета, 
состоявшейся в ноябре 2017 года в рам-
ках XI ͅестиваля современной музыки 
Sound 59, приехавший из Москвы ͅоль-
клорный ансамбль «Репей» играл на 
этих незамысловатых инструментах так 
виртуозно, что невозможно было пове-
рить, что звучат одинаковые дудки, — 
казалось, что разные инструменты.
˻од спустя, в декабре 2018 года, 

«̦алет Евгения Панͅилова» предста-
вил вторую часть трилогии — «Дорогое 
имячко». Именно этот балет и был пока-
зан на юбилейном вечере Игоря Евге-
ньевича 28 марта.
В «Дорогом имячке» рассказывает-

ся история чуди — архаичного народа, 
в размеренную жизнь которого вторга-
ются активные, пассионарные пришель-
цы, условные «казаки», которые несут 
прогресс — но и разрушение. В центре 
сюжета — любовь одного из пришель-
цев к девушке из чудинов. Их драмати-

ческая история завершается соедине-
нием в каком-то ином мире — в том, 
куда исчезли чудины, которые, соглас-
но коми-пермяцкому ͅольклору, ушли 
под землю... Но, может, не под землю, 
а, наоборот, в горний мир светил?
Как и в «Золотом Полозе», в новом 

«бажовском» балете огромную роль 
играют костюмы, сочин̎нные художни-
ком Валерием Кунгуровым, эͅͅектные, 
сложные и ͅантазийные. В «Имячке» 
есть ещ̎ и очень броская сценограͅия: 
на заднике расположен огромный круг 
со зрачком, который светится, пыла-
ет и меняет краски на протяжении все-
го балета, — то ли солнце, то ли луна, 
то ли всевидящее око, то ли портал 
в иной мир — ведь именно в этом «зрач-
ке» в вышине над сценой исполняется 
ͅинальный лирический дуэт героев — 
Девы и Отверженного. В этих ролях 
достойно выступили молодые солисты 
Валерия Камаева и Павел ˻асимов.
В музыке для этого балета Машуков, 

как всегда, много экспериментирует и, 
как всегда, мастерски вплетает в совре-
менную партитуру этнические моти-
вы. Изюминка «Дорогого имячка» — 
живой вокал в исполнении солистки 
Пермского театра оперы и балета Оль-
ги Поповой. Как рассказал Машуков, 
она выпевает всего три слова — зато 
на санскрите, «прародителе» всех индо-
европейских языков: «кама» («любовь»), 
«манматха» («смущение души») и «анхи-
мата» («желанный»).
Вечер был большой, из двух отделе-

ний. Кроме «Дорогого имячка» зрите-
ли увидели и «Мол̎бку», и ͅрагмент из 
«Реквиема по Анне», и многие другие 
хореограͅические миниатюры, уже не 
связанные с музыкой Игоря Машукова.
В этом году планируется показать 

завершающий балет «бажовской» три-
логии — «Серебряное копытце». Игорь 
Машуков рассказывает, что среди пер-
сонажей будет Великий лось, под копы-
та которого жрецы будут подкладывать 
серебряные блюда. Каким-то пока неве-
домым для зрителей способом компо-
зитор планирует увязать этот сюжет 
с современной ͅизической теорией 
струн.

«̦алету Евгения Панͅилова» и его 
руководителю очень повезло, что у них 
есть «свой» композитор, да ещ̎ такой 
увлеч̎нный, такой изобретательный. 
Недаром они устроили в честь Игоря 
Машукова роскошный вечер, где было 
много цветов, поздравлений и подарков.

EX LIBRIS

̰то Сибирь, 
что Аляска — 
два берега
Краевой архив издал книгу, связанную 
с историей Русской Америки
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М
еждународная конͅерен-
ция «Историко-архив-
ное наследие как ͅактор 
современных коммуни-
каций», которую 29 мар-

та провели совместно ˻осударственный 
архив Пермского края (˻АПК) и Перм-
ский ͅилиал Высшей школы экономики 
(НИУ В̱Э), более чем наполовину была 
посвящена истории Русской Америки — 
российских колоний на западном побе-
режье Североамериканского континента, 
которые в начале XIX века простирались 
от Алеутских островов и Аляски до Кали-
ͅорнии и а˻вайев. Причина интереса — 
235-я годовщина со дня рождения Кирил-
ла ̅лебникова, выдающегося русского 
путешественника, предпринимателя, 
дипломата и государственного деятеля.
Как оказалось, тема российских коло-

ний на территории нынешних С̱А 
и личность ̅лебникова интересуют исто-
риков, архивистов и краеведов по обе 
стороны Тихого океана. В работе конͅе-
ренции приняли участие доктор исто-
рических наук, научный руководитель 
˻осударственного архива Российской 
̄едерации Сергей Мироненко, препода-
ватель Стэнͅорда, журналист изданий 
The New York Times, The Guardian, The 
Huǚ  ngton Post, автор романа The Alaskan 
Laundry («Аляскинская прачечная») ̦рен-
дан Джонс, председатель Общества по 
сохранению ̄орт-Росса Сара Свидлер, 
доктор исторических наук, главный науч-
ный сотрудник ̯ентра североамерикан-
ских исследований Института всеобщей 
истории РАН Александр Петров и другие 
видные исследователи.
Конͅеренция завершилась презента-

цией книги «От Кунгура до Русской Аме-
рики. Маршрутами Кирилла ̅лебникова». 
Краевой архив в последние годы пре-
успел в публикаторской деятельности, его 
издания привлекают сочетанием высо-
кой полиграͅической культуры, подароч-
ного дизайна — и научной дотошности 
и корректности в работе с текстами. Книга 
о ̅лебникове — не исключение.
Работа над подготовкой книги продол-

жалась около года. Как сказал на презен-
тации начальник научно-исследователь-
ского отдела А˻ПК кандидат исторических 
наук Александр ˻лушков, за время рабо-
ты коллектив преисполнился искреннего 
восхищения героем публикации.
̦удучи выходцем из добропорядоч-

ной кунгурской семьи, Кирилл Тимо-
ͅеевич в 16 лет отправился путеше-
ствовать и добрался до Камчатки, где 
занялся морской торговлей. Несмотря 
на все его коммерческие таланты, пред-
приятие ̅лебникова разорилось по при-
чине банального невезения: его кораб-
ли пропали в море. Вс̎-таки морская 

торговля в начале XIX века была риско-
ванным бизнесом… Вс̎ произошло, 
как в «˻раͅе Монте-Кристо». Да и вооб-
ще, биограͅия ̅лебникова переклика-
ется с приключенческой литературой. 
Его жизнь могла бы стать основой для 
романа, или ͅильма, или даже сериала.

…Итак, Кирилл Тимоͅеевич разорился 
и мог бы оказаться в тюрьме, но предпо-
ч̎л отправиться за океан, в столицу Рус-
ской Америки — Ново-Архангельск на 
Аляске, где сделал головокружительную 
карьеру, стал правой рукой главы Рос-
сийско-Американской компании и вош̎л 
в состав е̎ директоров. Судя по опубли-
кованным ˻АПК документам, ̅лебни-
кову поручали самые сложные участки 
работы: так, на н̎м были все перегово-
ры с испанцами, главными конкурента-
ми русских в этой части света. ̅лебников 
умел добиваться выгодных соглашений 
и тщательно следил за их выполнением.
Документы, опубликованные ˻АПК, — 

это в основном письма. Архивисты про-
делали с ними титаническую работу: 
перевели рукописные документы на 
современный русский язык, сохраняя 
специͅическую стилистику, оциͅровали, 
рассортировали по тематике. Знакомство 
с этими текстами да̎т очень внятное 
представление о том, как была устрое-
на жизнь в североамериканских колони-
ях России. К тому же книга великолепно 
иллюстрирована: тут и ͅаксимиле доку-
ментов, и пейзажи-зарисовки колоний, 
и портреты их обитателей, а главное — 
геограͅические карты, которые так увле-
кательно рассматривать.
Когда читаешь русские названия на 

территории Аляски и сравниваешь исто-
рическую карту с современной, снова 
хочется написать роман — только уже 
не историко-приключенческий, а ͅан-
тастический, из сͅеры «альтернативной 
истории»: интересно, что было бы, если 
бы Александр II не продал эти террито-
рии американцам?

ФОТО ЛğĂОВĝ čИđОНОВА

ҩгорь Машуков и ҆ореограф Ѣергей ѡайник с исполнителями балета 
«ҫорогое имячко»
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Ни у кого не поверн̎тся язык назвать Международный 
день театра проͅессиональным праздником: он не про-
ͅессиональный, а всенародный. В Перми — это точно. 
Вечером 27 марта праздничные события состоялись вез-
де — в библиотеках, выставочных залах, школах, музе-
ях и, само собой, в театрах. В Пермской художествен-
ной галерее тоже прошло специальное событие: встреча 
с бывшим главным художником Пермского Т̶За ̶ рием 
̨арковым.

̨
арков преподн̎с в дар 
музею около 30 своих 
работ — эскизов костю-
мов и декораций к спек-
таклям Т̶За. Здесь 

каждая работа имеет двойную ценность: 
художественную и историческую. ̦уду-
чи рукотворными, авторскими граͅи-
ческими произведениями, все новые 
предметы в коллекции галереи — ещ̎ 
и артеͅакты, связанные с историей 
одного из важнейших для Перми теа-
тров, с его знаковыми спектаклями.

«Вальпургиева ночь», «Ричард III», 
«̰онкин», «Охота жить!» — спектак-
ли, которые создали легенду Пермско-
го Т̶За и высочайшее реноме его худо-
жественного руководителя Михаила 
Скоморохова. Все они и многие другие 
сделаны ̶рием ̨арковым как худож-
ником-постановщиком и художником 
по костюмам.
Сам ̨арков призна̎тся, что всегда 

предпочитал работать с костюмами. Ему 
в наследство достался бабушкин сундук 
с отрезами старинных тканей, круже-
вами, тесьмой… Вс̎ наследство в тече-
ние года было истрачено на театраль-
ные нужды. Впрочем, и на декорации, 
где ̨арков всегда активно использо-
вал об͊екты реди-мейд, он не жалел 
семейного имущества: как-то раз его 
жена Татьяна ̨аркова, актриса и режис-
с̎р, приехала с сессии из Москвы, при-
шла на премьеру «Вишн̎вого сада» 
в театр — а на сцене вся мебель из квар-
тиры!
Эти и ещ̎ множество любопытных 

историй ̶рий ̨арков рассказал во вре-
мя церемонии дарения, которая превра-

тилась в длительную и содержательную 
творческую встречу. ̅удожник оказал-
ся мастером устного рассказа (недаром 
̨арков начинал как акт̎р и всю жизнь 
совмещал две театральные проͅессии), 
и, если бы не пришло время закрывать 
галерею и ставить е̎ на сигнализацию, 
вечер грозил затянуться.
Остроумная ведущая события — 

искусствовед Ольга Старцева — недаром 
назвала эту встречу экспромтом в теа-
тральном стиле: спонтанность оказалась 
здесь весьма продуктивной.
̶рий ̨арков — выпускник перво-

го акт̎рского набора Пермского инсти-
тута культуры. По распределению он 
отправился в Лысьвенский театр дра-
мы, где стал ведущим молодым акт̎ром 
и исполнил множество «ролей мечт»: 

и Ромео, и ̅оакина Мурьету… Но уже 
в те годы он увл̎кся созданием бутаͅо-
рии для спектаклей: помогал художни-
кам-постановщикам «̯аря ̄̎дора Иоан-
новича» мастерить «шапку Мономаха» 
и царский трон. ̅обби быстро перерос-
ло во вторую проͅессию, а затем стало 
проͅессией основной. С тех пор ̨арков 
оͅормил более полусотни спектаклей 
в Перми, Пермском крае, соседних реги-
онах и всей России.
На неизбежный вопрос о любимом 

спектакле ̨арков отвечает быстро. Вид-

но, что он уже давно определился: это 
«Вальпургиева ночь» Венедикта Ероͅе-
ева в постановке Михаила Скоморохова. 
Это был по-настоящему зв̎здный спек-
такль: Александр Смирнов и Светлана 
Пермякова сыграли в н̎м свои, может 
быть, лучшие роли. ̦лестящая лите-

ратурная основа вдохновила постанов-
щиков на интересные решения. ̶рий 
̨арков, сочиняя сценограͅию этого 
спектакля, вспомнил, как, ещ̎ будучи 
акт̎ром Лысьвенского театра, он побы-
вал на гастролях в психоневрологиче-
ском интернате, который в те годы рас-
полагался в ̦елогорском монастыре. 
Ехали в тумане, заблудились, а когда 
добрались, ̨арков увидел руины хра-
ма, где во всех углах сидели несчастные 
пациенты интерната, одетые в списан-
ную военную ͅорму. Это был полный 
сюрреализм…
̦лагодаря этому впечатлению ̨ар-

ков и придумал разместить психушку 
из «Вальпургиевой ночи» в бывшем хра-
ме. Скоморохов подумал и согласился, 
только предложил, чтобы храм был не 
православный, а католический, — дабы 
меньше был риск оскорбления верую-
щих. С точки зрения художественных 
решений это было отличное предложе-
ние: художник-постановщик придумал 
готическую витражную розу, которая 
придала сцене глубину, и расставил по 
сцене статуи святых.
Ещ̎ один спектакль из числа люби-

мых — «Золотой петушок». Скоморо-
хов попросил придумать что-то разуха-
бистое, яркое и в то же время простое и 
компактное, поскольку планировались 
зарубежные гастроли и декорации нуж-
ны были л̎гкие, транспортабельные. 
̨арков сочинил яркую «одежду» для 

сцены, которая легко раскладывалась 
по чемоданчикам. И вот день премьеры, 
сцена с вечера «одета»... В пять утра зво-
нок. Произошла авария системы пожа-
ротушения, и все декорации залило ржа-
вой водой.
̨арков сорвался буквально из посте-

ли, снял все декорации, собственноруч-
но выстирал и снова развесил. Когда 
пришла пора играть спектакль, сцену 
застелили резиновыми ковриками, что-
бы изолировать: не дай бог, током кого-
то ударит, декорации-то мокрые! Но 
спектакль прош̎л спокойно, публика 
ничего не заметила.
В спектакле «˻ород мастеров» ̨арков 

был и художником-постановщиком, и 
исполнителем одной из ролей: он играл 
злого горбатого герцога, а доброго горба-
того метельщика Караколя играл Алек-
сандр Калашниченко. Режисс̎р Роман 
Ибрагимов хотел, чтобы весь спектакль 
прош̎л на канатах — на них герои и 
летают, и лазают, и ходят, и даже сра-
жаются. Когда ̨арков и Ибрагимов 
продумали декорацию, режисс̎р дого-
ворился о мастер-классе в цирке, где 
как раз выступала труппа канатоход-
цев. Все артисты, занятые в спектакле, 
пришли в цирк. Не все были в восторге 
от перспективы прогуляться по канату, 
но ̨аркова эта идея так завела, что он 
первым полез на канат и после краткой 
инструкции по нему прогулялся. «̷ бы 
взял его в цирк! — сказал руководитель 
канатоходцев. — У него кураж есть...»
̶рий ̨арков уже три года не рабо-

тает в Т̶Зе, но по-прежнему говорит 
о н̎м «наш театр», отзывается о н̎м 
самыми т̎плыми словами и готов горя-
чо отстаивать новые тюзовские спектак-
ли перед критиками. ̅удожник жив̎т 
отшельником в деревне, держит коз. 
Перед посетителями Пермской гале-
реи он предстал роскошным иконопис-
ным стариком — длинные седые воло-
сы, борода, пижонский вязаный свитер 
с широким шарͅом-палантином.
Вполне возможно, что этот костюм он 

тоже сам придумал и изготовил.

ФОТО ОЛĝГА ęĔđ

ȫԓȭԎԕ ԔɒԕȪɒ
ПОДАРОК

Экспромт в театральном стиле
Юрий Жарков подарил Пермской галерее свои театральные эскизы

ɞג  ԓג

«ɟ ɠɳ ɡɥɷɩ ȳɢȴ ɡ ɮɦȶɨ! — ȷɨȲɥȲɩ 
ȶȸɨȴɡȴɣɦɬȳɩɴ ɨȲɫȲɬȴȹȴɣɮȳɡ. — ɖ ɫȳɢȴ 
ɨȸȶȲɤ ȳȷɬɴ...»
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