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ВЫБОРЫ

Один в поле воин
Краевые власти и муниципалитеты пересматривают 
схемы формирования местных парламентов в пользу 
выборов по одномандатным округам

Е  П

Весной 2019 года краевой избирком приступит к перенарезке округов в 14 муниципаль-
ных образованиях: это 13 объединяемых территорий и Пермский район, который поправ-
ками в устав сокращает количество депутатских мест с 19 до 15. При выборе между 
одномандатными и многомандатными округами территории склоняются в пользу пер-
вых. Анализ «Нового компаньона» показал, что в тех районах, где превалируют много-
мандатные округа, представители оппозиции становятся депутатами чаще. Это связа-
но с психологией и сложной системой голосования в многомандатных округах, которая 
путает избирателя. Самый яркий пример издержек многомандатной системы — Чай-
ковский, где «Единой России» не удалось получить большинство мест в гордуме. 

 Стр. 12–13ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

Основатель национальной 
премии в области событийного 
туризма Russian Event Awards — 
о перспективах регионального 
туризма, брендировании 
и пермских посикунчиках

 Стр. 10–11

Геннадий Шаталов:
На планете нет места, 
которое невозможно 
превратить 
в туристический бренд

Нарезка округов, как известно, половина успеха на выборах

Все в койку
Работу хостелов ограничат 
законом, но на пермском рынке 
это почти не отразится

Стр. 3

Алексей Андреев: 
Агробизнес сегодня — 
жёсткая конкурентная 
среда
Ректор Пермского 
государственного аграрно-
технологического 
университета — 
о перспективах сельхозотрасли, 
студентах и губернаторах

Стр. 4–5

Отдых любой ценой
Стоимость авиаперелётов 
растёт, но число отдыхающих 
от этого не уменьшается

Стр. 8–9

Бюджет 
и независимость 
Полазны
Какие вопросы рассмотрят 
на мартовской «пленарке» 
заксобрания

Стр. 14

Фестиваль Дениса 
Мацуева помолодел
Международный музыкальный 
форум краевой филармонии 
прошёл в Перми в девятый раз

Стр. 16–17

Он уехал прочь 
на ночной электричке
Как перформанс стал 
хеппенингом. Субъективные 
заметки о спектакле 
«Мазэраша»

Стр. 18

Лючия в Зазеркалье
Режиссёр Константинос 
Контокристос в постановке 
оперы Доницетти 
«Лючия ди Ламмермур» 
призывает следовать 
за мечтой, но остерегаться 
призраков

Стр. 19
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ПАР̪̪̃

Первый уш̎л
Сразу несколько местных депутатов намерены сдать партбилеты ЛДПР

Е  П

Председатель гордумы Чайковского городского округа 
Александр Русанов решил выйти из ̧̭ПР. Он пояснил, 
что его решение связано с желанием быть «над полити-
кой» и заниматься хозяйственными вопросами. В рег-
отделении говорят, что заявление пока не видели, но тем 
не менее грозят проблемами с политическим будущим. 

Э
ксперты считают, что Руса-
нов — это «первая ласточка» и 
выход из либерально-демокра-
тической партии может стать 
массовым по всему краю. Ана-

логичные мысли будто бы высказывают 
депутат Осинской гордумы и руководи-
тель местного отделения ̧̭ПР ˽ак-
сим Рожков и ряд других парламентари-
ев. Эти тенденции свидетельствуют об 
ослаблении координатора партии Оле-
га Постникова и позиций реготделения 
̧̭ПР в целом, полагают эксперты. 
О том, что Александр Русанов сло-

жил партбилет, «Новому компаньону» 
сообщили сразу несколько источников. 
По данным одного из них, у Русанова 
и депутатов от ̧̭ПР в Чайковском буд-
то бы возник конͅликт с координато-
ром реготделения партии Олегом Пост-
никовым, который навязывает им сво̎ 
видение процессов. В частности, он яко-
бы требует от депутатов и от спикера 
Русанова создать ͅракцию партии ̧̭ПР 
в гордуме, хотя по уставу города возмож-
но только создание депутатского объ-
единения. Однако депутаты считают, что 
какие-либо объединения в любом слу-
чае бессмысленны, поскольку, во-первых, 
они вс̎ равно останутся в меньшинстве, 
во-вторых, такое решение может обост-
рить противоречия с горадминистрацией 
и коллегами по думе. 
Александр Русанов подтвердил 

инͅормацию о выходе из партии. «̧а, 
я написал заявление о выходе из пар-
тии с 1 марта, отправил его почтой, — 
заявил спикер. — ̮ нас 25 депутатов, 
из которых 12 являются членами или 
сторонниками «Единой России», 12 — 
̧̭ПР и ̬ПР .̄ ̷ как председатель при-
нял для себя решение быть нейтраль-
ным. ̃акая традиция существовала и 
раньше. Это мо̎ личное решение. Счи-
таю, что надо больше заниматься хозяй-
ством и быть над политикой». 
Напомним, по итогам выборов 

2018 года в объедин̎нную гордуму Чай-
ковского ̧̭ПР и ̬ПР̄ получили боль-

шинство — 13 из 12 мест. Один из либе-
рал-демократов, Александр Русанов, был 
избран спикером при поддержке оппози-
ции. Позднее оппозиция пыталась ока-
зать давление на конкурс по отбору кан-
дидатур на должность главы городского 
округа. В итоге вс̎ равно победил Востри-
ков — ему удалось заручиться поддерж-
кой ряда депутатов от ̬ПР̄ и ̧̭ПР. По 
мнению одного из собеседников, регот-
деление ̧̭ПР тогда продемонстрирова-
ло слабость, а отсутствие единой позиции 
привело к тому, что в результате оппози-
ция вс̎ равно потеряла большинство. Но 
при этом испортила себе репутацию. 
Олег Постников заявил, что по регла-

менту человек, который хочет выйти из 
партии, должен написать заявление на 
имя координатора, после чего решение 
о его исключении принимается коор-
динационным советом. ̃акого реше-
ния нет, как нет и собственно заявления 
о выходе. «̄игура спикера не от «Еди-
ной России» не выгодна никому в Чай-
ковском и в Пермском крае, — заявил 
Постников. — Что касается его (Русано-
ва. — ̝̲̱.) дальнейшего политическо-
го будущего, то поставлю его под сомне-
ние». От пояснений, что именно он 
вкладывает в последнюю ͅразу, Олег 
Постников отказался. 
̧ругие депутаты от ̧̭ПР в Чайков-

ском пока не планируют сдавать парт-
билеты. Но тем не менее давление со 
стороны Олега Постникова, по данным 
«Нового компаньона», их тяготит.
Политтехнолог Сергей ̪ванов счи-

тает, что уход Русанова — это «пер-
вая ласточка». ˽ожет сложиться так, 
что местные депутаты станут массово 
выходить из партии. ̃ем более что они 
ничем не рискуют. «Судя по его реше-
нию выйти из партии, ощутимой поль-
зы и защиты от реготделения он не 
получил. Всю осень он находится под 
колоссальным давлением и Вострико-
ва, и краевой администрации, а обещан-
ную защиту ̧̭ПР ему не предоставила. 
̷ называю это обманутыми ожидани-

ями, — говорит политтехнолог. — Это 
знаковая ͅигура, и его уход может возы-
меть эͅͅект мины замедленного дей-
ствия для других членов партии, имею-
щих депутатский статус. Надо понимать, 
что они не являются истинными после-
дователями идей Владимира ̨иринов-
ского. Они воспользовались партией как 
ͅраншизой. Если подобное продолжит-
ся, это будет свидетельствовать о неко-
ем кризисе в реготделении партии». 
При этом ̪ванов считает, что преду-

преждения Постникова по поводу поли-
тического будущего для Русанова — не 
большая трагедия. На всех уровнях вла-
сти политики мигрируют между партия-
ми.  
Один из собеседников рассказал, что 

желание выйти из ̧̭ПР высказывал 
также руководитель Осинского отделе-
ния партии, депутат гордумы Осы ˽ак-
сим Рожков. Сам Рожков заявил, что не 
исключает для себя такой возможности. 
«̮ нас в территории ид̎т плановая рота-
ция, и поэтому руководство местного 
отделения поменяется, — отметил Рож-
ков. — ̬онͅеренция намечена на конец 
марта. Пока возможность выхода из пар-
тии я не рассматриваю, но время пока-
жет. Не исключаю, что когда-нибудь 
могу сдать партбилет, стать беспартий-
ным или вступить в другую партию». 
̧ругой депутат от ̧̭ПР в одной из 

объединяющихся территорий, попро-
сивший не упоминать его имени, за-

явил, что никакой поддержки от реготде-
ления он не видит. На этапе выборов ему 
обещали помощь ͅинансами, но ͅакти-
чески эта помощь ограничилась «парой 
грамот и похлопыванием по плечу». «Не 
получая ничего от партии, мы репута-
ционно зависим от высказываний лиде-
ра партии Владимира ̨ириновского, — 
говорит депутат. — ̬аждый раз включаю 
телевизор и боюсь. Если ты бер̎шь чей-то 
ͅлаг, его должно быть не стыдно нести». 
̧епутат добавляет, что он также 

морально не готов выступать против 
каких-то решений губернатора. «̷ раз-
деляю многие инициативы, — говорит 
парламентарий. — Но биться в истери-
ке и говорить, что мы все умр̎м, — это 
к навальнистам». 
О репутационных рисках нужно было 

думать в момент вступления в партию, 
считает политический консультант, член 
регионального штаба ОН̄ в Пермском 
крае Николай ̪ванов. «Это политика, а не 
детский сад. ˽етание между партиями 
может принести больший репутацион-
ный ущерб», — считает эксперт и выска-
зывает предположение, что выход из 
̧̭ПР для ряда депутатов продикто-
ван карьерными соображениями: при-
надлежность к оппозиционной партии 
может застопорить процесс продвижения. 
«̧умаю, что для Русанова вопрос карье-
ры был основополагающим, — говорит 
̪ванов. — Полагаю, что это было одно из 
условий сохранения его должности». 

Ѣпикер ѨаѺковскоѺ горѵуѽы Ңлексанѵр ѡусанов буѵет сохранҐтҍ 
партиѺныѺ неѺтралитет
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ФОТО АЛóНА ĔćĆГОВА

Государственная дума Р̄ в третьем, окончательном 
чтении приняла законопроект «О внесении изменений 
в статью 17 ̨илищного кодекса Российской ̄едера-
ции», который ͅактически запрещает оказывать гости-
ничные услуги в жилых помещениях. Несмотря на то 
что 13 марта Совет ̄едерации отправил проект на дора-
ботку, почти никто из участников рынка не сомневает-
ся, что в каком-либо виде изменения вступят в силу. Это 
всего лишь вопрос времени. Если законопроект будет 
одобрен Советом ̄едерации и его подпишет президент, 
то подавляющее большинство хостелов окажется вне 
закона. Пермские участники рынка в целом поддержива-
ют изменения и считают, что принципиально на рынок 
хостелов в Перми нововведения не повлияют — не тот 
масштаб.

В 
2018 году в России случил-
ся бум хостелов. Причи-
на тому — чемпионат мира 
по ͅутболу и кратное увели-
чение количества как вну-

тренних, так и зарубежных туристов. 
Рост числа хостелов произош̎л в пер-
вую очередь в тех городах, где проходи-
ли матчи, или городах, расположенных 
недалеко от них. Пермь, как известно, 
ни в какую из этих категорий не попала.
Вместе с тем, по данным сайта 2gis.ru,

в Перми сегодня расположено 38 хосте-
лов. ̧ля сравнения: в Екатеринбурге 
98 хостелов, в ̬азани — 109, в Росто-
ве — 68. ̪ даже в дал̎ком от ̩олотого 
кольца и чемпионата мира Новосибир-
ске их 66.
Напомним, согласно законопроекту 

хостелы должны располагаться в нежи-
лых помещениях. Владельцы легаль-
ных хостелов в обязательном порядке 
должны оснастить помещения систе-
мой звукоизоляции номеров, средства-
ми противопожарной безопасности, сиг-
нализацией, сейͅами, средствами для 
уборки и санитарной очистки номе-
ров. ̬роме того, у хостела должен быть 
отдельный вход (не совместный с вхо-
дом для жильцов).

ɔто уйдȺт

Общее отношение к предполагае-
мым изменениям среди представите-
лей местного рынка хостелов — от рав-
нодушия до поддержки. Негативную 
реакцию выразили единицы. При этом 
к изменениям все были готовы давно. 
«Наш хостел расположен в жилом доме 
и попадает под действие закона. Но я 
отношусь к предполагаемым нововведе-
ниям как к логичным: разговоры о них 
идут давно и рано или поздно это долж-
но было случиться», — говорит дирек-
тор Like Hostel Perm Екатерина Шитова 
и добавляет, что сейчас они ищут другое 
помещение, но пока не остановились на 
каком-то варианте. О закрытии бизнеса 
речи не ид̎т.
̃акже в поиске альтернативных 

помещений находится хостел «˽ой 

мир», говорит управляющая ˽ария ˽ат-
веева. «Не совсем понимаю эти измене-
ния, ведь только в 2017 году власти раз-
решили открывать хостелы в жилых 
помещениях и тут почти сразу планиру-
ют их закрыть, — отмечает ˽атвеева. — 
Если изменения вступят в силу, то мы 
попробуем убедить жильцов дома, что-
бы они согласились нас оставить там, 
где сейчас. Если не получится, то, конеч-
но же, будем искать другие помещения 
в аренду».
Впрочем, большинство опрошен-

ных считают, что из-за местной специ-
ͅики существенного сокращения рынка 
не произойд̎т, но какие-то хостелы вс̎ 
равно закроются. «̧умаю, работу про-
должат процентов 20 из тех, кого затро-
нут нововведения», — прогнозирует 
˽ария ˽атвеева.

Но закроются в основном неликвид-
ные учреждения — «те, которые совсем 
не пользуются спросом или не выдер-
живают конкуренцию по качеству», 
говорит директор Hostel Club 1723 Ната-
лья ̃рутнева. «Ничего плохого в их ухо-
де с рынка нет», — считает она.
По мнению ̃рутневой, изменения 

могут принести пользу рынку: боль-
ше внимания будет уделяться качеству 
и безопасности. Сейчас многие хостелы 
в городе (даже те, которые не попада-
ют под нововведения) имеют проблемы 
с пожарной сигнализацией и путями 
эвакуации. Если внимание к этому виду 
бизнеса усилится, оно положительно 
скажется на инͅраструктуре и качестве 
услуг среди тех участников рынка, кто 
приш̎л «всерь̎з и надолго», отмечает 
̃рутнева.
При этом эксперты уверены, что 

изменения в ̨илищный кодекс, кото-
рые предлагают депутаты Гос думы, 

практически не затронут пермский 
рынок. По инͅормации юриста Перм-
ского ͅонда содействия ̃С̨ Ста-
нислава Шестакова, почти все хосте-
лы в Перми расположены в нежилых 
помещениях.
Он добавляет, что в последние 

годы при строительстве жилых домов 
застройщики уже по умолчанию закла-
дывают первые этажи под нежилые 
помещения с отдельными входами. Рас-
положенные в них хостелы уже изна-
чально имеют и юридические, и кон-
структивные преимущества перед теми, 
которые расположены в относитель-

но старых домах, где приходится ещ̎ 
и переделывать входы. «̧аже если вы 
перевели помещение в нежилое, хостел 
вс̎ равно должен иметь отдельный 
вход. А его обустройство, как правило, 
затрагивает общедомовое имущество. 
̩начит, на это должно быть получено 
разрешение абсолютно всех собствен-
ников жилья в доме. Если хотя бы один 
будет против, то хостел нельзя будет 
организовать», — поясняет Станислав 
Шестаков.

ɔвартира vs койко-место

Почти все собеседники утвержда-
ют, что основной контингент хостелов в 
Перми — это командировочные, участ-
ники конͅеренций, вахтенные рабочие 
и спортсмены, приехавшие в Пермь на 
соревнования.
Владельцы хостелов признают, 

что с декабря по март — м̎ртвый 

сезон. Оживление наблюдается весной 
и летом. ̪менно это и отличает Пермь 
от других крупных городов, где хосте-
лов в два раза больше: там сезонность 
не так очевидна.
Несколько собеседников отметили, 

что развитию хостелов сегодня в целом 
препятствует стереотип, что хостел — 
это что-то вроде ночлежки. Сначала 
потенциальный клиент интересуется 
посуточной арендой квартиры и толь-
ко потом начинает присматривать-
ся к хостелам. ̧ело в том, что стои-
мость места в хостеле начинается от 
350 руб. (при совсем спартанских усло-
виях), в «приличном» хостеле — от 500–
600 руб. за койко-место. Стоимость посу-
точного найма квартиры начинается от 
1000 руб. «Аренда квартиры может быть 
выгодна только при длительном прожи-
вании. Но вс̎ равно это дополнитель-
ные расходы. ̃ем более что, как прави-
ло, квартиры сдаются через риелтора, 
и это значит, что клиенту нужно допол-
нительно заплатить за его услуги», — 
отмечает директор хостела «Новый 
город» Светлана Васькина.
При аренде квартиры нет никаких 

гарантий комͅортного пребывания, 
в отличие от хостелов, добавляет Ната-
лья ̃рутнева. «В квартире никто не 
прибирает, не меняет бель̎, никто е̎ 
не охраняет. ̅орошая квартира со все-
ми удобствами выйдет в сутки по цене 
хорошей гостиницы. А это уже не наши 
клиенты», — поясняет ̃рутнева.
При этом участники рынка добавля-

ют, что на сокращение объ̎ма местного 
рынка влияют не запреты Госдумы и не 
стереотипы, а законы экономики. В Пер-
ми в принципе не наблюдается очередь 
из постояльцев, говорят менеджеры 
хостела Seven Rooms: «Пермь не отно-
сится к туристическим городам. Поэто-
му даже если кто-то и уйд̎т с рынка, 
то только из-за того, что этот бизнес не 
прин̎с ожидаемой прибыли».

ПРЕ̧ПР̪Н̪˽А̃Е̴̭С̃ВО

Все в койку
Работу хостелов ограничат законом, но на пермском рынке 
это почти не отразится

ɑדחא  Еם

ȪȲ ȷȴɨȶȲɱȳɫɦȳ ȴɠɲȺɪȲ ɪȳȷɬɫȴɢȴ ȶɳɫɨȲ 
ȹȴȷɬȳɩȴɡ ɡɩɦɷɶɬ ɫȳ ɥȲȵȶȳɬɳ Ԑȴȷɣȸɪɳ 
ɦ ɫȳ ȷɬȳȶȳȴɬɦȵɳ, Ȳ ɥȲɨȴɫɳ ɵɨȴɫȴɪɦɨɦ
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ȫԓɚЕȮȯԏȫ

— Ԏɩȳɨȷȳɧ Пȳɬȶȴɡɦɯ, ɡ ȵȴȷɩȳɣɫȳȳ 
ɡȶȳɪɷ ɡ ȷɬȶȲɫȳ ɦ ɡ ɨȶȲȳ ȶȲȷȷȸɤɣȲ-
ɶɬ ȴɠ ȴɠȶȲɥȴɡȲɫɦɦ ɠȸɣȸɱȳɢȴ ɦ ȵȶɦ-
ȹȴɣɷɬ ɨ ɬȴɪȸ, ɯɬȴ ȴɫȴ ɣȴɩɤɫȴ ɠɳɬɴ 
ɪȲɨȷɦɪȲɩɴɫȴ ȴɠɱɦɪ. ԏȴɥɪȴɤɫȴ ɩɦ 
ɵɬȴ ɡ ȷȳɩɴȹȴɥȴɬȶȲȷɩɦ? ɔȲɨɦȳ ȴɠȶȲɥȴ-
ɡȲɬȳɩɴɫɳȳ ȵȶȴȳɨɬɳ ȶȳȲɩɦɥȸȳɬ ȷȳɧɯȲȷ 
ȸɫɦɡȳȶȷɦɬȳɬ?
— Согласен, что нам нужно давать более 
универсальное образование. Получив 
навыки в одной сͅере, человек может 
переориентироваться и реализовывать 
себя в другой. ̮зкая специализация при-
водит к тому, что люди, столкнувшись 
с первыми трудностями, теряются.
При этом мы прекрасно понимаем, 

что не можем готовить кадры только 
для сельхозпроизводства. ̄актически 
университет бер̎т на себя обязательства 
по подготовке специалиста на целый 
цикл. ̯икл этот — от поля до прилавка.
Поясню. Переработчик заинтересован 

в качественной продукции, которую ему 
поставит сельхозпроизводитель. Потре-
битель заинтересован в качественном 
и недорогом продукте. ̪ мы ид̎м к той 
ситуации, когда можно будет отслежи-
вать прохождение этого продукта от 
начала до конца, чтобы понимать, где 
он произвед̎н и как он сделан.
˽ы хотим замкнуть цикл, готовить 

специалистов на все его составляющие: 
производство, переработка и даже реа-
лизация (на одном из ͅакультетов мы 
готовим специалистов в области товаро-
ведения). ̪зменив статус вуза с акаде-
мии на университет, мы заложили осно-
ву универсальности агрообразования.
̪менно потребитель сегодня дик-

тует стратегию развития всего АП̬. 
Нам надо понимать, какой объ̎м про-
дукции будут потреблять, какого каче-
ства, какой степени переработки. Вот мы 
дотируем производство молока, повы-
шая его до определ̎нного уровня. Оно 
начинает конкурировать, производите-
ли дают потребителю более деш̎вый 
продукт. Но при этом снижается рента-
бельность. ̪ может быть, выгоднее уже 
идти в более глубокую переработку: кис-
ломолочная продукция, сыры?
Стратегия развития сельскохозяй-

ственного комплекса включает в себя 
понимание того, что будет завтра. 
̪ наша задача заключается в том, что-
бы подготовить специалистов, которые 

были бы способны эти вещи просчиты-
вать и давать рекомендации тому или 
иному производителю: стоит ли захо-
дить в тот или иной проект, выходить 
на внешние рынки, на какие, с какой 
продукцией и так далее.
˽ы стараемся заложить своим сту-

дентам необходимость такого мыш-
ления — на перспективу. Агробизнес 
сегодня — это ж̎сткая конкурентная 
среда, в рамках которой нужны рацио-
нальные подходы.
— ɘȲȷɬȴ ɩɦ ɡȲɰɦ ȷɬȸɣȳɫɬɳ ȳɣȸɬ 
ɡ ȷȳɩȴ ȵȴȷɩȳ ȴɨȴɫɯȲɫɦɷ ɡȸɥȲ ɦ ȶȲɠȴ-
ɬȲɶɬ ȵȴ ȵȶɷɪȴɧ ȷȵȳɮɦȲɩɴɫȴȷɬɦ? 
ɖ ɡȲȷ ɡȴȴɠɱȳ ȳȷɬɴ ɬȲɨȲɷ ɥȲɣȲɯȲ?
— Естественно. Один из показателей 
эͅͅективности деятельности любого 
вуза — это трудоустройство выпускни-
ков по специальности. ̮ нас он равен 
75%. Это достаточно высокий уровень — 
и на уровне края, и в целом по Р .̄
— ԏɳ ɢȴɬȴɡɦɬȳ ɫȳ ɬȴɩɴɨȴ Ȳɢȶȴɫȴ-
ɪȴɡ. ɑȸɪȲɶ, ɵɬȴɬ ȵȶȴɮȳɫɬ ɣȲɶɬ ɵɨȴ-
ɫȴɪɦȷɬɳ-ȵȶȴɢȶȲɪɪɦȷɬɳ, ɨȴɬȴȶɳȹ ɡɳ 
ɬȴɤȳ ɡɳȵȸȷɨȲȳɬȳ.
— Обратите внимание: я сказал «работа-
ют по специальности», но не сказал «уез-
жают в село». ̧а, такая проблема есть и 
у нас. ̮ нас много специальностей, кото-
рые востребованы не только в аграрном 
секторе. ̃ем не менее мы тоже работаем 
в том направлении, чтобы решать эту 
общую проблему.
Во-первых, проͅориентационная рабо-

та с абитуриентами, чтобы уже до того 
момента, как они к нам придут, объяс-
нить им, куда они идут и что могут полу-
чить. Если ты ид̎шь в аграрный вуз, ты 
должен понимать, что сͅера твоего при-
ложения ч̎тко ограничена специально-
стью, которую ты выбрал.
Во-вторых, две трети этой деятель-

ности направлены на сельских школь-
ников. Это приоритетная группа для 
привлечения в наш университет. Они 
живут в этой среде и прекрасно пони-
мают, что их жд̎т по завершении уч̎-
бы. В отличие от горожан, которые, 
приехав с дипломом зоотехника в какое-
нибудь хозяйство за 200–300 км от Пер-
ми, окажутся в совершенно ином инͅор-
мационном, культурном и социальном 
пространстве. ̧алеко не каждый готов 
жертвовать своим социокультурным 
бытом.

В-третьих, мы пытаемся создать, 
в том числе совместно с краевыми вла-
стями, определ̎нные преͅеренции для 
ребят, которые едут в село. Подобно тем, 
что сегодня существуют для врачей и 
учителей в сельской местности. Напри-
мер, субсидия на обустройство (150–
250 тыс. руб.), льготное кредитование 
на строительство собственного жилья 
и ряд других моментов.
В-четв̎ртых, ребята охотнее возвра-

щаются в село, когда они едут не в каче-
стве на̎мных рабочих, а начинают ͅор-
мировать свой бизнес.
Наконец, в сельской местности кон-

куренция среди специалистов с высшим 
образованием на рынке труда совершен-
но иная, а местами она просто отсут-
ствует. Это значит, что трудоустроить-
ся, получить определ̎нные социальные 
льготы и хорошую зарплату здесь про-
ще. ̬стати, уровень оплаты труда на 
предприятиях АП̬ иногда значитель-
но выше, чем в промышленности. На 
крупных агропредприятиях и птице-
ͅабриках, например, для работников 
с высшим образованием она составляет 
от 70 тыс. до 150 тыс. руб.
— Еȷɬɴ ȸȷȵȳɰɫɳȳ ȵȶɦɪȳȶɳ ɠɦɥɫȳȷȲ 
ɫȲ ȷȳɩȳ ȷȶȳɣɦ ɡɳȵȸȷɨɫɦɨȴɡ ȸɫɦɡȳȶ-
ȷɦɬȳɬȲ?

— ̩десь многое зависит от заинтересо-
ванности муниципалитетов в развитии 
крестьянских (ͅермерских) хозяйств. 
̷ приведу в качестве примера Бар-
ду. Наши выпускники реализуют здесь 
ряд удачных проектов (это не агропро-
мышленные холдинги, конечно) в обла-
сти кролиководства, рыбного хозяйства, 
птицеводства. Это истории ребят, кото-
рые, получив образование и определ̎н-
ные преͅеренции от местных властей, 
организовали успешный бизнес. Ана-
логичные примеры есть в ̬унгурском 
и Верещагинском районах.
Вс̎ зависит от того, насколько люди 

изначально были сориентированы на 
такую работу. Почему мы сейчас актив-
но продвигаем проект агроклассов? Агро-
класс — это возможность уже в стар-
ших классах отобрать тех ребят, которые 
видят себя в сельском хозяйстве. ̮же 
в школе этим ребятам нужно читать вве-
дение в агробизнес, чтобы они понимали, 
что это такое, какие есть возможности, 
какие есть преͅеренции от государства, 
какая продукция дотируется, какая нет, 
как можно получать эти дотации.
Сегодня проблема не в том, что в селе 

сложно. ̧ело в том, что далеко не каж-
дый знает, как создать успешный про-
ект, составить бизнес-план, не допу-

̪Н̃ЕРВ̴̶ 

Алексей Андреев: 
кгробизнес сегодня — 
жёсткая конкурентная среда
Ректор Пермского государственного аграрно-технологического 
университета — о перспективах сельхозотрасли, студентах 
и губернаторах

Е  П

ФОТО АЛóНА ĔćĆГОВА

ОПРОВЕР̨ЕН̪Е

В газете «Новый компаньон» №9 (913) от 21 марта 2017 года была опубликована статья ˽арины ˽ориновой «Перед забором все равны?», в которой журналист указала: 
«м отношении ђамиля Признякова — того самого «завоевателя» — даже было возбуждено уголовное дело по ст. 159 ч. 4 эК Рю». 
̭енинским районным судом города Перми 06.08.2018 было принято решение о признании указанной ͅразы не соответствующей действительности. 
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ȫԓɚЕȮȯԏȫ
̃Е̬̮̲̪̫ ˽О˽ЕН̃

ɖчастники проекта «Бизнес Ȯреда» в Перми 
узнали о налоɢовых нововведениях 2019 ɢода

В рамках образовательного проекта «Бизнес Среда 2.0» в Перми прош̎л очеред-
ной мастер-класс. Эксперты самой крупной в стране онлайн-бухгалтерии «̬ноп-
ка» Станислав Николаев и ̧митрий Нелюбин 13 марта рассказали об изменениях 
в налоговом законодательстве, которые вступили или вступят в силу в 2019 году. 
̬ак законно экономить на налогах? Чего ждать предпринимателям в новом, 
2019 году? ̬ак узнать, правильно ли вы платите налоги? Ответы на эти и мно-
гие другие вопросы участники «Бизнес Среды 2.0» смогли получить в ходе мастер-
класса.
По словам Станислава Николаева и ̧митрия Нелюбина, начиная с текущего года 

отменяется льгота по страховым взносам (было 20%, стало 30%) и госпошлина за 
регистрацию юрлиц (ООО и ̪П), а любое движимое имущество больше не облагает-
ся налогом на имущество. ̬роме того, начиная с 1 июля 2019 года все индивидуаль-
ные предприниматели должны использовать онлайн-кассы, контрольно-кассовую 
технику с подключением к интернету, передачей данных в налоговую инспекцию. 
Однако есть исключения для некоторых видов предпринимательской деятельно-
сти. Например, тем, кто обеспечивает питание в образовательных учреждениях, 
занимается торговлей на розничных рынках и ярмарках, прода̎т газеты и журналы 
или билеты в общественном транспорте, покупать онлайн-кассу не нужно.
Пожалуй, наиболее живой получилась дискуссия, касающаяся введения 

с 1 января 2019 года налога для самозанятых граждан. Спикеры напомнили участ-
никам мастер-класса о том, что этот налог введ̎н в качестве эксперимента в четы-
р̎х регионах Р̄: ˽оскве, ˽осковской и ̬алужской областях и Республике ̃атар-
стан, однако совсем скоро может распространиться и на другие субъекты Р .̄
Ещ̎ одно важное нововведение, рассказали спикеры, касается страхования рас-

ч̎тного сч̎та малых предпринимателей. В 2019 году Агентство по страхованию 
вкладов (АСВ) застрахует (по принципу страхования вкладов ͅизлиц в банке) счета 
предпринимателей на сумму 1,4 млн руб. «̧ля этого нужно убедиться, что ваша 
компания находится в реестре малых предприятий, который размещ̎н на сайте 
налоговой службы. Необходимо ввести свой ̪НН и удостовериться в том, что ком-
пания есть в списке налогового органа как малое предприятие, — уточнил ̧ми-
трий Нелюбин. — ̬ак понять, что ваше предприятие относится к малому бизне-
су? Прежде всего необходимо отталкиваться от дохода. Годовой оборот компании 
не должен превышать 800 млн руб., штат компании должен быть до 100 человек».
В завершение мероприятия участники разделились на команды и на примере 

собственного бизнеса смогли спрогнозировать, как налоговые изменения могут 
отразиться на их предпринимательской деятельности.
Организаторами образовательного проекта «Бизнес Среда 2.0» является Перм-

ское региональное отделение «ОПОРЫ РОСС̪̪» и онлайн-университет для 
малого бизнеса BIZZON. Проект реализуется совместно с правительством Перм-
ского края при поддержке ̮̄НС по Пермскому краю. ̮частие в проекте бес-
платное. ̮частником может стать каждый, независимо от того, планирует ли он 
открыть свой бизнес или уже является успешным предпринимателем. 

реклама
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стить ошибку. ˽ы работаем с живым 
материалом, и любой просч̎т оборачи-
вается трагедией. Неправильное лече-
ние и несвоевременные прививки — 
пад̎ж или забой сотен тысяч голов 
скота. Просч̎т в кормах для коров — 
снижение надоев и падение рентабель-
ности. Ориентация на подготовку спе-
циалиста, понимающего, с чем он будет 
работать, очень важна, поэтому мы 
и ид̎м в проект агроклассов.
— ȩȳȶɳ ȵȴɣɣȳȶɤɨɦ ȵȶȴɦɥɡȴɣɦɬȳɩɷ 
ɫȲ ȷȳɩȳ ɣȴȷɬȲɬȴɯɫɳ? ɔ ȵȶɦɪȳȶȸ, ɨȴɢ-
ɣȲ ɡɳ ȶȲȷȷɨȲɥɳɡȲȳɬȳ ȴ ɫɦȹ ȶȳɠɷɬȲɪ, 
ɵɬȴ ɦȹ ɪȴɬɦɡɦȶȸȳɬ?
— Специͅика края в силу климатиче-
ских условий сегодня — это животно-
водство. ̃ри направления — произ-
водство молока, производство мяса, 
птицеводство. Отсюда и политика под-
держки отраслей.
Естественно, бизнес скажет, что мало. 

Но эти меры поддержки дают возмож-
ность увеличения объ̎мов, позволяют 

привлекать в край определ̎нные инве-
стиции. Плохо или хорошо, но у нас стро-
ятся комплексы по производству молока 
и мяса. ̬ нам заходят холдинги из дру-
гих регионов. Бизнес по природе своей не 
пойд̎т туда, где невыгодно. ̩начит, усло-
вия как минимум достаточны.
Что касается бесед со школьниками 

и студентами, то мы им принципиаль-
но объясняем не то, много это или мало, 
а то, что это возможно.
— ԏɳ ɫȲɡȳȶɫɷɨȲ ɥɫȲȳɬȳ, ɯɬȴ Пȳȶɪ-
ȷɨȴɪȸ ɨȶȲɶ ɡ ȶȲɪɨȲȹ ȷɬȶȲɬȳɢɦɦ 
ȵȶȴȷɬȶȲɫȷɬɡȳɫɫȴɢȴ ȶȲɥɡɦɬɦɷ «ɫȳ 
ȶȳɨȴɪȳɫɣȴɡȲɫȴ» ɥȲɫɦɪȲɬɴȷɷ ȵȶȴ-
ɦɥɡȴɣȷɬɡȴɪ ȵɦɱȳɡɳȹ ȵȶȴɣȸɨɬȴɡ, 
ɤɦɡȴɬɫȴɡȴɣȷɬɡȴɪ ɦ ȶȲȷɬȳɫɦȳɡȴɣ-
ȷɬɡȴɪ. ɝɬɦ ȴɬȶȲȷɩɦ ȴɬɫȳȷȳɫɳ ɨ ɨȲɬȳ-
ɢȴȶɦɦ «ɫȳȵȳȶȷȵȳɨɬɦɡɫɳȹ». ɝɬȴ ɨȲɨ-
ɬȴ ȴɬȶȲɥɦɬȷɷ ɫȲ ȷȳɩɴȷɨȴɪ ȹȴɥɷɧȷɬɡȳ?
— ̃ам ͅормулировка такая: «непер-
спективная экономическая специализа-
ция, критически важная для экономики 
Пермского края». ̃о есть животновод-
ство и растениеводство не являются 
приоритетными, но являются необхо-
димыми. Понятно, что по своим кли-
матическим характеристикам край не 
является приоритетным для развития 
агросͅеры. Но поскольку любой реги-
он обеспечивает себя продовольствием, 
она сохраняется.
— Ԏ ɡ ɯȺɪ ɵɬȴ ɡɳȶȲɥɦɬȷɷ ȵȴ ɭȲɨɬȸ? 
ԓȸɣȸɬ ɣȲɡȲɬɴ ɪȳɫɴɰȳ ɣȳɫȳɢ?
— Ни один регион не существует без 
развития агрокомплекса, даже самые 
отдал̎нные промышленно развитые 
субъекты, такие как ̅анты-˽ансийский 
автономный округ.
Сегодня при огромных перспективах 

развития науки, связанных с расшире-
нием производства в сложных клима-
тических условиях, говорить о том, что 
нам не надо развивать сельское хозяй-
ство, нельзя. ̬аждый регион выбирает 
свою специͅику, и нам тоже надо опре-
делить, где мы сильнее других. 
Пермский край может конкурировать 

в животноводстве. Есть определ̎нные 
возможности развития плодово-ягодных 
производств (такой высококонкурентной 

продукции, как жимолость, облепиха). 
Это востребованный продукт. ̮ нас есть 
дикоросы, заготовка и переработка трав 
и так далее. Смысл в том, что регионы, 
выбирая свою специͅику, могут массово 
развивать именно эти направления.
̬онечно, государство, вкладываясь 

в ту или иную отрасль, отда̎т приори-
тет тому региону, где можно получить 
максимальную отдачу. Но это не гово-
рит о том, что государство сверн̎т агро-
комплекс в Прикамье. В конце концов, 
у нас миллион населения в сельской 
местности. С чем вы их оставите?
— ԕȲ ɨȳɪ ȷɩȴɤɫȳȳ ȵȶɦȷɪȲɬȶɦɡȲɬɴ — 
ɥȲ ɢȸɠȳȶɫȲɬȴȶȲɪɦ ɦɩɦ ɥȲ ȷɬȸɣȳɫɬȲɪɦ?
— Вы имеете в виду мою работу в долж-
ности Г̪̄? Это абсолютно разные вещи. 
̃ам я выполнял контрольные ͅункции. 
˽оя задача была выявлять и указывать 
на недостатки. ̮преждать риски. ̃о, 
что можно назвать ͅункцией «кнута». 
А здесь абсолютно другие задачи, боль-
ше созидательные.

̮ниверситет — это иная сͅера, живая 
материя. ̩десь люди со своими про-
блемами, и с ними нужно выстраивать 
отношения. Студент — это не просто 
человек, которому нужно дать специ-
альность. ̮ него есть своя мотивация, 
поведенческие и социальные вещи, 
сложности психологической адаптации 
к жизни в городе.
Работодателю в сельской местности 

сегодня остро нужны кадры. ̪ поэтому 
ребят, у которых есть склонности к тем 
или иным видам деятельности, надо 
выявлять ещ̎ на первом курсе, что-
бы именно они получили возможность 
пройти практику в крупных и современ-
ных хозяйствах и приобрести нужные 
знания. Это тоже штучная работа.
— ԏɳ ɣȴɡȴɩɴɫȴ ɣȴɩɢȴ ɠȴȶȴɩɦȷɴ ɥȲ 
ɣȴɩɤɫȴȷɬɴ ȶȳɨɬȴȶȲ. ԓɳɩȴ ɥȲ ɯɬȴ 
ɠȴȶȴɬɴȷɷ? Ȫȳ ɤȲɩȳȳɬȳ?
— Единственное, о ч̎м жалею, что было 
упущено пять лет. Но надо исходить из 
того, что есть.
Скажу откровенно: первые месяца 

полтора-два мысль «А не плюнуть ли на 
вс̎ это?» меня посещала, не стану скры-
вать. ̃о крыша бежит, то студент с собой 
покончил, то преподаватель написал 
заявление.
Сейчас в любом случае понимание 

ситуации в вузе есть. Начинаю зани-
маться не только тактическими, но 
и стратегическими задачами. Вижу 
узкие звенья. Понимаю, что недораба-
тываем в науке, в коммуникациях с вла-
стями всех уровней. ̧а и опыт рабо-
ты попечительского совета показал, 
что нужен диалог с производителями, 
с ассоциациями наших выпускников.
Производители сегодня, хотим мы 

того или нет, идут впереди вуза на шаг. 
˽ы их догоняем. Они вводят новые тех-
нологии в производство. ̩адача, которая 
стоит сегодня перед сельхозуниверсите-
том, — опережать, а не догонять. В этом 
отношении мы должны также активно 
работать с главами муниципалитетов, 
чтобы они вместе с бизнесом ͅормули-
ровали заказы на кадры, которые будут 
им нужны через пять лет.

Пȳȶɡɳȳ ɪȳȷɷɮȲ ȵȴɩɬȴȶȲ-ɣɡȲ ȶȲɠȴɬɳ 
ȶȳɨɬȴȶȴɪ ɪɳȷɩɴ «Ԏ ɫȳ ȵɩɶɫȸɬɴ ɩɦ 
ɫȲ ɡȷȺ ɵɬȴ?» ɪȳɫɷ ȵȴȷȳɱȲɩȲ, ɫȳ ȷɬȲɫȸ 
ȷɨȶɳɡȲɬɴ. ȯȴ ɨȶɳɰȲ ɠȳɤɦɬ, ɬȴ ȷɬȸɣȳɫɬ 
ȷ ȷȴɠȴɧ ȵȴɨȴɫɯɦɩ, ɬȴ ȵȶȳȵȴɣȲɡȲɬȳɩɴ 
ɫȲȵɦȷȲɩ ɥȲɷɡɩȳɫɦȳ
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 ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏ ̻̹̼̾̇̓̾͏ ͈͂̆̊̊̌-
̹̈́̈ ̉̈ �̉̊͏͂͋͂� ̈́̊̆̇̀̈́̈̊̾͏͂ ̾ ̺̈̊̆-

̓̾̽̆͆̾͏ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈�̻͇̉̇̊̇̋̆̈̓͋̍ 
̹̌̽́̈ ̹ ͂̇̋̈́̆̍ ̸͈̺̓̆̾̈́͌̇̈ ̼̉̆̋̋̆̾-
̊̈̉̈̈́̈̀̆� ̼̃̆̀̇ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ͈̊̆̋̾̊̇-
̓̾̇ ̽̈̓ ̺̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈̈ ̸̼̹̈̋́̌̾̆̓̾͏
 
̆ ̾͂̇̓̓̈ ̹͎͇̀́̇̓̾̇ ̹ ̋̇̈́͌ ̹̓̈͋̍ ̊̆̿-
̹̈̓̈ ̾ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ ͇̌́̾̓̈�̻̼̈̊̈̓̈̿ ̋̇̈́̾� 
˺ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓̈ ͉̋̈̀̊̆̇̓̾̇ 
͇̹̀̈́̾̇̋̈́̆ ̸̻͎͉̌́̾̊̌̾̍ ͈̹͂̆̊̊̌̈́̈ ̾ 
̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̇ ̹̊̆̓̈͂̇̊̓̈̋̈́̾ ̺̽̆̊̌̽̀̾ 
̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆� ˼̋̈́͌ ̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏ ̸̈ ̸̹̈̓̈-
́̇̓̾̾ ̉̆̊̀̆ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̍ ̻̹̋̊̇̋̈́
 ̉̇̊-
̹̆͏ ̉̆̊̈́̾͏ ̽̆̀̌̉́̇̓̓͋̍ ̹̓̈͋̍ ̹̆̈́̈-
̸̹̌̋̈ ̻̼̈́̓̆ ̉̈̋̈́̌̉̾̈́͌ ̹ ̀̇̊͂͌ ̼̌̇ 
̹ ̸̼͈́̾̆̿̇̇ ̹̊̇͂͏�

˿̈́͂̇̈́̾͂
 ͇̈́̈ ̹ ̹̓̈̈̿ ͈͂̆̊̊̌̈́̓̈̿ 
̋̇̈́̾ ̓̇̈́ ͂̇̋̈́̆ ̸̈́̊̈́́̇̿̌̋̆͂ Z ̈̈́ ̓̾̍ 
͎̉́̆̓̾̊̌̈́ ̈̈́̀̆̽̆̈́͌̋͏ ͍̉̈̈́̆̉̓̈� ̂̈̀̊̆-
͉̇̓̾̇ ͈̹͂̆̊̊̌̈́̈ ̸̹̈́̊̈́́̇̿̌̋̈ ͇̓̆̓̎̈́-
̋͏ ̼̌̇ ̹ ͂̆̇ ͍̺̈́̈̈ ̺̻̈̆�

̹̃̊̆͂̆̾
 ̹̓̆̉̊̈̈́̾
 ̹ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̇
 ̾ 
͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̾̍ ́̾̓̾̿ ̾ ͈̹͂̆̊̊̌̈́̈ ̸̈̇-
͉̆̇̈́ ̹͋̊̆̋̈́̾� Н̆̉̈͂̓̾͂
 ͇̈́̈ ̹ ̹̆̀̈́̾-
̓̈̿ ̻̋̈́̆̾̾ ̸̼̻̈̋̌̇̓̾͏ ͇̋̇̿̆̋ ̻̓̆̍̈̾̈́-

̋͏ ̉̊̈̇̀̈́ ́̾̓̾̾ ̺̋̀̈̊̈̋̈́̓̈̈ ̹̈́̊̆͂̆͏ ̈̈́ 
̀̇̊͂̾ ' ̻̈ ̀̇̊͂̾ ''
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̽̆͂̇̓̾̈́ 
̓̆ ͍̈́̈͂ ͇̌̆̋̈́̀̇ ̼̻̼̇́̇̽̓̈̈̊̈̓̈̇ ̸̋̈̈-
͉̇̓̾̇� 

˿̈́͂̇̈́̾͂
 ͇̈́̈ ̓̆ ͈̉̊̈́̈̿ ̻̓̇̇́̇ ̸͋́ 
̻̈̉̊̇̇́̎̓ ̻̉̈̊͏̻͇̾̀ ̻́͏ ̹͋̉̈́̓̇̓̾͏ 
̹̺̉̇̊̈̈ ͍̈́̆̉̆ ̸̊̆̈̈́ ̉̈ ̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾ 
̌́� ̹͎́̇̈́͆̾̾ ̓̆ ͇̌̆̋̈́̀̇ ̈̈́ ̌́� ̸̬̌̿͋-
͈̹̇̆ ̻̈ ̌́� ̸̂̾̾̊̋̀̈̿ ̋ ̸̹̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈͂ 
̹̈́̊̆͂̆̿̓̈̿ ́̾̓̾̾� ̹̃̊̆͂̆̿̓͋̇ ̉̌̈́̾ ̾ 
̀̈̓̈́̆̀̈́̓̆͏ ̋̇̈́͌ ̓̆ ͍̈́̈͂ ͇̌̆̋̈́̀̇ ̻̼̈́-
̓͋ ̉̈͏̹̾̈́͌̋͏ ̹ ̈̀̈́͏̸̊̇ ���� ̺̻̈̆� 

˺́̆̋̈́̾ ̀̇̊͂̾ ̸͉͎̈̇̆̈́
 ͇̈́̈ ͈͂̆̊̊̌̈́-
̓̆͏ ̋̇̈́͌ ̸̻̌̇̈́ ̹̆̀̈́̌̆́̾̽̾̊̈̆̓̆ ̉̈̋́̇ 
̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ͉̺̈́̆̈́̇́͌̓̈̈ ̆̓̆́̾̽̆ ̹͋̋̀̆-
̽̆̓̓͋̍ ͂̓̇̓̾̿ ̾ ̼̉̈̇́̆̓̾̿� ̹̻̀̊̈̇̎̓-
̓͋̇ ̹̈ ̹̋̇̍ ̊̆̿̈̓̆̍ ̹͇̋̈́̊̇̾ ̋ ̼̾̈́̇́͏͂̾ 
̻̉̊̈̍̈̾́̾ ̹ ̈̊͂̆̈́̇ͅ ̻̺̾̆́̈̆� 

˺ ̸̼̻̈̋̌̇̓̾̾ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̹̆̀̈́̾̓̈̇ ͇̌̆-
̋̈́̾̇ ̉̊̾̓̾͂̆́̾ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̺̹́̆͋ 
̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̾ ̀̇̊͂̾ ̭͎̻͂̾́̆ ˻̻̆-
̼̹̾̇̆
 ͇̓̆̆́͌̓̾̀ ˽̬̮ �˻̈̊̈́̊̆̓̋� 
˹̓̆̈́̈́̾̿ ̀̌̈́̾̓
 ̺̹́̆͋ ̊̆̿̈̓̓͋̍ 
̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̿
 ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̺̻̈̊̌͂͋
 
̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́̾ ̃˿̹̂̈ ̾ ̹̋̇ ̹̻͈̓̇̊̆̓̈̌-
̓͋̇ ̼̾̈́̇́̾�

�̨̾̈́̇́͏͂̾ ̸̈́̇̽̓̇̓̓̈ ̹̈̋̉̊̾̓̾-
͎͂̆̈́̋͏ ̻̉̊̇̋̈́̈͏͉̾̇ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏
 ̾ ͍̈́̈ 
̉̈̓͏̈́̓̈� ̬̆̀ ̊̆̽ ̈́̆̀̾̇ ̹͇̋̈́̊̇̾ ̹̉̈̽̈́͏-
͎̈́ ̹͋͏̹̾̈́͌ ̸̉̊̈́̇͂̓͋̇ ͂̇̋̈́̆
 ̉̈̓͏̈́͌
 
͇̈́̈ ̻̓̆̈ ̹̈̈́̀̈̊̊̇̀̈́̾̊̈̆̈́͌ ̹ ̹̓̈̈̿ 
͈͂̆̊̊̌̈́̓̈̿ ̋̇̈́̾� ̪̓̈́̇̊̇̋̓͋̿ ̈̊͂̆̈́ͅ 
̾̋̉̈́͌̽̌̇̈́̋͏ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̇̿ ̺̻̈̊̈̆
 
̺̻̀̈̆ ͎̻́̾ ̓̆ ̀̊̆̋̓͋̍ ̾ ̽̇́̎̓͋̍ ̀̆̊-
͇̈́̈̀̆̍ ͈̉̾̌̈́
 ͇̈́̈ ̾͂ ̹̓̊̆̾̈́̋͏ ̾ ̀̆̀̾̇ 
̼̉̈̇́̆̓̾͏ ̌ ̓̾̍ ̇̋̈́͌�
 Z ͇̈̈́͂̇̆̇̈́ 
̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͏ ̀̇̊͂̋̀̈̿ 
̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ̻̌͂͋ ˹́̇̀̋̇̿ ˻̸̹̊̾̆̓̈�

̀̈ ̺̾̈́̈̆͂ ̹͇̋̈́̊̇ ̹ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́ 
̻̺̈̊̈ ̾ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆ ̉̈̋̈́̌̉̾́̈ ̸̈́̇̇ 
��� ̸͉̈̊̆̇̓̾̿� ̦͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̾̽ ̓̾̍ 
̈̈́ ̼̾̈́̇́̇̿ ˿̻̼̻̹̺̊̈̓̾̀̾̽̇̋̀̈̈ ̊̆̿-
̈̓̆
 ̹͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓̈ ˺̻̈̓̾̀̾
 ̩̹̆̈̋̈́̊̈-
̀̆
 Н̺̆̈̊̓͋̿
 ̬̺̆̊̉̾̓̋̀̈̈
 ̬̹̊̈̍̆́̇̆
 
̭̹̾̉̈̆͏ ˻̈̊̆
 ̪̹̆�

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ͇̓̆̆́͌̓̾̀̆ ˽̬̮ �˻̈̊-
̈́̊̆̓̋� ˹̓̆̈́̈́̾͏ ̀̌̈́̾̓̆
 ̸͉̈̊̆̇̓̾͏ 
̼̾̈́̇́̇̿ ̉̈ ̹̻̉̈̈̌ ͈͂̆̊̊̌̈́̓̈̿ ̋̇̈́̾ 

̼͂̈̓̈ ̹̌̋́̈̓̈ ̻̊̆̽̇́̾̈́͌ ̓̆ ̻̹̇ ̺̊̌̉-
̉͋� ̹̀̇̊̆͏ Z ̸̉̊̈̋͌͋
 ͎͉̀̆̋̆̾̇̋͏ ̹̓̌-
̈́̊̾̊̆̿̈̓̓͋̍ ͈̹͂̆̊̊̌̈́̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̋͏-
̹͎̽͋̆̈́ ͇̽̓̆̾͂͋̇ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̇ ̸̈͊̇̀̈́͋ 
̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ
 ̈́̆̀̾̇ ̀̆̀ ͈̀̈́͋
 ̸̈́͌-
̓̾͆͋
 ̻̇̈́̋̀̾̇ ̻̋̆͋� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̻̉̊̇̌̋-
̹͎͂̆̈́̊̾̆̈́̋͏ ͈͂̆̊̊̌̈́͋
 ̹͎͉̈̈́̋̌̈́̋̈́̌̾̇ 
̹ ͉̹͎͉̋̌̇̋̈́̌̇̿ ͈͂̆̊̊̌̈́̓̈̿ ̋̇̈́̾�

˺̈́̈̊̆͏ ̺̊̌̉̉̆ Z ̸͉̈̊̆̇̓̾͏
 ̹̋͏̽̆̓-
̓͋̇ ̋ ͉̉̇̊̇͂̇̇̓̾̇͂ ̼̻͂̇̌ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈-
̓̆͂̾ ̾ ͆̇̓̈́̊̈͂ ̺̻̈̊̈̆�

̰̈́̈ ̹̼̆̓̈
 ̹ ̻̍̈̇ ̸͉̈̇̓̾͏ ̹́̆̋̈́̾ 
͈̹̉̊̾̋́̌̾̆́̾̋͌ ̀ ͎͂̓̇̓̾ ̉̇̊͂͏̹̀̈� 
̃̆̀
 ̉̈ ̺̾̈́̈̆͂ ̆̓̆́̾̽̆ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̿ 
̸͋́̈ ͈̊̇̇̓̈ ̋̈̍̊̆̓̾̈́͌ ̹ ͉̹͎̋̌̇̋̈́̌-
͉̇͂ ̹̻̾̇ ͈͂̆̊̊̌̈́͋ ՟�� ̾ ��
 ̆ ̼̈́̆̀̇ 
̻̉̊̈́̾̈́͌ ͈͂̆̊̊̌̈́ ՟�� ̈̈́ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈-
̓̆ ̻̹̺̂̆̈̈̈ ̻̈ ̩̹̆̈̋̈́̊̈̀̾
 ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̻̈ 
͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓̆ ˹̊̍̾̇̊̇̿̀̆ ̈̈́ ̌́� ˺̹́̆̋̈̆ 
̸̻̌̇̈́ ̺̹̈̊̆̓̾̽̈̆̓̈ ̻̹̼̾̇̓̾̇ ͈͂̆̊̊̌̈́̆ 
՟��� ˺ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓̇ ̭̹̾̉̈̆͏ ˻̈̊̆ ̉́̆-
̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏ ͈͂̆̊̊̌̈́̆ ՟�� 
̻̈ ̌́� ̹̀̈̉̈̆ ̋ ̻̽̆̇̽̈͂ ̓̆ ̹̈̋̈́̆̓̈̀̌ 
�̯̇̓̈́̊̆́͌̓͋̿ ̊͋̓̈̀�� ˽͈̆̊̊̌̈́ ՟�� 
̾̽ ̩̆̀̆͂̋̀̆ ̸̻̌̇̈́ ̻̹̋́̇̈̆̈́͌ ̻̈ ̹̈̋̈́̆̓̈-
̀̾ �̂̉̈̊̈́̀̈͂̉́̇̀̋ ̾͂� ̹̂̌̍̆̊̇̆�
 ̻̆́̇̇ 
̉̈ ̌́̾͆̆͂ ̭̹̇̈̓̈̆
 ˽̾̊̆ ̻̈ ͇̀̈̓̇̓̈̿ 
̹̈̋̈́̆̓̈̀̾ �̮́� ˺̹́̆̋̈̆��

̻͇̀̈̇̊̀̓̎͂
 ͇̈́̈ ͍̈́̈ ͈́̾͌ ̼̉̊̈͂̇̌-
͇̈́̈̓͋̇ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́͋ ̸̼̻̈̋̌̇̓̾̿
 ͈̊̇̇-
̓̾͏ ̉̈ ̀̈̈́̈̊͋͂ ̺͂̈̌̈́ ̸͋̈́͌ ̉̊̾̓͏̈́͋ 
̼̌̇ ͇̋̇̿̆̋
 ̋ ̈̋̈́̆́͌̓͋͂̾ ̸̉̊̈̋͌̆͂̾ 
̼̾̈́̇́̇̿ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́ ̻̺̈̊̈ ̾ ̈́̊̆̓̋̉̈̊-
̈́̆ ̻̼̉̊̈̈́̾̈́ ̸̊̆̈̈́̌�

�͈̻͈̀̊̈̇̾̇ ̸̼̻̈̋̌̇̓̾͏ ̉̊̈̇̀̈́̆ 
͈͂̆̊̊̌̈́̓̈̿ ̋̇̈́̾
 ̹ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾ ̹ ̧̽̇̊-
̼̾̓̋̀̈͂ ̊̆̿̈̓̇
 ̉̈̀̆̽̆́̾
 ͇̈́̈ ̌ ̼̾̈́̇-
́̇̿ ̸͈̈́͌̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ͂̓̇̓̾̿ ̾ 
̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̿� ̀̇̊͂͏̀̾ ͇̈̇̓͌ ̈́̊̇̉̇̈́-
̓̈ ̈̈́̓̈̋͏̈́̋͏ ̀ ̸̺́̈̆́͌̓͋͂ ̾̽͂̇̓̇̓̾-
͏͂
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ͇̈̇̓͌ ͆̇̓̓̈
 ͇̈́̈ ̻̈ ̽̆̉̌̋̀̆ 
̉̊̈̇̀̈́̆ ̌ ̓̆̋ ̇̋̈́͌ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̹͋̋̀̆-
̽̆̈́͌̋͏� ̻́̆̌̇̈́
 ͇̈́̈ ̽̆ ͇̈̇̓͌ ̀̈̊̈̈́̀̈̇ 
̹̊̇͂͏ ̻̌̆́̈̋͌ ̻̹̉̈̇̋̈́̾ ̼͇̉̊̈͂̇̌̈́̈-
̓͋̇ ̺̾̈́̈̾
 ̾ ̺̻̋̇̈̓͏ ͂͋ ̼̌̇ ͈̌̋́͋̆-
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Городские власти почти убедили пермяков в необходимости  
новой маршрутной сети общественного транспорта

Сергей Данилов
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— Ԏɩȳɨȷȳɧ ȪɦɨȴɩȲȳɡɦɯ, ɫȲɡȳȶɫɷ-
ɨȲ ɫȲ ПԕȮП ȸɤȳ ȵȴɣɡȳɩɦ ɦɬȴɢɦ 
2018 ɢȴɣȲ. ɔȲɨȴɡɳ ȴɫɦ?
— ̬огда в конце 2017 года мы состав-
ляли бюджет на 2018 год, планировали 
сдать пять объектов: четыре жилых дома 
и ̄О̬ с бассейном на ул. ̃ранспорт-
ной. Общая площадь строительства — 
около 50 тыс. кв. м. ̧ля сравнения: этот 
показатель более чем вдвое ниже, чем 
в 2014 году, по итогам которого мы сда-
ли свыше 100 тыс. кв. м. Соответственно, 
некоторые подразделения предприятия 
практически весь год работали в режиме 
сокращ̎нной рабочей недели.
̯ели, которые мы ставили на 2018 год, 

в основном достигнуты. Все жилые объ-
екты сданы вовремя и с должным каче-
ством. ̄О̬, который получил название 
«Рекорд», также построен вовремя, вве-
д̎н в эксплуатацию и передан муни-
ципалитету. 1 ͅевраля состоялось его 
техническое открытие, 20 ͅевраля — тор-
жественное открытие. Сегодня он работа-
ет, и отзывы посетителей — только поло-
жительные. 
— Ԑȴɡȴȶɷ ȴ ɮȳɩɷȹ, ɡɳ ȷɨȲɥȲɩɦ, ɯɬȴ 
ȴɫɦ ɣȴȷɬɦɢɫȸɬɳ ɡ ȴȷɫȴɡɫȴɪ. ȫɥɫȲɯȲ-
ȳɬ ɩɦ ɵɬȴ, ɯɬȴ ɨȲɨɦȳ-ɬȴ ɥȲɣȲɯɦ ɡɳȵȴɩ-
ɫɦɬɴ ɫȳ ȸɣȲɩȴȷɴ?
— Нам не удалось получить разрешение 
на строительство дома на ул. Баранчин-
ской, 16 в запланированный срок — пер-
вое полугодие 2018 года. ̬ак следствие, 
не удалось начать его строительство 
и продажи. ̭ишь в декабре прошлого 
года, успешно оспорив отказ в выдаче 
разрешения в суде, мы смогли присту-
пить к работе.
̬онечно, это негативно сказалось на 

ͅинансовых результатах 2018 года. ̪то-
говая прибыль составила около 40 млн 
руб., хотя, если бы квартиры в доме на 
ул. Баранчинской поступили в прода-
жу согласно нашим планам, она могла 
быть выше примерно вдвое. Это в том 
числе означает, что существенную сум-
му недополучили и бюджеты всех уров-
ней. Если это было целью чиновников, 
которые «притормозили» выдачу разре-
шения, то она, безусловно, достигнута.
— ȫ ȷɩȴɤɫȴȷɬɷȹ ɡ ȵȴɩȸɯȳɫɦɦ ȶȲɥȶȳ-
ɰȳɫɦɷ ɫȲ ȷɬȶȴɦɬȳɩɴȷɬɡȴ ȸȵȴɪɦɫȲɶɬ 
ɪɫȴɢɦȳ ȶȸɨȴɡȴɣɦɬȳɩɦ ȷɬȶȴɦɬȳɩɴɫɳȹ 
ȴȶɢȲɫɦɥȲɮɦɧ. ԏȴɥɪȴɤɫȴ, ɵɬȴ ɨȲɨ-ɬȴ 
ȷɡɷɥȲɫȴ ȷ ɦɥɪȳɫȳɫɦɷɪɦ ɡ ɥȲɨȴɫȴɣȲ-
ɬȳɩɴȷɬɡȳ?
— Едва ли. Все серь̎зные строительные 
предприятия прекрасно адаптированы 
к регулярным изменениям законода-
тельства и умеют вовремя на них реаги-
ровать. ̬ тому же мелкие строительные 
компании получают разрешение без 
проблем; со сложностями сталкиваются 
именно системные игроки рынка. А тот 
ͅакт, что суды признают ͅормальные 
основания для отказов неправомерны-
ми, говорит о том, что к законодатель-
ству это не имеет никакого отношения.

̩начит, ответ на ваш вопрос надо 
искать в неͅормальной плоскости.
— Ԏȫ «ПԕȮП» — ɵɬȴ ɫȳ ɬȴɩɴɨȴ ȷɬȶȴɦ-
ɬȳɩɴȷɬɡȴ, ɫȴ ɦ ȵȶȴɦɥɡȴɣȷɬɡȴ ɪȲɬȳȶɦ-
Ȳɩȴɡ ɦ ɦɥɣȳɩɦɧ ɣɩɷ ȷɬȶȴɧɨɦ. ɔȲɨȴɡɳ 
ȵȶȴɦɥɡȴɣȷɬɡȳɫɫɳȳ ɦɬȴɢɦ 2018 ɢȴɣȲ?
— Производство и продажа газобетон-
ных блоков были на уровне наших пла-
нов — около 150 тыс. куб. м. Активно 
развивается производство изделий из 
стекла. Этой продукции мы реализова-
ли на 220 млн руб., что даже выше пла-
новых показателей. Покупатели наших 
изделий из стекла есть и за предела-
ми региона, например застройщики 
в Екатеринбурге, и даже за рубежом — 
в ˽онголии.
Совершенствуем производство две-

рей, как металлических, так и межком-
натных. Начиная с 2018 года в 100% 
квартир от П̩СП устанавливаются меж-
комнатные двери собственного про-
изводства. ˽ы подобрали оптималь-
ное сочетание материалов, и качество 
наших дверей существенно выше, чем 
у тех, которые устанавливаются в домах, 
сдающихся пермскими застройщиками. 
̩а сч̎т этого практически полностью 
прекратились рекламации покупателей 
по поводу дверей.
Ощутимый шаг впер̎д мы сдела-

ли в производстве электроэнергии. ˽ы 
планировали увеличить мощности 
нашей электростанции на 2 ˽Вт, но по 
ͅакту нарастили на 4 ˽Вт. ̧ело в том, 
что вместо запланированной покупки 
и монтажа одного энергоблока мы при-
обрели два, поскольку удалось догово-
риться с производителем о выгодных 
условиях поставки. 
Развивается наш известняковый 

карьер в ̬ишертском районе. Год от 
года продажи нашего щебня растут. 
Рынок уже знает нас, высоко оценивает 
качество продукции. Рост продаж проис-
ходит в том числе за сч̎т активной реа-
лизации в территориях края программы 
«̄ормирование комͅортной городской 
среды». Наш щебень используется в бла-
гоустройстве дворов, тротуаров и обще-
ственных пространств. 
̃о есть производство работает даже 

с опережением планов. ̅отя ситуация 
с конечным этапом производственного 
процесса — строительством — наклады-
вает свой отпечаток. При иных услови-
ях на рынке строительства мы могли бы 
делать гораздо больше.
— ɔȲɨɦȳ ȵɩȲɫɳ ȸ Ԏȫ «ПԕȮП» ɫȲ 2019 
ɢȴɣ ɦ ɠɩɦɤȲɧɰɦɧ ȵȳȶɦȴɣ?
— Наш самый масштабный проект — 
запуск линии для производства изделий 
по паллетной технологии. ˽ы сделали 
значительные шаги в этом направле-
нии. Более полугода подбирали постав-
щика, на сегодня все основные вопросы 
урегулированы, вскоре начн̎тся постав-
ка и монтаж оборудования. Пуск новой 
линии позволит нам значительно рас-

ширить возможности архитектурных 
решений строящихся зданий. Общий 
объ̎м инвестиций в проект паллетной 
технологии — порядка 700 млн руб.
Ещ̎ один приоритетный проект свя-

зан с развитием карьера, точнее — со 
строительством здесь производства 
извести и изделий из не̎. ˽ы подобра-
ли проектную организацию, поставщика 
известковых печей и в 2019 году завер-
шим разработку проекта. В 2020 году 
приступим к строительству. ̄актиче-
ски это новый завод, и администрация 
̬ишертского района очень заинтересо-
вана в его появлении. Подбор участка 
и оͅормление необходимой документа-
ции прошли без проволочек. 
— ɝɬɦ ȵɩȲɫɳ ɨȲȷȲɶɬȷɷ ȵȶȴɦɥɡȴɣȷɬɡȲ. 
ɔȲɨɦȳ ɥȲɣȲɯɦ ɡ ȷɬȶȴɦɬȳɩɴȷɬɡȳ ɡɳ ȷɬȲ-
ɡɦɬȳ ɡ ɬȳɨȸɱȳɪ ɢȴɣȸ?
— ˽ы уже около 10 лет поставляем наши 
изделия серии Э-600 в ̪жевск, где компа-
ния «Альянс» вед̎т строительство цело-
го микрорайона. Архитектурный облик 
этого ̨̬, к слову, напоминает застрой-
ку микрорайона Пролетарского в Перми, 
где львиная доля домов возведена П̩СП. 
̃еперь мы решили сами выступить 
застройщиком в ̪жевске. В прошлом 
году приобрели земельный участок и 
начали возведение одного дома, затем 
планируем построить ещ̎ два. В целом 
же потенциал нашего объ̎ма строитель-
ства в ̪жевске в ближайшее время соста-
вит порядка 200 тыс. кв. м.
В 2019 году мы запланировали постро-

ить 50 тыс. кв. м, как и в минувшем году. 
̪з них 43 тыс. — жиль̎ и около 7 тыс. — 
коммерческие помещения на нижних 
этажах домов. Около 20% этого объ̎ма 
будет построено в ̪жевске. 
Одновременно рассматриваем воз-

можность работы в Екатеринбурге, 
в настоящее время вед̎м переговоры 
с потенциальными партн̎рами и зани-
маемся поиском земельных участков. 

̃аким образом, мы расширяем геогра-
ͅию своей работы и в 2020 году плани-
руем строить за пределами Пермского 
края порядка 40% всего объ̎ма. ̪ны-
ми словами, масштабируем наш бизнес 
на новые территории. 
— ȮȴɢɩȲȷɫȴ ȵȴɢȴɡȴȶɨȳ, ɥȲ ɪȴȶȳɪ 
ɬȳɩȸɰɨȲ — ȵȴɩȸɰɨȲ, ɣȲ ȶȸɠɩɴ ȵȳȶȳ-
ɡȴɥ. ɔȲɨ ɩȴɢɦȷɬɦɯȳȷɨɦȳ ɦɥɣȳȶɤɨɦ 
ȴɬȶȲɤȲɶɬȷɷ ɫȲ ȷȳɠȳȷɬȴɦɪȴȷɬɦ ȷɬȶȴɦ-
ɬȳɩɴȷɬɡȲ ɡ ɣȶȸɢɦȹ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɷȹ?
— Поверьте, мы умеем считать день-
ги. ̩атраты на перевозку материалов 
в тот же ̪жевск с лихвой покрывают-
ся более низкой стоимостью присоеди-
нения к сетям водоснабжения, электри-
чества, теплоснабжения, газа. В этом 
плане конъюнктура в ̮дмуртии для 
застройщиков значительно более бла-
гоприятна, чем в Перми. Если говорить 
о Екатеринбурге, здесь стоимость тех-
присоединения сопоставима с нашей, 
однако рыночная стоимость недвижи-
мости существенно выше. Эти ͅакто-
ры дают нам возможность работать на 
рынках ̮дмуртии и Свердловской обла-
сти с приемлемой маржинальностью, 
несмотря на более сложную логистику.
— Еȷɩɦ ɢȴɡȴȶɦɬɴ ȴ Пȳȶɪɦ, ɨȲɨɦȳ 
ȴɠɲȳɨɬɳ ɫȲȹȴɣɷɬȷɷ ɡ ȶȲɠȴɬȳ ȸ ПԕȮП 
ȷȳɢȴɣɫɷ?
— В этом году будут сданы четыре дома 
по адресам: ул. ̯ елинная, 57, ул. 5-я ̬ ахов-
ская, 8в, ул. ˽акарова, 20*, ул. ̬остыче-
ва, 32**. Одновременно созда̎м задел на 
работу в 2020–2021 годах, хотя ситуация 
с получением разрешительной докумен-
тации оста̎тся непростой.
Развитие производства и расширение 

линейки продукции, реализация новых 
проектов позволили нам даже в суще-
ствующих условиях с ͅевраля 2019 года 
вернуться к пятидневной рабочей неде-
ле. Одновременно мы исполняем все 
социальные обязательства, заложенные 
в коллективном договоре, в том числе 
обязательства, связанные с обеспечени-
ем жиль̎м наших сотрудников.
Главная цель для нас во все време-

на — обеспечить стабильную загруз-
ку предприятия, нормальную работу и 
достойную зарплату для всего 1,5-тысяч-
ного коллектива АО «П̩СП». ̮ нас рабо-
тоспособные и квалиͅицированные 
сотрудники, и сегодняшним составом 
мы вполне можем удвоить показате-
ли строительства. ̪ даже при объ̎мах 
примерно на уровне 80 тыс. кв. м в год 
способны восстановить полноценный 
граͅик работы, существенно повысить 
среднюю зарплату, что также положи-
тельно скажется и на наполняемости 
бюджета. Сегодня решение этой задачи 
мы ищем не только на рынке Прикамья, 
но и с помощью распространения своего 
присутствия в других регионах.

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ
С̃РО̪̃Е̴̭С̃ВО

Алексей ̧̎мкин: 
Мы расширяем географию своей работы
ненеральный директор кО «ПсСП» — о планах развития предприятия 
и конъюнктуре строительного рынка 

ԏגחא  ȩ׎

* ̩астройщик — АО «П̩СП». ** ̩астройщик — ООО «Спецстрой ̬остычева, 32». 
Проектные декларации на сайтах нашдом.рͅ, pzsp.ru. Реклама
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ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ

̯ены на авиабилеты по 
всей России, в том числе 
и в Перми, растут. Это под-
тверждают сразу несколько 
компаний и сервисов по бро-
нированию: за последние 
несколько месяцев цены 
выросли на 4–13%. При этом 
пермский аэропорт рапор-
тует о постоянном увели-
чении пассажиропотока, 
турͅирмы тоже не счита-
ют, что путешественников 
становится меньше. ̧ру-
гой вопрос, что туристы ста-
ли выбирать более деш̎вые 
страны для отдыха. Пока 
«марку держат» ̃урция, ̃аи-
ланд и ̃унис, но с каждым 
годом доля более доступ-
ных российских курортов 
увеличивается.

ɗены растут, 
как и пассажиропоток

В период с декабря 2018 года по ͅев-
раль 2019 года средний чек на авиа-
билеты с вылетом из Перми вырос по 
сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года по внутренним направ-
лениям на 10,3% (с 6177 до 6819 руб.), 
за границу — на 4% (с 18 761 до 
19 530 руб.). ̃акие данные «Новому ком-
паньону» предоставили аналитики сер-
виса онлайн-бронирования Biletix.
По данным Aviasales, средний чек на 

зимние перел̎ты из Перми за грани-
цу в этом году не изменился и составил 

29 784 руб. Но средний чек на перел̎ты 
по России вырос на 4% — до 7865 руб. 
Наиболее растущими в цене направле-
ниями стали ˽осква (+10%), Сочи (+8%) 
и Санкт-Петербург (+6%).
Специалисты сервиса Tutu.ru взя-

ли статистику по Перми за год, и выяс-
нилось, что средний чек на все пере-
л̎ты за год вырос на 13,6%, в то время 
как в среднем по России рост составил 
13,3%. А средний чек на перел̎ты из 
Перми за границу остался на уровне 
прошлого года.
По словам PR-специалиста ком-

пании Aviasales ̶лии ̧омрачевой, 
основные причины роста цен на биле-

ты — повышение цен на топливо 
и ослабление рубля.
Несмотря на это, международ-

ный аэропорт Пермь рапортует лишь 
о постоянном увеличении пассажиропо-
тока. ̩а весь 2018 год пассажирооборот 
составил 1,5 млн человек, и это исто-
рический рекорд (до этого он составлял 
1,3 млн человек в 2017 году). ̬ ак прогно-
зировал в конце прошлого года регио-
нальный министр транспорта Николай 
х̮анов, к концу этого года пассажиро-
поток должен опять обновить рекорд — 
до 1,7 млн человек.
В прошлом году открылось шесть 

новых авиамаршрутов: в ̃билиси, Бату-
ми, ̬алининград, ˽инеральные Воды, 
̬огалым и Нижний Новгород. Открыт 
второй регулярный рейс в Санкт-
Петербург, и увеличена частота рейсов 
до ˽осквы.
По данным Aviasales, количество бро-

нирований авиабилетов из Перми по 
России увеличилось на 27%, а за грани-
цу — на 87%.
̬ак уточнили в компании Biletix, самы-

ми популярными внутренними направ-
лениями среди пермяков стали ˽осква, 
Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Сочи 
и Ростов-на-̧ону, за границей — ̃били-
си, Ереван, Париж, Вена и ˽юнхен. 87% 
вылетов пришлось на внутренние направ-
ления, 13% — на иностранные.
В январе 2019 года рост составил 9,3% 

(107,7 тыс. пассажиров), в ͅеврале — 
3,2% (98,1 тыс. человек).
Планы тоже амбициозные: девять 

рейсов будет субсидировать Росавиа-
ция — в Новосибирск, Нижний Нов-
город, ̬азань, Нижневартовск, Сама-
ру, Ноябрьск, Салехард, Новый ̮ренгой, 
Сургут.

В планах также увеличение общего 
количества авиарейсов. Не отказалось 
краевое правительство и от планов, свя-
занных с прямыми перел̎тами в Евро-
пу. В конце прошлого года было заявле-
но о переговорах относительно пол̎тов 
в ˽юнхен, ̧юссельдорͅ, Рим и ˽илан, 
но пока, как мы видим, планы не вопло-
тились в жизнь.
С января открылись прямые рей-

сы в Новый ̮ренгой, Салехард, Нижне-
вартовск и Ноябрьск. С ͅевраля открыта 
продажа билетов на прямые регуляр-
ные рейсы в Анапу, Сочи, Симͅерополь 
и ˽инеральные Воды. С апреля запуска-
ются авиарейсы в ̬раснодар. С 6 июня 
уже точно возобновится прямой регу-
лярный рейс из Перми в Батуми. ˽но-
гие туристы ждут рейсы в Ереван. Рос-
авиация дала добро, но пока до реаль-
ных перел̎тов не дошло.
По последним оͅициальным дан-

ным, в ͅеврале самыми популярны-
ми внутренними направлениями были 
˽осква, Сочи и Санкт-Петербург. ̪з 
международных — ̃билиси, Нячанг 
и Гоа.

«Видимо, есть неудовлетвор̎нный 
спрос на перел̎ты по разумным ценам. 
Авиакомпании стремятся увеличить 
пассажиропоток, появляются новые пря-
мые рейсы, на которые цены ниже, чем 
на рейсы с пересадкой в ˽оскве, и кото-
рые удобнее, чем рейсы с вылетом 
из Екатеринбурга. Отметим, что рост 
наблюдается в целом по отрасли. В янва-
ре 2019 года рост составил примерно 
10% (по данным Росавиации). В Перми 
он может быть больше, поскольку авиа-
компании вс̎ активнее развивают регио-
нальные перевозки», — прокомменти-
ровала ситуацию специалист по связям 

̃ЕН̧ЕН̯̪̪ 

Отдых любой ценой
Стоимость авиаперелётов растёт, но число отдыхающих 
от этого не уменьшается 

ɑדחא  Еם

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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с общественностью сервиса путеше-
ствий Tutu.ru Анастасия ˽осквина.
В этой ситуации примечательно, 

что, несмотря на средний рост цен, 
есть направления, где цены не просто 
снизились, а упали. ̬ таковым отно-
сятся, например, рейсы в ˽инераль-
ные Воды (по данным Tutu.ru, на 30%) 
и Нижний Новгород (на 49%). Причи-
ной этого стало открытие прямых рей-
сов бюджетных авиакомпаний «Побе-
да» и «Азимут».
Обратная ситуация, например, с Сочи, 

где уменьшение количества рейсов бюд-
жетной «Победы» увеличило среднюю 
стоимость билетов туда на 10–15%.

Ȯтабильный застой

Несмотря на постепенное подорожа-
ние, представители туристических ком-
паний надеются, что сезон летних отпу-
сков окажется по крайней мере не хуже, 
чем раньше.

«Существенных изменений в напол-
нении рейсов, думаю, не будет. По Рос-
сии большой процент перел̎тов — это 
деловые поездки. Поэтому как летали, 

так и будут летать те люди, которые эко-
номят время, а не деньги. Популярность 
авиаперел̎там прида̎т и растущая сто-
имость ж/д билетов, а также традицион-
ная их нехватка в летний сезон», — счи-
тает генеральный директор Пермского 
центра отдыха и туризма ̶лия Порот-
никова.
Что касается роли авиации в органи-

зованных турпоездках, то, по е̎ мнению, 
наблюдается сокращение числа рейсов 
за границу. ̪зменился и подход тури-
стов. «Сейчас уже нет таких горящих 
туров, которые были два-три года назад, 
и ждать такие туры сейчас уже невыгод-
но. Выгодно приобретать туры по ран-
нему бронированию, — говорит ̶лия 
Поротникова. — ̃акже появилось боль-
ше предложений по России от тех тур-
операторов, которые занимались только 
турами за рубеж». 
̪сполнительный директор НП 

«Пермская туристическая гильдия» 
Елена Елагина считает, что в целом на 
настроение туристов влияют не только 
цены, но и общая ситуация в экономике 
и в туристической отрасли. По е̎ мне-
нию, с каждым годом на рынке стано-
вится меньше туроператоров, что вед̎т 
к его монополизации. ̬роме того, уве-
личивается роль государства как регуля-
тора.

«Возможно, в летний сезон и появят-
ся какие-то новые направления: та же 
Армения, например, или ̮збекистан. 
Но ситуация с направлениями останет-
ся такая же, как и в прошлом году. Это 
̃урция, ̃аиланд, ̃унис и внутренний 
туризм, те же Сочи. Но цены и на авиа-
билеты, и в целом на туристические 
поездки вырастут — на популярные 

заграничные направления процентов на 
15», — отмечает Елена Елагина.
Она считает, что рост цен затрагива-

ет все направления. ̯ены на авиапере-
л̎ты растут из-за роста цен на топли-
во и техобслуживание («чтобы «отбить» 
затраты, туроператорам нужно «наго-
нять» поток туристов, а это сделать поч-
ти нереально»), по тем же причинам 
растут затраты и, например, на авто-
бусные внутренние туры («если раньше 
у многих компаний был свой автопарк, 
то теперь выгоднее арендовать автобу-
сы»).
По словам директора компании 

«̭агуна» Светланы ̩ориной, рост цен 
продолжится, в том числе и на гостини-
цы. Это видят потенциальные клиенты, 
но пока на общем их потоке ситуация не 
сказывается — свою роль играет раннее 
бронирование.

«Спрос пока очень высокий. ˽ы 
наблюдаем пик продаж с 10–12 января. 
˽ногие начали интересоваться той же 
̃урцией ещ̎ в ноябре. Но в конце марта 
кончится раннее бронирование и цены 
ещ̎ больше вырастут», — говорит Свет-
лана ̩орина.

По е̎ мнению, пока нет смысла 
открывать новые направления. ̃урция 
является приоритетом из-за высокого 
спроса — в компании «̭агуна» 70% бро-
нирований приходится именно на это 
государство.
По инͅормации Светланы ̩ориной, 

что-то новое в ближайшее время могут 
предложить только новые игроки на 
местном рынке. А таковым пока счи-
тается лишь один — туроператор TUI. 
«Они планируют «открыть» ̪спанию 
и ̪талию из Перми, но со стыковкой 
в ˽оскве», — отмечает собеседница.
̧ругие эксперты также подтверди-

ли, что пока общий турпоток не снижа-
ется. Но в н̎м вс̎ большую роль играет 
внутренний туризм. Сейчас соотноше-
ние примерно 60 на 40 в пользу между-
народного туризма, хотя ещ̎ лет пять 
назад было 80 на 20.

«С прошлого года мы видим, как 
люди меняют направления для отдыха 
на более приемлемые варианты и даже 
меняют способы передвижения на поез-
да, автобусы. ̅отя оста̎тся достаточно 
много туристов, которые пока не меня-
ют своих планов и готовы платить», — 
отмечает ̶лия Поротникова.
По е̎ мнению, нужно продолжать 

развивать внутренний туризм, пытать-
ся открывать новые направления. 
«Несмотря на общую ситуацию, каж-
дый может выбрать что-то подходящее 
и приемлемое. ̬ тому же наши тури-
сты стали вылетать не только из Пер-
ми, Екатеринбурга и ˽осквы, но и из 
других городов, где цены оказывают-
ся более привлекательными», — пояс-
няет директор Пермского центра отды-
ха и туризма.

̬С̃А̪̃ 

Росавиация оͅициально включила рейсы из Перми в ̬алининград и ̬расно-
дар в список субсидируемых.
Рейсы в ̬алининград начнут выполняться 2 мая авиакомпанией «̶В̃ Аэро» 

два раза в неделю — по понедельникам и четвергам. Билеты уже в продаже. 
Напомним, что именно «̶В̃ Аэро» обслуживала эти рейсы в прошлом году.
Рейсы в ̬раснодар будет выполнять авиакомпания «Азимут» с 17 мая. В про-

дажу билеты поступят 2 апреля.

ȫȷɫȴɡɫɳȳ ȵȶɦɯɦɫɳ ȶȴȷɬȲ ɮȳɫ 
ɫȲ ɠɦɩȳɬɳ — ȵȴɡɳɰȳɫɦȳ ɮȳɫ ɫȲ ɬȴȵɩɦɡȴ 
ɦ ȴȷɩȲɠɩȳɫɦȳ ȶȸɠɩɷ

Дворец культуры «ȯелта» 
снесут до конца мая

Снос здания бывшего дворца культуры «̃елта» на ул. Окулова, 14 проводит ООО 
«Акрополь-˽». В будущем здесь планируют возвести отель международного 
класса.
Напомним, ̧ворец культуры телеͅонного завода Перми был открыт в дека-

бре 1977 года. Общая площадь здания составляет 5,7 тыс. кв. м, площадь земель-
ного участка — 10,8 тыс. кв. м. В 2005–2006 годах здание и земельный участок 
перешли в собственность края.
В разные годы здание планировали перепроͅилировать под дворец брако-

сочетаний, передать Пермскому институту искусства и культуры, предоставить 
театру «Балет Евгения Панͅилова». В 2017 году на месте «̃елты» планировали 
построить новое здание для Пермской художественной галереи. Однако позже 
е̎ решили разместить в едином культурном пространстве на территории заво-
да им. Шпагина.

̃Е̬̮̲̪̫ ˽О˽ЕН̃

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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ФОТО АЛóНА ĔćĆГОВА

ȭԎԕԏȫȭȫȯ 

— ԐȳɫɫȲɣɦɧ ԏȲȷɦɩɴȳɡɦɯ, ȴȷɫȴɡɫȲɷ 
ɬȳɪȲ ɡȲɰɦȹ ɡɳȷɬȸȵɩȳɫɦɧ — ɠȶȳɫ-
ɣɦȶȴɡȲɫɦȳ ȶȳɢɦȴɫȴɡ ɦ ȵȶɦɥɳɡ ȷɬȲ-
ɡɦɬɴ ɬȸȶɦɥɪ ɫȲ ɵɨȴɫȴɪɦɯȳȷɨɦȳ ȶȳɩɴ-
ȷɳ. Ȫȴ ȷȳɧɯȲȷ 2019 ɢȴɣ, ɦ ȶɳɫȴɯɫȲɷ 
ɵɨȴɫȴɪɦɨȲ ȸ ɫȲȷ ɨȲɨȲɷ-ɫɦɨȲɨȲɷ, ɫȴ 
ȸɤȳ ɩȳɬ 28. Ȫȳ ɨȲɤȳɬȷɷ ɩɦ ɡȲɪ, ɯɬȴ 
ɬȸȶɦɥɪ ɨȲɨ ȴɬȶȲȷɩɴ ɫȳɪɫȴɢȴ ɥȲȵȴɥ-
ɣȲɩ ȷ ȵȳȶȳȹȴɣȴɪ ɫȲ ȶɳɫȴɨ?
— Вы сами частично ответили на свой 
вопрос: вы сказали «туризм как отрасль». 
̪менно этого я и хочу — чтобы он стал 
отраслью. ̬ сожалению, в отличие от 
других отраслей, он таковым никогда не 
был. В Советском Союзе вс̎, что связа-
но с туризмом, «спускалось сверху». Он 
был неким придатком, одной из частей 
сͅеры услуг и не развивался отдельно. 
Он был отдан на откуп советским граж-
данам: хотите — езжайте, развлекай-
тесь. Но вс̎ же был тогда один поло-
жительный момент, которого очень не 
хватает сейчас, — развитая транспорт-
ная инͅраструктура. Вспомните, из каж-
дого областного центра можно было 
долететь до городков и даже с̎л в сво-
̎м регионе. Пусть на «кукурузниках», но 
вс̎ же. Сейчас даже межрегиональные 
перевозки только-только вновь начина-
ют создаваться.
— ɑȳɧȷɬɡɦɬȳɩɴɫȴ, ɦɥ Пȳȶɪɦ ɪȴɤɫȴ 
ɠɳɩȴ ȸɩȳɬȳɬɴ ɯȸɬɴ ɩɦ ɫȳ ɡ 20 ɫȲȷȳ-
ɩȺɫɫɳȹ ȵȸɫɨɬȴɡ Пȳȶɪȷɨȴɧ ȴɠɩȲȷɬɦ. 
Ԏ ȷȳɧɯȲȷ — ɫɦ ɡ ȴɣɦɫ.
— ̷ об этом и говорю. ̬ сожалению, эту 
базу мы потеряли, и сейчас приходится 
е̎ восполнять. Но меня радует, что спрос 
на туризм ежегодно раст̎т, что некото-
рые регионы начали целенаправленно 
развивать туризм и не относятся к нему 
как к чему-то прикладному. Главное, мы 
в России в целом и в регионах в отдель-
ности должны перестать заниматься 
исключительно достопримечательностя-
ми и выйти на более высокий уровень — 
создание туристического продукта, бла-
годаря которому можно и просвещать 
людей, и зарабатывать.
̃уристический продукт привлека-

ет внимание к территории, а значит, 
повышает е̎ экономику. ̷ понимаю, что 
это не только вопрос денег, это ещ̎ и 
вопрос ментальности. ̮частникам тури-
стического бизнеса пора уже по-новому 
смотреть на свой продукт.
— ԏ ɵɬȴɪ ȷɩȸɯȲȳ ɫȳ ȵȴɩȸɯɦɬȷɷ ɫȳɨȴɧ 
ɨȲɰɦ, ɨȴɢɣȲ ɨȲɤɣɳɧ ȶȳɢɦȴɫ ȷȲɪ ɥȲ 
ȷȳɠɷ, Ȳ ɡ ɮȳɩȴɪ ɫɦ ȷ ɯȳɪ ɨȴɫɨȶȳɬɫɳɪ 
ɫȳ Ȳȷȷȴɮɦɦȶȸȳɬȷɷ?

— На начальном этапе всем участникам 
этой отрасли в любом регионе, включая 
и бизнес, и власти, нужно объединить-
ся и подумать над тем, как можно свой 
регион позиционировать, чем он будет 
выделяться на общероссийском ͅоне и 
отличаться от соседей. ̬огда этот осно-
вополагающий уровень будет пройден, 
когда заинтересуете туристов, тогда уже 
пусть представители местного бизнеса 
начинают конкурировать друг с другом 
за клиента, предлагая свой качествен-
ный продукт.
— ȯȴ ȳȷɬɴ ɵɬȴ ɨȲɨ ȪɦɤȳɢȴȶȴɣȷɨȲɷ 
ɷȶɪȲȶɨȲ ɡ XIX ɡȳɨȳ?
— ̧а, именно так. Нижегородская 
ярмарка была сама по себе брендом. 
Вот и каждый регион в целом должен 
быть таким брендом, куда хочется при-
ехать. Прич̎м такое общее брендиро-
вание должно присутствовать и там, 
где, казалось, оно уже не нужно. При-
мер — Санкт-Петербург. Вроде бы куда 
уж более туристический город. Но там 
постоянно что-то новое придумывают. 
Например, одна организация задумала 
сделать туристический маршрут, охва-
тывающий несколько музеев, в рамках 
одного квартала. ̪ каково же было мо̎ 
удивление, когда эти музеи отказались 
участвовать в проекте: мол, нам и так 
хорошо. ̃акого быть не должно! Нуж-
но понимать, что случайный турист, 
попав в один из таких музеев, узна̎т 
там о существовании другого и прихо-
дит в него. ̷ уже молчу о российских 

регионах, которые уж точно необходимо 
рекламировать и вовлекать в них тури-
ста.
— ȩɳ ɤȳ ȵȴɫɦɪȲȳɪ, ɯɬȴ ȵȴ ɬȸȶɦȷɬɦ-
ɯȳȷɨȴɪȸ ȵȴɬȳɫɮɦȲɩȸ ȶȳɢɦȴɫɳ ɫȳ ȶȲɡ-
ɫɳ. Еȷɬɴ ɬȳ, ɣɩɷ ɨȴɢȴ ɵɬȲ ȷɭȳȶȲ ɪɫȴɢȴ 
ɩȳɬ ɷɡɩɷȳɬȷɷ ȵȶȴɭɦɩɴɫȴɧ, ɫȲȵȶɦɪȳȶ 
ȶȳɢɦȴɫ ԕȴɩȴɬȴɢȴ ɨȴɩɴɮȲ. Ԏ ɥɣȳȷɴ, 
ɫȲ ɖȶȲɩȳ, — ȷɨȴȵɦɱȳ ȵȶȴɪɳɰɩȳɫ-
ɫɳȹ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɧ ɠȳɥ ȴȷȴɠȴɧ ɬȸȶɦȷɬɦ-

ɯȳȷɨȴɧ ȵȶɦɡɩȳɨȲɬȳɩɴɫȴȷɬɦ. ɔȲɨ ɫȲɪ 
ɠɳɬɴ?
— Отвечу, что на планете вообще нет 
места, которое невозможно было бы 
превратить в туристический бренд. Если 

где-то не происходило важных истори-
ческий событий, то вс̎ равно найд̎тся 
то, за что можно зацепиться и развивать. 
̅отя бы одна сказка, миͅ или легенда, 
относящаяся к конкретному месту.
Что касается Пермского края, при-

веду простой пример: у вас есть знаме-
нитые нытвенские ложки. ̷ прилетаю 
в ваш аэропорт, вижу сувенирную лав-
ку, подхожу, и что там? ̃ам нет ложек! 

̬ак так?! ̪ли вот ещ̎ пример: остано-
вился в гостинице в ̬ирове, спускаюсь 
в ресторан и вижу в меню: «Пермские 
посикунчики». ˽не стало любопытно, 
и я попробовал. Приезжаю я в Пермь, 
захожу в ресторан в центре города, 
листаю меню и не вижу их. Спрашиваю: 
«А у вас есть посикунчики?» Оͅициант 
утвердительно кивает и листает меню 
куда-то на последние страницы. Почему 
они спрятаны, я вас спрашиваю?
Пермский край должен продвигать 

в первую очередь прорывные и извест-
ные вещи и события, связанные с ним. 
̮ вас есть, например, коллекция дере-
вянной скульптуры, есть ̬унгурская 
ледяная пещера, брендом стал ͅести-
валь воздухоплавания «Небесная ярмар-
ка», пермский звериный стиль. ̪ это 
только то, что я с ходу вспомнил. ̷ бы 
сравнил каждое из перечисленных явле-
ний с вагонами поезда. Нужно набрать 
таких вагонов, подвезти к ним локомо-
тив и сделать из всего этого полноцен-
ный состав, на который туристы будут 
покупать билеты.
А по поводу изначально исторических 

мест... ̃оже личный пример. ̷ из Воро-

ПЕРСПЕ̬̪̃ВЫ

Геннадий Шаталов: 
На планете нет места, 
которое невозможно превратить 
в туристический бренд
Основатель национальной премии в области событийного туризма 
Russian Event Awards — о перспективах регионального туризма, 
брендировании и пермских посикунчиках
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ԓȶȳɫɣ ɣȴɩɤȳɫ ɠɳɬɴ ɦɥɪȳȶɷȳɪɳɪ. 
ȯȸɬ ɣȴɩɤɫɳ ɠɳɬɴ ɯȺɬɨɦȳ ȴɬɡȳɬɳ 
ɫȲ ɡȴȵȶȴȷ: ɯɬȴ ȵȴɩȸɯɦɬ ɬȸȶɦȷɬ? 
Пȶɦ ȵȶȲɡɦɩɴɫȴɪ ȵȴɣȹȴɣȳ ȳɢȴ ɵɪȴɮɦɦ 
ɣȴɩɤɫɳ ɠɳɬɴ ȵȳȶȳɡȳɣȳɫɳ ɡ ɪȲɬȳȶɦȲɩɴɫȸɶ 
ȵɩȴȷɨȴȷɬɴ — ȴɫ ɣȴɩɤȳɫ ɥȲȵɩȲɬɦɬɴ 
ɥȲ ɵɪȴɮɦɦ
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нежа. Вокруг нас Белгородская, ̬урская, 
̃амбовская, ̭ипецкая, Рязанская обла-
сти. Это макрорегион, но, поверьте, нет 
ничего сложнее, чем выделиться каж-
дому из нас. Смотрите, Белгородская 
область появилась исторически недав-
но, прич̎м пут̎м отрезания террито-
рий от ̬урской и Воронежской губер-
ний, ̭ипецкая — пут̎м отрезания от 
̃амбовской, Воронежская — от Рязан-
ской. Вот как там быть? Пример: была 
знаменитая ̬урская битва, она вроде 
бы ассоциируется с ̬урском, но главное 
е̎ событие — танковая битва на Прохо-
ровском поле. А оно — в Белгородской 
области. ̬уряне обижаются, что белго-
родцы «отхватили» себе главный исто-
рический «кусок».
— ԏɳ ɢȴɡȴȶɦɬȳ «ɠȶȳɫɣɦȶȴɡȲɬɴ 
ȶȳɢɦȴɫ». Пȶɦɡȳɣȸ ȸɤȳ ȷɡȴɧ ɩɦɯ-
ɫɳɧ ȵȶɦɪȳȶ. ɟ ɫȳȷɨȴɩɴɨȴ ȶȲɥ ɠɳɩ 
ɡ ԏȴɩɢȴɢȶȲɣȳ. Пȴɫɷɬɫȴ, ɯɬȴ ȴɫ Ȳȷȷȴ-
ɮɦɦȶȸȳɬȷɷ ȷȴ ȮɬȲɩɦɫɢȶȲɣȷɨȴɧ ɠɦɬ-
ɡȴɧ, ɦ ɡȷȳ ɡ ɪɦȶȳ ȴ ɫȳɧ ɥɫȲɶɬ. ɟ ɡȷȺ 
ȵȴɫɦɪȲɶ, ɫȴ ɵɬȴ ɦɫɬȳȶȳȷɫȴ ɫȸ ɣɡȲ, 
ɫȸ ɬȶɦ ɣɫɷ. Ԏ ɨȴɢɣȲ ɫȲ ȵɷɬɳɧ ɣȳɫɴ 
ȷȴ ɡȷȳȹ ȷɬȴȶȴɫ ɬȴɩɴɨȴ ɦ ɡɦɣɦɰɴ, ɯɬȴ 
ɫȲȵȴɪɦɫȲɫɦɷ ȴ ȮɬȲɩɦɫɢȶȲɣȳ, ɵɬȴ 
ȸɤȳ ɫȲɯɦɫȲȳɬ ɫȳɪɫȴɢȴ ȸɢɫȳɬȲɬɴ. 
ɟ ɠɳ ȳɱȺ ȵȴɫɷɩ, ȳȷɩɦ ɠɳ «ɨȸɩɴɬɦ-
ɡɦȶȴɡȲɩȴȷɴ» ȷȴɠɳɬɦȳ, ɫȳ ȷɡɷɥȲɫ-
ɫȴȳ ȷ ɡȴɧɫȴɧ. Ԏ ɬȸɬ ȴɫȴ ɢȶȴɪɨȴȳ, ɫȴ 
ɬȲɨȴȳ ɫȳȶȲɣȴȷɬɫȴȳ, ɯɬȴ ɩɦ...
— ̷ понимаю, о ч̎м вы — о городах 
одного события. Есть такая проблема. 
̪ я скажу, что главное историческое 
событие должно стать локомотивом, 

а не единственной вещью, которую мож-
но показать туристу. ̪ могу заверить, 
что те же власти Волгограда это пони-
мают и пытаются как-то разнообразить 
город для туристов.
— ȭȲȷȷɨȲɤɦɬȳ, ɨȲɨ ɫȸɤɫȴ ȵȶȲɡɦɩɴɫȴ 
ȷȳɠɷ ȵȴɥɦɮɦȴɫɦȶȴɡȲɬɴ.
— Начну с ещ̎ одного примера. Впер-
вые я узнал о пермской деревянной 
скульптуре в Омске. ̧а, да. ̬акая-то 
небольшая часть экспозиции была 
там выставлена. ̪ коллега из Санкт-
Петербурга начала жаловаться: «Очень 
интересно, но почему так мало?» ̷ ей и 
отвечаю, что хочешь большего — поез-
жай в Пермь и посмотри. Она отвеча-
ет: «˽не это не интересно». Но изви-
ните, разве музеи Санкт-Петербурга 
часто вывозят свои экспонаты в другие 
города? Они говорят: «Нет уж, давайте 
к нам». Но я считаю, что Пермь сдела-
ла вс̎ правильно: нужно использовать 
любую возможность, чтобы показать 
себя, в том числе и таким ограничен-
ным образом в виде «промо». Понрави-
лось? ̃огда давайте к нам.
Что касается правил, то нужно вс̎ 

и сразу планировать. Нельзя сказать 
«мы ввяжемся в бой, а там разбер̎мся». 
̬ак сказал Сунь-цзы: «̃актика без стра-
тегии — это просто суета перед пораже-
нием».
Бренд обязательно должен чем-то 

отличаться, быть уникальным. Вы гово-
рите, что у вас уникальная природа и 
архитектура? Поверьте, она не менее 

уникальна в любом соседнем регионе. 
̪щите!
Но сначала необходимо определить 

свой бренд-код — найти слова, девиз, 
слоган, стиль, миссию, а главное, пози-
ционирование.
Бренд должен быть измеряемым. 

Например, ͅункционально. ̃ут должны 
быть ч̎ткие ответы на вопрос: что полу-
чит турист? При правильном подходе 
его эмоции должны быть переведены 
в материальную плоскость — он должен 
заплатить за эмоции.
̪змерение должно быть и социаль-

ным — человек должен идентиͅициро-
вать себя с определ̎нной группой таких 
же людей. Пример — киноͅестиваль 
в ̬аннах. Вы что, думаете, там одни 
кинематограͅисты? Нет, 90% вообще 
не имеют к ним никакого отношения, 
они просто ассоциируют себя с кино-
тусовкой, ͅотограͅируются с ними. 
̪ли наш пример — Олимпиада в Сочи. 
Вы же видели, сколько людей сразу 
купили себе спортивные костюмы «как 
у нашей сборной» — они не спортсме-
ны, но полностью себя с ними иденти-
ͅицировали.
̪зменение бренда должно быть и 

ментальным. Он должен побеждать 
внутренний страх. Посмотрите, вот мы 
стесняемся, но, как только встречаем 
группу единомышленников, раскрыва-
емся. ̃о есть бренд должен поддержи-
вать человека как личность.
Бренд должен измеряться и духовно. 

Что ваш бренд нес̎т в общество? ̬акие 

проблемы решает? ̬акие ценности пре-
следует? Это очень важно. Посмотри-
те на себя: в своих соцсетях вы стави-
те «лайки» или репостите только то, что 
вам близко. Что бы ни говорил о себе 
человек, он вс̎ равно меряет вс̎ исхо-
дя из своих ценностей, из того, что ему 
близко или неблизко.
Бренд обязательно должен быть кра-

сиво и качественно «упакован». Это не 
мелочь. Например, в Алтайском крае 
я увидел очень красивый, но громозд-
кий сувенир. Попросил продавца его упа-
ковать. Он ответил: «Сейчас поищу какой-
нибудь пакет или заверну в газету». 
А мне же надо в аэропорт, как я в таком 
виде в газете его довезу и тем более пода-
рю? Вроде бы мелочь, а сразу отторгает от 
замечательного самого по себе сувенира. 
Вообще, то, что ты привозишь в подарок 
из региона, очень показательно. Если ваш 
знакомый приехал, например, не с мест-
ной наливкой, а с бутылкой вина, кото-
рую можно купить в сво̎м супермаркете 
через дорогу, значит, в регионе вс̎ плохо 
с брендированием.
̃акже советую не создавать что-то 

одноразовое, а стараться сделать бренд 
многоразовым. ̧а, затраты больше, но и 
эͅͅект значительнее, а с течением вре-
мени эͅͅект будет куда больше.
Ну и, пожалуй, посоветую не отказы-

ваться от экспертного мнения. Поверь-
те, эксперты видели вс̎ и разбираются 
в туризме лучше вас. Не надо думать, 
что вы знаете не меньше.

ȯȴ, ɯɬȴ ɬɳ ȵȶɦɡȴɥɦɰɴ ɡ ȵȴɣȲȶȴɨ 
ɦɥ ȶȳɢɦȴɫȲ, ȴɯȳɫɴ ȵȴɨȲɥȲɬȳɩɴɫȴ. 
Еȷɩɦ ɡȲɰ ɥɫȲɨȴɪɳɧ ȵȶɦȳȹȲɩ, ɫȲȵȶɦɪȳȶ, 
ɫȳ ȷ ɪȳȷɬɫȴɧ ɫȲɩɦɡɨȴɧ, Ȳ ȷ ɠȸɬɳɩɨȴɧ 
ɡɦɫȲ, ɨȴɬȴȶȸɶ ɪȴɤɫȴ ɨȸȵɦɬɴ ɡ ȷɡȴȺɪ 
ȷȸȵȳȶɪȲȶɨȳɬȳ ɯȳȶȳɥ ɣȴȶȴɢȸ, ɥɫȲɯɦɬ, 
ɡ ȶȳɢɦȴɫȳ ɡȷȺ ȵɩȴȹȴ ȷ ɠȶȳɫɣɦȶȴɡȲɫɦȳɪ
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В частной ɭилармонии «ȯриумɭ» 
меняется схема управления

Сотрудник продюсерского отдела Пермского театра оперы и балета Анаста-
сия Чеклецова назначена директором вновь созданного ООО «Частная ͅилар-
мония «̃риумͅ». По инͅормации «̬оммерсантъ-Прикамье», новая структу-
ра была образована 11 марта и будет заниматься управлением одноим̎нным 
частным концертным учреждением (владелец — Александр ̄легинский). 
Ранее управление «̃риумͅом» осуществлялось в составе ООО «̮̬ «Пионер».
Напомним, что после увольнения первой управляющей «̃риумͅа» ̶лии 

Балабановой е̎ ͅункции разделили между собой Сергей Аристов (художе-
ственное руководство) и ˽ария ̩уева (организационные вопросы). ̬ак сооб-
щила «Новому компаньону» Анастасия Чеклецова, оба прежних соруководите-
ля останутся на своих местах, частично сохранится и их ͅункционал: ˽ария 
̩уева будет отвечать за коммерческую деятельность организации, Сергей Ари-
стов займ̎тся контентом и техническим обеспечением площадки. Свою роль 
Анастасия Чеклецова определила как «третейский судья», отвечающий за 
баланс художественного уровня и прибыли. По е̎ словам, частная ͅилармо-
ния должна быть как минимум безубыточной, а в идеале — приносить при-
быль, но без ущерба для художественности контента.
По словам нового руководителя «̃риумͅа», решения будут приниматься 

коллегиально, три сотрудника управляющей команды будут составлять худо-
жественную коллегию концертной площадки. Сергей Аристов, по мнению Ана-
стасии Чеклецовой, уже зарекомендовал себя как талантливый продюсер, спо-
собный не только поддерживать высокий уровень концертной площадки за 
сч̎т гастрольных показов, но и создавать собственные проекты. Его спектакль 
«̬ровавая свадьба» за короткое время обеспечил в зале аншлаг и показал 
с новой стороны творческие силы Перми.
В то же время Анастасия Чеклецова считает, что необходимо больше усилий 

приложить к созданию атмосͅеры «̃риумͅа», обеспечению комͅорта для зри-
телей, повышению технических характеристик площадки.
̬ своим обязанностям новый директор «̃риумͅа» приступит лишь в июне: 

в настоящее время е̎ связывают обязательства по организации работы ͅести-
вального клуба в дни проведения ̧ягилевского ͅестиваля.

̃Е̬̮̲̪̫ ˽О˽ЕН̃
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̓̇ ̹̓̈͋̍ ̺̻̈̊̈̋̀̾̍ ̺̹̈̀̊̌̈� ˺ ̹̇̊̆́̇ͅ 
̉̆̊́̆͂̇̓̈́ ̸̻̈̈̊̾́ ̹̈̊͂̾̊̈̆̓̾̇ͅ ͉̇̎ 
͇̇̈́͋̊̎̍ ̺̹̈̀̊̌̈� ̻̺̀̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹ 
̆̉̊̇́̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̊̆̋̋͂̈̈́̊͏̈́ ̻̉̈̋́̇̓̾̿
 
���̿ ̽̆̀̈̓ ̈ ̹̈̊͂̾̊̈̆̓̾̾ͅ ˹́̇̀̋̆̓-
̻̹̺̊̈̋̀̈̈ ̺̻̺̈̊̈̋̀̈̈ ̺̈̀̊̌̆ �̉̈̀̆ ̉̊̈-
͆̇̋̋ ̽̆̋̈́̈̉̈̊̾́̋͏ Z ̷̹̿̾̓̋̀̈̇ ̉̈̋̇́̇-
̓̾̇ ̹͋̋̈́̌̉̾́̈ ̹̉̊̈̈́̾�� ̃̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂
 
�� ̹̹̓̈͌ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̓͋͂ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏͂ 
̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ ̉̊̈̿̈́̾ ͇̇̊̇̽ ̻̉̊̈͆̇̌̊̌ ̈̊ͅ-
̹͂̾̊̈̆̓̾͏ ̺̹̈̀̊̌̈� ͎̀́̋ ̀̇̊͂̋̀̾̿ 
̊̆̿̈̓
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ͈̌͂̇̓͌̆̇̈́ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ 
͂̇̋̈́ ̹ ̻̌͂̇ ̋ �� ̻̈ ��� ̹̀̈̉̊̆̀̾ ̹ ̊̆̿-
̈̓̓͋̿ ̹̌̋̈́̆ ̽̇͂̋̀̈̇ ̸̋̈̊̆̓̾̇ ̸̻̈̈̊̾́̈ 
̹ ͇̓̆̆́̇ ͂̆̊̈́̆
 ͇̋̇̿̆̋ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏ ̼̻̎̈́ 
̺̹̋̈́̆̋̈̆̓̾͏ ˽͎̾̓̋̈́̆� 

Н̆̉̈͂̓̾͂
 ͇̈́̈ ̸̹͋̈̊ ̹ ̉̈́͌̽̌ ͂̓̈-
̺̻̈͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̾́̾ ̻̻̈̓̈͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̈̀̊̌-
̺̹̈ Z ̺̹̉̊̇̊̈̆̈́̾̆ ̹͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̈� 
˺ ̹̽̆̾̋̾͂̈̋̈́̾ ̈̈́ ̼̉̈́̈̇̓̾̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̈̓̾ ̽̆̀̊̇̉́͏͎̈́ ̹ ̹̌̋̈́̆̆̍
 ̸̾̽̾̊̀̈͂ 
̹̻̉̊̈̈̾̈́ ͎̀̈̓̀̊̇̈́̓̌ ̓̆̊̇̽̀̌ ̺̹̈̀̊̌̈ 
̹ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̾̾ ̋ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾͏͂̾ ̽̆̀̈-
̻̹̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̹ ̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̍ ̺̉̊̈̊̆͂-
͂̆̍� ̵̈́̈ ̼̋́̈̓̆͏ ̻̉̊̈͆̇̌̊̆
 ̸͎͉̈́̊̇̌̆͏ 
̸͎̻̋̈́̇̓̾͏ ̻̇̋͏̹̈́̀̈ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓͋̍ 
̸̹̈́̊̇̈̆̓̾̿� Н̈ ̻̼̆̇ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̓̾ ̻́͏ 
̺̀̈̈ ̓̇ ̋̇̀̊̇̈́
 ͇̈́̈ ̓̆̊̇̽̀̆ ̹̺̻̋̇̆ ̹̈ 
̺͂̓̈̈͂ ̻̈̉̊̇̇́͏̇̈́ ͈̆̓̋͋ ̻̻̹̀̆̓̾̆̈́̈ 
̓̆ ̸̻̉̈̇̌� ̹ ̹̽̆̾̋̾͂̈̋̈́̾ ̈̈́ ̸̹͋̊̆̓̓̈-
̺̈ ̸̾̽̾̊̀̈͂̈͂ ̈̊͂̆̈́̆ͅ ̓̆̊̇̽̈̀ ̸̊̆̈̈́̆ 
̻̈̓̾̍ ̻̻̹̀̆̓̾̆̈́̈ ̼͂̈̇̈́ ̼̌̋́̈̓̾̈́͌̋͏
 
̆ ̻̺̊̌̾̍
 ̸̓̆̈̈̊̈̈́
 ̌̉̊̈̋̈́̾̈́͌̋͏�

Приоритет — 
одномандатным

̅̆̊̆̀̈́̇̊̓̈
 ͇̈́̈ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̈́̇̊̊̾-
̈́̈̊̾̿ ̻͎̈̈́̆̈́ ̻͇̉̊̇̉̈̈́̇̓̾̇ ̻̈̓̈͂̆̓-
̻̆̈́̓͋͂ ̺̈̀̊̌̆͂ �̾͂̇̓̓̈ ̈̓̾ ͈̊̇̆-
͎̈́ ͍̈́̈̈́ ̹̈̉̊̈̋
 ̹̌̀̆̽͋̆͏ ͍̈́̈ ̹ ̹̋̈̾̍ 
̹̌̋̈́̆̆̍ ̾ ̽̆̀̈̓̆̍ ̸̈ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̾�� 
̪̽ �� ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿
 ̼̌̇ ̻̹͈̈̉̊̇̇́̾̾̍̋͏ 
̋ ̺̈̀̊̌̆͂̾
 ̻̹̇͏̈́͌ ̸̻̌̌̈́ ̹̈̊͂̾̊̈̆̈́͌ͅ 
̉̆̊́̆͂̇̓̈́͋ ̉̈ ̈́̆̀̈͂̌ ̉̊̾̓͆̾̉̌� 

͇̂̈̇̈́̆̈́͌ ̾ ̈́̇
 ̾ ̻̺̊̌̾̇ ̸̻̌̇̈́ ̪́͌̾̓-
̋̀̾̿ ̊̆̿̈̓� ̃̇̊̊̾̈́̈̊̾͏ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇-
̈́̆ ̽̆̋̇́̇̓̆ ̹̓̇̊̆̓̈͂̇̊̓̈� ̇̋̈́͌ ̀̊̌̉̓͋̇ 
̉̈̋̇́̇̓̾͏
 ̺̻̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈ ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̻̈̓̈-
̻͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̺̹̈̀̊̌̈
 ̇̋̈́͌ ̻̌̆́̎̓̓͋̇
 ̺̻̇ 
̻̻̈̓̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆ ̹̋̈̊͂̾̊̈̆̈́͌ͅ 
̓̇́͌̽͏
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ͍̈́̈ ͈̓̆̊̌̾̈́ ̓̈̊͂͋ 
̻̹̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌̋̈́̆� ͇̂̇̿̆̋ ̹ ̪́͌̾̓̋̀̈͂ 
̾̽ �� ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ �� ̸̹͎͋̾̊̆̈́̋͏ ̹ ̻̈̓̈-
̻͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̺̈̀̊̌̆̍
 ͈̇̋̈́͌ Z ̹ ̈́̊̎̍ 
̻̹̻̌̍͂̆̓̆̈́̓͋̍� ̀̈ ̺̾̈́̈̆͂ ͈̻͈̉̊̈̇̾̍ 
̸̹̹͋̈̊̈ ̻̽̇̋͌ �� ͂̇̋̈́ Z ̌ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋-
̋̾̾�
 ̻̈̓̈ Z ̌ ̧̭̀ 
́ ͈̇̋̈́͌ Z ̌ ̋̆͂̈-
̹̻̹̼̹͋̾̇̓͆̇� 

̪͎͇̋̀́̾̈́̇́͌̓̈ ̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́-
̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆ ̾̽ ̹̹̓̈͌ ̸̻̹͈̈͊̇̾̓̾̾̍̋͏ 
̹͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̈ ̸̹͋̊̆́̾ ˺͉̺̇̊̇̆̾-
̓̈
 Н̹͋̈́̆ ̾ ˿̀̈́͏̸̊͌̋̀̾̿� ˿̀̈́͏̸̊͌̋̀̾̿ 
̊̆̿̈̓
 ̋̀̈̊̇̇ ̹̺̋̇̈
 ̋̈̍̊̆̓̾̈́ ̻̹̇̿̋̈́̌-
͎͉̾̇ ̉͏̈́͌ ̻̈́̊̎̍͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̺̹̈̀̊̌̈� ̵̈́̈ 
̈́̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏
 ̺̻̇ ̹́̆̋̈́͏͂
 ̓̇̋͂̈̈́̊͏ 
̓̆ ̋̾̋̈́̇͂̌
 ̻̌̆́̈̋͌ ̋̈̍̊̆̓̾̈́͌ ̹̉̇̊̇̇̋ 
�˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾� ��� ̾̽ �� ͂̇̋̈́� ̻̈̓̈ Z 
̌ ̬̀́ 
̄ ̻̹̆ Z ̌ ̹̻̹̼̹̋̆͂̈͋̾̇̓͆̇�� 

Н̹͋̈́̇̓̋̀̈̇ ̽̇͂̋̀̈̇ ̸̋̈̊̆̓̾̇ ̻̈ ͍̈́̈-
̺̈ ̹̈̊͂̾̊̈̆́̈̋͌ͅ ̉̈ ̻̻̈̓̈͂̆̓̆̈́̓̈̿ 
̋̾̋̈́̇͂̇� ˺ ̽̆̀̈̓̇ ̸̈ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾̾ ̺̻̈̊̈-
̺̋̀̈̈ ̺̈̀̊̌̆ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̹̌̇-
͇́̾̇̓̈ ̻̈ �� �̋ ��� ̾ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓͋ 

̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆� ̃̇͂ ̓̇ ͂̇̓̇̇ 
̌ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾� ̻̽̇̋͌ ͈͂̇̓͌̇ ̉̈́̈-
̹̾̓͋ ͂̇̋̈́ Z ̹̈̋̇͂͌ ̾̽ ��� ˼͉̎ ̋̇͂͌ Z 
̌ ̹̻̹̼̹̋̆͂̈͋̾̇̓͆̇
 ̈́̊̾ Z ̌ ̬̀́ 
̄ 
̻̈̾̓ ̻͂̆̓̆̈́ ̓̇ ͉̽̆͂̇̎̓� ̀̈ ̹͎̌̊̈̓ 
̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̉̆̊̈́̾̾ ̹́̆̋̈́̾ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏ Z 
̹ ̻̆̌̈́̋̆̿̇̊̆̍� 

˺͉̺̇̊̇̆̾̓̈ ̋̈̍̊̆̓͏̇̈́ ̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́-
͎̓̌ ̋̾̋̈́̇͂̌� ̃̇̊̊̾̈́̈̊̾͏ ̹̈̊͂̾̊̈̆́̆ͅ 
̉̆̊́̆͂̇̓̈́ ̻̹̉̈̋̊̇̋̈́̈͂ �� ̻̹̻̌̍͂̆̓̆̈́-
̓͋̍ ̺̹̈̀̊̌̈� ̪̽ �� ͉̽̆͂̇̎̓̓͋̍ ͂̆̓-
̻̹̆̈́̈ �� Z ̌ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾�
 ̈́̊̾ Z 
̌ ̬̀́ 
̄ ̻̈̾̓ Z ̌ ̹̻̹̼̹̋̆͂̈͋̾̇̓͆̇� 

Случайность как подарок 
оппозиции

˹̓̆́̾̽ ͈̋̈̈̈́̓̈̇̓̾͏ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̆ ̉̆̊-
̈́̾̾ ̹́̆̋̈́̾ ̾ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̆ ̻̹͂̆̓̆̈́̈ ̹ ̈̀̊̌-
̺̆̍ ̉̈̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ̻̻̈̓̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆ 
̸͇̹͎̈̇̋̉̇̾̆̈́ ̸͈͎̈́͌̌ ̹̌̉̊̆́͏̇͂̈̋̈́͌ ̾ 
̸͈͎̈́͌̌ ̻̻̼̉̈̇̊̀̌ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾�� Н̆ 
̹̻̹̼̹̋̆͂̈͋̾̇̓͆̇ ̈̓̾ ̓̇ ̹́̾͏͎̈́� ˻̈́̈̋̆ 
̈̈́̈́͏̺̹͎̾̆̈́ ̻̺̊̌̾̇ ̉̆̊̈́̾̾� 

Н̺̆́͏̻̓͋̿ ̉̊̾͂̇̊ Z ̰̹̆̿̀̈̋̀̾̿� 
˻̹́̆̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̶̊̾̿ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈ ̹̽̆̇-
̊̾́ ̹́̆̋̈́̾
 ͇̈́̈ ̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆ 
̹̉̈̽̈́͏̈́ ̇͂̌ ̸͇̈̇̋̉̇̾̈́͌ ̼̓̌̓͋̿ ̊̇̽̌́͌-
̈́̆̈́� Н̈ ̻̈̉̌̋̈́̾́ ̊͏̻ ͇̹̉̊̈̋̎̈́̈� ˺ ̊̇̽̌́͌-
̈́̆̈́̇ ̹̈ ̺͂̓̈̈͂ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̻̼̾̽̇̊̀̆͂ 
̺̻̺͂̓̈̈͂̆̓̆̈́̓̈̈ ̹̈́̇̾̽͊͏̹́̇̓̾͏
 ̆ ̈́̆̀-
̼̇ ̉̊̈̈́̇̋̈́̓͋͂ ̓̆̋̈́̊̈̇̓̾͏͂ ̼̾̈́̇́̇̿ 
̧̭̀́ ̾ ̬̀́̄ ̹̽͏́̾ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈� ̵̈́̈-
̺̈ ̼͂̈̓̈ ̸͋́̈ ̸͋ ̸̼̾̽̇̆̈́͌
 ̇̋́̾ ̸͋ 
̈̓ ̹̈̈́̋̈́̆̾̆́ ̻̻͎̈̓̈͂̆̓̆̈́̓̌ ̋̾̋̈́̇͂̌� 
˺ ̰ ̹̆̿̀̈̋̀̈͂ ̸͋́̈ ̈́̆̀
 ͇̈́̈ ̋ ̻̺̈̓̈̈ ̈́̊̎̍-
̻̺͂̆̓̆̈́̓̈̈ ̺̈̀̊̌̆ ̸̾̽̾̊̆́̾̋͌ ̋̊̆̽̌ ̉̈ 
̈́̊̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͏ ̈̉̉̈̽̾͆̾̾�

�˺̸͋̾̊̆͏ ̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆
 
͂̇̋̈́̓͋̇ ̹́̆̋̈́̾ ̹̻̹͎̊̌̀̈̈̋̈́̌̈́̋͏ ̈́̆̀-
͇̈́̾̇̋̀̾͂̾ ̸̼̋̈̈̊̆̇̓̾͏͂̾
 ̺̉̈́̆̆͏
 
͇̈́̈ ̉̊̾ ̹̉̊̆̾́͌̓̈̿ ̓̆̊̇̽̀̇ ̾͂ ̻̌̆̋̈́̋͏ 
̽̆̀̊͋̈́͌ ̾̍ ̹̋̇
 ̓̈ ̉̈ ̆̀̈́̌ͅ ̹̈̀̆̽͋̆̇̈́̋͏
 
͇̈́̈ ̈̓̾ ͇̉̊̈̋̾̈́̆́̾̋͌�
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ̻̈̾̓ 
̾̽ ̸̻̹̋̈̇̋̇̓̾̀̈� 

̬̋̈́̆̈́̾
 ̉̈ ̻̆̓̓͋͂ ͇̹̾̋̈́̈̓̾̀̈ �Н̹̈̈-
̺̈ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓̆�
 ͍̀̋�̺̹́̆̆ ͂̾̓̈́̇̊̊̆̽-
̹̾̈́̾͏ ́̈͂̆̓ ̬͈̹̈̀̆̊̈ ̉͋̈́̆́̋͏ ̹̓̆͏-
̽̆̈́͌ ̺̻͎͂̓̈̈͂̆̓̆̈́̓̌ ̋̾̋̈́̇͂̌ ͍̀̋�̺̹́̆̇ 
̬̊̆̋̓̈̀̆͂̋̀̆ ˺̾̀̈́̈̊̌ ̹̂̈̀̈́̈̌� ˿̻̓̆-
̀̈ ̹̂̈̀̈́̈ ̋ ̸̀̊̆̿̾̽̾̊̀̈͂̈͂ ̺̋͂̈́̾ 
̈̈́̋̈́̈͏̈́͌ ͎̉̈̽̾͆̾
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ͎͇̽̆̀́̆̇̈́̋͏ 
̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ͍̺̈́̈̈ ̻̇́̆̈́͌ ̓̇ ̻̓̆̈� 

Путаница

̀̈ ͎͂̓̇̓̾ ͍̹̀̋̉̇̊̈́̈
 ̺͈̉̊̈̾̊͋ ̀̆̓-
̻̻̹̾̆̈́̈ ̈̈́ ̉̆̊̈́̾̾ ̹́̆̋̈́̾ ̹ ̺͂̓̈̈͂̆̓-
̻̆̈́̓͋̍ ̺̈̀̊̌̆̍ ̹̋͏̽̆̓ ̋ ̓̇̋̀̈́͌̀̾͂̾ 
͂̈͂̇̓̈́̆͂̾� 

˺̈�̹̉̇̊͋̍
 ̋ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈ ̹̌̋̈́̆̓̈-
́̇̓̓̈̿ ̸͎̈̋̈̇̓̓̈̋̈́͌ ̺̹̈́̈̋̈̆̓̾͏� ˼̋́̾ 
̹ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̇̋̈́͌ ̍̈̈́͏ ̸͋ ̻̈̾̓ ̻̈̓̈͂̆̓-

̻̆̈́̓͋̿ ̈ ̺̀̊̌
 ̾ ̸̽̾̊̆̈́̇́͌ ̹  ͂ ̺̻̓̈̈͂̆̓̆̈́-
̓̈͂ ̺̈̀̊̌̇ ̹ ͍̈́̈̿ ̼̇ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̼͂̈̇̈́ 
̹̉̈̋̈́̆̾̈́͌ ̈́̈́͌̀̈ ̻̈̓̌ ̺͇̆́̈̀̌
 ̻̼̆̇ ̇̋́̾ 
̻̓̆̈ ̸̹͋̊̆̈́͌ ̻̽̇̋͌ ̈́̊̎̍ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈� ˼̋́̾ 
͂̾̓̾͂̌͂ Z ͍̈́̈ ̻̹̻̌̍͂̆̓̆̈́̓͋̿ ̺̈̀̊̌
 
̈́̈ ̻̹̇ ̺͇̆́̈̀̾� ̪ ̈́̆̀ ̻̆́̇̇� ̵̈́̈ ̻̉̊̈̾̀-
̹̈́̈̆̓̈ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾̇͂ ̹̹̊̆̇̓̋̈́̆ ̺̹̈́̈̋̈ 
̹ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̇� ̨̾̈́̇́̾ ̹̋̇̍ ̺̹̈̀̊̌̈ 
̹̓̇ ̹̽̆̾̋̾͂̈̋̈́̾ ̈̈́ ͇̾̋́̆ ̻̹͂̆̓̆̈́̈ ̾͂̇-
͎̈́ ̻̹̈̾̓̆̀̈̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̺̹̈́̈̋̈� 

̹̹̂̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈
 ̇̋́̾ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̾ ̽̆̉̌-
̈́̆́̾̋͌ ̾ ̹̉̈̋̈́̆̾́̾ ̻̈̓̌ ̺͇̆́̈̀̌ ̈́̆͂
 ̺̻̇ 
̻̓̆̈ ̸͋́̈ ̹̉̈̋̈́̆̾̈́͌ ̻̹̇
 ̾́̾ ̻̹̇ ̈́̆͂
 
̺̻̇ ̼̓̌̓̆ ̻̈̓̆
 ̸͎́́̇̈́̇̓͌ ̉̊̾̽̓̆̎̈́̋͏ 
̻̹̓̇̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓͋͂� ̃̆̀ �̈̾͆̾̆́͌̓͋̇ͅ� 
̹̋̈́̆́̇̓̓̾̀̾ ̈́̇̊͏͎̈́ ̹̋̈̾ ̺̈́̈̋̆� 

˺̈�̹̈́̈̊͋̍
 ̓̆ ͂̇̋̈́̆̍ ͎̻́̾ ̺̈́̈̋̌-
͎̈́ ̽̆ ͇́̾̓̈̋̈́͌� ̀̆̊̈́̾̿̓̆͏ ̻̼̉̊̾̓̆́̇-
̓̈̋̈́͌ ͇͉̆̇ ̹̺̋̇̈ ̹͇̈́̈̊̾̓̆� ˺ ̺͂̓̈̈-
̻͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̺̈̀̊̌̆̍ ̈̓̆ ̈́̇̊͏̇̈́̋͏ ̹̋̈̋̇͂� 
̀̆̊̈́̾͏͂ ̼̓̌̓̈ ̸͈̈́͌̇ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌
 ̸̈͊͏̋-
̓͏̈́͌
 ͇̈́̈ �̹͋ ̺̈́̈̋̌̇̈́̇ ̽̆ ͈̓̆ ̋̉̾̋̈̀�� 
Н̈ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̈ ̓̇ ̹̉̈̽̈-
́͏̇̈́ ̻̻̀̆̓̾̆̈́̌ ̺̹̆̾̈́̾̊̈̆̈́͌ ̽̆ ̹̋̈̾̍ 
̹̋̈̊̆̈́̓̾̀̈� ̓̇́͌̽͏ ̹͋̉̌̋̀̆̈́͌ ̹̋̈͂̇̋̈́-
̓͋̇ ̺̆̾̈́̆͆̾̈̓̓͋̇ ͂̆̈́̇̊̾̆́͋� ˺̈̽̓̾̀̆-
̇̈́ ͍́̇͂̇̓̈́̆̊̓̆͏ ̉̌̈́̆̓̾͆̆� ˺ ̻̈̓̈͂̆̓-
̻̆̈́̓͋̍ ̺̈̀̊̌̆̍ ͇́̾̓̈̋̈́͌ ̋̈̍̊̆̓͏̇̈́̋͏� 
�̭͎̻̾ ̹̈̊̾̇̓̈́̾̊̈̆̓͋ ̓̆ ̻̺̈̓̈̈ ͇̇́̈-
̹̇̀̆� ̃̆̀ ̌̋̈́̊̈̇̓ ̺͂̈̽ ͇̹̇́̈̇̀̆
 ̈̓ 
̸̹͋̾̊̆̇̈́ ͎̉̇̊̋̈̓̆́̾� ˺̋̎ ̈̋̈́̆́͌-
̓̈̇ Z ͍́̇͂̇̓̈́ ͇̋́̌̆̿̓̈̋̈́̾�
 Z ͇̋̾̈́̆̇̈́ 
̺̉̈́̾̈́̈́̇̍̓̈́̈ ̺̂̇̊̇̿ ̪̹̹̆̓̈� 

˺�̈́̊̇̈́͌̾̍
 ̈̉̉̈̽̾͆̾̈̓̓͋̇ ̻̀̆̓̾-
̻̆̈́͋ ̺͂̈̌̈́ �̺̽̆̉̊͋̓̌̈́͌ ̓̆ ̻̼̉̈̓̈̀̌ 
̻̌̍̈͏͉̺̇̈ ̻̉̈̇̽̆�
 ̸̹̓̆̊̆ ͂̾̓̾͂̆́͌-
̓̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̺̹̈́̈̋̈� ̮̹̋́̈̓̈
 ̇̋́̾ 
̹ ̻̈́̊̎̍͂̆̓̆̈́̓̈͂ ̺̈̀̊̌̇ ̸͎̆́́̈̈́̾̊̌̈́-
̋͏ ̪̹̹̆̓̈
 ̹̀̇̈́̊̈
 ̻̹̂̾̈̊̈
 ̈́̈ ̻̂̾̈-

̹̊̈ ̼͂̈̇̈́ ̉̊̈̿̈́̾ ̹ ̉̆̊́̆͂̇̓̈́
 ̉̈́̌-
͇̹̾ ̻̼̆̇ ̻̈̾̓ ̺̈́̈̋ ̾̽ ���
 ̾̽ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
�� Z ̌ ̪̹̹̆̓̈̆
 �� Z ̌ ̹̀̇̈́̊̈̆� �˼̋̈́͌
 
̻̈̉̌̋̈́̾͂
 ̊̇̇̊̇̓̈́̓̆ͅ͏ ̺̾̌̊̆ͅ
 ̀̈̈́̈̊̆͏ 
̸̓̆̾̊̆̇̈́ ̹̋̈̿ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂͋̿ ͂̆̀̋̾͂̌͂� 
˿̹͈̋̈́̆̾̇̋͏ ̻͂̆̓̆̈́͋ ̻͎̉̈̉̆̆̈́ ̹ ̹̋̈̇̊-
͈̇̓̓̈ ̊̆̽̓͋̇ ̊̌̀̾� ̹̄̆̈̊̾̈́ ̻̈̉̊̇̇́̾́-
̋͏
 ̈̓ ̹̋̈̿ ̉̈̈́̈́̈̀ ̸̹͋̊̆́
 ̇͂̌ ̻̈̋̈́̆-
͇̈́̈̓̈ ��� ̺̹̈́̈̋̈� ˺̋̇
 ̀̈́̈ ̻̾̎̈́ ̻̋́̇̈͂
 
̺͂̈̌̈́ ̸̻̉̈̇̾̈́͌ ̋ ͇̓̇̽̓̆̾̈́̇́͌̓͋͂ ̉̇̊̇-
̹̇̋̈͂�
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ̺̉̈́̾̈́̈́̇̍̓̈́̈�

͎̀́̋ ̀ ͍̈́̈͂̌ ̋̾̋̈́̇͂̆ �̻̈̾̓ ̺̈̀̊̌ Z 
̻̈̾̓ ̻̇̉̌̈́̆̈́� ̺̆̊̆̓̈́̾̊̌̇̈́ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌-
̓̈̇ ̻̹̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̺̈́̈̈ ̾́̾ ̺̾̓̈̈ 
̉̈̋̇́̇̓̾͏� ̮̹̋́̈̓͋̇ ̷̹̿̆ ̾́̾ ̀̈́̆̽̓̆ 
͇̈́̈̓̈ ͇̉̈́̌̆̈́ ̀̆̀̈̇�̈́̈ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ͂̇̋̈́ 
̹ ̉̆̊́̆͂̇̓̈́̇� �̹̂̈̾̍� ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈
 ̀̈̈́̈-
̊͋̍ ̈̓̾ ̹̺̻̋̇̆ ̺̋͂̈̌̈́ ̹̉̊̾̽̆̈́͌ ̀ ̹̈̈́̇-
̈́̌� ̵̈́̆ ̋̾̋̈́̇͂̆ ͉̉̊̈̇ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̋ ͇̈́̈̀̾ 
̽̊̇̓̾͏ ̹̈́̇̾̽͊͏̹́̇̓̾͏
 ̓̈ ̾ ̋ ̉̈̽̾͆̾̾ 
̻͈̆́͌̓̇̿̇̿ ̀̈͂͂̌̓̾̀̆͆̾̾�

̃̆̀ ̾́̾ ͇̾̓̆̇
 ̹ ̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́-
̓͋̍ ̺̈̀̊̌̆̍ ̹͈͋̇ ͍́̇͂̇̓̈́ ͇̋́̌̆̿̓̈-
̋̈́̾� ̪ ̹̋̎ ͍̈́̈ ̸̺̌̋̌̌́͏̇̈́̋͏ ̈́̇͂ ̆̀̈́̈͂ͅ
 
͇̈́̈ ̺̊̇̿̈́̾̓̾ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾� ̓̆ ̈̓̇ͅ 
̋̇̊̾̾ ̓̇̉̈̉̌́͏̊̓͋̍ ͈̊̇̇̓̾̿ ̓̆ ̻̇̇ͅ-
̊̆́͌̓̈͂ ̹̌̊̈̓̇ ̾ ̸͉̺̈̇̈ ̼̋̓̾̇̓̾͏ 
̹̌̊̈̓͏ ̼̾̽̓̾ ̻͎̉̆̆̈́� ˻̈́̈̋̆ ̈̈́̈́͏̺̹̾̆-
͎̈́ ̉̈̉̌́̾̋̈́͋
 ̸͉͎͉̈̇̆̾̇ ̹̋̎
 ̹̉́̈̈́͌ 
̻̈ ̹͇̌̇́̾̇̓̾͏ ̉̇̓̋̾̿ ̾ ̼̋̓̾̇̓̾͏ ͆̇̓ 
̓̆ ̸̇̓̽̾̓� �˼̋́̾ ̹̆̈̊̾̈́ͅ ̈̈́ �˼̻̾̓̈̿ 
́̈̋̋̾̾�
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̼̈́̇̓ ̸͋ ̈́͏̓̌̈́͌ ̽̆ 
̸̋̈̈̿ ̸̈́̇̇ ̸̋́̆͋̍ ̺̹̾̊̈̀̈
 ̺̉̊̈̾̊͋-
̹̆̇̈́
 ̈́̈ ̈̓ ͇̹̉̇̊̇̎̊̀̾̆̇̈́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ 
̻́͏ ̹̋̈̾̍ ̺̀̈́́̇ ̉̈ ̉̆̊̈́̾̾� ̬̆̀ ̹ ̺́̎-
̀̈̿ ̆̈́́̇̈́̾̀̇
 ̺̻̀̈̆ ̓̆ ̻́̾̓̓̈̿ ̻̾̋̈́̆̓-
͆̾̾ ̹̺̻̋̇̆ ̇̋̈́͌ ͇̹̇́̈̇̀
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̽̆̆̎̈́ 
̈́̇͂̉� ˼̋́̾ ̻́̾̇̊ ̋̾́͌̓͋̿
 ̈̓ ̽̆ ̸̋̈̈̿ 
̹̻̇̎̈́ ̹͎̋̈ ̻̀̈͂̆̓̌� ̧̹̆�̈́̊̾ ͂̇̋̈́̆ 

˺̦̔˿́̔

˿̻̾̓ ̹ ̉̈́̇ ̹̈̾̓

Избирательная система Число  
муниципалитетов

«Единая 
Россия»

КПРФ, ЛДПР,  
«Справедливая Россия»

Самовыдвиженцы

СмешаннаяØсистемаØ�одномандатныеØØ
округаØ�ØпартийныеØсписки	Ø�Пермь	

1 75% 19,44% 5,56%

ТолькоØодномандатные 21 66,34% 11,96% 21,69%

ПреобладаютØодномандатные 3 71,48% 6,30% 22,22%

ПреобладаютØмногомандатные 21 59,11% 20,19% 22,88%

Практика показывает, что «Единая Россия» чаще всего проигрывает 
в многомандатных округах. Одномандатные округа — более управляе-
мые для достижения оптимального результата

рȳɥȸɩɴɬȲɬɳ ȵȲȶɬɦɧ ɫȲ ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɴɫɳȹ ɡɳɠȴȶȲȹ ɡ ȬȶɦɨȲɪɴȳ ɡ ȶȲɥȶȳɥȳ ɫȲɩɦɯɦɷ
ȴɬȷȸɬȷɬɡɦɷ 
ɪɫȴɢȴɪȲɫɣȲɬɫɳȹ ȴɨȶȸɢȴɡ 

̀̈ ̻̆̓̓͋͂ ˻˹̂ �˺̸͋̈̊͋� �̻̉̈̋́̇̓̾̇ ̀̆͂̉̆̓̾̾ ̉̈ ̸̹͋̈̊̌ ̽̇͂̋̀̾̍ ̸̋̈̊̆̓̾̿ ̹ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏̍�

фото¿КОНСТАНТИН¿ДОЛГАНОВСКИЙ



ѧѯ маחוа ѨѦѧѯ
 ՟ѯ �ѧѦѦѩ� ѧѩНовый компаньон

ԏɕаСтɜ ɒ ȬоɕɒтɒКа 

̃˼̬̮̲̪̫ ˽˿˽˼Н̃

ȩаксим ȭеɰетникоɡ отчитал ԑлену ɕопаеɡу 
за закупку телеɭоноɡ длɷ чиноɡникоɡ

˻̸̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈ ̹ ̻̍̈̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏ ̹̺̀̊̆̇̈̈ 
̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ �� ͂̆̊̈́̆ ͇̉̈̊̌̾́ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̹̉̊̈̇̊̀̌ ̸̊̆̈̈́͋ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́̓̈̿ ̼̋́̌-
̸͋ ̽̆̀̌̉̈̀ ̆̉̉̆̊̆̈́̆ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̾̽�̽̆ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ ̹ ̂˽̪ ̸̈ ̸̈͊͏̹́̇̓̓̈̿ 
̽̆̀̌̉̀̇ ̹̈́̇́̇̈̓̈ͅ ̻́͏ ͇̹̹̾̓̈̓̾̀̈�

̃̇͂̆ ̸͋́̆ ̻̉̈̓͏̈́̆ ̹ ̾̓̆́͌̓̈̿ͅ ͇̆̋̈́̾ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏� ˻̸̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̻̋̇́̆́ ̺̋̈́̊̈̈̇ 
͇̽̆͂̇̆̓̾̇ ̹̻͎̊̌̀̈̈̾̈́̇́ ̆̉̉̆̊̆̈́̆ ˼́̇̓̇ ̭̹̈̉̆̇̈̿ ̉̈ ̹̻̉̈̈̌ ̸̈͊͏̹́̇̓̓̈̿ ̽̆̀̌̉-
̀̾ ̾ ̽̆͏̹̾́
 ͇̈́̈ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̹̉̊̈̇̊̀̌ ̸̊̆̈̈́͋ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́̓̈̿ ̸̼̋́̌͋�

�͈̀̊̈̌ ̹̉̊̈̇̊̾̈́͌ ̸͆̇́̇̋̈̈̊̆̽̓̈̋̈́͌ ̽̆̀̌̉̀̾� ͇͎̂̾̈́̆
 ͇̈́̈ ̺̻̼̆̇̈́͋ ̓̆ ̸͎̻-
̼̇̈́̓͋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̽̆̀̌̉̆̈́͌ ̻̓̇̈̉̌̋̈́̾͂̈� ̵̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ̹̋̇̍ Z ̾ ̆̉̉̆̊̆̈́̆ ̹̉̊̆̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆
 ̾ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̾�
 Z ̽̆͏̹̾́ ˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈� 

Н̆̉̈͂̓̾͂
 ̆̉̉̆̊̆̈́ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̸̈͊͏̹̾́ ͍́̇̀̈́̊̈̓̓͋̿ 
̆̌̀͆̾̈̓ ̓̆ ̉̈̀̌̉̀̌ ̹̋͂̆̊̈́̈̓̈ͅ� ̺̂̈́̆̋̓̈ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈͂̌ ̻͎̽̆̆̓̾ ̸̻̓̇̈̍̈̾-
͂̈ ̹̉̈̋̈́̆̾̈́͌ �� ̹̋͂̆̊̈́̈̓̈ͅ ͇̺̎̊̓̈̈ ̹͆̇̈́̆ ̻̺͎̾̆̈̓̆́͌ �
� ̻͎̿͂̆� ̂͂̆̊̈́̈ͅ-
̓͋ ̻̼̈́̓͋ ̾͂̇̈́͌ ̹̈̋͌͂̾͏̻̇̊̓͋̇ ̉̊̈͆̇̋̋̈̊͋ ̋ ͇̆̋̈́̈̈́̈̿ �
� ˻˻͆
 ̹͎̋̈́̊̈̇̓̓̌ 
̉̆͂͏̈́͌ �� ˻̸
 ̹͎̈̉̇̊̆̈́̾̓̌ Z � ˻̸� ̂̊̈̀ ̹̉̈̋̈́̆̀̾ ̹̈́̈̆̊̆ Z ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ �� ̸͇̊̆̈̾̍ 
̻̓̇̿ ̋ ͂̈͂̇̓̈́̆ ͎͇̽̆̀́̇̓̾͏ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́̆� ˽̆̀̋̾͂̆́͌̓̆͏ ͆̇̓̆ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́̆ ̻̈̉̊̇̇́̇-
̓̆ ̹ ���
� ̈́͋̋� ̸̊̌� ˹̌̀͆̾̈̓ ̸͋́ ̽̆͏̹́̇̓ ̓̆ �� ͂̆̊̈́̆�

̼̃̆̀̇
 ̉̈ ̸͉͎̋̈̈̇̓̾ ͇̹̾̋̈́̈̓̾̀̈
 ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̹̋̈̾͂ ͈̊̇̇̓̾̇͂ ̈̈́͂̇̓̾́ ̉̊̈-
̹̻̇̇̓̾̇ ̽̆̀̌̉̀̾
 ̹̋͏̽̆̓̓̈̿ ̋ ̸̼̹̈̋́̌̾̆̓̾̇͂ ͇̹̹̾̓̈̓̾̀̈ ̹̺̀̊̆̇̈̈ ̹̌̊̈̓͏ 
̹ ͍̆̊̈̉̈̊̈́̌� ̂̌͂͂̆ ͍̈́̈̿ ̽̆̀̌̉̀̾ Z � ͂́̓ ̸̊̌�

Ȫазначен ноɡый рукоɡодитель  
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̩̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ͂̾̓̾̋̈́̊̆ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̆̊̍̾-
̈́̇̀̈́̌̊͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̪̺̈̊͌ ˺̻̹̇̇̊̓̾̀̈ 
͇̓̆̽̓̆̇̓ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́̇͂ ̬̈̊̉̈̊̆͆̾̾ ̹̊̆̽̾-
̈́̾͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ �̬̬́̀�� Н̹̈̈̇ ͇̓̆̽̓̆̇-
̓̾̇ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ ̻́͏ ̌̋̾́̇̓̾͏ ̸̊̆̈̈́͋ ̀̈̊̉̈-
̊̆͆̾̾�

̼̃̆̀̇ ̪̺̈̊͌ ˺̻̹̇̇̊̓̾̀̈ ̹̺̹̈̽́̆̾̈́ ̉̈́̓̈-
͎͆̇̓̓̌ ̻͎̾̊̇̀͆̾ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̹ ̦̇̊̇̽̓̾-
̀̆̍� 

˽̇̋̈́̈ ̽̆͂͂̾̓̾̋̈́̊̆ ̽̆̿͂̎̈́ ̺̹́̆̓͋̿ ̼̾̓̇-
̓̇̊ Z ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̮̬̂ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˹̻̓̊̇̿ ̬̺̹̈́͂̈̈̊̈� ˺ ̹̻̹̇̈͂̋̈́̇ 
̈̓ ̹̀̌̊̾̊̈̆́ ̹̈̉̊̈̋͋ ̺̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̓̈̈ ̀̈̓-
̈́̊̈́͏ ̓̆ ̸̈͊̇̀̈́̆̍
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾͏ 
̋ ̸̼͎͉̊̇̋̌̊̋̈̋̓̆̆̾͂̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾�

̪̋̉̈́̓͏̹͈̾̿ ̻̈ ͍̺̈́̈̈ ͂̈͂̇̓̈́̆ ̸̈͏̽̆̓-
̓̈̋̈́̾ ̺̺̇̓̇̊̆́͌̓̈̈ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̬̬́̀ ̹̀̆̇́ 
̨̻̹̾̇́̇ ̹̇̊̓̎̈́̋͏ ̓̆ ̉̈̋̈́ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͏ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆�

̪̺̈̊͌ ˺̻̹̇̇̊̓̾̀̈ ̋̈́̆́ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́̇͂ ͂̾̓̾̋̈́̊̆ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ̹ ͏̹̓̆̊̇ ���� ̺̻̈̆� ˺ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̇ ̈̓ ̹̀̌̊̾̊̈̆́ ̸́̈̀ ̺̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈̈ ̋̈́̊̈̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆
 ͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏̺̇͂̈̈ ̓̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̊̇̾̈̓̆� ̧̈ ̻̉̊̾̍̈̆ ̓̆ ̸̺̼̈̋̋́̌̌ ̹̈̽-
̺̹́̆́͏́ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈̿ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ ̀˹˿ �́̈̋̈́̇́̇-
̀̈͂�
 ̺̻̇ ̸̊̆̈̈́̆́ ̋ ���� ̺̻̈̆�

̹ ̺̻͂̓̈̈͂̆̓̆̈́̓͋̍ ̺̈̀̊̌̆̍ ̈̓̾ ͇̉̈́̌̆-
͎̈́� ˼̋́̾ ̻́̾̇̊ ̸̋́̆͋̿
 ̈̓ ̸͈̹̈̊̌̾̆̇̈́ 
̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̸̋̇͏
 ̓̈ ̾ ̹̋̇̍ ͇̹́̇̓̈ ̀̈͂̆̓-
̻͋� ̪ ̋̊̆̽̌ ̹͇̹̌̇́̾̾̆̇̈́̋͏ ̹ ̉̊̈͆̇̓̈́-
̓̈͂ ͈̋̈̈̈́̓̈̇̓̾̾ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̺̹̈́̈̋̈ ̌ 
̈̉̉̈̽̾͆̾̈̓̓͋̍ ̋̾́
 Z ͇̋̾̈́̆̇̈́ ̺̂̇̊̇̿ 
̪̹̹̆̓̈� Z ˽̺̻̓̈̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆ Z 
͍̈́̈ ̹̺̻̋̇̆ ̊̌́̇̈́̀̆��

ԕона риска

˺ ̸̪̽̾̊̆̈́̇́͌̓̈̿ ̀̈͂̾̋̋̾̾ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̺̹̈̈̊͏̈́
 ͇̈́̈ ̀ ̓̆̊̇̽̀̇ ̈̀̊̌-
̺̹̈ ̉̈̀̆ ̓̇ ̉̊̾̋̈́̌̉̆́̾� �˽͋ ̻̇́̆̇͂ 
̓̆̊̇̽̀̌
 ̈̊̾̇̓̈́̾̊̌͏̋͌ ͎͇̾̋̀́̾̈́̇́͌-
̓̈ ̓̆ ̸̻̹̌̈̋̈́̈ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̇̿
 ̻̈̋̈́̌̉-
̓̈̋̈́͌ ̻́͏ ̓̾̍ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̾ ̸͎̻̋̈́̇-
̓̾̇ ̈̊͂̆́͌̓͋̍ͅ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾̿ ̽̆̀̈̓̆� 
̉̊̾͂̇̊̓̈̇ ̹̹̊̆̇̓̋̈́̈ ̺̹̈̀̊̌̈ ̉̈ ͇̾̋-
́̇̓̓̈̋̈́̾ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̇̿
 ̻̇̾̓̆͏ ̈́̇̊̊̾-
̈́̈̊̾͏ ̾ ̹̈̈́̋̌̈́̋̈́̾̇ ͎͉̉̇̊̇̋̇̀̆̾̍̋͏ 
̺̊̆̓̾͆ ̋ ̻̺̊̌̾͂̾ ̺̈̀̊̌̆͂̾�
 Z ̽̆͏̹̾-
́̾ ̹ ̸̾̽̾̊̀̈͂̇� 

˿̻̓̆̀̈ ͍̀̋̉̇̊̈́͋ ͇͎̈̈́͂̇̆̈́
 ͇̈́̈ ̉̊̆-
̹̾́͌̓̈ ̓̆̊̇̽̆̓̓̆͏ ̋̍̇͂̆ ̺̹̈̀̊̌̈ ͇̽̆̆-
͎̋̈́̌ ̻̆̎̈́ ͇̌̈́͌ ́̾ ̓̇ ̹̉̈́̈̾̓̌ ̸̻̉̈̇͋ 
�̺̈̾͆̾̆́͌̓̈̈ͅ� ̻̻̀̆̓̾̆̈́̆ ̾́̾
 ̸̓̆̈̈-
̊̈̈́
 ̺̆̊̆̓̈́̾̊̌̇̈́ ̺͈̉̊̈̾̊͋
 ̻̈̉̌̋̈́̾͂
 
̻̺̋̌̾͂̈̈ ̈̉̉̈̽̾͆̾̈̓̇̊̆� 

̀̈ ͎͂̓̇̓̾ ̸̻̹̋̈̇̋̇̓̾̀̈
 ̓̇̉̊̈-
̋̈́͋̇ ̀̆͂̉̆̓̾̾ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̼̻̌̈́ ̀̇̊͂-

̋̀̾̿ ̊̆̿̈̓
 ̸̧̈̊͏̓̀̌
 ˿̋̌
 ˺͉̺̇̊̇̆̾-
̓̈
 ˹̻̹́̇̀̋̆̓̊̈̋̀
 ̆ ̼̈́̆̀̇
 ̹̼̈̽͂̈̓̈
 
̰̹̌̋̈̈̿ ̾ ̰̻̇̊͋̓͌� ̧̭̀́ ̾ ̬̀́̄ ̓̆ 
̹̇̊̆́͌̋̀̈͂ͅ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̸̽̆̀̋̈̊̆̓̾͏ 
̻̹̉̊̈̇͂̈̓̋̈́̊̾̊̈̆́̾
 ͇̈́̈ ̾͂ ̾̓̈́̇̊̇̋-
̓̈ ˺͉̺̇̊̇̆̾̓̈� ˺ ͇̹̺̇̈́̇̊
 �� ͂̆̊̈́̆
 
̈̓̾ ̹͋̊̆̽͏̈́ ̹̽̆̾̓̈́̇̊̇̋̈̆̓̓̈̋̈́͌ ̹ ͇̌̆-
̋̈́̾̾ ̹ ̀̆͂̉̆̓̾̾ ̹ ̸̧̈̊͏̓̀̇� ̂ ̹͋̋̈̀̈̿ 
̻̈́̇̿ ̹̇̊̈͏̈́̓̈̋̈́̾ ̈̓̾ ̹̻̹͋̾̓̌̈́ ̹̋̈-
̾̍ ̻̻̹̀̆̓̾̆̈́̈ ̹ ͍̈́̾̍ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̆̍� 
̪́̾
 ̀̆̀ ͍̈́̈ ̸͋́̈ ̹ ̰̹̆̿̀̈̋̀̈͂
 �̻̉̈-
̹̍̆̈́͏̈́� ̻̹̓̇̈̈́͌̓͋̍ ̾̽ ͇̾̋́̆ ͂̇̋̈́̓͋̍� 

˺͉̺̇̊̇̆̾̓̈ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̻̾̎̈́ ̹ ̺͂̓̈̈-
̻͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆� ̄̈̊͂̆̈́ ̺̹̈̀̊̌̈ ̾ 
͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̻̹͂̆̓̆̈́̈ ̹ ̼̻̀̆̈͂ ̾̽ ̓̾̍ 
̻̈̉̊̇̇́͏̈́ ̀̈͂̾̋̋̾̾� ̀̈̀̆ ͍̈́̈ ̹̌̊̆̓̇-
̓̾̇ ̋ ̹̓̇̾̽̇̋̈́̓͋͂̾� ̪͇̋̈́̈̓̾̀ �Н̹̈̈-
̺̈ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓̆� ̺̹̈̈̊̾̈́
 ͇̈́̈ ̩͎̀̆̿̀̌
 
̀̈̈́̈̊̆͏ ̹͋̋̀̆̽̆́̆̋͌ ̹̉̊̈̈́̾ ̸̻̈͊̇̾̓̇-
̓̾͏
 ̹ ̸͎́̈͂ ͇̋́̌̆̇ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ ̸̊̆̽̾̈́͌ 
̓̆ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̺̹̈̀̊̌̈ ̾́̾ ̉̊̾͂̇̓̾̈́͌ 
̹ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ �̹͎́̇̉̇̋̈́̀̈̌� ̓̆̊̇̽̀̌� 
̬̆̀ ̹ ͍̈́̈̿ ̋̾̈́̌̆͆̾̾ ̉̈̋̈́̌̉͏̈́ ̀̈͂̾̋-
̋̾̾ Z ̹̓̇̾̽̇̋̈́̓̈� ̌̀̊̌̉̓͏̈́
 ̸̻̹̈͊̇̾̓̾ 
̋ ̻̋̈̋̇̓̾͂̾ ̉̈̋̇́̇̓̾͏͂̾
 ̾́̾
 ̸̓̆̈̈-
̊̈̈́
 ̸̻̊̆̽̊̈͏̈́ ̸̻̉̈̈̓͋̇ ̉̊̈̈́̇̋̈́̓͋̇ ̈́̇̊-
̊̾̈́̈̊̾̾� 

˽̺̻̓̈̈͂̆̓̆̈́̓͋̇ ̺̈̀̊̌̆ ̹ ̸͎́̈͂ 
͇̋́̌̆̇ ̻͎̆̈́ ̈̉̉̈̽̾͆̾̾ ̸͈̈́͌̇ ͈̹̆̓̋̈� 
˻̹́̆͋
 ̹͎͉̓̆̋̈́̆̾̆̾̇ ̓̆ ̈́̆̀̈̿ ̋̾̋̈́̇͂̇
 
̋̾́͌̓̈ ͎̊̾̋̀̌̈́�
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Преобладают многомандатные
ǃƼǎǊ ǃвȷздныǥ ���Øмест�Ø�Ø_Øдвухмандатных	�ØКунǟурсǦиǥ раǥонØ���Øместо�Ø�Ø_Øодномандатных�Ø 
�Ø_Øдвухмандатных�Ø�Ø_Øтрёхмандатных	�ØСивинсǦиǥ раǥонØ���Øмест�Ø�Ø_Øодномандатных�Ø�Ø_Øдвух-
мандатных�Ø�Ø_Øтрёхмандатный�Ø�Ø_Øчетырёхмандатный	�ØǏинсǦиǥ раǥон ���Øмест�Ø�Ø_Øтрёхмандат-
ных	�ØКуединсǦиǥ раǥонØ ���Øмест�Ø�Ø_Øодномандатных�Ø�Ø_Øдвухмандатных�Ø�Ø_Øтрёхмандатный�Ø
�Ø_Øчетырёхмандатный	�ØƾереȰаǟино ���Øместо�ØКоличествоØпокаØнеØопределено	�ØǉытваØ���Øмест�Ø
КоличествоØпокаØнеØопределено	�ØǊǦтябрсǦиǥØ���Øмест�ØСкорееØвсего�Ø�Øтрёхмандатных	�

Одномандатные округа
Ǌса ���Øмандатов	�ØЧернуȯǦа ���Øмандат	�ØСуǦсун ���Øмандатов	�ØДобрянǦа ���Øмандатов	�ØКрасно-
виȯерсǦØ���Øмандатов	�ØǊȮȷр ���Øмандатов	�ØЧусовоǥØ���Øмандатов	�ØЧердынь ���Øмандатов	�Øƽерȷ-
зовсǦиǥ раǥон ���Øмандатов	�ØǊрдинсǦиǥ раǥон ���Øмандатов	�ØПермсǦиǥ раǥон ���Øмандатов	�

Преобладают одномандатные
ИльинсǦиǥ раǥонØ���Øмест�Ø��Ø_Øодномандатных�Ø�Ø_Øдвухмандатных	�

ȩуниципальнаɷ изɠирательнаɷ  
кампаниɷ — ���� 



ѧѯ маחוа ѨѦѧѯ
 ՟ѯ �ѧѦѦѩ�ѧѪ Новый компаньон

ԏɕаСтɜ ɒ ȬоɕɒтɒКа

фото¿СĆđГĆЙ¿ĕĆДОСĆĆВ

˺ ̺̊͏̻͉̌̾̿ ͇̹̺̇̈́̇̊
 �� ͂̆̊̈́̆
 ̋̈̋̈́̈̾̈́̋͏ ͇̻̈̇̊̇̓̈̇ ̉́̇-
̓̆̊̓̈̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏� ̧̇̉̌̈́̆̈́̆͂ ̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ ̉̊̾̓͏̈́͌ ̹ ͇̈̀̈̓̆̈́̇́͌-
̓̈͂ ͇̈́̇̓̾̾ ̹̉̈̉̊̆̀̾ ̹ ̺̹́̆̓͋̿ ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ ̻̈̀̌͂̇̓̈́ 
̀̊̆͏
 ͈̽̆̋́̌̆̈́͌ ̻̻̈̀́̆ ͂̾̓̋̈́̊̈͏ ̈ ̊̆̋̋̇́̇̓̾̾ ̹̆̆̊̾̿-
̓͋̍ ̻̹̈͂̈ ̾ ̻̻̈̀́̆ ̹͂̾̓̈́̇̊̊̆̽̾̈́̾͏ ̸̈ ͍̹̇̀̈́̾̓̈̋̈́̾ͅͅ 
̋̈̋̈́̈͏̹͈̾̍̋͏ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̸̻̈͊̇̾̓̾̈́̇́͌̓͋̍ ̹̉̊̈͆̇̋̋̈� 
Н̸̆̾̈́̇̇ ̈̋̈́̊͋͂
 ̀̆̀ ̼̻̈̾̆̇̈́̋͏
 ̋̈́̆̓̇̈́ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̇ 
̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈
 ̹̓̇̋̎̓̓͋̍ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ͂̌̓̾-
͆̾̉̆́͌̓̈̿ ̊̇̈̊͂͋ͅ� 

ȭасȹоды меɤду чтениɷми

̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̉̊̾͂̌̈́ ̹̈ ̹̈́̈̊̈͂ ͇̈́̇̓̾̾ 
̹̉̈̉̊̆̀̾ ̹ ̸͎̻̼̇̈́ ̓̆ ����Y���� ̺̻̈͋� 
̪͇̽̓̆̆́͌̓̈ ̹̀̊̆̇͋̇ ̹́̆̋̈́̾ ̻̉̊̇́̈-
̼̾́̾ ͍̈́̾͂ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈͂ ̹͇̌̇́̾̾̈́͌ 
̻̊̆̋̍̈͋ ̓̆ �
�� ̻͂́̊ ̸̊̌� ˺ ̻̈̀̌͂̇̓-
̈́̇
 ̹ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̸͋́̈ ̉̊̈̉̾̋̆̓̈ ̹̻͋̇-
́̇̓̾̇ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̓̆ ̋̓̈̋ ̹̺̈́̈̆̊̓̈̈ ̻̹̈̊̆
 
̾̽͊͏̈́̾̇ ̽̇͂̇́͌̓͋̍ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ ̾ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ 
̻̹̼̓̇̾̾͂̈̋̈́̾ ̻́͏ ͈̊̆̋̾̊̇̓̾͏ ̻̺̈̊̈ 
̀̇̊͂̾ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̉̊̈̇̀̈́̆ �̀̇̊͂͌�����
 
̹̉̊̈̇̀̈́̾̊̈̆̓̾̇ ̹̺̂̇̇̊̓̈̈ ̸̻̈̍̈̆ ̀̇̊-
͂̾ ̾ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́ ̻̹̉̊̇̆̆̊̾̿̓͋̍ ̻̹̈͂̈� 
Н̈ ̹ ̻̍̈̇ ̸̻̈̊̆̈̈́̀̾ ̀̈ ̹̈́̈̊̈͂̌ ͇͎̈́̇̓̾ 
̹ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́ ̹̓̇̋́̾ ͉̇̎ �� ̹̉̈̉̊̆̈̀
 
̹ ̹̈̋̓̈̓̈͂ ͎͉̀̆̋̆̾̍̋͏ ̻̉̇̊̇̊̆̋̉̊̇̇-
́̇̓̾͏ ̸̹̹̻̹͈͋̋̈̈̾̾̍̋͏ ̻̹̋̊̇̋̈́� 

Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̈̀̈́̈ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ̋̈́̆́̾ 
̻̈̋̈́̌̉̓͋ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̈́̈͂̌
 ͇̈́̈ ̋ � ͏̹̓̆-
̊͏ ͍̺̈́̈̈ ̺̻̈̆ ͇̉̈́̓̈͂̈̾͏ ̉̈ ̸̈̇̋̉̇-
͇͎̇̓̾ ̸̈́͌̓͋̍ ̹́̇̀̆̊̋̈́̇̓̓͋͂̾ ̉̊̇-
̉̆̊̆̈́̆͂̾ ̻́͏ ͇́̇̇̓̾͏ ̈̊̆̓̓͋̍ͅ 
̸̹̽̆̈́̇̆̓̾̿ ͈̉̇̊̇́̾ ̓̆ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̿ͅ 
̹̌̊̈̇̓͌� ̰̆̋̈́͌ ͍̈́̾̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̹̓̆̉̊̆͏̈́ 
̓̆ ̸̹̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈ ̹̋̉̈̊̈́̾̓͋̍ ͉̻̉́̈̆̈̀
 
̋̓̈̋ ̊̆̋̋̇́̎̓̓͋̍ ̼̾́͋̍ ̻̹̈͂̈
 ̹̉̊̾̇-
̻̇̓̾̇ ̹ ̹̓̈̊͂̆̈́̾̓̈̇ ̋̈̋̈́̈͏̓̾̇ ͇̌̆̋̈́-
̹̀̈͋̍ ̹̉̌̓̀̈́̈ ̉̈́̾͆̾̾ ̾ ̸̉̊̾̈̊̇̈́̇̓̾̇ 
̾ ̹̌̋̈́̆̓̈̀̌ �� ̻͂̈̌́͌̓͋̍ ̻̽̆̓̾̿ ̻́͏ 
͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓͋̍ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾̿
 ̺̻̇ ̉̈͂̇-
͉̇̓̾͏ ̻́͏ ͇̹̌̆̋̈́̀̈͋̍ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆̾̈́͌ 
̹̼̓̇̈̽͂̈̓̈� 

̼̃̆̀̇ ̹̀̊̆̇͋̇ ̹́̆̋̈́̾ ̻̼̉̊̇́̈̾-
́̾ ̹̻͋̇́̾̈́͌ ̹ ���� ̺̻̈̌ ��� ͂́̓ ̸̊̌� 
̾̽ ̹̺̊̇̽̇̊̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
̓̆ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́ ̻̋̈́̆̾̈̓̆ �˻̹̆̿̆�
 ̹̊̆̽̾-
̈́̾̇ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ ͂̌̽̇͏ �̹̅̈̍́̈-
̀̆�
 ̉̈̀̌̉̀̌ ̻́͏ ̺̓̇̈ ̹̓̈͋̍ ͍̹̀̋̉̈̓̆̈́̈
 
̆ ̼̈́̆̀̇ ̸̉̊̾̈̊̇̈́̇̓̾̇ ̹̾̓̇̓̈́̆̊͏ ̻́͏ 
̹̋̉̈̊̈́̾̓͋̍ ͈̀̈́�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̼̻͂̇̌ ͇̈́̇̓̾͏͂̾ ̹́̆̋̈́̾ 
̺̊̇̾̈̓̆ ̻̼̉̊̇́̈̾́̾ ̾̽͂̇̓̾̈́͌ ͇̾̋̈́̈-
̓̾̀̾ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ͏ ̻̇̾͆̾̈́̆ͅ ̸͎̻-
̼̇̈́̆
 ̸͇̈́̈͋ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́͋ ̺͂̈́̾ 
̺̉̈̆̋̾̈́͌ ̻̀̊̇̾̈́͋
 ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́̇̓̓͋̇ 
̾̽ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̺̊̇̾̈̓̆
 ̓̇ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌
 ̆ 
̹ ̸̈́̇̇ ̻̉̈̽̓̾̇ ̋̊̈̀̾ Z ̹ ���� ̾ ���� 
̺̻̈̆̍� ̻̺̀̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ͍̈́̈ ͈̊̇̇̓̾̇ 
̉̊̾̓̾͂̆̇̈́̋͏ ̾̽�̽̆ ̺̓̇̉̊̈̋̈́̈̈ ̾̓̆̓̋̈ͅ-
̹̺̈̈ ̋̈̋̈́̈͏̓̾͏ ̓̇̀̈̈́̈̊͋̍ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾-
̹̈́̇̈́̈� 

ԑɱȺ одна лоɤка дȺɢтɷ 

̀́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹̺̋̇̈ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ 
̺̻̈̊̈̋̀̾̇ ̺̈̀̊̌̆ ̹ ̺̊̆̓̾͆̆̍ ̹̊̆̿̈̓̈ 
̻̻̋̈̽̆̌̈́ �� ̹͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̈� ̂̌̀̋̌̓-
̋̀̾̿
 ˿̀̈́͏̸̊͌̋̀̾̿
 Н̹͋̈́̇̓̋̀̾̿
 ˺̇̊̇-
͉̺̆̾̓̋̀̾̿
 ˿̋̾̓̋̀̾̿
 ̰͈̇̊̓̌̾̓̋̀̾̿
 
̸̧̈̊͏̓̋̀̾̿
 ̪́͌̾̓̋̀̾̿
 ˹̻̹́̇̀̋̆̓̊̈-

̋̀̾̿
 ̬̹͈̊̆̋̓̈̾̇̊̋̀̾̿
 ˿͇̎̊̋̀̾̿
 
̰̹̌̋̈̋̀̈̿ ̾ ̰̻̇̊͋̓̋̀̾̿ ̊̆̿̈̓͋�

Н̆ ̺̊͏̻͉̌̇̿ �̉́̇̓̆̊̀̇� ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ 
̉̊̾͂̌̈́ ̹ ̻̹̌̍ ͇̈́̇̓̾͏̍ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́͋ 
̈ ̻̋̈̽̆̓̾̾ ̋̊̆̽̌ ̹̈̋͌͂̾ ̺̻̈̊̈̋̀̾̍ ̈̀̊̌-
̺̹̈� ̸̧̈̊͏̺̓̋̀̈̈
 ̪̺́͌̾̓̋̀̈̈
 ˿͇̎̊̋̀̈-
̺̈
 ˿̀̈́͏̸̺̊͌̋̀̈̈
 ̬̹͈̺̊̆̋̓̈̾̇̊̋̀̈̈
 
Н̹̺͋̈́̇̓̋̀̈̈
 ̰̻̺̇̊͋̓̋̀̈̈ ̾ ̰̹̌̋̈̋̀̈-
̺̈� ̵̈́̈ ͂̆̀̋̾͂̆́͌̓̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̸̻̉̈̈-
̓͋̍ ̹̾̓̾͆̾̆̈́̾
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̊̆̋̋͂̆̈́̊̾-
̹̆́̈̋͌ ̹̀̊̆̇͋͂ ̩̻̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓͋͂ 
̸̋̈̊̆̓̾̇͂ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̻̺̈̓̈̈ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏�

̻̺̀̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̋̇͂͌ ̾̽ ̹̈̋͌͂̾ 
̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈ ̉̊̾͂̌̈́ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̸̇̽ 
̸̼̻̈̋̌̇̓̾͏� ˿̻̓̆̀̈ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̇ ̾̓̾-
̹͆̾̆̈́̾͋ ̈ ̻̋̈̽̆̓̾̾ ̸̧̈̊͏̺̓̋̀̈̈ ̺̻̈̊̈-
̺̋̀̈̈ ̺̈̀̊̌̆
 ̹̇̊̈͏̈́̓̈
 ̻̉̊̈̿̎̈́ ̻̹̈̈́͌-
̓̈ ̈̋̈́̊̈ ̾ ̋̈ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈͂ ̹̹̈̉̊̈̋̈ ̀ 
̺̹́̆̇ ̸̧̈̊͏̺̓̋̀̈̈ ̊̆̿̈̓̆ ̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾-
̓̌ ̭̹͋̽̈̌� ̧̇́̈ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̼̾̈́̇́̾ ̸̊̆̈-
͇̺̇̈ ̉̈̋̎́̀̆ ̀̈́̆̽̓̆ ̻̋̈̽̆́̾ ̾̓̾͆̾-
̹͎̆̈́̾̓̌ ̺̊̌̉̉̌ ̾ ̹̆̀̈́̾̓̈ ̸͎̋̈̾̊̆̈́ 
̻̉̈̉̾̋̾ ̹̉̊̈̈́̾ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏� ˺ ̹́̾̋̈́̈-
̀̆̍
 ̊̆̋̉̊̈̋̈́̊̆̓͏̇͂͋̍ ̻̋̊̇̾ ͂̇̋̈́-
̓͋̍ ̼̾̈́̇́̇̿
 ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̻̾̇͏ ̸̈͊-
̻̇̾̓̇̓̾͏ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿ ͉̇̎ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌ 
̉̇̊̇̋͂̈̈́̊̇̓̆ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋͂̾ ̹́̆̋̈́͏-
͂̾
 ̉̈ ͍ ̈́̈͂̌ ̹̆̈́̈̊͋ ̉̊̈̋͏̈́ ̹̈̋̈́̆̾̈́͌ ̾͂ 
̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̹ ̹̻̾̇ ̺̹̈̊̆̓̈ ͂̇̋̈́-
̺̓̈̈ ̹̋̆͂̈̌̉̊̆́̇̓̾͏ ̾ ̹̉̊̆̆ ̋̆͂̾͂ 
̊̆̋̉̈̊͏̼̆̈́͌̋͏ ̹̋̈̾͂ ̸͎̻̼̇̈́̈͂� ˹̀̈́̾-
̹̾̋̈́͋ ̹͎̌̀̆̽͋̆̈́
 ͇̈́̈ ̻̈́͏ ̺̹̓̆́̈̈͋̍ 
̻̻̹̈̍̈̈ ̹ ̸͎̻̼̇̈́̇ ̀̈́̆̽̓͋ ̹ ͇̊̆̋̎̈́̇ 
̓̆ ̻͈̌̌ ̓̆̋̇́̇̓̾͏ ̻̼̆̇ ̸͈̈́͌̇
 ͇̇͂ 
̌ ̸̧̈̊͏̓̀̾
 Z ��� ̹̉̊̈̈́̾ ���� ͍̀̈̈́̈-
͂̌ ̇̋̈́͌ ̊̾̋̀
 ͇̈́̈ ̉̈̋́̇ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏ 
̀̈́̆̽̓̆ ̸̻̌̇̈́ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̈́͌̋ͅ͏ ̉̈ ̈̋̈́̆-
͇̈́̈̓̈͂̌ ̉̊̾̓͆̾̉̌
 ̆ ̻̺̇̓͌̾ ̸̻̌̌̈́ ̻̈̈́̆-
̹̆̈́͌̋͏ ͂̇̓̇̇ ̸̺́̆̈̌̋̈́̊̈̇̓̓͋͂ ̉̈̋̇́̇-
̓̾͏͂� 

̺̀̈́̾̈́̈́̇̍̓̈́̈ ˿̺́̇ ̦̈̊̾̋̇̓̀̈ ̹ 
̸̻̇̋̇̇ ̋ �Н̹̈͋͂ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓̈͂� ̸̋̈̈-
͉̾́
 ͇̈́̈ ̀̈́̆̽̓̆ Z ͍̈́̈ ͇̈̇̓͌ ̻̋̆͂̈̈-
͇̋̈́̆̈́̈̓͋̿ ̀̊̌̉̓͋̿ ̓̆̋̇́̎̓̓͋̿ ̉̌̓̀̈́
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̸͈̈́͌̇ ̈́͏̺̈̈́̇̇̈́ ̀ ̀̇̊͂̾� 
̃̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂
 ̸̧̈̊͏̓̀̆ Z ͍̈́̈ ̈́̈́͌-
̀̈ ̹̼̻͋̓̌̇̓̓͋̿ ̻̹̆͂̾̓̾̋̈́̊̆̈́̾̓͋̿ 
̉̌̓̀̈́� ˺ ̹̓̌́̇͋̍ ̹̻̉̊̈̈̾́̾̋͌ ̈̉̊̈-
̋͋
 ̾ ̼̾̈́̇́̾ ̺̹̈̈̊̾́̾
 ͇̈́̈ ̸̈́̇̇ ̈̍̈̈́-
̓̈ ̻̉̊̾̋̈̇̾̓̾́̾̋͌ ̸͋ ̓̇ ̀ ̸̧̈̊͏̓̀̇
 ̆ 
̀ ̀̇̊͂̾
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̾͂ ̸̼́̾̇ ̻̼̆̇ ̋ ͇̈́̈-
̀̾ ̽̊̇̓̾͏ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̋̇̿-
͇̆̋ ̉̊̈͆̇̋̋ ̻̋̈̽̆̓̾͏ ̺̻̺̈̊̈̋̀̈̈ ̺̈̀̊̌̆ 
̾ ̹̻́̾̀̾̆͆̾͏ ̹̋̆͂̈̌̉̊̆́̇̓̾͏ ̹ ̸̊̆̈-
͇̇͂ ̉̈̋̎́̀̇ ̹͎̈̋̉̊̾̓̾͂̆̈́̋͏ ̼̾̈́̇́͏͂̾ 
̻͇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ̸̈́̇̽̓̇̓̓̈� 

̵̈́̈̈́ ̀̈̓́̾̀̈́ͅ ̓̆̉̈͂̾̓̆̇̈́ ̾̋̈́̈-
͎̊̾ ̋ ̹͎͇̀́̇̓̾̇͂ ̩͎̀̆̿̀̾ ̹ ˺͉̇̊̇̆-
̺̾̓̋̀̾̿ ̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ̺̈̀̊̌� ̈́̆͂ ̼̈́̈̇ ̓̇ 
̸͋́̈ ̻̇̾̓̈̿ ̉̈̽̾͆̾̾ ̼̾̈́̇́̇̿ ̾ ͂̓̈-
̺̾̇ ̹͋̋̈́̌̉̾́̾ ̹̉̊̈̈́̾ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏� 

̵̈́̈̈́ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇-
́̾ ̓̆ ̹̇̊̆́͌̋̀̈͂ͅ ̉́̇̓̆̊̓̈͂ ̻̽̆̋̇̆-
̓̾̾� ͇̀̊̾̎͂ �� ̾̽ �� ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̻̈̀̌-
͂̇̓̈́ ̓̇ ̻̻̼̉̈̇̊̆́̾� 

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̹ ̻̍̈̇ ̸̌̊̓͋̍ ̸̼̻̈̋̌̇-
̓̾̿ ̊̆̀͆̾ͅ͏ ̬̀́̄ ̻̼̉̊̇́̈̾́̆ ̉̈̉̊̈-
̋̾̈́͌ ̀˻Н̪̮ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̻̆̌̾̈́ ̊̆̓̇̇ ̋̈̽-
̻̆̓̓͋̍ ̺̻̈̊̈̋̀̾̍ ̺̹̈̀̊̌̈ ̾ ̻̈̉̊̇̇́̾̈́͌ 
͍̹̇̀̈́̾̓̈̋̈́͌ͅͅ ̸̻̈͊̇̾̓̾̈́̇́͌̓͋̍ ̉̊̈-
̹͆̇̋̋̈� 

͍̀̈̈́̈͂̌
 ̸͇̈́̈͋ ̋̓̾̽̾̈́͌ ̼̻̈̾̆̇-
͂͋̿ ̉̈̈́̈̀ ̀̊̾̈́̾̀̾ ̊̇̈̊͂͋ͅ ̓̆ ̹͂̆̊̈́̈-
̋̀̈̿ �̉́̇̓̆̊̀̇�
 ̻̉̇̊̇ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̇͂ 
̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̾ ͂̾̓̾-
̹̋̈́̇̊̋̈́̆ ̺̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̆́͌̓̈̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ 
͇̉̊̈̈́̌̈́ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆͂ ̻̻̈̀́̆ ̸̈ ͍̹̇̀̈́̾ͅͅ-
̓̈̋̈́̾ ̼̌̇ ̋̈̋̈́̈͏̹͈̾̍̋͏ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̿� 

Ԏɡарийные раɠоты

˺ ̊̆͂̀̆̍ �̹̹̺̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̇̓̓̈̈ ͇̆̋̆� 
̋ ̻̻̈̀́̆̈͂ �˿ ̸̊̆̈̈́̇ ̺̹̈̊̆̓̈ ̾̋̉̈́̓̾-
̈́̇́͌̓̈̿ ̹́̆̋̈́̾ ̉̈ ͎̉̇̊̇̋̇́̇̓̾ ̺̼̊̆-
̻̆̓ ̾̽ ̹̺̇̈́̍̈̈ ̾ ̹̺̆̆̊̾̿̓̈̈ ̼̾́͌͏� 
̹͋̋̈́̌̉̾̈́ ̹̉̇̊͋̿ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̻̉̊̇̋̇-
̻̆̈́̇́͏ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ Z ͂̾̓̾̋̈́̊ ̋̈́̊̈̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
˽̾̍̆̾́ ͎̂̈́̀̾̓� ̻̺̀̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ 
͂̾̓̾̋̈́̊ ̸̻̌̇̈́ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ ̸̈ ̹͇̌̇́̾̇̓̾̾ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ͏ ̾ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̾ ̻̺̇̓̇ 
̓̆ ̊̇͂̈̓̈́ ̻̹̉̊̇̆̆̊̾̿̓͋̍ ̻̹̈͂̈
 ̋̓̈̋ 
̸͈̽̆̊̈̇̓̓͋̍ ̻̽̆̓̾̿
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̈ ̉̇̊̇̋̇-
́̇̓̾̾ ̼̾̈́̇́̇̿ ̉̈̋̎́̀̆ ̱̆̍̈́͋ ̹ ̬̾̽̇-
̹́̈̋̀̈͂ ̺̻̈̊̈̋̀̈͂ ̺̈̀̊̌̇
 ̀̈͂̉́̇̀̋̓̈͂ 
̊̆̋̋̇́̇̓̾̾ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿ ̾ ̹̹͋̋̈́̆́̇̓̾̾ 
̸̹̼̻̈̋̈̈̎̓̓͋̍ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ ̓̆ ̺̈́̈̊̾�

Н̆̉̈͂̓̾͂
 ̹̇̋̓̈̿ ���� ̺̻̈̆ ̀̊̆-
̹̇̈̇ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̉̊̾̓͏́̈ ̹͎̓̈̌ 
͎͎̈́̊̎̍́̇̈́̓ ̺͎̊̇̾̈̓̆́͌̓̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ 
̊̆̋̋̇́̇̓̾͏ ̹̺̆̆̊̾̿̓̈̈ ̼̾́͌͏� ́̆̋̋̇́̇-
̓̾̇ ͈̊̇̾́̾ ̹̇̋̈́̾ ̓̆ ̉̊̾̓͆̾̉̆̍ ̀̈͂-
̉́̇̀̋̓̈̋̈́̾ ̸̹̼̻̈̋̈̈̇̓̾͏ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ 
̈̈́ ̹̺̆̆̊̾̿̓̈̈ ̼̾́͌͏
 ̸͇̈́̈͋ ̉̈̈́̈͂ ͍̈́̾ 
̽̇͂̇́͌̓͋̇ ͇̌̆̋̈́̀̾ ̼͂̈̓̈ ̸͋́̈ ̊̇̆́̾-
̹̽̈̆̈́͌ ̓̆ ̺̈́̈̊̆̍
 ̆ ͇̉̈́̌̇̓̓͋̇ ̈̈́ ̉̊̈-
̻̼̆̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̹̼́̈̾̈́͌ ̹ ̊̆̋̋̇́̇̓̾̇� 
̀́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̽̆ ̈́̊̾ ̺̻̈̆ ̊̇̆́̾̽̆-
͆̾̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̸̻̌̌̈́ ̸̹̼̻̈̋̈̈̇̓͋ 
̽̇͂̇́͌̓͋̇ ͇̌̆̋̈́̀̾ ̻́͏ ̹̺̓̈̈̈ ̋̈́̊̈̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆ ̸͉̈̇̿ ͉̻͎̉́̈̆͌ ̸̈́̇̇ �� ̺̆� 
̀̈ ̻̹̉̊̇̆̊̾̈́̇́͌̓͋͂ ̻̆̓̓͋͂ ̺̹̈̊̆̓̈ 
̺͂̇̋̈́̓̈̈ ̹̋̆͂̈̌̉̊̆́̇̓̾͏
 ͍̈́̾ ͇̌̆̋̈́̀̾ 

̺͂̈̌̈́ ̸͋̈́͌ ̹̊̇̆́̾̽̈̆̓͋ ̽̆ � ̻͂́̊ ̸̊̌�
 
͇̈́̈ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̈ ̊̆̋̋̇́̾̈́͌ 
͇̉̈̈́̾ �� ̈́͋̋� ̹̀� ͂�

˺ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ
 ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̓̈̿ ̩̂ 
̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̇̿ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊̆ ̻́͏ ̊̆̋-
̋͂̈̈́̊̇̓̾͏ ̹ ̊̆͂̀̆̍ �̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̇̓-
̺̓̈̈ ͇̆̋̆�
 ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹ ����Y���� 
̺̻̈̆̍ ̹ ̀̊̆̇ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏ ̊̆̋̋̇́̾̈́͌ 
̸̈́̇̇ ���
� ̈́͋̋� ̹̀� ͂ ̼̾́͌͏� Н̆ ͍̈́̾ 
͆̇́̾ ̾̽ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̉́̆̓̾-
̊̌̇̈́̋͏ ̹͇̉̊̾́̇͌ ̸̈́̇̇ �� ̻͂́̊ ̸̊̌� 

˺ ���� ̺̻̈̌ ̹ ̀̇̊͂̾
 ˻̸̌̆̍̇
 ̬̺̌̓̌-
̊̇
 ˿̹̇̊͏̈́̆̍
 ̰͈̇̊̓̌̀̇
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̬̻̈̓̊̆-
̹̈́̈̋̀̈͂ ̋̇́͌̋̀̈͂ ̉̈̋̇́̇̓̾̾ ̻̌̆́̈̋͌ 
̊̆̋̋̇́̾̈́͌ ��
� ̈́͋̋� ̹̀� ͂ ̾ ̉̇̊̇̋̇́̾̈́͌ 
�
� ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̹ ̊̆͂-
̀̆̍ ̊̇̆́̾̽̆͆̾̾ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿ ̉̈ ̉̊̇-
̻̹͉͎̈̈́̊̆̇̓̾ ͇̹͇̊̇̽͋̆̿̓͋̍ ̋̾̈́̌̆͆̾̿ 
�̹ ͍̈́̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̹͈̈́̾ ̻̈͂̆
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̓̇ ̹̹͎̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̌̈́ ̀̊̾̈́̇̊̾͏͂ ̺̊̇̾̈̓̆́͌-
̓̈̿ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋� ̹ ̬̺̌̓̌̊̇
 ̂̈́̾̀̆͂-
̋̀̇ ̾ ˺͉̺̇̊̇̆̾̓̈ ̊̆̋̋̇́̾́̾ � ̈́͋̋� ̹̀� ͂ 
̾ ̉̇̊̇̋̇́̾́̾ ��� ͇̹̇́̈̇̀� ˺ ̰͈̇̊̓̌̀̇ 
̻́͏ ͍̺̈́̈̈ ̉̈̋̈́̊̈̾́̾ ̻̹̆ ̺̹͂̓̈̈̀̆̊̈́̾̊-
̓͋̍ ̻̈͂̆� ˺ ̈̋̈́̆́͌̓͋̍ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇-
̈́̆̍ ̺̼̻̊̆̆̓̆͂ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆̾́̾ ̹̀̆̊̈́̾̊͋
 
̀̌̉́̇̓̓͋̇ ̓̆ ̹͇̈́̈̊̾̓̈͂ ̊͋̓̀̇
 ̆ ̼̈́̆̀̇ 
̹͇̹͋̉́̆̾̆́̾ ̹͎͋̀̌̉̓̌ ̋̈́̈̾͂̈̋̈́͌ ̾̽͊͏-
̈́͋̍ ͉̉̈͂̇̇̓̾̿ ̾ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̇ ̹͋̉́̆̈́͋� 

˿̻̓̆̀̈
 ̓̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ ̈́̈ ͇̈́̈ ̹̋̇ ̻̈͂̆
 
̹͈̉̈̉̆̾̇ ̹ ̺̺̊̇̉̊̈̊̆͂͂̌ ̀ ���� ̺̻̈̌
 
̼̌̇ ̊̆̋̋̇́̇̓͋
 ̓̇̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̽̆̓̾͏ 
̓̇ ̺͂̈̌̈́ ̋̓̇̋̈́̾ ̾̽�̽̆ ̸̻̋̌̇̓͋̍ ̸̊̆̽̾-
̹̊̆̈́̇́͌̋̈́� Н̆ � ͏̹̓̆̊͏ ���� ̺̻̈̆ ͈́̾ 
̸̻̋̌̇̓͋̇ ̸̹̊̆̽̾̊̆̈́̇́͌̋̈́̆
 ͎͉̀̆̋̆̾̇̋͏ 
̊̆̋̋̇́̇̓̾͏ ̈́̊̎̍ ̼̾́͋̍ ͉̉̈͂̇̇̓̾̿� ̧̹̇ 
̹̀̆̊̈́̾̊͋ ̸͉̈̇̿ ͉̻͎̉́̈̆͌ ��
�� ̹̀� ͂ 
̻̓̆̍̈͏̈́̋͏ ̹ ̀̇̊͂̾
 ̾ ̹ ̓̾̍ ̼̹̉̊̈̾̆-
͎̈́ �� ͇̹̇́̈̇̀� ̃̊̇̈́͌͏ ̹̀̆̊̈́̾̊̆ ̉́̈-
͉̻͎̆͌ ��
� ̹̀� ͂ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̹ Н̹͋̈́̇
 ̾ 
̈́̆͂ ̉̊̈̉̾̋̆̓ ̻̈̾̓ ͇̹̇́̈̇̀� ̬̆̀ ̉̈͏̋-
̓̾́̆ �� ̹̇̊̆́ͅ͏ ̓̆ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ 
̉̈ ̹͎̊̆̽̾̈́̾ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ ̸̽̆̀̋̈̊̆-
̓̾͏ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ͂̾̓̾̋̈́̊̆ ̋̈́̊̈̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̆
 ͇̓̆̆́͌̓̾̀ ̹̌̉̊̆́̇̓̾͏ ̼͉̾́̾̓̈̿ 
̉̈́̾̈́̾̀̾ ̄̆̾̓̆ ˽̾̓̍
 ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̾̀̾ 
̹̀̆̊̈́̾̊ ̻̹̓̇̈̈́͌̓͋ ̊̆̽͂̇̊̈͂ ̹͋̀̌̉-
̓̈̿ ̋̈́̈̾͂̈̋̈́̾� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̈̓̆ ̈̈́͂̇̈́̾́̆
 
͇̈́̈ ̉̈̋́̇ ̺̈́̈̈
 ̀̆̀ ̉̈͏̹̾́̆̋͌ ̹̼̈̽͂̈-
̓̈̋̈́͌ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̹͋̉́̆̈́͋ ̹͂̇̋̈́̈ ̹̀̆̊-
̈́̾̊͋
 ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̹̾̋̀̈ ̹ ̻̋̌ ͈̌͂̇̓͌̾-
́̈̋͌ ͇̉̈̈́̾ ̹ ̻̹̆ ̊̆̽̆� 

̩˹̬˿Н˿̃˺˿̰́˼̂̃˺˿

̦͎̻̼̇̈́ ̾ ̹̓̇̽̆̾̋̾͂̈̋̈́͌ ̀̈́̆̽̓͋
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̦̻͇̌̌̾ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̹̻͎͉͋̆̾͂̋͏ ̉̾̆̓̾̋̈́̈͂
 ̓̈ ̾ ̹̆̀̈́̾-
̓͋͂ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓͋͂ ̻̇͏̈́̇́̇͂
 ͂̌̽͋̀̆̓̈́ ̹̺̻̋̇̆ ̺͂̓̈̈ 
̋̾́ ̾ ̹̓̾͂̆̓̾͏ ̻̌̇́͏̇̈́ ̹̈́̆́̆̓̈́́̾̈̿ ̻̼͂̈́̈̎̾� ̹ ̼̀̆-
̻̈͂ ̺̇̈ ̹̇̋̈́̾̆́̇ͅ ͎̉̊̾̓̾͂̆̈́ ͇̌̆̋̈́̾̇ ͇͎͉̓̆̾̓̆̾̇ ̹̾̊-
̈́̌̈̽͋ Z ̈̈́ ̻̇̈́̇̿ ̻̈ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈�

˺ 
̊̆͂̀̆̍ '4 ˽̼̻̻̺̇̌̓̆̊̈̓̈̈ 
̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̧̇̓̾̋̆ ˽̹̆͆̌̇̆ ̓̆ 
̋͆̇̓̌ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ 
̹̹̉̇̊͋̇ ̹͈͋̇́ ́̈̋̋̾̿̋̀̾̿ 
̓̆͆̾̈̓̆́͌̓͋̿ ̻̼͂̈́̈̎-

̓͋̿ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̿ͅ ̈̊̀̇̋̈́̊� ̩̓̆̀̈͂-
̹̋̈́̈ ̋ ̹̓̈͋͂ ̈̊̀̇̋̈́̊̈͂ Z ͍̈́̈ ̹̺̻̋̇̆ 
͇̈̇̓͌ ̋̇̊͌̎̽̓̈ ̾ ̹̼̆̓̈
 ̹̻̇͌ ̸͈̈́͌̾̍ 
͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̍ͅ ̹̈̊̀̇̋̈́̊̈ ̹ ́̈̋̋̾̾ Z 
̻̆ ̾ ̹ ͂̾̊̇ Z ̓̇ ̈́̆̀ ̺͂̓̈̈
 ̾ ̌ ̼̻̀̆̈-
̺̈ Z ̹̋̈̎ ́̾͆̈� ̻̀̊̾̇̽ ̹ ̺̻̈̊̈ ̈̊̀̇̋̈́̊̆
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̽̇̋͌ ͉̇̎ ̓̇ ̸̹͋̆́
 ̸͂̈̾́̾̽̌-
̇̈́ ̹̋̇̍ ̹͂̇́̈͂̆̓̈� ̓̆ ̋̇̿ ̼̇ ̊̆̽ ͇̊̇͌ 
͈́̆ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̈ ̹̓̈̈͂ ̈̊̀̇̋̈́̊̇
 ̆ ̈ ̸̌̀-
̹̆́͌̓̈ ̹͇̇̊̆ ̻̋̈̽̆̓̓̈͂� ́̈̋̋̾̿̋̀̾̿ 
̓̆͆̾̈̓̆́͌̓͋̿ ̻̼͂̈́̈̎̓͋̿ ̋̾͂̈̓̾ͅ-
͇̇̋̀̾̿ ̈̊̀̇̋̈́̊ �́Н˽̂˿� ̻̋̈̽̆̓ ̉̈ ̌̀̆-
̽̌ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̆ ́̈̋̋̾̾ ˺̻́̆̾͂̾̊̆ ̀̌̈́̾-
̓̆ ̉̊̾ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ̻̄̈̓̆ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̋̀̾̍ 
̺̹̊̆̓̈́̈ ̾ ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̆ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ́̄ 
̹ ̊̆͂̀̆̍ ̺̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ �̬̌́͌-
̈́̌̊̆�� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ˹́̇̀̋̇͏ ̱͈̹̆́̆̈̆
 
̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ˽̹̈̋̀̈̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ
 ̺̻̇ 
̸̆̽̾̊̌̇̈́̋͏ ̹̀̈́́̇̀̈́̾
 ̹ ̈̊̀̇̋̈́̊̇�̻̆̀̆̇-
͂̾̾ ̻͂̈́̈͋̇ ͂̌̽͋̀̆̓̈́͋ ̹̻̇̌̈́ ̹̆̀̈́̾-
͎̓̌ ͎̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̋̀̌ ̸̊̆̈̈́̌ ̾ ̹ ̈́̈ ̼̇ 
̹̊̇͂͏ ̻̼͎̉̊̈̈́̆̈́ ͇̌̾̈́͌̋͏ ̾ ̹͈̋̈̇̊̇̓-

̹̹̋̈́̈̆̈́͌̋͏ ̓̆ ̺͇͂̓̈̈̾̋́̇̓̓͋̍ ͂̆̋̈́̇̊�
̀́̆̋̋̆̍� 

̻̀̊̈̿͏ ̸͈̈́͌̈̿ ̀̈̓̀̌̊̋
 ̈̀̈́̈ 
��� ̹͂̌̽͋̀̆̓̈́̈
 ̻̋̊̇̓̾̿ ̹̈̽̊̆̋̈́ ̀̈̈́̈-
̊͋̍ Z �� ̺̻̈̆
 ̻̆́̾ ̹̉̇̊͋̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ 
̹ ˽̹̈̋̀̇ �� ̓̈͏̸̊͏ ���� ̺̻̈̆� ̂̈́̾̊̈-
̹̆́ ̧̇̓̾̋ ˽̹̆͆̌̇
 ̾ ̋ ̈́̇̍ ̉̈̊ ̸̻̋̌͌͋ 
̈̊̀̇̋̈́̊̆ ̾ ̉̾̆̓̾̋̈́̆ ̹̋͏̽̆̓͋
 ̻̌͂̆̇̈́̋͏
 
̹̓̇̊̆̽̊͋̓̈� Н̇ ͇̋́̌̆̿̓̈ ̾͂̇̓̓̈ ͍̈́̈̈́ 
̹̀̈́́̇̀̈́̾ ˽̹̆͆̌̇ ̸̹͋̊̆́ ̻́͏ ̹̺̋̈̇̈ 
̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̹ ̀̇̊͂̾ ̹ ���� ̺̻̈̌�

Н̆̀̆̓̌̓̇ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 �� ͂̆̊̈́̆
 
́Н˽̂˿ ̻̆́ ̸̇̋̉́̆̈́̓͋̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ ̻́͏ 
̉̇̊͂̋̀̈̿ ̻̼͂̈́̈̎̾� ˺̋̎ ̹ ̓̎͂ ̸͋́̈ 
̸͇̓̇̈͋̓̈� ̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂̆
 ̋̈̋̈́̈͏͉̆͏ ̾̽ 
̻̈̈́̇́͌̓͋̍ ͇̆̋̈́̇̿ ̹̇́̾̀̾̍ ̋̾͂̈̓̾ͅ-
͇̇̋̀̾̍ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̿
 ̾ ̹̻͉̇̌̾̿ Z 
̹̻͂̌̽͋̀̈̇ ̾ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̿ ̀̊̾̈́̾̀ ̷̊̈�
̹̋́̆ ̹̃̾͂̈̇̇ͅ� ̭͇͈̺̌̇̈ ͇̋̈̇̈́̆̓̾͏ 
̻́͏ ̻̼̺͂̈́̈̎̓̈̈ ̀̈̓͆̇̊̈́̆
 ̺̻̇ ̓̇̀̈-
̈́̈̊͋̇ ̽̊̾̈́̇́̾ ̹ ̹̉̇̊͋̿ ̊̆̽ ͈̌̋́͋̆-
́̾ ͂̌ ̽ ͎͋̀̆́͌̓̌ ̀́̆̋̋̾̀̌
 ̹̼̓̇̈̽͂̈̓̈ 
̻̉̊̾̌͂̆̈́͌� ˺ ̺̉̊̈̊̆͂͂̇ Z ̋̆͂̆͏ ̀̊̆̋̾-
̹̆͏ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̆ͅ͏ ͂̌̽͋̀̆ ̻̹̌̍ ̹̹̇̀̈
 
̈̈́ ̀́̆̋̋̾͆̾̽͂̆ �̀͏̈́̆͏ ̋̾͂̈̓̾ͅ͏ ̦̇̈́-
̹̍̈̇̓̆� ̻̈ ̹̺̋̈̇̈́̋̀̈̈ ̹̺̻̆̆̓̆̊̆ �̧̇̋͏-
̈́̆͏ ̋̾͂̈̓̾ͅ͏ ̱̹͇̈̋̈́̆̀̈̾̆�
 ̾ ̹̋̎ ͍̈́̈ 

̹ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇̓̾̾ ̻̺̇́̾̀̆̈́̓̈̈
 ̺̌͂̓̈̈ ̾ 
͇̺̆̊̈́̾̋̈́̾̓̈̈ ̀̈͂͂̇̓̈́̆̊̾͏� ˺̈́̈̊̈̿ ̀̈̓-
͆̇̊̈́ ́̈̋̋̾̿̋̀̾̿ ̓̆͆̾̈̓̆́͌̓͋̿ ͂̈́̈-
̻̼̎̓͋̿ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̿ͅ ̈̊̀̇̋̈́̊ ̻̆́ 
̻́͏ ͎̓͋̍ ̼̾̈́̇́̇̿ ˻̸̌̆̍̾� 

̹̼̂̇̆͏ ͍̺̓̇̊̾͏ ̾ ̹̾̈́̆́͌̓̈̋̈́͌ ̀̈́-
̹́̇̀̈́̾̆ ̹̈ ̺͂̓̈̈͂ ̻̈̉̊̇̇́̾́̆ ̆̈́͂̈�
̋̇̊̌ͅ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏�

̻̹̂̈̽̆̆͏ ̹͎̇̋̈́̾̆́͌̓̌ͅ ̺̉̊̈̊̆͂-
͂̌ ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾ͅ-
̇̿
 ̧̇̓̾̋ ˽̹̆͆̌̇
 ̀̆̀ ̹̺̻̋̇̆
 ̋̈̍̊̆-
̓̾́ ̉̊̾̓͆̾̉ ̍̊̇̋̈́̈͂̆̈́̾̿̓̈̋̈́̾
 ̈́̈́͌̀̈ 
͍̈́̈ ̸͋́̆ ̼̌̇ �̍̊̇̋̈́̈͂̆̈́̾͏� ̻́͏ ̻̉̊̈�
̹̾̓̌̈́͋̍ ̹͂̇́̈͂̆̓̈� ̬̆̽̆́̈̋͌
 ̈̓ ̹̈̽-
̓̆͂̇̊̾́̋͏ ̊̆̋̋̀̆̽̆̈́͌ ̹̋̎ ̈ ͂̌̽͋̀̆́͌-
̓̈͂ ̼̆̓̊̇ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ Z ͇̺̈́̊̎̍̆̋̈́̓̈̈ 
͇̺̋̾͂̈̓̾̇̋̀̈̈ͅ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏ ̋ ̋̈́̾-
͎͉̊̌̾͂ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈͂� Н̆ ̉̊̈̈́͏̼̇-
̓̾̾ ̻̹̌̍ ̸͈̈́͌̾̍ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̍ͅ ̹͇̇̇-
̹̊̈ ̹ ̦͈̈́͌̈͂ ̽̆́̇ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ 
̹͇̽̌̆́̾ ̹̇́̾̀̾̇ ̀̈̓͆̇̊̈́͋ ̹ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̾̾ ́Н˽̂˿ ̻̉̈ ̹̌̉̊̆́̇̓̾̇͂ ́̆̌̊̇̆-
̈́̆ ̹̋̇̊̈̋̋̾̿̋̀̾̍ ̹̀̈̓̀̌̊̋̈
 ̻̺͂̈́̈̈̈ 
̻̼̾̊̾̎̊̆ ˹́̇̀̋̇͏ ̸́̌̾̓̆ ̾ ̹̻͎͉͋̆̾̍-
̋͏ ̹̋̈́̾̋̈́̈� 

˺ ̻̇̓͌ ̺̈̾͆̾̆́͌̓̈̈ͅ ̈̈́̀̊͋̈́̾͏ 
̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 �� ͂̆̊̈́̆
 ̹̉̇̊͋͂ ̻̉̇̊̇ 
̽̊̾̈́̇́͏͂̾ ̻̉̊̇̋̈́̆́ ̹͇̾̈́̈̓̇́̾̋̈́ 
˹̻́̇̀̋̆̓̊ ́̆͂͂
 ́̆̌̊̇̆̈́ 42 ˽̼̇-
̻̻̺̌̓̆̊̈̓̈̈ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ ̀̈̓̀̌̊-
̋̆ ̾͂� ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈� ́̆͂͂ ̓̇ ̹ ̹̉̇̊͋̿ 
̊̆̽ ̹͋̋̈́̌̉̆̇̈́ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ� 
˿̉͋̈́̓͋̇ ̉̈̋̇̈́̾̈́̇́̾ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̍ͅ 
̹͇̹̇̇̊̈ ̽̓̆́̾
 ͇̺̇̈ ̼̻̈̾̆̈́͌
 ̾ ̼̻̈̾̆-
́̾ Z ̋ ̓̇̈́̇̊̉̇̓̾̇͂� ˺͇̾̈́̈̓̇́͌̓͋̿ 
̀̈̓͆̇̊̈́ ̂̇̓�̂̆̓̋̆ Z ͍̈́̈ ̓̆̋̈́̈͏͉̆͏ 
̹̉̊̈̇̊̀̆ ̓̆ ̹̾̊̈́̌̈̽̓̈̋̈́͌
 ͍̈́̈ �̾̊ͅ-
͂̇̓̓̈̇� ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇ ́̆͂͂̆
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿ ̹ ͇̻̈̇̊̇̓̈̿ ̊̆̽ ̉̈̀̆̽̆́
 ̀̆̀̾̍ 
͇̻̌̇̋ ̼͂̈̇̈́ ̸̻̹̈̾̆̈́͌̋͏ ̹͇̾̈́̈̓̇́̾̋̈́
 
̉̈�̓̆̋̈́̈͏͉̇͂̌ ̹̻͎͉́̆̇̾̿ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓-
̈́̈͂�

˹̻́̇̀̋̆̓̊ ́̆͂͂ Z ͂̌̽͋̀̆̓̈́ ̍̈̈́͌ ̾ 
̻͂̈́̈̈̿
 ̓̈ ̼̌̇ ̋̈̋̈́̈͏̹͈̾̿̋͏
 ̆ ̹̻̋́̇ 
̽̆ ̓̾͂ ̹͈͋̇́ ̉̈̈́̊͏͎͉̋̆̾̿ ̉̾̆̓̾̋̈́
 
̀̈̈́̈̊̈͂̌ ̾̋̉̈́̓̾́̈̋͌ ̹̺̋̇̈ �� ́̇̈́� 
̺̂̇̊̇̿ ̧̹̻͇̆͋̇̓̀̈ ̻̊̈̈͂ ̾̽ ̹̂̈́̆̊̈-
̉̈́͏
 ͍̈́̈ ̻̈̾̓ ̾̽ ̈́̇̍ ̻̈̆̊̎̓̓͋̍ ̻̇̈́̇̿
 
̀̈̈́̈̊͋̍ ˽̹̆͆̌̇
 ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́ ̸̺̹́̆̈̈́̈̊̾-
̺̈́̇́͌̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ �Н̹̈͋̇ ̾͂̇̓̆�
 ̈̈́̀̊͋-
̹̆̇̈́ ̉̈ ̹̋̇̿ ̋̈́̊̆̓̇� ˿͇̇̓͌ ̺̈́̊̈̆̈́̇́͌-

̄˼̪̂̃˺˹̴̭

̹̄̇̋̈́̾̆́͌ ̧̇̓̾̋̆ ˽̹̆͆̌̇̆ 
̻̉̈͂̈́̈̇́
цеѠдународнѵй муѡѵкалѶнѵй Ѯорум краевой Ѯилармонии прошѺл в щерми 
в девятѵй раѡ
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̓̈ ̹̺͋́͏̻̇́ ͈̉̆̊̓̾̀̆ ̹ ̻̺̈́̈̉̈́̈͂ 
̊̆̀̇ͅ ̓̆ ̈̓̇ͅ ̋̾͏͎͉̺̇̈ ̀̈̓͆̇̊̈́̓̈-
̺̈ �̹̂̈́̇̿̓̇͏�� ˿̓ ̹̽͏́̋͏ ̽̆ ͎̓̇̉̊̈̋̈́̌ 
͂̌̽͋̀̌ Z ̺̋͋̊̆́ ̹͎̈́̈̊̌ ̾ ͎̈́̊̇̈́͌ 
͇̆̋̈́̾ ̬̈̓͆̇̊̈́̆ ̻́͏ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̈ͅ ̋ ̈̊̀̇-
̋̈́̊̈͂ ՟� ̺̂̇̊̇͏ ̹̀̊̈̀̈͌̇̆ͅ
 ̆ ̓̆ ̸̾̋ 
͉̇̎ ̾ ̾̓̆́ͅ ̻̂̇͌͂̈̿ ̋̈̓̆̈́͋ ̻́͏ ̈̊ͅ-
̈́̇̉̾̆̓̈ ̺̈́̈̈ ̼̇ ̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̆� ̵̈́̈ ̸͋́ 
̹̼̈̈́̆̓͋̿ ̸̹͋̈̊� ̧̹̻͇̆͋̇̓̀̈ ̸̊̈̋̾́ 
̹̹͋̽̈ ̋̆͂̈͂̌ ̧̇̓̾̋̌ ˽̹̆͆̌̇̌
 ̹̻̇͌ ̈́̆ 
̼̇ ̋̈̓̆̈́̆ ̹̻̍̈̾́̆ ̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̋̈́͌̓̈-
̺̈ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̉̆̈́̊̈̓̆ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏�

̺̀̊̈̊̆͂͂̆ ̹̺̈́̈̊̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏ ̀̈̓-
͆̇̊̈́̆ ͇̓̆̆́̆̋͌ ̋ ̹̈̀̆́̆� ̋̈́̾̋̈́̀̆ 
̦̌̍̆̊̇̋̈́̋̀̈̿ ̈̉̇̊͋ ̪̊̾̓̆ ̹̀̈́̾̆-
̹̓̈̆ ̾̋̉̈́̓̾́̆ ̻̹̇ ̺́̎̀̾̇ ̆̊̾̾ Z 
́̈̽̾̓͋ ̾̽ �̹̺̂̇̾́͌̋̀̈̈ ͎͆̾̊́͌̓̾̀̆� 
́̈̋̋̾̓̾ ̾ ̧̼̻̌̾̈́̈́͋ ̾̽ ̻̈̓̈̾͂̎̓-
̓̈̿ ̈̉̇̊̇̈́̈́͋ ̭̺̇̆̊̆� ̹̀̇̾͆̆ ̸̹͋̊̆́̆ 
̆̊̾̾
 ̻̾̇̆́͌̓̈ ̻̻̉̈̍̈͏͉̾̇ ̀ ̓̇̿ Z 
̾ ̀ ̸̈́̇͂̊̌ ̺̈́̈̋̆
 ̾ ̀ ̆̀̈́̌̊̇ͅ� ̬̆̽̆-
́̈̋͌
 ͇̈́̈ ̉̇̓̾̇ ̻̆̎̈́̋͏ ̇̿ ̸̇̽ ͂̆́̇̿-
͈̾̍ ̌̋̾́̾̿� ̺̈́̈̋ ̹̉̇̾͆͋ ̺̊̆͆̾̈̽̓̈ 
̸̹̺̽̇̆́ ̹ ̹̇̊̍̓̾̇ ̺̊̇̾̋̈́̊͋ ̸̇̽ ͂̆́̇̿-
͈̺̇̈ ̼̻̉̊̾̓̌̇̓̾͏
 ̀̆̀ ̸̻̌̈́̈ ̹̊̇̽͏̋͌� 
̪̊̾̓̆ ͉̇̎ ̾ ̹̋̈́̆̓͆̇̆́̆ ̹ ̆̊̾̾ ̧̼̌-
̻̾̈́̈́͋
 ͇̓̾̌̈́͌ ̓̇ ̸̹̋̾ ̻͋̍̆̓̾͏�

Н̆̀̈̓̇͆
 ̉̈͏̹̾́̋͏ ̧̇̓̾̋ ˽̹̆͆̌̇� 
̃̊̇̈́̾̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ ̹́̆̍͂̆̓̾̓̈̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
͍͂̆̋̈́̊̈ ̺̾̊̆́ ̹ ̀̇̊͂̾ ̹̹̉̇̊͋̇
 ͇̓̆̆́-
̋͏ ̻͇̹̽̆̌͂̾̈
 ̾ ̽̊̾̈́̇́̾ ̹̉̇̊͋̍ ̊͏̻̹̈ 
̺͂̈́̾ ̹̻̾̇̈́͌
 ̀̆̀ ̉̾̆̓̾̋̈́ ̀̆̀ ̸̻̌-
̈́̈ ̈ ͇̎͂�̈́̈ ̈́̾̍̈ ̸̻̇̋̇̌̇̈́ ̋ ̀̈͂̉̈̽̾̈́̈-
̊̈͂� ˽̹̆͆̌̇ ̾ ̹́̆̍͂̆̓̾̓̈ Z ̼̌̇ ͇̉̈̈́̾ 
̊̾͂̆ͅ
 ̹ ̋̈̽̓̆̓̾̾ ̹͂̾́́̾̈̓̈ ̸͎́̾̈́̇-
́̇̿ ͂̌̽͋̀̾ ̹̈ ̹̋̎͂ ͂̾̊̇ ̧̇̓̾̋ ˽̆͆̌-
̹̇ Z ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌ ̺̂̇̊̇͏ ́̆̍͂̆̓̾-
̹̓̈̆ ̹ 44' ̹̇̀̇� ̀̾̆̓̾̋̈́ ̼͂̈̇̈́ ̻̺̈́̈ 
̹̊̆̋̋̀̆̽͋̆̈́͌ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ͇̽̓̆̾̈́ ́̆̍͂̆-
̹̓̾̓̈ ̻́͏ ̺̓̇̈ ͇́̾̓̈� ̈̓ ̻̋̇́̆́ ̽̆̉̾̋̾ 
̸͎̆̋̈́̈́̓̈ ̹̋̇̍ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̓͋̍ͅ ̹̉̊̈̾̽̇-
̻̇̓̾̿ ̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̆
 ̺̾̊̆́ ̓̆ ̊̆̍͂̆̓̾-
̹̓̈̋̀̈͂ ̸͎́̾͂̈͂ ̊̈͏́̇� ͈̂́̌̆͏ ̃̊̇-
̈́̾̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ ̹ ̻̇̓͌ ̈̈́̀̊͋̈́̾͏ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 
̽̊̾̈́̇́̾ ̉̈̓̾͂̆́̾
 ̻̈̈́̀̌̆ ̹̈̽̓̾̀́̆ ͍̈́̆ 
̸́̾̽̈̋̈́͌� ̹̊̆̍͂̆̓̾̓̈̋̀̈̿ ͉͂̈̾ ̼̓̌̇̓ 
̹̹͎͉̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̌̾̿ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̋̀̾̿ 
̸͈͂̆̋̈́̆�

˺̈́̈̊̈̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌̓͋̿ͅ ̹͇̇̇̊ Z 
�� ͂̆̊̈́̆ Z ̋̈̋̈́̈͏́ ̹̺̋̇̈ ̾̽ ̈́̊̎̍ ̹̓̆̽̆-
̓̾̿
 ̾ ̹̋̇ ̈́̊̾ ̸͋́̾ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆́͌-
̓͋͂̾ ̀̈̓͆̇̊̈́̆͂̾� ˽̹̆͆̌̇ ̻̼̉̊̈̈́̾́ 
̺͎̆̓̈́̈́̈̾� ˺͇̇̇̊ ̈̈́̀̊͋́̈ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇-
̓̾̇ ̻̊̇̀̈̇
 ͇̉̈̈́̾ ͍͇̀̽̈̈́̾̇̋̀̈̇
 ̓̆̉̾-
̋̆̓̓̈̇ ̻́͏ ̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̊̇-
̀̈ ͎̋̈́̾̊̌̈́
 ̆ ̼̌ ̹͂̇̋̈́̇ Z ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ 
̺̻̓̾̀̈̆� ̀̈̓͆̇̊̈́ ˽̈͆̆̊̈́̆ ̻́͏ ́̇̿̈́͋ͅ ̾ 
̆̊͋ͅ ̋ ̈̊̀̇̋̈́̊̈͂� ̦͇̆̊̈̓̆͏ ̀̊̆̋̈̈́̆ ̾ 
̹̹̾̈́̾̇̆̈́̈̋̈́͌ ͍̈́̈̿ ͂̌̽͋̀̾ ̻͇̹̉̈̎̊̀̾̆-
́̆̋͌ ̾̽͋̋̀̆̓̓͋͂ ͇̋͆̇̓̾̇̋̀̾͂ ̸̈́̾̀̈͂ 
̋̈́̾̋̈́̈̀ Z ́̇̿̈́̾̋̈́̀̾ͅ ̩̆̊̇͂͋ ˻̈̊-
̸̹̌̓̈̈̿ ̾̽ ˽̹̈̋̀̈̋̀̈̿ ̹̀̈̓̋̇̊̆̈́̈̊̾̾ 
̾ ̆̊̾̋̈́̀̾ͅ ̂̈͌̾ͅ ̬̾̉̊̋̀̈̿ ̾̽ ˽̆̊̾̾̓-
̺̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆� 

˼̋́̾ ̹ ̹͂̈͆̆̊̈́̈̋̀̈͂ ̀̈̓͆̇̊̈́̇ ͇̹̌-
̹̹̋̈́̈̆́̆̋͌ ̓̇̀̆͏ ̋̆́̈̓̓̆͏ ̻̼̋̇̊̆̓-
̓̈̋̈́͌
 ̈́̈ ̬̈̓͆̇̊̈́ ̻́͏ ̋̀̊̾̉̀̾ ̋ ̈̊̀̇-
̋̈́̊̈͂ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈ Z ̹̓̆̉̊̈̈́̾
 
͈̋̉́̈̓̆͏ ͍͂̈͆̾͏� ̵̈́̈̈́ ̹̇́̾̀̾̿ ̀̈̓-
͆̇̊̈́ ͇̈̇̓͌ ̉̈̉̌́͏̊̇̓
 ̺̇̈ ͇̆̋̈́̈ ̻̹̈̈-
̻̾̈́̋͏ ͈̋́̌̆̈́͌ ̹ ̼̹̾̈͂ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̾
 
͍̉̈̈́̈͂̌ ̌ ̹͂̇́̈͂̆̓̈ ̇̋̈́͌ ͇̈̈́́̾̓̆͏ 
̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̈͆̇̓̾̈́͌ ͎̓̆̓̋͋ ̼̻̀̆̈-
̺̈ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͏� Н̆ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ ˽̆͆̌̇-
̹̆ ̹ ̀̇̊͂͌ ̉̈ ̺͈͎̉̊̾́̆̇̓̾ ̀̇̊͂̋̀̈̿ 
̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̉̊̾̇̍̆́ ̹̻͎͉͋̆̾̿̋͏ 
͇̋̀̊̾̉̆ ̾̽ ˹̹̋̈́̊̾̾ ̶́̾̆̓ ́̆̍́̾̓ Z 
̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌ ̺̈́̈̈ ̼̇ ̉̈̀̈́̇̓̾͏
 ͇̈́̈ ̾ 
̉̆̈́̊̈̓ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 ̺̇̈ ̻̺̊̌
 ̹̋̊̆̓̾͂͋̿ 
̋ ̓̾͂ ̉̈ ̹̾̊̈́̌̈̽̓̈̋̈́̾ ̾ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌-
̋̀̈̿ ͉͂̈̾� ̀̇̊͂͏̀̆͂ ̓̇̋̀̆̽̆̓̓̈ ̹̉̈̇̽-
́̈� ͂͋ ̹̻̌̾̇́̾ ̾ ͈̌̋́͋̆́̾ ̻͍̌̈́
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿ ̹ ̆̉̊̇́̇ ̸̻̌̇̈́ ̹͋̋̈́̌̉̆̈́͌ ̹ ˺̇̓̋̀̈͂ 
̬̈̓͆̇̊̈́̍̆̌̋̇� ̹̻̀̊̆̆
 ̺̉̊̈̊̆͂͂̆ ̸͋́̆ 
̻̺̊̌̆͏
 ˽̹̆͆̌̇ ̾ ́̆̍́̾̓ ̹͋̋̈́̌̉̆́̾ ̓̇ 
̸̹̌̀̆́͌̓̈ ̻͍̌̈́̈͂ Z ̼̻̀̆͋̿ ̹̋̈́̾̊̈̆́ 
̹ ̸͈̈́͌̈͂ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̾
 ̾ ̹̋̎ ̼̇ ͍̈́̈ 

̸͋́ ̹̹͎͉̽̆̍̆̈́͋̆̾̿ ̻͍̌̈́�̻͍̌́͌
 ̻̼̊̌̇-
̋̀̈̇ ̹̹̋̈̊̇̓̈̆̓̾̇ ̹̹̾̊̈́̌̈̽̈�

̬̈̓͆̇̊̈́ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈ ̹ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̾̾ ́̆̍́̾̓̆ ̹̼͋̾͂̆́ ̋́̎̽͋ ̾̽ ̽̊̾-
̈́̇́̇̿� ̀̾̆̓̈ ͇̋̀̊̾̉̆ ̺̋͋̊̆́ ̸̹̌̀̆́͌-
̓̈ ͈̎̉̈̈́̈͂
 ̾ ̻̼̆̇ ̹̻̈̽̌̍ ̹ ̦͈̈́͌̈͂ 
̽̆́̇ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̀̆̀ ̸̻̌̈́̈ ̽̆͂̇̊
 
̆ ̹ ̻̀̆̇̓͆̾̾ ́̆̍́̾̓ ̸̽̆̊̆́̋͏ ̓̆ ̹͋̋̈-
̈́͋
 ̺͇͉̊̆̓̾̆̾̇ ̋ ̹̌́͌̈́̊̆̽̌̀̈͂� ̂̀̊̾̉-
̀̆ Z ̽̓̆͂̇̓̾̈́͋̿ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́ ̸̊̆̈̈́͋ 
̻̹̂̈́̊̆̾̆̊̾ ���� ̺̻̈̆ Z ͍̈́̈ ̹̉̈̽̈́̾-
́̆� ̸̀̌́̾̀̆
 ͈̻͈̉̊̾̇̆͏ ̹ ̹̈̋̓̈̓̈͂ 
�̓̆ ˽̹̆͆̌̇̆�
 ̈̍̓̌́̆ ̾ ̻̹̽̆̆̉́̈̾̊̈̆-
́̆
 ̸̹̈̈́̾̆͏ ̻́̆̈̓̾
 ̾ ͇̋̀̊̾̉̆ ̾̋̉̈́̓̾́ 
̓̆ ̸̾̋ ̂̈̓̆̈́̌�̸̻̆́́̆̌ ̵̼̇̓̆ ̪̽̆̾ Z 
͇͈̾̋̈́̇̿̾̿ ̺̾͂̓ ̹̾̊̈́̌̈̽̓̈̋̈́̾�

˺̈́̈̊̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̸͋́̈ ͎̉̈́̓̈̋̈́͌ 
̻̈̈́̆̓̈ ̸͈̈́͌̈͂̌ ̬̈̓͆̇̊̈́̌ ̻́͏ ̈̊ͅ-
̈́̇̉̾̆̓̈ ̋ ̈̊̀̇̋̈́̊̈͂ ՟� ̪̺̈̆̓̓̇-

̋̆ ̦̊̆͂̋̆ Z ̾ ̧̇̓̾̋̌ ˽̹̆͆̌̇̌
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿ ̺̾̊̆́ ͍̈́̈ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇ ̹̹̉̇̊͋̇ 
̾ ̹ ͇̻̈̇̊̇̓̈̿ ̊̆̽ ̉̈̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ̈̓
 
̀̆̀ ̓̾̀̈́̈
 ̉̈̓̾͂̆̇̈́ ̾ ͇̹̹̌̋̈́̌̇̈́ ̹̈̽-
̼͂̈̓̈̋̈́̾ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̈ͅ
 ̺̇̈ ̻̾̓̆͂̾-
͇̇̋̀̾̿ ̻̾̆̉̆̽̈̓� ̪͂̇̓̓̈ ̹ ̈́̆̀̾̇ 
͂̈͂̇̓̈́͋ ͇̾̽̾̇̋̀̾ͅ ͇̹̹͈̌̋̈́̌̇͌
 ͇̈́̈ 
͍̈́̈̈́ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̈́̆̀ ̹̓̆̽̆-
́̾ AHPL@�IBRG̈
 �̺̊̈͂̀̈�̈́̾̍̾̿�� ̹ ̊̌̀̆̍ 
˽̹̆͆̌̇̆ �̹̂̈́̇̿̓̇̿� ̈́̈ ͈̇̉̈́̆́
 ̈́̈ 
̹̊̇̇́
 ̓̈ ͇̈́̈ ̸̈̋̈̇̓̓̈ ̉̈̊̆̽̾̈́̇́͌̓̈
 
̈́̆̀ ͍̈́̈ ̈́̈
 ̀̆̀ ̉̾̆̓̾̋̈́ ̋ ̺̇̈ ̈́̇͂̉̈͂ 
̾ ̓̆̉̈̊̈͂ ̻̌͂̌̊͏̇̈́̋͏ ̻̼̆̇ ̹ ̋̆͂͋̍ 
̼̋́̈̓͋̍ ͂̈͂̇̓̈́̆̍ ̋̈̍̊̆̓͏̈́͌ ̸̇̽̌-
͇͎̉̊̇̓̌ ͇̈́̈̓̈̋̈́͌ ̹ ̻͇̉̇̊̇̆̇ ̻͂̇́̈̾̾� 
˼̺̈ ̾̽͋̋̀̆̓̓͋̇ ̼́̆̈́̇̈́͋ͅ ̹̽̆̋̈́̆̾-
́̾ ̹̋̉̈͂̓̾̈́͌ ͍̻̉̾̽̈ ̾̽ ̺̽̓̆͂̇̓̾̈́̈̈ 
̾́͌͂̆ͅ ˽͍̾̍̆́͏ ̅̆̓̇̀̇ �̸̭͎̹̈͌�
 ̺̀̈-
̻̆ ̼̉̈̾́͋̇ ͂̌̽͋̀̆̓̈́͋
 ̹̹͉̈̽̊̆̆͏̋͌ 
̋ ̀̈̓͆̇̊̈́̆
 ̸̹͎̈͂̇̓̾̆̈́̋͏ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾-
͏͂̾� �˹ ̀̆̀̾̇ ̌ ̺̓̇̈ ͈̻̇̋̈́̓̆͆̆̈́͋̇��

̵̈́̈ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾̇ ͉̇̎ ̊̆̽ ̻̹̻̉̈̈́̇̊̾́ 
̾ ̽̆̀̊̇̉̾́ ̋̈́͌̓͋̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ ˽̹̆͆̌̇̆ 
�� ͂̆̊̈́̆� ˺ ˿̺̊̆̓̓̈͂ ̽̆́̇ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ 

̹͇̉̊̈̽̌̆́̆ ̺̉̊̈̊̆͂͂̆
 ͎̀̈̈́̈̊̌ ̉̾̆-
̓̾̋̈́ ̻̹̓̇̆̓̈ ̾̋̉̈́̓͏́ ̹ ͎̓͌�̿̈̊̀̋̀̈͂ 
̬̺̆̊̓̇̾�̍̈́́̇
 ̺̉̊̈̊̆͂͂̆
 ̀̆̀ ̾ ̹̇̋͌ 
̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ
 ̺͇̆̓̈́̈́̈̾̇̋̀̆͏ Z ̦̹̇̈́̍̈̇̓
 
̹́̆̍͂̆̓̾̓̈
 ̱̈̉̇̓
 ̰̹̆̿̀̈̋̀̾̿
 ̀̊̈̀̈-
̹͌̇ͅ� ̬̈̓͆̇̊̈́ ̹͈̽̆̇̊̆́̆ ̈́̆ ̋̆͂̆͏ ̂̈̓̆-
̈́̆ ̻́͏ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̈ͅ ՟� ̹̀̊̈̀̈͌̇̆ͅ� ̩̓̆-
͂̇̓̾̈́̈̇ ͉̻̀̊̇̇̓̈ ˽̹̆͆̌̇ ̺̋͋̊̆́ ̓̇ 
̉̊̈̋̈́̈ ̼̹̾̈ ̾ ͇̈́̇̍̓̾̓̈� ̹ ̺̇̈ ̺̾̊̇
 ̉̈́-
̓̈̿ ̸̺̺́̌̈̀̈̈ ̉̈̓̾͂̆̓̾͏ ͍̈́̈̿ ͂̌̽͋-
̀̾
 ̼̈̾́ ̻̌̍ ̹̺̋̈̇̈́̋̀̈̈ ̹̺̻̆̆̓̆̊̆
 
͉͉̈̌̇̓̾̇ ̸̻̺̈̊̈̈
 ̺̉̈́̓̈̈ ͇̻̌̇̋ ̺̊͏-
̻͉̺̌̇̈ Z ̾ ̹ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ̉̈̓̾͂̆̓̾̇ 
̹̋̇̍ ͈̾̋̀̌̇̓̾̿ ̾ ̈̉̆̋̓̈̋̈́̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
͍̈́̈ ̺̊͏̻͉̌̇̇ ̓̇̋̎̈́�

̬͉̻̊̇̇̓̈ Z ͎͇̹̀́̇̈̇ ̹̋́̈̈ ̹ ̉̈̓̾-
͂̆̓̾̾ ˽̹̆͆̌̇̆
 ̺̇̈ ̹͇̹̈́̈̊̇̋̈́̆ ̾ ͇́̾̓̈-
̋̈́̾� ̵̈́̈ ̾ ̸́̇̋̈́͏͉̾̿ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̋̀̾̿ 
̉̊̾̎͂
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̈́̆̀ ͍̇̀̈́̓̈ͅͅ ̇͂̌ ̻̌̆-

̎̈́̋͏
 ̾ ̸̈̊̆̽ ̺̇̈ ̹͇̺̈́̈̊̇̋̀̈̈ ̉̌̈́̾� ̬̼̆-
̻͋̿ ̀̈̓͆̇̊̈́
 ̼̻̀̆͋̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ
 ̀̆̀ ̾ ̹ 
͆̇́̈͂ ̹͇̹̈́̈̊̇̋̈́̈ ̉̾̆̓̾̋̈́̆
 ̹̺̻̋̇̆ ̻̾̌̈́ 
̉̈ ͎͉̓̆̊̆̋̈́̆̇̿� ̬̼̆̇̈́̋͏
 ̹̋̎ ̈́̆̀ ̉̊̇-
̀̊̆̋̓̈
 ͇̈́̈ ͇͈́̌̇ ̼̌̇ ̓̇ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌� 
˹ ̻͎͉̋́̇̌̾̿ ̓̈͂̇̊ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋
 ̻̋́̇̌-
͎͉̾̿ ̀̈̓͆̇̊̈́
 ̻͎͉̋́̇̌̾̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ Z 
͉̇̎ ͇͈́̌̇�

Н̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ ̸͎̈͊̎͂̓̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ 
̺̋̈́͌̓̈̈ ̹͇̇̇̊̆
 ˽̹̆͆̌̇ ̈̍̈̈́̓̈
 ̓̇ 
̹̽̆̋̈́̆́͏͏ ̸̋̇͏ ̻̺̈́̈ ͈̹̌̉̊̆̾̆̈́͌
 ̺̾̊̆́ 
̓̆ ̸̾̋ ̾ ̹͈̽̆̇̊̾́ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾̇ �̹́̇̈-
͎́͆̾̈̓̓͋͂ ͍͎̻̈́̈͂� ̂̀̊͏̸̾̓̆
 ̉̈̋́̇ 
͇̺̇̈ ͉̇̎ ̾ ̹̾̽̾̓̾́̋͏ ̻̉̇̊̇ ̽̊̾̈́̇́͏-
͂̾ ̽̆ ̈́̈
 ͇̈́̈ ̓̇ ̼͂̈̇̈́ ̻̼̉̊̈̈́̆̈́͌
 
̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̈́̈̊̈̉̾̈́̋͏ ̋͂̈̈́̊̇̈́͌ ̈́̊̆̓̋́͏-
͎͆̾ ͇͂̆̈́̆ �̩̇̓̾̈́� Z �̂̉̆̊̈́̆̀�� 

̺̂͋̊̆́̾
 ̀̋̈́̆̈́̾
 ̹͇͎̓̾͌�
̹̄̇̋̈́̾̆́͌̓͋̇ ̀̈̓͆̇̊̈́͋ Z ̋̇̊͌̎̽-

̓̆͏ ̹̋̈́̊͏̋̀̆ ̻́͏ ̀̇̊͂̾
 ̹̻̉̈̈ ̻́͏ ̊̆̽-
̺̹̹̈̈̊̈
 ̹̉̈̋̈́̈ ̹ ̋̈͆̋̇̈́͏̍
 ̸̉̌́̾̀̆͆̾̿ 
̹ ̂˽̪��� Н̈ ̀̈̓͆̇̊̈́͋ Z ͍̈́̈ ̻̆́̇̀̈ ̓̇ 
̹̇̋͌ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ� ˺̼͈̆̓̇̿̆͏ ̹̋̈̋̈́̆́͏͎-
͉̆͏ ̹̋̇̍ ̹̇̋̈́̾̆́̇̿ͅ Z ̺̈̊̈͂̓̆͏ ̋̈͆̾-

̆́͌̓̆͏ ͂̾̋̋̾͏ ̧̇̓̾̋̆ ˽̹̆͆̌̇̆ ̾ ̀̇̊͂-
̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ� 

˽̼̈̇̈́ ̸͋̈́͌
 ̾̍ ̻͇̹̋̈̈́̊̌̓̾̇̋̈́̈ ̋̀́̆-
̻̹͋̆̇̈́̋͏ ̈́̆̀ ͈̍̈̊̈̈ ̉̈̈́̈͂̌
 ͇̈́̈ ͍̈́̾-
͇̇̋̀̾̇ ̾ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̇ ̉̊̾̓͆̾̉͋ ̌ ̓̾̍ 
̸͉̈̾̇� Н̇ ͇̋́̌̆̿̓̈ ˽̹̆͆̌̇ ̻̓̇̈̓̈̀̊̆̈́-
̓̈ ̹̓̆̽̆́ ̋̈ ̋͆̇̓͋ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̾́̆̊ͅ-
͂̈̓̾̾ ˻̆́̾̓̌ ̬̈̀̈̌́̾̓̌ �̀̊̎̋̈́̓̈̿ 
͂̆͂̈̿� ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 ̺̇̈ �̹͇̇̓͋͂ ̻̹̺̾̆-
̈́̇́̇͂�� �˽̌̽͋̀̆ ̻́͏ ̹̋̇̍� Z ̈́̆̀ ̼͂̈̓̈ 
̹̋̈̊͂̌́̾̊̈̆̈́͌ͅ ̻̈̾̓ ̾̽ ͍̈́̾̍ ̉̊̾̓͆̾-
̹̉̈� ̹̉̊̆̈ ̓̆ ̹̋̈̉̊̾̀̈̋̓̈̇̓̾̇ ̋ ͈̻̹̇̇-
̊̆͂̾ ͇̀́̆̋̋̾̇̋̀̈̿ ͂̌̽͋̀̾ ̹ ̋̆͂̈͂ 
̹̾̊̈́̌̈̽̓̈͂ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̾ ͎̾͂̇̈́ ̹̋̇
 
̹̓̇̽̆̾̋̾͂̈ ̈̈́ ͂̇̋̈́̆ ̼̹̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̺̇̈ 
̻̌̆́̎̓̓̈̋̈́̾ ̈̈́ ̀̌́͌̈́̌̊̓͋̍ ̹͆̇̓̈́̊̈� 
˿͎̻̈́̋̆ Z ̾ ̹̻͋̇̽̓͋̇ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾͏ 
̹ ̺̻̈̊̈̆̍ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̾ ͈̾̊̈̀̆͏ 
̋̇̈́͌ ̹̾̊̈́̌̆́͌̓͋̍ ̀̈̓͆̇̊̈́̓͋̍ ̹̽̆́̈
 
̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̹ ̼̊̇̾͂̇ ̈̓́̆̿̓ ̈́̊̆̓̋́̾̊̈-
̹̆́̾̋͌ ̀̈̓͆̇̊̈́͋ ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇̓̾̾ ̹̺̋̇̈ 
̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏�

˼͉̎ ̻̈̾̓ ̉̊̾̓͆̾̉ Z ̹̇̀̈́̈̊ ̓̆ ͂̈́̈-
̻̼̎͌� Н̇̉̊̇͂̇̓̓̈̇ ̸̋̈͋̈́̾̇ ̼̻̀̆̈-
̺̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ˽̹̆͆̌̇̆ Z ̼̺͂̇̊̇̾̈�
̓̆́͌̓͋̿ ̀̈̓̀̌̊̋ ̾ ̺̆́̆�̀̈̓͆̇̊̈́ 
̻̹̋̈́̾̉̇̓̾̆̈́̈ ̻̈̓̆ͅ �Н̹̈͋̇ ̾͂̇̓̆� 
̾͂� ̪� Н� ˺̹̈̊̈̓̈̈̿� Н͈͋̓̇̓̇̇ ̋̈̋̈́͏-
̽̆̓̾̇ ̋̈́̆́̈ ̻̊̇̀̈̊̓͋͂ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻́͏ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̓̈ ̾ ̻́͏ ̹̋̇̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈ 
́̈̋̋̾̾ Z ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̀̈̓̀̌̊̋̆� ͎̓͋͂ 
̉̇̊͂̋̀̾͂ �̾̋̀̈̊̀̆͂� ̹̹̉̇̊͋̇ ̹͇̊̌̇-
̓͋ ͈̇̋̈́͌ ̻̋̈́̾̉̇̓̾̿ ̈̈́ ̸̺̹́̆̈̈́̈̊̾̈́̇́͌-
̺̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ �Н̹̈͋̇ ̾͂̇̓̆�
 ̻̉̊̇̽̾̇̓-
̈́̈͂ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̧̇̓̾̋ ˽̹̆͆̌̇� 
̵̈́̈ ̉͏̈́͌ ̹͂̌̽͋̀̆̓̈́̈ ̾ ͎̓̆͏ ̻̼̍̌̈̓̾-
͆̆
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ͇̉̈́̌̾́̆ ̻͎̋̈́̾̉̇̓̾ ̹̉̇̊-
̹͋̇ ̹ ̾̋̈́̈̊̾̾ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏� 

̸̨͎̾̽̓̇́̾̇
 ̹̉̈̽̾̈́̾̓̆͏ ̍̆̊̾̽-
͂̆
 ̹̋̉̈̊̈́̾̓̆͏ ͍̺̓̇̊̾͏ ̧̇̓̾̋̆ ˽̆͆̌-
̹̇̆ Z ͇̈̈́́̾̓͋̇ �̹̾̈́̆͂̾̓͋�
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̈́̆̀ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂͋ ̼̾̈́̇́͏͂ ̮̊̆́̆ ̊̆̓̓̇̿ 
̹̇̋̓̈̿� ̬̼̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̉̈̋́̇ ̹͈͎͉̽̆̇̊̆̇-
̺̈ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ Z ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓̈-
̺̈ ͈̹̺̌̈́́̾̈̈ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾͏ �̬́̆̋̋̾̀̆ 
̾ ̻̼̆̽�
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̹͂̇̋̈́̇ ̋ ˽̹̆͆̌̇͋͂ 
̺̾̊̆́̾ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̺̇̈ ̻̊̌̽͌͏�̻̼̆̽͂̇-
̓͋
 ̓̈ ̾ ̹̋̈̋̇͂ ͂̆́̇̓͌̀̾̇ ̻̇̈́̾ Z ́̆̌-
̊̇̆̈́͋ ̹̺̈́̇́̇̾̽̾̈̓̓̈̈ ̀̈̓̀̌̊̋̆ �̂̾̓͏͏ 
̉̈́̾͆̆�
 ̻̼̆̇ ̋̈́̓͆̇ ̋̈́̆́̈ ̹̋̇̈́̾̈́͌  
̀̆̀�̈́̈ ͇̾̓̆̇� ̂̈́̆́̈ ̉̈̓͏̈́̓̈� ͂͋ ̉̇̊̇-
̼̾́̾ ͉̇̎ ̻̈̓̌ ̽̾͂̌
 ̾ ͍̈́̆ ̽̾͂̆ ̼̌̇ ̓̇ 
̹̇̊̓̎̈́̋͏�

ȩȲɮȸȳɡ ɦ рȲȹɪȲɫɦɫȴɡ Z ȸɤȳ ȵȴɯɬɦ ȶɦɭɪȲ
 
ɡ ȷȴɥɫȲɫɦɦ ɪɦɩɩɦȴɫȴɡ ɩɶɠɦɬȳɩȳɧ ɪȸɥɳɨɦ 
ɡȴ ɡȷȺɪ ɪɦȶȳ Дȳɫɦȷ ȩȲɮȸȳɡ Z ȵȶȳɣȷɬȲɡɦɬȳɩɴ 
Сȳȶɢȳɷ рȲȹɪȲɫɦɫȴɡȲ ɡ 44' ɡȳɨȳ

Ѣтипендиаты ҅онда «ўовые имена» с директором ПермскоѺ ҅илармонии ҥалиноѺ ћокоулиноѺ, президентом 
҅онда ҫенисом ѝа҇уевым и заместителем министра культуры Пермского края ѝариноѺ ҩлҏхиноѺ



ѧѯ маחוа ѨѦѧѯ
 ՟ѯ �ѧѦѦѩ�ѧѮ Новый компаньон

Куɕɜтурнɀɓ Сɕоɓ

Н͇̆̆́̈ ͍̈́̈̿ ̾̋̈́̈̊̾̾ ͇̍̈̇̈́̋͏ ̉̊̈̉̌̋̈́̾̈́͌� ̹̂̈̋̇͂ ̓̇ ̾̓̈́̇-
̊̇̋̓̈ ̊ ̹̆̋̋̀̆̽͋̆̈́͌ ̈  ̈́ ̈͂
 ̀ ̆̀
 ̉ ̻̊̾͏ ̓ ̆ ̋ ̉̇̀̈́̆̀́͌ ̀  ̓ ̆̽̓̆-
͇̇̓̓̈͂̌ ̹̊̇͂̇̓̾
 ͈̌̽̓̆̎͌
 ͇̈́̈ ͇̓̆̆́̈ ̉̇̊̇̓̇̋́̾ ̓̆ ͇̆̋� 
̆ ̼̈́̆̀̇ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̻̼̆̇ ̉̈̋́̇
 ̈́̆̀ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̓̆̆́̆ ̽̊̾̈́̇-
́̾ ͉̇̎ ͂̾̓̌̈́ �� ̹̼̻͋̓̌̇̓͋ ̸͋́̾ ̉̇̊̇͂̾̓̆̈́͌̋͏ ̋ ̺̓̈̾ 
̓̆ ̺̓̈̌ ̹ ̈́̇̋̓̈͂ �̸̻̉̊̇̆̓̓̾̀̇� ̓̆ ̹̻̍̈̇ ̹ ͆̇̍ ՟� ̹̽̆̈-
̻̆ ̾͂� ̱̺̉̆̾̓̆ ̻̉̈ ͂̈̓̈̈́̈̓̓̈ ̹̉̈̈́̈̊͏͎͉̾̇̋͏ ̊̆̽͋ͅ 
̾̽ ̻̹̾̓̆͂̾̀̈� �˽͋ ̼̻̎͂ ̽̆̀̆̈́̆��� ̩̆̀̆̈́ ̹ ̀̇̊͂̾ � ͂̆̊-
̈́̆ ̹ �������� ˼͉̎ ͈̋́̾̀̈͂ ̹̋̇̈́́̈���� ̩̹͇̌̆́̾ ̾ ̸̈́̇̇ ̉̈́̇̽-
̓͋̇ ͇̽̆͂̇̆̓̾͏� �˻̸̻̆̊̇̊̈̆ ̻̽̇̋͌ ̓̇̈́��� ̃̌̆́̇̈́ ̓̆ ̌́̾͆̇��� 
˺̻̈͋ ̓̇̈́����
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̺͎͉̾̓̈́̊̾̌̾̇� �˺͇̇̊̆ ̻̈̾̓ ̾̽ ̽̊̾̈́̇-
́̇̿ ́̾̽̓̌́ ̼́̌̌ ̹̹̈̾̓̈̿ ̹̀̊̈̾� �Н̻̆̈ ̼̇� ̬̹̊̈͌����

Н
̆ ̹̹̼̋̈́̊̇̈̇̓̓͋̇ ̹̈̉̊̈-
̋͋ ̽̊̾̈́̇́̇̿� �̰̈́̈� ̺̻̂̇̈̓͏ 
̼̈́̈̇ ̸̻̌̇̈́ ̹̀̊̈͌�� ̹̈́̈̓-
̈́̎̊͋
 ̹̼̻̹͈̋̈̉̊̈̈̆̾̇ ̽̊̾-
͎̈́̇́͌̋̀̌ ̈́̈́̉̌ ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇-

̓̾̾ ̹̺̋̇̈ ̉̇̊̈̊͂̆̓̋̆ͅ
 ̌̋̉̈̀̈̾̈́̇́͌̓̈ 
̹̈̈́̇̈́̾́̾
 ͇̈́̈ ̹̀̊̈̾ ̓̇ ̻̹̻̉̊̇̾̾̈́̋͏ Z 
͍̈́̈ ̸͋́̆ ͇̋́̌̆̿̓̈̋̈́͌� ̬̹̊̈̾ ̻̹̇̿̋̈́̾-
̈́̇́͌̓̈ ̓̇ ̸͋́̈
 ̆ ̹̈̈́ ͇̋́̌̆̿̓̈̋̈́̾ Z 
̸͋́̾�

Н̆̀̈̓̇͆
 �˽͍͈̆̽̊̆̆� Z ̹̈́̈̊̇̓̾̇ 
̼̊̇̾̋̋̎̊̆ ˺̾̀̈́̈̊̆ ˺̹̾́̾̋̈̆ ̾ ̻͎̉̊̈-
̋̇̊̆ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̱̌͂̾́̾̓̆ Z ͇̓̆̆́̆̋͌�

Н̹̆̽̆̓̾̇ ̻̹̇̿̋̈́̆
 ̺͂̓̈̾͂̾ ̹̈̋̉̊̾-
̓͏̈́̈̇ ̀̆̀ ̓̇̌͂̇̋̈́̓̈ ͇̎̊̓̾̇̋̀̈̇
 ̈̈́̋͋-
́̆̇̈́ ̀ ́̈̋̋̾̾ ̾ ̀ ̼͉̇̓̾̓̇
 ͂̆̈́̇̊̾� 
̸̻̀̈̈̓͋̇ ̆̋̋̈͆̾̆͆̾̾ ̈́̇͂ ̸̈́̇̇ ̓̇̾̽-
̸̼̇̓͋
 ͇̈́̈ ̻̇́̈ ̻̉̊̈̾̋̍̈̾́̈ � ͂̆̊-
̈́̆� ̧̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓̈� ̉̇̊̈̊͂̆̓̋ͅ ̺͂̓̈̈ 
̺̹̈̈̊̾̈́ ̾ ̈ ̼͉̇̓̾̓̇
 ̾ ̈ ̻́̈̾̓̇� ̃̇͂̆
 
̀̆̀ ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 ̊̆̋̀̊͋̈́̆� ˺̈ ̹̋̇̍ ̋͂͋̋-
́̆̍�

˺̈̈́
 ̀ ̉̊̾͂̇̊̌
 ̻̈̾̓ ̾̽ ̹̉̇̊͋̍ ̺̊̆ͅ-
̹͂̇̓̈́̈ ̻̹̇̿̋̈́̾͏� ̻̹͈̇̌̀̆�̉̇̊̈̊ͅ-
͂̇̊ ̋ ̺̈́̈̋̈͂ ̾ ̾̓̈́̈̓̆͆̾͏͂̾ ̉̊̈̊̆-
̸̆ ̓̆ ̊̇͂̈̓̈́̇ ̼̻̼̇́̇̽̓̈̈̊̈̓͋̍ ̉̌̈́̇̿ 
̹̹͋̀̊̾̀̾̆̇̈́ ̹̉̊̆̾́̆ ̹̻̉̈̇̇̓̾͏ ̓̆ 
̹̻̽̆̈̇
 ̈́̈ ̾ ̻̇́̈ �̋̈́̊̈͏� ̽̊̾̈́̇́̇̿� �̂̈́̈-
͏̈́͌ ̓̆ ͂̇̋̈́̇� Н̇ ̻̈̈́̍̈̾̈́͌
 ͏ ̸̈́̇̇ ̋̀̆-
̽̆́̆�� ͇̹̹̹̹̀̈̌̋̈́̈̆ ̓̆ ̸̋̇̇ ̹͎̋̌̊̈̌ 
̸͎̹́̈͌ ̻́̈̾̓͋�͂̆̈́̇̊̾ ̹ ̸̈̊̆̽̇ ̊̈̋-
̋̾̿̋̀̈̿ ̼̈́̊̌̇̓̾͆͋
 ̽̊̾̈́̇́̾ Z ͇̹̇́̈̇̀ 
�� Z ̋ ̺̹͎̈̈́̈̓̈̋̈́͌ ̈̀̌̓̌́̾̋͌ ̹ ̉̊̇-
̀̊̆̋̓̈̇�

̧̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓̈
 ̹̊̇͂͏ ̈̈́ ̹̊̇͂̇-
̓̾ ̸͋́̈ ̹̀̊̆̋̾̈� ˺ ͈̊̈̋̀̈̓̈͂ ̉̊̈-
̹̋̈́̊̆̓̋̈́̇ ̺̉̌̋̈́̈̈ ͆̇̍̆ ̋ ̺̇̈ ̼̆̌̊̓͋-
͂̾ ͇̉̈̈́̈́̈̓͋͂̾ ̉̇̊̇̀̊͋̈́̾͏͂̾ ̓̆ 
̈̓̇ͅ ̹̺͋̋̈̀̈̈
 ͇̉̈̈́̾ ̹̺͆̇̊̀̈̓̈̈ ̆̋̆ͅ-
̻̆ ̋ ̺̈̊̈͂̓͋͂̾ ̈̀̓̆͂̾ ̈́̈ ̾ ̻̇́̈ ̹̈̽-
̓̾̀̆́̾ ̹ ̈́̌͂̆̓̇ ̾ ̹̋̾̓̇̆̈́̈̿ ̻̹̉̈̋̇̈́-
̀̇ ̺̾̌̊͋ͅ ̹̉̇̊̈̊͂̇̊̈ͅ Z ̈́̈ ̻̈̇̈́͋̍ 
̹ ͇̻̹̉̊̾̌́̾͋̇ ͎̀̈̋̈́͂͋�̻̋̀̆̆̓̊͋ͅ
 ̈́̈ 
̹̹̈̋̇ ̻̊̆̽̇̈́͋̍� ̺̃̇́̇̋̓̈̈ ̸͋́̈ ̺͂̓̈̈� 
Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̹̀̊̆̋̾̈ ̹̻͋̿͏ ̀ ̽̊̾̈́̇́͏͂
 
̾̋̉̈́̓̾̈́̇́̾ ̻̹̊̆̽̇̆́̾̋͌ ̾
 ̹͈̈̋̈́̆̾̋͌ 
̹ ̻̈̓̈͂ ̸̇́͌̇
 ̹̽̆̋̈́͋̆́̾ ̹ ̹̉̊̈̈̀̆-
̹̈́̾̓͋̍ ̉̈̽̆̍ Z ̈́̈ ͎͈̓̈̆ ̋ ͎͈̓̈̇̿
 
̈́̈ ͎͈̓̈̆ ̋ ̻̹̌͂͏ ̻̹͈̇̌̀̆͂̾
 ̈́̈ ͉̇̎ 
̀̆̀̈̇�̈́̈ ͇̻̹̉̊̾̌́̾̈̇ ͇̋̈̇̈́̆̓̾̇ ̹̉̈́̈� 
̾́̾ ̻̹͈̇̌̀̆
 ̋̈ ̹̋̇̍ ̋̈́̈̊̈̓ ̸̼̈́̈̇̓-
̓̆͏ ̼͇͂̌̾̓̆͂̾
 ͈̾̋̈́̈̓̈
 ̉̊͏͂̈�̈́̆̀̾ 
̻̹̓̆̊͋̓̈ ͇̀̊̾̾̈́� �̀̊̈̋̈́̾͂̌́̾̊̌̿̈́̇ 
͂̇̓͏�� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̉̇̊̈̊ͅ-
͂̆̓̋ ̀̆̀̈̿�̈́̈ �̸͇̈̽̆̈̇̓̓͋̿�
 ̓̇́͌̽͏� 
̹̺̋̇̈ ̹ ͂̇̊̌�

˺̈̈́ ͇̺̇̈ ̻̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓̈ ͈̹́̾̀̈̆-
̈́̈ Z ̈́̆̀ ͍̈́̈ ̹̈́̇̀̋̈́̈� ̓̆ ̓̾̍ ̉̈̋̈́̊̈̇-
̓̈ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̻̹̈̈́͌̓̈ ̻́̾̓̓͋̍ ͍̉̾-
̻̹̽̈̈� ̃̆̀
 ͇̹̇́̈̇̀ �� ̹̉̇̊̈̊͂̇̊̈ͅ 
͇͎̾̈́̆̈́ ̉̈ ͇̻̈̇̊̇̾ ̻̹̹̓̇̓̾̀̈͋̇ ̽̆̉̾-
̋̾ ̺̓̇̀̈̇̈ ̉̆͆̾̇̓̈́̆ ͇̉̋̾̍̾̆̈́̊̾̇̋̀̈̿ 
̸̈́͌̓̾͆͋� Н̆ ͍̀̊̆̓̆̍ ̉̈ ̸̈̇ ̋̈́̈̊̈̓͋ 
̈̈́ �̋͆̇̓͋� Z ̸̹̻̼̾̇̈̾̽̈̊̆̇̓̾̇ ̻̆̓̇-
̺̻̺̊̆̌̓̓̈̈ ͈̈̌͂̇̓̆ ̀̆̍̈͂̆� ̹̋̉̊̆̆ 
̈̈́ ̽̊̾̈́̇́͏ ̻̍̈̾̈́ ͇̻̈̇̊̇̓̆͏ ̀̊̾̀́̾-
̹̆͏ ̸̸̆̆ Z ͉̇̎ ̻̈̓̆ �͂̆̈́͌�́̈̋̋̾͏�� Z 
̋ ̹̈̉́͏͂̾� �˹ ̈́͋ ͈̽̓̆̇͌
 ̀̆̀̆͏ ̌ ͂̇̓͏ 
̽̆̊̉́̆̈́̆�� ˹ ̈́͋ ͈̽̓̆̇͌
 ̀̆̀ ͏ ̽̆ ̓̇̎ 
̻̹͎̓̆̊͋̆̋͌���
 ̆ ̹̋́̇̆ ̻͂̈́̈̈̿ ͇̇́̈-
̹̇̀ ̻͂̇́̇̓̓̈ ̻̉̊̈̍̈̾̈́̋͏ ̹̻̈́͌ ͆̇̍̆
 
̹̉̈̋̈́̌̀̾̆͏ ̻̹̇̊̇͏̓̓̈̿ ̸͈̹̆̊̈̿� ̂̆͂̾ 
�̽̆̉̾̋̀̾ ̾̽ ͈̉̋̾̍̌̀̾� ̹̇̋͌͂̆ ̸͎́̈-
̉͋̈́̓͋
 ̾̍ ̹̆̈́̈̊ Z ͇̹̇́̈̇̀ ̸͎̓̆́-
̻̆̈́̇́͌̓͋̿ ̾ ͎͉̌͂̇̾̿ ̹̉̈́͌̽̈̆̈́͌̋͏ 
̹̋́̈̈͂� ̬̈́̈ ͍̈́̈̈́ ̹̆̈́̈̊
 ̉̈̓͏̈́͌ ̹̓̇̈̽-
̼͂̈̓̈� ̺̉̊̈̊̆͂͂̈̀�̈́̈ ̓̇̈́� ̓̈ ̹ ̸̉̌́̾-
̀̇ ̹̹͋̋̀̆̽͋̆́̈̋͌ ̻̼̉̊̇̉̈́̈̇̓̾̇
 ͇̈́̈ 
̓̆̉̾̋̆́ ̈́̇̀̋̈́ ̈́̈̈́ ̋̆͂͋̿ ̀̆̍̈͂ Z ̈̓
 
̉̈ ̋́̌̍̆͂
 ̸̹͋̆́ ̹ ̸̻̉̈̈̓̈͂ ̹̽̆̇-
̻̇̓̾̾� ̧̺̊̌̾̇ ̽̊̾̈́̇́̾ ̻̼̉̊̇̉̈́̈̾-
́̾
 ͇̈́̈ ̈́̇̀̋̈́ ̓̆̉̾̋̆́ ̹̆̈́̈̊ �˽͍̆̽̊̆-
͈̾� ˺̾̀̈́̈̊ ˺̹̾́̾̋̈� ̈̓ Z ̈̉͏̈́͌�̈́̆̀̾
 
̉̈ ̋́̌̍̆͂
 Z ̹ �͈̉̋̾̍̌̀̇� �̀̈̋̾́� ̈̈́ 
̆̊͂̾̾� ̃̆̀ ̾́̾ ͇̾̓̆̇
 ̍̈̈́̇́̈̋͌ ̸͋ ͍̈́̈̈́ 
̸͎́̈̉͋̈́̓͋̿ ̈́̇̀̋̈́ ͈̉̈̋́̌̆̈́͌ ̹ ̸̈́̇̇ 
̀̈͂̈̊̈́̓̈̿ͅ ̸̹̈̋̈́̆̓̈̀̇� ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇-
̓̾̾ ̹̺̋̇̈ ͍̺̈́̈̈ ̺̊̆͂̇̓̈́̆ͅ ̉̇̊̈̊͂̇ͅ-
̊͋ ̻̋̾͏̈́
 ̆ ̽̊̾̈́̇́̾�̈́̈ ̋̈́̈͏̈́�

̻̼̀̊̇̉̈́̈̇̓̾̇
 ͇̈́̈ ̈́̇̀̋̈́͋ ̻̉̊̾̓̆-
̼́̇̆̈́ ̉̇̊̌ ˺̾̀̈́̈̊̆ ˺̹̾́̾̋̈̆
 ̾͂̇̇̈́ 
̻̉̈ ̸̋̈̈̿ ̹̋̇ ̹̈̋̓̈̆̓̾͏
 ̸̾̈ �˽͍̆̽-
͈̊̆̆� Z ͍̈́̈ ͇̈̇̓͌ ̹̈ ̺͂̓̈̈͂ ̈ ̓̎͂� 
˽̼̈̇̈́
 ̈ ̓̎͂ ̻̼̆̇ ̸͈̈́͌̇
 ͇̇͂ ̈ ̻́̈̾-
̓̇�͂̆̈́̇̊̾� ˺̈̈́
 ̼̋̀̆̇͂
 ̺̊̆͂̇̓̈́ͅ ̻̉̈ 
̹̓̆̽̆̓̾̇͂ �/+X �͍̈́̈ ̈́̆̀̈̿ ̈̊͂̆̈́ͅ 
̸̹̻̺̾̇̈́̈̆
 ̺̻̇ ̸̺́̈̇̊ ͇̈̇̓͌ ̈́̾̍̈ ͈̇̉-
͇̇̈́ ̾́̾ ̻̾̽̆̎̈́ ̻̺̊̌̾̇ ̈́̾̍̾̇ ̹̽̌̀̾
 
̓̆̉̊̾͂̇̊
 ͈͈̌̊̾̈́ ̆̓̈́̾̀̆͂̾ͅ�
 ̹̆̈́̈-
̊͋ Z ̸̭͎̹̈͌ ̪̹̹̆̓̈̆ ̾ ̦̈̊̾̋ ̅̈̍-
̹́̈� ̽̊̾̈́̇́͌ ̻̋̆̾̈́̋͏ ̓̆ ̋̈́̌́
 ̀ ̹́̇̈͂̌ 
̌̍̌ ̻̹̉̊̾̀́̆͋̆̇̈́
 ̀̆̀ ͈̓̆̌̓̾̀
 ̀̊̆̋̾-
̹͎̌ ͎͂̈̊̋̀̌ ̹̊̆̀̈̾̓̌
 ̆ ̹ ̺̇̈ ̹̉̊̆̈̇ 
̌̍̈ ̹͈̓̆̀́̈̓̾̾̿̋͏ ̉̇̊̈̊͂̇̊ͅ ͈̇̉-
͇̇̈́ ͇̈́̈�̈́̈ ̹̻̊̈̇� �̻̀̈̋̈́̊̆͂̆̈́̾̽͂��� 
̧̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾͏��� ̷̓ ̸̄̆̊��� ̶̹̍̆̓̆̓̈��� 
̭̼̇̉̆��� ̬͇͇̆̋̈́̇́́̌̾��� ˺̹̾́̾̋̈���� ˺̈̈́ 
̈́̆̀
 ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ͇̇̊̇̽ ̽̆̉͏͎̈́̌�

̬̋̈́̆̈́̾
 ̈ ̺̊̆͂̇̓̈́̆̍ͅ� ˺ ̆̓̈̓̋̆̍ 
�˽͍͈̆̽̊̆̾� ̹ ̋̈͆̋̇̈́͏̍ ͇̆̋̈́̈ ̉̈͏̹́͏-
́̆̋͌ ̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏
 ͇̈́̈ ͈̈̌ ̉̈̋̈́̊̈̇̓̈ ̉̈ 
̺̈̊̾̽̈̓̈́̆́͌̓̈͂̌ ̉̊̾̓͆̾̉̌ ̾ ̼̻̀̆͋̿ 

̽̊̾̈́̇́͌
 ̺̹̉̊̈̌́̾̆͏̋͌ ̼̻͂̇̌ ͉̻̉́̈̆-
̀̆͂̾
 ̸̋̈̇̊̎̈́
 ̀̆̀ ̀̈̓̋̈́̊̌̀̈́̈̊
 ̹̋̈̿ ̸̋̈-
̹̋̈́̇̓̓͋̿ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌� ̵̈́̈ ̓̇ ̹̋̈̋̇͂ ̈́̆̀� 
̭͈̾͌ ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇̓̾̾ ̺̀̈̊̈̈́̀̈̈ ̹̊̇͂̇-
̓̾ ͉̻̉́̈̆̀̾ ̸̊̆̈̈́̆́̾ ̻̹̈̓̈̊̇͂̇̓̓̈
 
͇̉̊̾̎͂ ̼̻̀̆͋̿ ̽̊̾̈́̇́͌ ̹̌̋̉̇̆́ ̸̈̈̿-
̈́̾ ̾̍ ̹̋̇ ̾ ̉̈̋͂̈̈́̊̇̈́͌ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̹̋̇ 
̉̇̊̈̊͂̆̓̋͋ͅ� ˺ ̈̋̈́̆́͌̓̈̇ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ̹̋̇ 
̋͂̈̈́̊̇́̾ ̻̈̓̈ ̾ ̈́̈ ̼̇�

˿̹̋̓̈̓̈̇ ̻̹̇̿̋̈́̾̇ ̺̊̆̋̉̈́̆̆́̈̋͌ 
̹ ͆̇̓̈́̊̆́͌̓̈͂ ̉̊̈́̎̈́̇ ͆̇̍̆
 ̉̊͏͂̈ 
̹̓̆̉̊̈̈́̾ ̹̺͋̋̈̀̈̈ ̻̆̋̆̆ͅ ̋ ̉̆̓̈̊̆͂-
̓͋͂̾ ̈̀̓̆͂̾
 ̹̻͋̍̈͏͉̺̇̈ ̹ ̋̈́̈̊̈̓̌ 
̹̈̀̽̆́̆ ̀̇̊͂͌ '� ̩̆ ͍̈́̾͂̾ ̈̀̓̆͂̾ ̹̻̾-
̓̇́̾̋͌ ̈́̎̉́͋̇
 ͎̌̈́̓͋̇ ̈̓̆̊̾ͅ ̉̇̊̊̈-
̓̆
 ̈́̆̀ ͎͉̀̈̓̈́̊̆̋̈́̾̊̌̾̇ ̋ ̻̍̈́̈̓̈̿ 
̋̾̓̇̿ ̻̹̉̈̋̇̈́̀̈̿ ̹̉̇̊̈̊͂̆̓̋̈ͅ� ̺̀̈-
̻̆ ̼̇ ͂̾͂̈ ̼̉̊̈̇̽̆́̆ ͍͇́̇̀̈́̊̾̀̆
 ̈̓̆ 
̹̹̉̊̾̀̈͋̆́̆ ̀ ̸̋̇̇ ̸̹͉̋̇̈̇̇ ̹̓̾͂̆-
̓̾̇ Z ̈́̆̀̆͏ ̹͇̉̊̾͋̓̆͏
 ̹̻͈̋̆͂̇́̾̓̆͏
 
̹̻̹̉̊̆̾̆͏� ̧̹̼͉̾̌̾̿̋͏ ̾ ̹̋̇̈́͏͉̾̿̋͏ 
̼̉̇̿̽̆ ̽̆ ̈̀̓̈͂ ̸͋́ ̼̉̈̍̈ ̓̆ ͎̀̆̀̌�
̸̻̓̾̌͌ ̹͎̀̊̆̋̾̌ ̾̓̋̈́̆́́͏͎͆̾ ˹́̇̀̋̆̓-
̻̊̆ ̦̻̺̊̈̋̀̈̈�

̃̆̀ ̊̇̆́͌̓̆͏ ̻̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̉̊̈-
̓̾̀́̆ ̹ ̈́̀̆̓͌ ̉̇̊̈̊͂̆̓̋̆ͅ ̾ ̾̽͂̇-
̓̾́̆ ̇̎ ̹̈̉̊̇̀̾ ̹̆̈́̈̊̋̀̈͂̌ ̽̆͂͋̋́̌� 
˿͇̀̈̓̆̈́̇́͌̓̈ ̉̇̊̈̊͂̆̓̋ͅ ̹̉̊̇̊̆̈́̾́-
̋͏ ̹ ̺̍̇̉̉̇̓̾̓
 ̺̻̀̈̆ ͇̉̆̊̈̀̆ ̽̊̾̈́̇́̇̿
 
̻̓̆̍̈͏͉̾̍̋͏
 ̀̆̀ ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 �̻̉̈ ̹͉̇̇-
̹̋̈́̆͂̾�
 ̌̋̈́̊̈̾́̆ ̸̻͈̇̈ ̉̊͏͂̈ ̻̉̈̋̊̇̾ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̾͏� ̀̆̊̓̾ ̹̉̊̾̋̈́̆̆́̾ ̀ ̉̇̊-
̈̊͂̇̊̆͂ͅ
 ̹̆́̾́̾̋͌ ̓̆ ̉̈́ ̾ ̺̊̈͂-
̀̈ ̹̹͋̀̊̾̀̾̆́̾ ͎̓̇͆̇̓̽̌̊̓̌ ̸̊̆̓͌� 
͇̀̈̇͂̌�̈́̈ ̾̍ ̓̇ ̻̌̆́̈̋͌ ̸͋̋̈́̊̈ ̹̹͋̇-
̋̈́̾
 ̍̈̈́͏ ̻͎̼̾̇ ͇̈̍̊̆̓̓̾̀̾ ͉̈̈́̈́̆̾-
́̾ ̾̍ ̻͈̉̈̆́͌̇ ̹ ̺̌̈́̈̀
 ̺̻̇ ̸̻͈̇̈̾̊͋ 
̻̼̉̊̈̈́̆́̾ ̈̊̆̈́͌
 ͇̉̊̾̎͂ ͇͇̆̋̈́̾̓̈ Z 
̹ ͂̾̀̊̈̈̓ͅ
 ̈́̆̀ ̀̆̀ ˺̹̾́̾̋̈ ̓̇ ͇̈̇̓͌ 
̹́̈̀̈ ̉͋̈́̆́̋͏ ̀̆̀�̈́̈ ̺̹̾̓̈́̇̊̾̊̈̆̈́͌ ͍̈́̌ 
�̹͎̾̓̈́̇̊̇̓͆̾� �̉̈ ̋̌̈́̾ Z ̉̊̈̋̈́̈ ̉͌͏-
͎̓̌ ̹̻͋̍̈̀̌� ̹ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊̌ �˽͍͈̆̽̊̆̾��

͇̂́̌̆̿̓͋̇ ̾ ̹̻̉̊̾̍̈͏͉̾̇ ̸̈̋̈́̈͏-
̹̈́̇́͌̋̈́̆ ̾̽̊͏̻̓̈ ̹̉̈́̾͏́̾ ̓̆ ̹̈̋̉̊̾-
͏̈́̾̇ ̻̹̇̿̋̈́̆ ̽̊̾̈́̇́͏͂̾� ˽̺̓̈̾̇ ̈̈́̽͋-
̹͋ ̹ ̋̈͆̋̇̈́͏̍ ̸͋́̾ ̈́̈ ̸̈ ͍͇́̇̀̈́̊̾̀̆̍
 
̈́̈ ̈ ̻̋̀̆̓̆́̇�

̃̇͂ ̓̇ ͂̇̓̇̇
 ̹̈̉̊̇̀̾ ̺̽̆̉̊̈̊̆͂-
̹͂̾̊̈̆̓̓̈̿ ̺̊̆͂̇̓̈́̆̊̓̈̋̈́̾ͅ
 ̆ ̼̈́̆̀̇ 
̹̋̇͂ ̻̓̆̀́̆̀̆͂ ̾ ͇̋́̌̆̿̓̈̋̈́͏͂
 �˽͍̆̽-
͈̊̆̆� ̹͋̋̈́̊̈̾́̆̋͌ ̹ ̓̇̀̈̇ ͍͇̋̈́̇̈́̾̇̋̀̾ 
̻̇̾̓̈̇ ͆̇́̈̇
 ̾ ̹ ̹͎̉̇̊̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̸́̆-
̺̻̈̆̊͏ ͂̌̽͋̀̇ ̭̻̇̈̓̾̆ ̪͂̇̓̓͋̍ Z 
͇̈̇̓͌ ̸̾̽̈̊̇̈́̆̈́̇́͌̓̈̿
 ̸̺̈̆̈́̈̿ ̾ ̊̆̽-
̸̓̈̈̊̆̽̓̈̿� ̃̈ ̸̹̽̆̍́̎͋̆͏̋͌ ̼̎̋̈́̀̾͂ 
̻̾̓̆̋̈́̊̾̆́̈͂
 ̈́̈ ̹̼͋̾͂̆͏ ̋́̇̽̌ ̼̓̇-
̓͋͂ ̼̇̓̋̀̾͂ ̹̈̀̆́̈͂
 ͂̌̽͋̀̆ ̹̺̋̇-
̻̆ ̌͂̇̋̈́̓̈ ̾ ̻̇́̾̀̆̈́̓̈ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̆́̆ 
̻̹̇̿̋̈́̾̇
 ͈̌̀̊̆̆͏ ̺̇̈� ̬̺̻̈̆ ͏ ̋ ̼̋̈̆-
́̇̓̾̇͂ ̻̉̈̀̾̆́̆ ̹̻̽̆̈ ̾͂� ̱̺̉̆̾̓̆
 
̉̇̊̈̊͂̇̊͋ͅ ̉̇́̾ ̍̈̊̈͂ ̹̺̈̀̊̌ ̸̈̓̆-
̼̎̓̓̈̿ ̻̹͈̇̌̀̾
 ̾ ͍̈́̈̈́ ͇̊̾̈́͂̾̓͋̿
 
̹̹̈̋̇ ̓̇ ̹̀̊̾̀́̾͋̿ ̾ ͇̈̇̓͌ ̓̆̉̊͏̼̎̓-
̓͋̿ ̍̈̊ ̻̺̈̋̈́̾̆́ ̓̆̀̆́̆
 ̻̺̈̋̈́̈̿̓̈̈ 
�-
 $HPLMGR��

̧̆
 ̾̽ ̽̆͏̹́̇̓̓͋̍ ͈̇̋̈́̾ ͇̹̆̋̈ ̉̇̊-
̈̊͂̆̓̋̆ͅ ͏ ̹͋̋͂̈̈́̊̇́̆ ̹̺̋̇̈ ̈́̊̾
 ̓̈ 
̹̹̈̋̇ ̓̇ ̉̈̈́̈͂̌
 ͇̈́̈ ͂̓̇ ̸͋́̈ ͇̋̀̌̓̈ 
̾́̾ ̀̆̀�̈́̈ ̓̇̉̊̾͏̈́̓̈� ̦̻͇̌̌̾ ͇̹̇́̈̇̀̈͂ 
̸͎́̈̉͋̈́̓͋͂
 ͏ ̾ ̻͈̆́͌̇ ̋͂̈̈́̊̇́̆ ̸͋ 
̋  ̾̓̈́̇̊̇̋̈͂
 ̓̈ ͇̈̇̓͌ ̌̋̈́̆́̆ ͇̾̽̾̇̋̀̾ͅ� 
˺̋̎�̈́̆̀̾ ̈́̊̾ ͇̆̋̆ ̓̆ ̺̓̈̆̍ Z ͍̈́̈ ̹̋̌̊̈̈�

˽̼̈̇̈́ ̸͋̈́͌
 ̹ ̹͈̈̋̈́̆̾̇̋͏ ̈́̊̾ 
͇̆̋̆ ͈̉̊̈̾̽̈́̈ ͇̈́̈�̈́̈ ̾̽ ̊͏̻̆ ̹̈̓� 
Н̇ ̻͎̌͂̆� �˽͍͈̆̽̊̆̆�
 ̹̈̉̊̇̀̾ ̹̋̇͂ 
̋̈́̊̆̋̈́̓͋͂ ̋̉̈̊̆͂ ̈ ̓̇̿ ̹ ̉̇̊͂̋̀̾̍ 
̋̈͆̋̇̈́͏̍
 ̈̀̆̽̆́̆̋͌ ̻̆́̇̀̈ ̓̇ ̋̆͂͋͂ 
̈̋̈́̊͋͂ ̾ ̓̇ ̋̆͂͋͂ ̸̾̽̈̊̇̈́̆̈́̇́͌̓͋͂ 
̉̇̊̈̊͂̆̓̋̈͂ͅ ̾̽ ̈́̇̍
 ͇̈́̈ ̻̹̈̇́̈̋͌ 
̹̻̾̇̈́͌ ̻̼̆̇ ̹ ̀̇̊͂̾� ̰̈́̈ ̼� ˹̻́̇̀̋̆̓̊ 
̱̌͂̾́̾̓ ̾ ̺̇̈ ̻̀̈͂̆̓̆ �Н̇˽̅˹̃� Z 
̸̊̇͏̈́̆
 ͇̈́̈ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏
 ͉͉̾̌̾̇� ˿̓̾ 
͇̈̇̓͌ ̍̈̈́͏̈́ ̓̆̿̈́̾ ̹̋̈̿ ̈́̇̆̈́̊ ̾ ͈̊̇̾-
̈́̇́͌̓̈ ̻̹̼̾̌̈́̋͏ ̀ ͍̈́̈̿ ̻̓̆̍̈̀̇�
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˿̓ ̌̇̍̆́ ͇̉̊̈͌ ̓̆ ͇̓̈̓̈̿ ͍͇́̇̀̈́̊̾̀̇
фак перѮорманс стал хеппенингом� ыубѴективнѵе ѡаметки  
о спектакле wцаѡѷрашаx
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̀̊̇͂͌̇̊̆ �̭͎͇̾̾ ̻̾ ̭̆͂͂̇̊͂̌̊� ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̈́̇̆̈́̊̇ 
̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ͈̉̊̈́̆ ̸̇̽ ͇̌̆̋̈́̾͏ ̻̼̹̺̍̌̈̇̋̈́̇̓̓̈̈ 
̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏� ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̌ ̻̺̈̓̈̈ ̾̽ ͎͇̹̀́̇͋̍ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇-
̓̾̿ ̸̹̺̇́͌̀̆̓̈́̈̈̈ ̊̇̉̇̊̈́̌̆̊̆ ̻̃̇̈̈̊ ̬̌̊̇̓̈́̽̾̋ ̻̹̈̇̊̾́ 
̻̼̓̆̎̓͋͂ ̾ ̻̼̹̊̌̇̋̈́̇̓̓͋͂ ̊̌̀̆͂ ͇̹̹̋̈̈̈́̇̇̋̈́̇̓̓̾̀̈ Z 
̻̼̾̊̾̎̊̆ ̵̀̈́̈̊̆̋̆ ̃̆̊̈́̆̓̾̋̆ ̾ ̼̊̇̾̋̋̎̊̆ ̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓̈̋̆ 
̬̈̓̈́̈̀̊̾̋̈́̈̋̆� ̬̈̓̈́̈̀̊̾̋̈́̈̋
 ̈̉͋̈́̓͋̿ ̼̊̇̾̋̋̎̊ ̻̊̆͂̆-
͇̺̈́̾̇̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆
 ͇͂̇̈́̆́ ̹̉̈̋̈́̆̾̈́͌ �̭͎͇͎̾� ̀̆̀ ̓̆̋̈́̈͏-
͉͎̌ ̻̊̆͂̌
 ̈ ͇̎͂ ̈̓ ̾ ̋̀̆̽̆́ ̹ ̹͎̾̓̈́̇̊͌ �Н̹̈̈͂̌ ̀̈͂-
̉̆̓͌̈̓̌� ̽̆ ̻̹̇ ̻̓̇̇́̾ ̻̈ ̉̊̇͂͌̇̊͋� ͇̀̈́̌̾́̈̋͌ ̓̇ 
̹̋̈̋̇͂� ̼͂̈̓̈ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̹̋̈̇̿ ̸̊̆̈̈́̈̿ ̬̈̓̈́̈̀̊̾̋̈́̈̋ 
̻̹̼̻̉̈̈́̇̊̆̇̈́ ̺͎̈̊͌̀̌ ̾̋̈́̾̓̌
 ͎̀̈̈́̈̊̌ ̹̺͈̉̊̈̈̽́̆̆̇̈́ 
̹ ̋̉̇̀̈́̆̀́̇� ̻̋́̇̌͏ ̽̆ ͇͂̇̈́̈̿
 ̈̉̆̋̆̿̋͏ ̹̉̊̾̽̊̆̀̈�

˻
̹́̆̓̆͏ ̊ ̼̇̾̋̋̎̊̋̀̆͏ ̉ ̻̊̾̌͂̀̆
 
̀̈̈́̈̊̆͏ �̻̋̇́̆́̆� ̋̉̇̀̈́̆̀́͌
 Z 
͍̈́̈ ̺̈̊̈͂̓̈̇
 ͇̉̈̈́̾ ̹̈ ̹͎̋ ̋͆̇-
̓̌
 ̽̇̊̀̆́̈� ˿̓̈ �̸̹͈̈́̇̓̈̇�� 
̹ ͇̓̆̆́̇ ̻̹̇̿̋̈́̾͏ ̭͎͇̾͏
 ̺́͏-

̻͏ ̹ ̺̓̇̈
 ̹̻̾̾̈́ ̓̇ ̼̈̈́̊̆̇̓̾̇
 ̆ ̹̺̋̈̇̈ 
̻̹̈̿̓̾̀̆ Z ̻̼̋̇̊̆̓̓̆͏ ̈̉̇̊̓̆͏ ̉̊̾-
̻͂̆̈̓̓̆ ̹̋͏ ̹ ͇̎̊̓̈͂ �̸̈̊̆̽ ˽̆̊̾̾ 
̬̆́́̆̋
 ̓̈ ͍̈́̈ ͉̇̎ ̻̓̆̈ ̻̺̻̈̆̆̈́͌̋͏� 
̹̻̾̾̈́ ͎͎̓̌ ̹̓̇̇̋̈́̌
 ̀̈̈́̈̊̆͏
 ̀̆̀ ̈̈́̊̆-
̼̇̓̾̇
 ̹̉̈̈́̈̊͏̇̈́ ̹̋̇ ̇̎ ̼̇̋̈́͋� ̩̇̊̀̆-
́̈ ̼̹̾̎̈́ ̹̋̈̇̿ ̼͎̾̽̓͌� ̻̺̹̉̈̎̊̾̆̇̈́-
̋͏ ̊͏̸͎͌
 ̹̽̆̈́̌͂̆̓̾̆̇̈́̋͏
 ̆ ̹ ̾̓̆́̇ͅ
 
̻͇̹̉̈̎̊̀̾̆͏ ̺̇̈ ̺̈́̊̆̾̽͂
 ̹̉̈̀̊͋̆̇̈́-
̋͏ ͉̈́̊̇̾̓̆͂̾� ˿̓̈ ͂̇̓͏̇̈́ ̼̉̈́̈̇̓̾̇ 
̹ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̇� ̻̉̊̾̉̈̓̾͂̆̇̈́̋͏
 ̓̆̀́̈-
̓͏̇̈́̋͏
 ͇̓̆̾̓̆͏ ̹̉̈̀̆̽͋̆̈́͌ ̽̊̾̈́̇́͏͂ 
̋͆̇̓̌ ̹̋̇̊̍̌� ̹͉̉̊̇̊̆̆̇̈́̋͏ ̈́̈ ̹ ̺̈̊̈͂-
̓͋̿ ̺́̆̽ ̋ ̺̀̊̌́͋͂ ̈́̌͂̆̓̓͋͂ ͇̽̊̆̀̈͂
 
̈́̈ ̹ ̸̻̉̈̈̾̇ ̺̹͎̊̆̊͋ ˽̈̊̾͆̆ ̵͈̇̊̆ 
̋ ̻̌̍̈͏͉̾͂ ̹ ̸͇͎̇̋̀̈̓̇̓̌ ̹̉̇̊̋̉̇̀̈́̾̌ 
̺͇̇̈͂̇̈́̊̾̇̋̀̾͂ ̊̾̋̌̓̀̈͂�

̵̈́̈ ̽̇̊̀̆́̈ Z ͈̾̊̈̀̾̿ ̾ ͍̇̀̈́ͅͅ-
̓͋̿ ̺͇̋͆̇̓̈̊̆̾̇̋̀̾̿ͅ ̼̇̋̈́� ̓̈ ̸̈́͌-
͈̇ ̓̆ ̋͆̇̓̇ ̓̇̈́ ͇̺͈̓̾̇̈̇̓͌̀̾
 ̾ ̹̋͏ 
̈̓̆ �̻̈̇̈́̆� ̹ ͇̎̊̓̈̇ �̻̼̍̌̈̓̾̀̾�̉̈̋̈́̆-
̹͉̓̈̾̀̾ Z ˹̓̆̋̈́̆̋̾͏ ̦̺̹̌̆̇̆ ̾ ̃̾͂̈-
̇̿ͅ ́͏̸͈̌̾̓̋̀̾̿�� ̵̈́̈̈́ ͂̾̓̾͂̆́̾̽͂ 
̾ ͂̈̓̈̍̊̈͂̓̈̋̈́͌ ̉̊͏͂̈�̈́̆̀̾ ̹̓̆͏̽͋-
̹͎̆̈́ ͉͉̈̌̇̓̾̇ ̺̀̈̓͆̇̊̈́̓̈̈ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̾͏ Z ̈́̈ ̇̋̈́͌ ̺̈́̈̈
 ̈̈́ ͇̺̇̈ ̼̊̇̾̋̋̎̊ 
̋̉̇̀̈́̆̀́͏ ͈̊̇̾̈́̇́͌̓̈ ͉̹̈̈́̀̊̇̾̆̇̈́̋͏� 
˺͇̉̊̈̇͂
 ̋̆͂̆ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ ̈̉̇̊͋ ̉̊̈̈́̾-
̹̾̈́̋͏ ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̇ ̆�́͏ ̻͇̊̆͂̆̈́̾̇̋̀̾̿ 
̈́̇̆̈́̊� �̭͎͇̾͏� ̹̋͏ ̋̈̋̈́̈̾̈́ ̾̽ ̻́̾̓̓͋̍ 
̹̈̀̆́͌̓͋̍ ̺̹͂̈̓̈́̈̈
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̉̇̈́͌
 
̋̈́̈͏ ́̾͆̈͂ ̀ ̽̆́̌
 ̹̉̇͆̆͂ ̈́̆̀ ̾́̾ ̾̓̆-
͇̇ ̻̉̊̾̍̈̾̈́̋͏�

̃̆̀ ̾ ͇̉̈́̌̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈
 ̉͋̈́̆͏̋͌ ̉̊̇-
̹̈́̈̊̾̈́͌ ̹͎̋̈ ͇͂̇̈́̌ ̈ ̻͇̊̆͂̆̈́̾̇̋̀̈̿ 
̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̇ ̈̉̇̊͋
 ̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓̈̋ ̬̈̓̈́̈-
̀̊̾̋̈́̈̋ ̓̆̈́̀̓̌́̋͏ ̓̆ �̹̉̊̾̽̊̆̀̈� ̈́̊̆-
̻̺̾͆̾̈̓̓̈̈ ̺̈̉̇̊̓̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̾ ̉̆́ ̾̍ 
̼̹̇̊̈́̈̿�

˺͇̉̊̈̇͂
 ̇̋̈́͌ ͉̇̎ ̻̈̓̆ ̼̊̇̾̋̋̎̊-
̋̀̈�̺͇̋͆̇̓̈̊̆̾̇̋̀̆ͅ͏ ̸̈̋̈̇̓̓̈̋̈́͌� ̻́͏ 
̋̉̇̀̈́̆̀́͏ ̻̋̇́̆́̾ ̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̿ ̹̓̈͋̿ 
̹̽̆̓̆̇̋� Н͉̆̋͋̇̓̓͋̿ ̹͆̇̈́ �̸̺̌̊̌̓-
̻̾͏�
 ͈̾̊̈̀̾̇ ̺̈̀̊̌́͋̇ ̻̋̀́̆̀̾ Z ̉̊̈-
̋̈́̈ ̈́̇̆̈́̊�̈́̇̆̈́̊
 ̈́̈́͌̀̈ ̓̇ ̋ ̸͈̈́͌̈̿
 
̆ ̋ ͂̆́̇̓͌̀̈̿ ̸̹̌̀͋� ̀̇̊͂̋̀̆͏ �̭͎͇̾͏ 
̻̾ ̭̆͂͂̇̊͂̌̊� ̻̋̇́̆̓̆ ̉̈ ̉̊̾̓͆̾-

̉̌ �̈́̇̆̈́̊ ̹ ̈́̇̆̈́̊̇�� ̇̋̈́͌ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̈ 
͎̼̋̇̈́̆
 ̺͇̈́̊̆̾̇̋̀̈̿ ̸͎̹́̈̓̈̿ ̾̋̈́̈̊̾̾
 
̆ ̇̋̈́͌ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̈ ̺̈̉̇̊̓̈̈ ̉̇̓̾͏
 
͇̋͆̇̓̾̇̋̀̈̿ ̹̌̋́̈̓̈̋̈́̾
 ̾ ̹̽̆̓̆̇̋ Z 
͍́̇͂̇̓̈́ ̹̺̈́̈̊̈̈ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̆� ˺̼̆̓̇̿-
͈̆͏ ̊̈́͌ ̌ ͍̈́̈̿ ̻̇̈́̆́̾ ̺̋͆̇̓̈̊̆̾̾ͅ Z 
̹ ̺̉̊̈́̈̇ ̾ ̹ ̾̓̆́̇ͅ
 ͇̈́̈̓̇̇
 ̹ ̾̓̆́̆̍ͅ
 
̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̾̍ ̻̹̆�

̬̺̻̈̆ ̭͎͇̾͏
 ̼̹̇̊̈́̆ ̹̹̀̈̆̊̋̈́̆ 
̾ ̸̇̽̌ ͂ ̾͏
 ̸̺̉̈̾̆̇̈́
 ̹̽̆̓̆̇̋ ̈̉̌̋̀̆-
̇̈́̋͏
 ̾ ̹̉̇̾͆̆ Z ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̾͆̆ 
̺̹̽̆́̆̓̈̿ ̊̈́̾ Z ̹̻͋̍̈̾̈́ ̓̆ ̹̆̆̓̋͆̇-
̓̌ ̊̆̋̀́̆̓͏̈́͌̋͏� ̄̾̓̆́
 ̾̓̾̈́̆ͅ ́͏ ̈́̊̆-
̺̻̇̾̆��� ˿̻̓̆̀̈ ̈̉̇̊̆�̈́̈ ͉̇̎ ̓̇ ̽̆̀̈̓-
͇̾́̆̋͌� ˼̋̈́͌ ͉̇̎ ̋͆̇̓̆ ̸̺̾̇́̾ ̵̻̺̻̆̊̆
 
̾ ̼̌̇ ̉̈̋́̇ ̺̈́̈̈
 ̀̆̀ ̺̻̈́̊̆̇̾͏ ̋̓̈-
̹̆ ̹͈̋̇̊̾́̆̋͌ �̍̈̈́͏ ̹ ̹̌̋́̈̓̈̿ ̉̈̋̈́̆-
̹̓̈̀̇ ̬̈̓̈́̈̀̊̾̋̈́̈̋̆ ̓̇̈́ ̓̾ ̼̹̀̾̓̆́̈
 

̓̾ ̸̻̺̓̆̊̈̾̿
 ̾ ̉̈̓͏̈́͌
 ͇̈́̈ �̹̋̇ ̌͂̇̊-
́̾�
 ̼͂̈̓̈ ͈́̾͌ ̉̈ ̸́̾̊̇̈́̈́̈ ̹ ̸̌̀́̇-
̈́̇�
 ̻̉̊̈̾̋̍̈̾̈́ ̹̈́̈̊̈̿ ̾̓̆́ͅ� ̭͎͇̾͏ 
̾ ̵̻̺̻̆̊ ͇̹̋̆̋̈́́̾̈ ̹̻̈̋̋̈̇̾̓͏͎̈́̋͏
 
̹̻̾̾͂̈
 ̹ ̸̺̽̆̊̈̓̈͂ ͂̾̊̇
 ̾
 ̹̽͏̹͈̾̋͌ 
̽̆ ̊̌̀̾
 ̻̊̆̈̋̈́̓̈ ̸̺̇̌̈́ ̀ ̺̺̾̆̓̈́̋̀̈͂̌ 
̉̈̊̈́̆́̌ Z ̽̇̊̀̆́̌
 ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̹̊̆̋̈́̈-
̊͏͏̋͌ ̹ ̓̎͂�

̀̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ ̹ ̀̈̓̈́̇̀̋̈́̇
 ̺̻̇ ̈̈́̋̌̈́-
̹͎̋̈́̌̈́ ̹̋̇ ̻̇̈́̆́̾ ̹͇̺̉̊̾͋̓̈̈ ̆̓̈́̌̊̆-
̼̆ Z ̋̈́̆̊̾̓̓͋̇ ͈̻̈̈́́̆̓̋̀̾̇ ̽̆͂̀̾
 
̸̻͉̀́̆̾̇̓̋̀̾̇ ̸̻̺̓̆̊̈͌͏
 ̆̊̾̋̈́̈̀̊̆̈́̾-
͇̇̋̀̾̇ ̾̓̈́̇̊͌̇̊͋
 ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌ ̹̉̇-
̹͆̈ ̺̈̊̈͂̓̆
 ̸̈̋̈̇̓̓̈ Z ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌-
̓̾͆͋ ̺̹̽̆́̆̓̈̿ ̉̆̊̈́̾̾� ̪͂̇̓̓̈ ̓̆ ̓̇̿ 
̻̼̇̊̾̈́̋͏ ̹̋͏ ͎̼̋̇̈́̓̆͏ ́̾̓̾͏
 ̹̇̋͌ ̻̊̆-
͂̆̈́̾̽͂ ̾ ̺̈́̊̆̾̽͂ ͍̈́̈̿ ̾̋̈́̈̊̾̾� ̂ ͍̈́̾͂ 
̀̇̊͂̾ ̹̉̈̇̽́̈� ̩̻̇̋͌ ̇̋̈́͌ Н̻̼̻̆̇̆ 
̹̹̀̆́̈̆
 ̾ ͍̈́̾͂ ̹̋̎ ̋̀̆̽̆̓̈�

˿̺͎̊̈͂̓̌ ̉̈ ̸̈͊̎͂̌
 ͍͎̈́̆́̈̓̓̌ ̉̈ 
̸̹̇́͌̀̆̓̈́̈̈̿ ̀̊̆̋̈̈́̇
 ̓̆̉̊͏̼̎̓̓̇̿-
͈͎̌ ̉̈ ̓̆̀̆́̌ ̋̈́̊̆̋̈́̾ ͎̉̆̊̈́̾ ̭͎͇̾̾ 
̈̓̆ ̹̉̊̈̇́̆ ̹ ̹̹̋̈̿̋̈́̇̓̓̈̿ ̇̿ ̈́̈̓̀̈̿
 
͍̺́̇̆̓̈́̓̈̿ ̋̈́̾́̾̋̈́̾̀̇ Z ̸̇̽ ̼̉̇̊̇̾-
̹͂̈
 ̻̹̹̓̆̊͋̈ ̾ ̹̽̆́̆͂͋̆̓̾͏ ̊̌̀� ̹̀̆-
̹́̈̆ ̽̓̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̇̎ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́ Z ̺̈́̈̋
 
̇̎ ̋̾́̆ Z ̹̻́̆̇̓̾̇ ͍̈́̾͂ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓-

̈́̈͂� ˼̿ ̓̇ ̼̓̌̓͋ ̀̆̊̈́̾̓̓͋̇ ̋̈́̊̆̋̈́̾
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̉̈ ̻͎̓̇̈̊̆̽̌͂̇̓̾ ͎̾͂̇̓̌̈́̋͏ 
�̈̉̇̊̓͋͂̾�� ̹̋͏ ̋̈́̊̆̋̈́͌
 ̹̋͏ ͇̹̹̌̋̈́̇̓-
̓̈̋̈́͌
 ̹̋͏ ̺͇̉̋̾̍̈́̈̾̇̋̀̆͏ ̉̆́̾̈́̊̆ Z 
̹ ̺̈́̈̋̇� ̵̈́̈ ̹̹̈̋̇ ̓̇ ͇̽̓̆̾̈́
 ͇̈́̈ 
̹͈̓̇̓̇ ̈̓̆ ̸͇̹̹̇̋̌̋̈́̇̓̓̆� ̂̀̈̊̇̇
 ̻̋̇̊-
̼̆̓̓̆
 ̾ ͍̈́̈
 ̼̻͂̇̌ ͇̉̊̈̾͂
 ̺̻̈̊̆̽̈ 
̸͈̈́͌̇ ̼̉̈̍̈̇ ̓̆ ̊̇̆́͌̓̈̋̈́͌ ̾ ̹̻̉̊̆̌ 
̼̾̽̓̾
 ͇̇͂ ̀̆̊̈́̾̓̓̈̇ ̸̇̽̌͂̾̇ ̾ ͂̇̈́̆-
̓̾͏ ̉̈ ̋͆̇̓̇�

̀̇̓̾̇ Н̻̼̻̆̇͋ ̹̹̀̆́̈̈̿ ̻̾̇̆́͌̓̈ 
̼̹̋̊̇̾̋̋̾̊̈̆̓̈� ̩̻̇̋͌ ̼͂̈̓̈ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ 
̾͂̇̓̓̈ ̈ ̼̊̇̾̋̋̌̊̇
 ͇̈́̈̓̇̇
 ̈ ̋̆͂̈̊̇-
̼̾̋̋̌̊̇� ̻̇́̈ ̻̼̆̇ ̓̇ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̹̉̇̾͆̆ 
͂̆̋̈́̇̊̋̀̾ ̹̹͋̉̇̆̇̈́ ̹̋̇ ̹̇̊̍̾ ̾ ̀̈́̈̊̆-
̈́̌̊͋
 ͍̈́̈�̈́̈ ̋̆͂̈ ̸̋̈̈̿ ̊̆̽̌͂̇̇̈́̋͏� ̻̇́̈ 
̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̼̻̀̆͋̿ ̇̎ ̺͂̈̓̈́̈ Z ̸̓̇̈́͌-
͈̈̿ ͎̼̋̇̈́̓͋̿ ͂̾̓̾�̋̉̇̀̈́̆̀́͌
 ͎̉̊̾̀́-
͇̇̓̾͏ ̺̈́̈̋̆� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̹̉̇̾͆̆ ̺̻̓̾̀̈̆ 
̓̇ ̉̈́͌̽̌̇̈́̋͏ ͉̽̆̉̊̇̎̓̓͋͂̾ ̉̊̾̎͂̆-
͂̾
 ͇̊̆̋̋̾̈́̆̓̓͋͂̾ ̓̆ ̹͎̓̇̽͋̋̀̆̈́̇́͌̓̌ 
̸̉̌́̾̀̌� ̓̇ ͇̀̊̾̾̈́
 ̓̇ ̈̊̋̾̊̌̇̈́ͅ ̺̈́̈̋
 
̓̇ ̸̇̊̎̈́ ̽̆́ ̸̈͊̎͂̈͂ ̉̇̓̾͏� Н̹̆̉̊̈̈́̾
 
̋̆͂̈̇ ̋̾́͌̓̈̇ ̾ ̈̋̈́̊̈̇ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾̇ ̉̊̈-
̹̻̾̽̈͏̈́ ̇̎ IBRG̈ Z ̻̼̆̇ ̹ ̋͆̇̓̇ ̸̇̽̌͂̾͏
 
̹̹͈̽̆̋̈́̆̾̇̿ ̽̊̾̈́̇́̇̿ ̽̆͂̇̊̇̈́͌�

̬ ̼͎̋̈̆́̇̓̾
 ͇̉̊̈̾̇ ̹̉̇͆͋ ̹̋̈̋̈́̆̆
 
̹̹͈̺͋̋̈́̌̉̆̇̈ ̓̆ ̉̊̇͂͌̇̊̇ � ͂̆̊̈́̆
 ̓̇ 
̹̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̈̆́̾ ̹̹̀̆́̈̈̿ ̉̈ ͇̹̀̆̇̋̈́̌ 
̉̇̓̾͏� ̬͇̈̓̇̓̈
 ̸̆̊̾̈́̈̓ ̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓ 
͇̹̂̌̀̈ �˻̇̓̊̾ ˹͈̈́̈̓� ̾ ̸̆̋ ˻̆̊̊̾ ˹̺̻̆-
̼̆̓͏̓ �̻́̆̿͂̈̓� ̉́̈̍̈ ̋̉̇̈́͌ ̓̇ ̺͂̈̌̈́
 
̻̈̓̆̀̈ ̼̌̇ ̹ ̹̉̇̊̈̿ ̋̈́̊̇̈́̈́̇
 ̀̈̊̈̈́̀̈̿
 
̓̈ ͇̈̇̓͌ ̹̼̆̓̈̿
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̈̓̆ ̻̽̆̆̎̈́ 
̻́͏ ̽̊̾̈́̇́͏ ̋̈́̾́͌ ̹̋̇̿ ̈̉̇̊͋
 ͇̹̂̌̀̈ 
͇̉̈̋̀̊̈͂̓̾̆́ ̹ ̀̈́̈̊̆̈́̌̊̆̍� ˺͇̉̊̈̇͂
 
̹ ̻͈̆́͌̓̇̿̇͂ ̹̉̇̇͆ ̸̋̇͏ ̸̊̇̆̾́̾̈́̾̊̈-

̹̆́ Z ̺̇̈ ̉̇̓̾̇ ̸͋́̈ ͇̋̈̓͋͂ ̾ ̸̺̈̆-
̈́͋͂� ˺̈̈́ ̀̈́̈ ̓̆ ̉̊̇͂͌̇̊̇ ̺͇̈̈̊̾́ Z ̈́̆̀ 
͍̈́̈ ̈́̇̓̈̊ ̦̈̊̾̋ ̻́̌̆̀ �̵̻̺̻̆̊�
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̸͋́ ͇͇̇̊̇̋̌̊ ̹̀̊̾̀́̾� ̸̀̌́̾̀̆ ̸͎́̾̈́ 
͍̺̈́̈̈ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͏ ̾ ̺̹̈̈́̈̆ ̹̽̆̀̊͋̆̈́͌ 
̺́̆̽̆ ̓̆ ̺̇̈ ̻̓̇̈̋̈́̆̈́̀̾
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̹̋̈̾ 
̹̈̆͆̾̾ ̻́̌̆̀ ͇̉̈́̌̾́ ̋̉̈́̓̆�

˻̹̈̈̊̾̈́͌ ̈ ̹̀̊̆̋̾̈͂ ̸̆̓̋̆͂́̇
 ̹̌͋
 
̓̇ ̻̉̊̾̍̈̾̈́̋͏� ˹̸̹̓̋̆͂́̇͋̇ ̋͆̇̓͋ ̻̌̆-
́̾̋͌ ͈͂̇̓͌̇
 ͇̇͂ ̋̈́͌̓͋̇
 Z ̹ ̹̈̀̆́͌-
̓̈͂ ̋͂͋̋́̇� ˺ ͆̇́̈͂ ̉̇̊͂̋̀̆͏ �̭͎͇̾͏ 
̻̾ ̭̆͂͂̇̊͂̌̊� Z ͍̈́̈ ̸̇̓̇̾̋ͅ ̻̹̌̍ 
̺̹̇̊̈̇� Н̻̼̻̆̇͋ ̹̹̀̆́̈̈̿ ̾ ̽̇̊̀̆́̆� 
˺͇̉̊̈̇͂
 ̽̊̾̈́̇́̾
 ̀̈̈́̈̊͋͂ ͇̉̈̋̆̋̈́-
̹́̾̾́̈̋͌ ̹̻̌̾̇̈́͌ ̾ ͈̌̋́͋̆̈́͌ ̹͎̈́̈̊̌ 
̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̾͆̌ ̺̹̽̆́̆̓̈̿ ̉̆̊̈́̾̾ Z 
̂̆̊̌ ̦͈́̆̓ �̪̋̉̆̓̾͏�
 ̻̻͈̇̾̓̈̌̓̈ ̹̈̋-
͉͎̍̾̆̈́̋͏ ͎̇� ̂̆̊̆ ̋̉̇́̆ ̾ ̺̋͋̊̆́̆
 ̉̈ 
͈͂̇̓͌̇̿ ͂̇̊̇
 ̓̇ ̼̍̌̇
 ͇̇͂ ̉̇̊͂̋̀̆͏ 
́̆̌̊̇̆̈́̀̆ �̩̈́̈̈́̈̿ ͂̆̋̀̾��

̦͈̈́͌̾͂ ̾ ̉̊̾͏̈́̓͋͂ ͎̋̊̉̊̾̽̈͂ ̻́͏ 
̹͂̇́̈͂̆̓̈ ̋̈́̆́ ̍̈̊� ̹̀̇̊͋̇ ̼̇ ̺̇̈ ̹̽̌̀̾ 
̹̽̆̋̈́̆̾́̾ ̽̊̾̈́̇́̇̿ ̉̊̾̋̈́̆́͌̓̈ ̹̺́͏̻͋-
̹̆̈́͌̋͏ ̹ ́̾͆̆� �̵̈́̈ ͇̈́̈
 +MKB>�@L@PGR�� 
Н̇̈́
 ̓̆ ̋͆̇̓̇ ̸͋́ ̈́̆̀ ̹̓̆̽͋̆̇͂͋̿ �̍̈̊ 
̈́̇̆̈́̊̆�
 ̻̈̓̆̀̈ ̉̇́ ̈̓ ̹͇̓̇̉̊̾͋̓̈ ̍̈̊̈-
͈̈� ̧̈̋̈́̈̿̓̆͏ ̸̻̉̈̇̆ ̺̹̺́̆̓̈̈ ̍̈̊͂̇̿-
̋̈́̇̊̆ ˺̾̈́̆́̾͏ ̺̀̈́̈̓̋̀̈̈�

̰̈́̈ ̼̇ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ ̻̉̈ ̹̌̉̊̆-
́̇̓̾̇͂ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇-
́͏ ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̾ ̵̀̈́̈̊̆̋̆ ̃̆̊̈́̆̓̾̋̆
 ̈́̈ 
̈́̌̈́ ͈̌̾ ̓̇ ̸̈͂̆̓̌́̾ ̽̊̾̈́̇́̇̿� ͍̈́̈ 
̸͋́ ̸̈́̇̇ ͇̇͂ ̹̓̆̉̈́̈̾̓̌ ̈̊̀̇̋̈́̊ 
+MKB>�@L@PGR
 ̍̈̈́͌ ̾ ̸͇̈̈̽̓̆̇̓̓͋̿ 
̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̀̇ ̀̆̀ �̈̊̀̇̋̈́̊ ̈́̇̆̈́̊̆�� ̂̈́̆-
́̈ ̉̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̇ ̻̹̌̍ 
̹̈̊̀̇̋̈́̊̈ ̉̌̋̈́͌ ̾ ̓̇ ͈̆̾̾̊̌̇̈́̋ͅ͏
 ̓̈ 
̓̆ ̻̇́̇ ͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏̇̈́̋͏� ̀̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ 
͂̌̽͋̀̆́͌̓̆͏ ͇̆̋̈́͌ ̋̉̇̀̈́̆̀́͏ ̈̈́ ͍̺̈́̈̈ 
̹̺͋̾̊̆́̆� ˿̸̋̈̇̓̓̈ ̹͇̉̇̆̈́́̾́̾ ̀̊̆̋̾-
̹͋̇ ̋̈́̈� ̹͇̾̈́̈̓̇́̾
 ̆̊͋ͅ ̾ ́̇̿̈́͋ͅ� 
̄́̇̿̈́̾̋̈́̀̆ ̭̆̌̊̆ ̀̈̌ ̻̼̆̇ ̹͈͋́̆ ̓̆ 
̋͆̇̓̌ ̀̆̀ ͉̇̎ ̻̈̓̈ REL@P @UH ̈́̇̊͏͎͉̇̿ 
̻̊̆̋̋̌̈̀ ̭͎͇̾̾
 ͉̇̎ ̻̈̾̓ ̇̎ ̉̊̾̽̊̆̀�

фото¿АНТОН¿ĈАВĝĠЛОВ

̦˼̴̭̬˹Н̃˿

̭͎͇̾͏ ̹ ̩̆̽̇̊̀̆́͌̇
ъеѠиссѺр фонстантинос фонтокристос в постановке оперѵ оониѰетти 
wхѸчия ди хаммермурx приѡѵвает следоватѶ ѡа мечтой	 но остерегатѶся 
приѡраков

юлиצ ԓаיалина

ԏ ɮȳɩȴɪ ȵȳȶɪȷɨȲɷ �ɕɶɯɦɷ ɣɦ ɕȲɪɪȳȶɪȸȶ� Z 
ɵɬȴ ɠȳɫȳɭɦȷ ɣɡȸȹ ɢȳȶȴȳɡ� нȲɣȳɤɣɳ ȬȲɡɩȴɡȴɧ 
ɦ ɥȳȶɨȲɩȲ



ѧѯ маחוа ѨѦѧѯ
 ՟ѯ �ѧѦѦѩ�ѨѦ Новый компаньон

фото¿ЛğĂОВĝ¿ИĈГАГИНА

оԓраԕ Ԕɒԕнɒ

Н̆̋̈́̈͏͉̆͏ ̹̍̈̊̈̆͏ ͂̌̽͋̀̆ Z ͍̈́̈ ̼̹̾̆͏
 ͍̺͇̓̇̊̾̓̆͏ ̺̆̊-
͂̈̓̾͏
 ̹̹̽̌̀̈̈̇ ̸̺̹̈̆̈́̋̈́̈ ̾ ̹͇͈͋̋̈̆̿̆͏ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̆͏ 
̀̌́͌̈́̌̊̆� ͈̀̈̋́̌̆̈́͌ ͈̍̈̊̈̾̿ ̹̍̈̊̈̈̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ ̹ ̀̇̊-
͂̾ ̻̌̆̎̈́̋͏ ̓̇ ̈́̆̀ ͇̆̋̈́̈
 ̀̆̀ ̍̈̈́̇́̈̋͌ ̸͋
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̀̈̓͆̇̊̈́ 
̹ ˿̺̊̆̓̓̈͂ ̽̆́̇ �� ͂̆̊̈́̆ ̋̈́̆́ ̓̆̋̈́̈͏͉̾͂ ̻̉̊̆̽̓̾̀̈͂ 
̻́͏ ͆̇̓̾̈́̇́̇̿ ͍̺̈́̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆� ˺͋̋̈́̌̉̆́ ̻̈̾̓ ̾̽ ͇͈́̌̾̍ 
̉̇̊͂̋̀̾̍ ̹̍̈̊̈͋̍ ̹̹̀̈́́̇̀̈́̾̈ Z ̼̇̓̋̀̾̿ ̍̈̊ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̺̌͂̆̓̾̈́̆̊̓̈�̻̺̺͇̺̉̇̆̈̾̇̋̀̈̈ ̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆
 
̓̇ ͇̋́̌̆̿̓̈ ̻̌̈̋̈́̈̇̓̓͋̿ ̹̽̆̓̾͏ ̻͇̺̆̀̆̇͂̾̇̋̀̈̈�

̨
̇̓̋̀̾̿ ̍̈̊ ̀˻˻̮̀ Z ͍̈́̈ 
̇̓̈͂̇̓ͅ� ˺̻̊̈̇ ̸͋ ̸͇̌̇-
̓͋̿ ̍̈̊� ˿̻̓̆̀̈ ̼̇̇-
̺̻̈̓̈ ̈̓ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏-
̇̈́ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ͈̊̈̋̀̈̓͋̍ 

͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̍ ̺̉̊̈̊̆͂͂
 ̺̇̈ ̹͋̉̌̋̀̓̾-
͆͋ ͎̉̈̈́ ̹ ̍̈̊̇ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ 
̾ ̸̆́̇̈́̆ +MKB>�@L@PGR
 ̹̀̈́́̇̀̈́̾ ̉̊̾̓̾-
͂̆́ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̾ ̃̊̇̈́͌̇̿ ̋̾͂-
̈̓̾̾ͅ ˽̆́̇̊̆ ̋ ̹̇̋̈́̾̆́͌̓͋͂ͅ ̈̊̀̇-
̋̈́̊̈͂ ̻̃̇̈̈̊̆ ̬̌̊̇̓̈́̽̾̋̆� ˺ ̸͉̈̇͂
 
̻̈̋̈́̈̿̓͋̿
 ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓͋̿ͅ ̀̈̓͆̇̊̈́-
̓͋̿ ̹̀̈́́̇̀̈́̾� ̵̈́̾ ̌̋̉̇̍̾ Z ̺̽̆̋́̌̆ 
̉̊̈̇̋̋̈̊̆ͅ ̭̆̊̾̋͋ ̹̀̇̈́̊̈̈̿
 ̻̼̍̌̈̇-
̹̺̋̈́̇̓̓̈̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̍̈̊̆� ˺͇̉̊̈̇͂
 
̇̎ ̻̼̈̋̈́̾̇̓̾͏ ̹̼̆̓͋ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻́͏ ͍̈́̈-
̺̈ ̍̈̊̆ ̾ ̻́͏ ͍̺̈́̈̈ ̹̌̽̆� ̭̆̊̾̋̆ ˹́̇̀̋̇-
̹̇̓̆ Z ̻̈̾̓ ̾̽ ̹̹̋̾͂̈́̈ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̿ 
̀̇̊͂̾
 ̸̇̽ ̓̇̎ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̆͏ ̼̾̽̓͌ ̺̈̊̈-
̻̆ ̉̊̈̋̈́̈ ̓̇͂͋̋́̾͂̆� 

̩̼̆̋́̌̇̓̓͋̿ ̸̊̆̈̈́̓̾̀ ̀̌́͌̈́̌̊͋ 
́̈̋̋̾̾
 ́̆̌̊̇̆̈́ ̉̊̇͂̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
̹ ̋̇̊̇ͅ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̾ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆
 ́̆̌̊̇̆̈́ 
̉̊̇͂̾̾ ̻̈̓̆ͅ �́̌̋̋̀̈̇ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌-
̋̀̈̇ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̈�
 ̾ ̈́̆̀ ̻̆́̇̇
 ̾ ̈́̆̀ ̻̆́̇̇� 
̭̆̊̾̋̆ ̹̀̇̈́̊̈̆ Z ̉̊̈̇̋̋̈̊ͅ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ 
̉̈ ̻̼̈́̓̈̋̈́̾ ̾́̾ ͇̌̎̓̈͂̌ ̹͎̽̆̓̾
 ̓̈ ̾ 
̉̈ ̹͎̌̊̈̓ ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́̾̽͂̆ͅ
 ̉̈ ̹̻͋̆-
͎͉̾͂̋͏ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̆͂ ̇̎ ̻̺̺͇̉̇̆̈̾̇-
̋̀̈̿ ̸̊̆̈̈́͋� ̩̆ ̺͂̓̈̾̇ ̺̻̈͋ ̻̹̉̊̇̉̈̆̆-
̈́̇́͌̋̀̈̿ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̈̓̆ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̾́̆ 
͎͆̇́̌ ͎̆̊͂̾ ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓͋̍ͅ ̍̈̊-
̹͂̇̿̋̈́̇̊̈
 ̆ ̈́̇
 ̹ ̹͎̋̈ ͇̻̈̇̊̇͌
 ̉̈̓̇̋́̾ 

͍̋̈́̆̇̈́̌ͅ ̹ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̇ ̾ ̸̸͉̈̇̈̊̆̽̈-
̹̆̈́̇́͌̓͋̇ ͈̀̈́͋
 ̹ ͇͉̌̾́̾̆
 ̹ ̼̀̊̌̀̾ 
̾ ̸̀́̌͋� ˹ ̹̻̇͌ ̼͎̉̊̾̇̽̆̈́ ̈̓̾ ͇̌̾̈́͌̋͏ 
̉̈̊̈̿ ̾̽ ̋̆͂͋̍ ̻̆́͌̓̾̍ ̺̹̌̈́̀̈ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏� ̦̺̻́̆̈̆̊͏ ̻̺̺͇̉̇̆̈̾̇̋̀̈͂̌ 
̻̆̊̌ ̭̆̊̾̋͋ ̹̀̇̈́̊̈̈̿ ̹ ͇̋̈̇̈́̆̓̾̾ ̋ ̇̎ 
̈́̆́̆̓̈́̈͂ ͂̌̽͋̀̆̓̈́̆ ̻̹͈̇̌̀̾ ̹̋̈́̆̓̈͏̈́-
̋͏ ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓͋͂̾ͅ ̹̉̇̾͆̆͂̾
 ͇̌̾-
̈́̇́͏͂̾ ͂̌̽͋̀̾� ̹̂̈̋̈́̆ ̻͇̺̋̈́̌̇̓̇̋̀̈̈ 
̍̈̊̆ ͂̇̓͏̇̈́̋͏ ̼̻̀̆͋̿ ̺̻̈
 ̓̈ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ 
̉̇̓̾͏ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏ ̓̇̾̽͂̇̓̓̈ ̹͋̋̈̀̾͂� 
͍̈́̈̈́ ̍̈̊ Z ̾̽ ͇̾̋́̆ ̈́̇̍
 ̈ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̺̹̈̈-
̊͏̈́ �̺̆̓̇́͌̋̀̾̇ ̺̈́̈̋̆��

Н͈͋̓̇̓̾̿ ̀̈̓͆̇̊̈́ ͇̈̈́́̾̆́̋͏ ̾̽͋-
͎̋̀̆̓̓̈̋̈́͌ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋� ̭̆̊̾̋̆ ˹́̇̀-
̹̋̇̇̓̆ ̻̋̈̽̆́̆ ̉̊̈̇̀̈́ ̋ ͇̌̆̋̈́̾̇͂ ̻̹̌̍ 
̹̹̀̈́́̇̀̈́̾̈ Z ̇̎ ˹̻͇̀̆̇͂̾̇̋̀̾̿ ̼̇̓-
̋̀̾̿ ̍̈̊ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈ ̀˻˻̮̀ ̹͋̋̈́̌̉̆́ 
̹͂̇̋̈́̇ ̋ ̼͂̌̋̀̾͂ ̍̈̊̈͂ ̀̇̊͂̋̀̈̿ 
̹̍̈̊̈̈̿ ̀̆̉̇́́͋� ˺ ̀̈̓͆̇̊̈́̇ ̾̽ ̉̊̈-
̹̻̾̽̇̇̓̾̿ ˻̺̇̈̊̾͏ ̹̻̹̂̾̊̾̈̆ ̻̹̆ ̍̈̊̆ 
̹͇̽̌̆́̾ ̀̆̀ ̻̇̾̓̈̇ ͆̇́̈̇� 

Н͇̆̆́̾ ̋ ̻̹̌̍̈̓̈̿ ͂̌̽͋̀̾ Z ̉̊̈-
̹͇̽̌̆́̈ �Н͇̇̾̽̊̇̇̓̓̈̇ ͇̻̌ ̈� ̾̽ ͆̾̀-
́̆ �̀̇̋̓̈̉̇̓̾͏ ̾ ̹͂̈́̾̈́͋�
 ̹̋̈́̾̊̈̆́̾ 
̸̆̊̾̈́̈̓ ˺̻́̆̾͂̾̊ ͇̀̇̎̓̀̾̓ ̾ ̋̈̉̊̆-
̓̈ ˹̓̆̋̈́̆̋̾͏ ̬̌̊̋̆̓̾̓̆� ̂̉̇́̾ ̈́̆̀
 ͇̈́̈
 
̀̆̽̆́̈̋͌
 ͇͈́̌̇ ̼̌̇ ͇̺̓̾̇̈ ̾ ̓̇ ̸̻̌ ̇̈́ ̹ 
͍̈́̈̈́ ̹͇̇̇̊� ͇͈̾̋̈́̇̿̇̇ ̼̻̓̆̋́̆̇̓̾̇ ̉̈́-
̹͇̓̈̽̌̓̈̿ ̉̈́̾̈̓̾̇̿ͅ
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̀̈͂̉̈-
̽̾̈́̈̊̋̀̆͏ ̸̾̽̈̊̇̈́̆̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̹̻̹̂̾̊̾̈̆ 
̈́̆̀ ̸́̾̋̈́̆̈́̇́͌̓̈ ͇̋̈̇̈́̆̇̈́̋͏ ̋ ̻̈́̊̆̾͆̾-
͏͂̾ ̹̹̉̊̆̈̋́̆̓͋̍ ̹̍̈̊̈� ˽͉̈̓̆͏ ̈̉̈-

̊̆ ̓̆ ̸̆̋͋
 ̼͈̓̇̓̇̿̾̇ ̋̈̉̊̆̓̈
 ̾ ̹̋̇ ͍̈́̾ 
̀̈̓̈́̊̆̋̈́͋ ̾ ̈́̈̓̀̈̋̈́̾ ̈́̆̀ ͂̆̋̈́̇̊̋̀̾ ̻̉̈-
͇̹͎̎̊̀̾̆̈́̋͏ ̾ ͇͎̋̈̇̈́̆̈́̋͏� ̵̈́̈ ̾ ̇̋̈́͌ Z 
̍̈̊� Н̇ ͇̋̀̌̓͋̿ ̌̓̾̋̈̓
 ̆ ̻̹̇̾̓̋̈́̈ ̸́̇-
̋̈́͏͉̾̍ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̍ ̻̇̾̓̾͆
 ̼̻̀̆̆͏ ̾̽ 
̀̈̈́̈̊͋̍ ̉̊̇̀̊̆̋̓̆ ̋̆͂̆ ̉̈ ̸̋̇̇
 ̓̈ ͉̇̎ ̾ 
̌͂̇̇̈́ ̻̻̼̉̈̇̊̆̈́͌ ̹̋̇̍ ̈̋̈́̆́͌̓͋̍�

̺̀̊̈̊̆͂͂̌ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̿ ̹̻̂̾̊̾̈-
̹̆ ̻̼̉̊̈̈́̾́̾ ̸̾̽̊̆̓̓͋̇ ̺̊̆͂̇̓̈́͋ͅ 
̾̽ �͈̺̀̌̀̾̓̋̀̈̈ ̹̇̓̀̆�
 ̆ ̽̆̈́̇͂ ̾ ̽̓̆-
͂̇̓̾̈́̆͏ �̸̭͎̹̈͌ ̹̋͏̈́̆͏� ̾̽ ͂̌̽͋̀̾ 
̀ ̻̊̆͂̇ ˹́̇̀̋̇͏ ̺̃̈́̋̈́̈̈ �̯̆̊͌ ̻̄̎̈̊ 
̪̹͇̈̆̓̓̈̾�� ̀̈̋̈́̇̉̇̓̓̈ ̻͎͇̉̈̀́̆-
́̾̋͌ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆́̾̋̈́͋
 ̾ ̹̻̹̋̾̊̾̈-
͎̋̀̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̹͈̽̆̇̊̾́̈ ̼̌̇ ͇̉̈̈́̾ 
͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̈̇ͅ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇ Z ̀̆̓-
̈́̆̈́̆ �̬̌̊̋̀̾̇ ̉̇̋̓̾� ̹ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇̓̾̾ 
̺̈̊̆̓̆
 ̻̹̌̍ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̈ͅ ̾ ̻̌̆̊̓͋̍
 
̋ ̋̈́̾̋̈́̀̈̿ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ 
̸̆́̇̈́̆ Н̆̈́̆́͌̇̿ ̦̺̌̀́̆̈̿� 

̸̰̈́̈͋ ̹̽͏̈́͌̋͏ ̽̆ ̈́̆̀̈̿ ̀̈̓͆̇̊̈́
 ̸̓̇̈-
̻̍̈̾͂̈ ̸̺́̌̈̀̈̇ ̉̈̓̾͂̆̓̾̇ ͂̌̽͋̀̾ 
̹̻̹̂̾̊̾̈̆
 ̹̌̇̊̇̓̓̈̋̈́͌ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̍̈̊ 
̹͋̈́͏̓̇̈́ ͍̈́̾ ̹̇́̾̀̾̇ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏
 ̾ 
̹͋̈́͏̓̇̈́ ̻̈̋̈́̈̿̓̈� �˽̌̽͋̀̆ ̹̻̂̾̊̾̈-
̹̆ ̓̇ ̈́̇̊̉̾̈́ ͈̆́͌̾ͅ�
 Z ̋̀̆̽̆́ ̉̈ ͍̈́̈-
͂̌ ̹̻̉̈̈̌ ˺̾̈́̆́̾̿ ̀̈́̈̓̋̀̾̿
 ̺̹́̆-
̓͋̿ ̍̈̊͂̇̿̋̈́̇̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ 
̾ ̸̆́̇̈́̆� ̧̆
 ͍̈́̈ ̻̓̆̈ ̉̇̈́͌ ̈́̆̀
 ̸͇̈́̈͋ 
̸̉̌́̾̀̆ ̻̽̆̈̍̓̌́̆̋͌ ̈̈́ ̸̾̽͋̈́̀̆ ͇̹̹̌̋̈́� 
̪ ͇̹̹̌̋̈́̆ ̸̻̉̊̈̌̾́̾̋͌� ̮̼ ̇ ̉̈̋́̇ ̹̈́̈-
̺̊̈̈ ̓̈͂̇̊̆ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̌ ̋͆̇̓͋ ̋̈́̈́-
̉̾́̾̋͌ ̸̺̻́̆̈̆̊̓͋̇ ̽̊̾̈́̇́̾ ̋ ̸̌̀̇̈́̆͂̾ 
̹̹͆̇̈́̈ ̻́͏ ̻̼̾̊̾̎̊̆
 ̆ ̉̈̋́̇ ͇̈̀̈̓̆̓̾͏ 
̉̇̓̾͏ ̹͇̽̌̆́̾ ̻̺̈́̾̇ ̻̆̉́̈̾̋͂̇̓̈́͋� 

Н̈ ͍̈́̈ ̸͋́ ̓̇ ̾̓̆́ͅ ̀̈̓͆̇̊̈́̆� ˽̼̌-
̋̀̈̿ ̍̈̊ ͈̌̎́
 ̆ ̻̹͈̇̌̀̾ ̾̽ ̍̈̊̆ ̀˻˻̮̀ 
̋̉̇́̾ ͉̇̎ �˽͎̆́̇̓͌̀̌ ̻̼̹͎̆̽̈̌ ͂̇̋̋̌� 
̸̦̈̆ ̰̾́̀̈̈́̈́̆ ̹ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇̓̾̾ ̻̼̆̽̈-
̹̺̈̈ ̈́ ̊̾̈� ͅ ̈̊̈́̇̉̾̆̓̈ Z ˹ ́̇̀̋̇̿ ̂ ͇̹̌̀̈
 
̸̀̈̓̈́̊̆̆̋ Z ˽̆̀̋̾͂ ̪̹͇̆̓̾̓
 ̻̌̆̊-
̓͋̇ Z ́̈͂̆̓ ͈́̈͂̆̀̾̓� ˿̀̆̽̆́̈̋͌
 ͇̈́̈ 
̻͇̆̀̆̇͂̾̇̋̀̾̿ ̻͇̋̈́̌̇̓̇̋̀̾̿ ̍̈̊ ̼͂̈̇̈́ 
̸͋̈́͌ ̹̹̈̋̇ ̓̇ ̻͇̆̀̆̇͂̾̓͋͂
 ̹̓̆̉̊̈̈́̾ Z 
̼̹̾͋͂ ̾ ̺̹̾̊̾͋͂
 ͇̈́̈ ̻̹͈̇̌̀̾ ̸́̇̋̈́͏-
͉̇ ̹̈̋̈̾́̾ ̾ ̻̼̹̆̽̈͋̿ ̹̈̀̆́� 

˺͇̉̊̈̇͂
 ̺́̆̽̆ ̽̊̾̈́̇́̇̿ ̸͋́̾ ̉̊̾-
̹̀̈̆̓͋ ̓̇ ̀ ͇̹̈̆̊̈̆̈́̇́͌̓͋͂ ̍̈̊̾̋̈́-
̀̆͂
 ̆ ̀ ̾̍ ̹̻͎̊̌̀̈̈̾̈́̇́� ̭̆̊̾̋̆ 
̹̀̇̈́̊̈̆ ̹ ͍̈́̈̈́ ̻̇̓͌ ͇̈̈́͂̇̆́̆ ̸͎̾́̇̿
 ̾ 
̼̻̀̆͋̿
 ̀̈́̈ ̹͈͋̇́ ̓̆ ̋͆̇̓̌ ̇̎ ̻̉̈̽̊̆-
̹̾̈́͌
 ̺̹̈̈̊̾́ ̈ ̓̇̿ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̀̆̀ ̈ ̸́̇-
̋̈́͏͉̇͂ ͂̌̽͋̀̆̓̈́̇
 ̓̈ ̾ ̀̆̀ ̸̈ ͇̈̆̊̈-
̹̆̈́̇́͌̓̈̿ ̼͉̇̓̾̓̇� ̩̹̺̻̆̋̇̆̈́̆̿ ̹̋̇̍ 
̹̼̆̓͋̍ ̀̌́͌̈́̌̊̓͋̍ ̸̋̈͋̈́̾̿ ̀̇̊͂̾
 
̈̓̆ ̹̺̻̋̇̆ Z ̼̹̾̈̿ ̸̈̊̆̽̇͆ ̹͋̋̈̀̈-
̺̈ ̋̈́̾́͏ ̾ ̹̀̌̋̆
 ̾ ̹ ̻̇̓͌ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾͏ 
̍̈̊̆ ̇̎ ̻̾̇̆́͌̓̈ ̉̊͏͂̆͏ ̋̉̾̓̆ ̹ ̸̆̊-
̍̆̈́̓̈͂ ̋ ̸̋̇̊̇̊̈͂ ̀̈̓͆̇̊̈́̓̈͂ ̉́̆̈́͌̇ 
̾ ̸͇̇̽̌̉̊̇̓̆͏ ̻̌̀́̆̀̆ ̹̹̉̊̾̀̈͋̆́̾ 
̹̓̾͂̆̓̾̇
 ̉̈̀̆ ̈̓̆ ͍̺͇̓̇̊̾̓̈ ̻̼̾̊̾̾-
̹̊̈̆́̆
 ̹̻̊̌̀̈̈͏ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾̇͂ ̍̈̊̾-
̹̋̈́̈� ̰̈́̈ ̼̌ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ ̈ ̈́̈͂ ͂̈͂̇̓̈́̇
 
̺̻̀̈̆ ̈̓̆ ̸̈̇̊̓̌́̆̋͌ ̀ ̽̆́̌� ̭̆̊̾̋̆ 
̹̀̇̈́̊̈̆ Z ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̀̊̆̋̾̆͏ ̼͉̇̓̾-
̓̆� ˿̓̆ ̸̹̼̈̈̊̈̾̈́̇́͌̓̆
 ̆ ͍̈́̈ ̸̈́͌-
͈̇
 ͇̇͂ ̀̊̆̋̈̈́̆
 Z ͍̈́̈ ͉̇̎ ̾ ̸̈̆͏̓̾̇ 
̸̺́̌̈̀̈̿ ͇́̾̓̈̋̈́̾
 ̾ ̸̌́͋̀̆
 ̹ ̀̈̈́̈-
̊̈̿ ̋̈́̈́͌̀̈ ̹̈̈́̈́̇̓̀̈� ̸͇̇̋̀̈̓̇̓̈̇ ̻̊̌-
̸̼͎̇́̾̇
 ̼̾̈́̇̿̋̀̆͏ ̻͂̌̊̈̋̈́͌
 ̻̇̈́-
̋̀̆͏ ̈̈́̀̊͋̈́̈̋̈́͌ ͂̾̊̌
 ̾ ̻̼̋̇̊̆̓̓̈̋̈́͌
 
͎̀̈̈́̈̊̌ ̻̾̀̈́̌̇̈́ ̺̾̓̈́̇́́̾̇̓̈́̓̈̋̈́͌
 
̈́̆̀̆͏ ̻̊̇̀̆͏ ̹ ͈̓̆̇ ̹̊̇͂͏�

Н̻̹̇̌̾̾̈́̇́͌̓̈
 ͇̈́̈ ̉̇̊͂̋̀̾̇ ̍̈̊-
͂̇̿̋̈́̇̊͋ Z ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͋ͅ
 ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̉̈ ̻̹̈̋̈́̈̾̓̋̈́̌ ͇͎̉̈̾̈́̆̈́ ͂̌̽͋̀̆̓̈́͋ 
̾ ͂̇́̈͂̆̓͋ ̺̻̈̊̈̆
 Z ͇͎̋̾̈́̆̈́ ̭̆̊̾-
̋̌ ̹̀̇̈́̊̈̌ ̹̋̈̾͂ ̻́̾̇̊̈͂� ̻̹̀̈̽̊̆̾̈́͌ 
̇̎ ͈̉̊̾́̾ ̺̀̈́́̇̾� ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ̸́̇-
̋̈́͏͉̺̇̈ ̍̈̊̆ �˽̻́̆̆� ˿̺́͌̆ ˺̺͋̌̽̈-
̹̆
 ̀̋̈́̆̈́̾
 ͇̌̇̓̾͆̆ ̭̆̊̾̋͋ ˹̹́̇̀̋̇̇̓͋� 
̻̼̹̍̌̈̇̋̈́̇̓̓͋̿ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ̹̍̈̊̈̈̿ 
̀̆̉̇́́͋ ̧͂̾̈́̊̾̿ ̦̆̈́̾̓ ̾ ̺͂̓̈̾̇ ̻̊̌-
̺̾̇� ̆ ̺̹́̆̓͋̿ ̍̈̊͂̇̿̋̈́̇̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ˺̾̈́̆́̾̿ ̀̈́̈̓-
̋̀̾̿ ̹͋̋̈́̌̉̾́ ̹ ̊̈́̾ ̹̻͉̺̇̌̇̈ ̹̍̈̊̈̈-
̺̈ ̻̉̊̆̽̓̾̀̆�

˹̻̉́̈̾̋͂̇̓̈́͋ ̓̇ ̋͂̈́̀̆́̾ ̻̺̈́̈ 
̉̈̋́̇ ̺̈́̈̈
 ̀̆̀ ̍̈̊ ̹͈̽̆̇̊̾́ ̹͋̋̈́̌̉�
́̇̓̾̇� ˹̻̉́̈̾̋͂̇̓̈́͋ ̓̇ ̻̼̇̌̊̓͋̇
 
̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̼̹̇́̾͋̇ Z ̓̆̋̈́̈͏͉̾̇ ̹̈̆-
͆̾̾ ̹͉̈̋̍̾̎̓̓͋̍ ͈̋́̌̆̈́̇́̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̈̈́ ̻͈̌̾ ̸̺̻́̆̈̆̊̾́̾ ̽̆ ̼̻̓̆̋́̆̇̓̾̇ 
͂̌̽͋̀̈̿�

˽˼̭˿˽˹Н̷̪

̻̀̊̆̽̓̾̀ ̹̺̍̈̊̈̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆
м шрганном конѰертном ѡале состоялся конѰерт к ѸбилеѸ харисѵ щетровой

юлиצ ԓаיалина

ќариса Петрова дирижирует

ќариса Петрова, ҤиталиѺ ПолонскиѺ и хоры ПҥҥПѤ и хоровоѺ капеллы
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