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ФОТО ИГОРЬ КАТАЕВ

ТЕНДЕНЦИИ 

Издержки промышленности
Как на Прикамье скажется повышение НДС

П  П

С 1 января ставка НДС повысилась с 18 до 20%. При этом цены на продукцию вырастут 
значительнее, чем ставка налога, поскольку увеличение НДС спровоцирует повышение 
инфляции. Экономисты отмечают, что негативные последствия от роста НДС в первую 
очередь скажутся на промышленных регионах, а также на транспортной и строительной 
отраслях. Более того, повышение ставки спровоцирует уменьшение доходной базы кон-
солидированного бюджета края. Себестоимость продукции в любом случае будет расти, 
что приведёт к снижению прибыли и покупательной способности населения. А это, 
в свою очередь, скажется на поступлении налогов в региональный и местные бюджеты. 
Со временем ситуация выправится, но Пермский край снова попадёт в зону риска — уже 
как добывающий регион. 

 Стр. 3

Заместитель руководителя 
администрации губернатора 
Пермского края — о муниципальной 
реформе, избирательной кампании 
2018 года и проверке глав 
на «конфликты интересов» 

 Стр. 8–9

Дмитрий Пучко:
Некоторые люди 
пытаются найти того, 
кто дёргает за ниточки

Строительство — одна из тех отраслей, по которым сильнее всего ударит повышение НДС

Не лыком щит
Мэрия Перми сносит 
незаконные рекламные 
конструкции 
как небезопасные

Стр. 2

Бои мусорного 
значения
Вопрос с тарифами 
на захоронение мусора 
для «Буматики» будут решать 
в суде

Стр. 4–5

С инспекционным 
приветом
Региональный минстрой 
объехал стройки соцобъектов

Стр. 6–7

Послали к лесу
Лесопользователи начиная 
с 1 января 2019 года будут 
получать в аренду участки 
для освоения по новым 
правилам

Стр. 11

...И снова год надежд
Пермские музеи поделились 
планами на 2019 год

Стр. 12–13

От Рождества 
до Рождества
Рождественский фестиваль 
Пермской филармонии — 
источник особой ауры: 
душевной гармонии, 
возвышенных и светлых чувств

Стр. 14–15

Арт-добро
Фестиваль «Всякое добро» 
собрал более 300 тыс. рублей 
на помощь подопечным фонда 
«Дедморозим»

Стр. 16

Вы можете оформить подписку
на газету «Новый компаньон»
с любого месяца 
и на любое количество 
экземпляров.
Подписчикам газеты «Новый компаньон»
журнал «Компаньон magazine» 
доставляется бесплатно.
Подробности по тел.: 
(342) 210-40-23, 210-40-26
e-mail: ltv@idk.perm.ru
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˺ Перми начала действовать новая схема размещения 
рекламных конструкций, которая призвана сделать мест-
ный рынок максимально прозрачным. ˺ласти Перми 
уже начали борьбу с нелегальной наружной рекламой. 
̭егальные конструкции демонтируют собственники. 
Нелегальные, на которые судом, как правило, наложены 
обеспечительные меры, убирают как небезопасные — 
после созыва комиссий по чрезвычайным ситуациям. 
Предприниматели боятся, что «под ковш» могут попасть 
легальные конструкции, и намерены обсудить закон-
ность схемы с прокуратурой. 

̬
ак уточнили в департамен-
те экономики и промыш-
ленной политики Перми, 
с 1 декабря 2018 по 10 января 
2019 года уже демонтировано 

359 незаконных рекламных конструк-
ций. ˺ январе департамент анонсирует 
демонтаж ещё 850 об͊ектов. ˺ласти под-
чёркивают, что представители бизнеса 
в основном откликаются на требования 
и «большинство рекламных конструк-
ций были демонтированы их собствен-
никами после включения их в единый 
реестр и принятия решения о принуди-
тельном демонтаже».
Директор ̬́ Outdoor Star Алек-

сандр Перешеин утверждает, что ника-
кого добровольного демонтажа со сто-
роны бизнеса не было, а власти это 
делают целенаправленно, грубо и «с нару-
шением законодательства». По его словам, 
в минувшие выходные, 12 и 13 января, 
местными властями в Перми были созва-
ны районные комиссии по чрезвычай-
ным ситуациям (̬̰С). «̄актически весь 
демонтаж происходит по рекомендации 
какого-то человека, который «на глаз» 
определяет, что конкретная металлокон-
струкция является небезопасной. ̬омис-
сия это признаёт, конструкция демонти-
руется и отвозится на склад», — говорит 
Перешеин.
По его словам, пока в городе прошла 

первая подобная «акция». По ней де-
монтировано примерно 20 конструкций 
в Свердловском и Дзержинском районах. 
Эту информацию подтвердили и предста-
вители других рекламных компаний. 
˺ мэрии подтвердили, что сегодня 

администрации районов демонтируют 
металлоконструкции, представляющие 
опасность для жизни и здоровья граж-

дан. Данные металлоконструкции разме-
щены без разрешений, договоры о разме-
щении наружной рекламы в отношении 
них отсутствуют.
˿дин из участников рекламного рын-

ка сообщил, что ̬̰С оценивает безопас-
ность той или иной конструкции, про-
веряя наличие разрешений (например, 
˻ИБДД) на её эксплуатацию. По его сло-
вам, юридические схемы, защищающие 
нелегальные конструкции, очень изощ-
рённые, хотя и однотипные. «̰аще всего 
они находятся под судебным обеспечени-
ем, и накладывалось оно, как правило, при 
непосредственном участии сотрудников 
администрации, — говорит источник. — 
̅отя правильнее сказать — бездействии. 
Суд уведомляет мэрию о том, что он рас-
сматривает вопрос наложения обеспечи-
тельных мер, и предлагает ей в опреде-
лённый срок высказать своё несогласие. 
Но администрация просто игнорировала 
эти сроки. Причём в 2015 году она выигра-
ла такое дело, но после этого вновь при-
бегла к бездействию». 
˿н рассказывает также, что в соответ-

ствии с законодательством администра-
ция не имеет права проводить торги 
на те места, которые заняты. ˿ни будут 
признаны несостоявшимися. И поэтому 
она вынуждена идти по пути ̬̰С.  
Предприниматели опасаются, что по 

такой схеме можно демонтировать все 
конструкции, не только нелегальные, 
и намерены обратиться в прокуратуру. 
«˽ы готовим соответствующие бумаги, 
но, насколько я знаю, прокуратура может 
готовить ответ 30 дней. ˺ этот период и 
могут состояться первые «легальные» аук-
ционы», — сообщил Перешеин. 
˺ декабре мэрия Перми об͊явила 

аукционы на первые 60 конструкций 

(«один лот — одна рекламная конструк-
ция»). Начальная цена — от 28,9 тыс. 
руб. на самые маленькие конструкции. 
Торги состоятся 29 и 31 января. ̱аг аук-
циона составляет 5% от начальной цены 
лота. Такой принцип формирования 
лотов в мэрии об͊ясняют «эффективно-
стью контроля за исполнением условий 
договора, снижением риска отказа побе-
дителя аукциона от заключения догово-
ра в связи с невостребованностью места 
размещения в схеме, а также достиже-
нием максимальной цены, предложен-
ной в результате аукциона по каждой 
рекламной конструкции». 
̮частники рынка сомневаются, что 

аукционы состоятся. «Думаю, что мы 
не будем в них участвовать, потому 
что нет смысла. По моим подсчётам, по 
новой схеме только процентов десять 
конструкций будут рентабельны для 
их владельцев. Пока стартовые цены 
не будут снижены, смысла в аукционах 
нет», — резюмирует Александр Пере-
шеин. 
Источник на рынке говорит, что фор-

мирование лотов по такому принципу 

не заинтересует бизнес. «̷ считаю, что 
правильнее было бы организовать зон-
тичные лоты: не по отдельным кон-
струкциям, а когда лот представля-
ет собой готовый малый бизнес. ˺ лот 
должно входить пропорционально по 
150 конструкций с каждой улицы. Ито-
го примерно шесть-семь лотов. И тогда 
цена будет максимальной. Нельзя захо-
дить в торги по одному лоту, не пони-
мая, что будет в итоге. ̬рупные игроки 
готовы торговаться, но за кусок бизне-
са», — рассуждает собеседник.
Исполнительный директор ˿˿˿ 

«Прайм» Дмитрий Порохин заявил, что 
фирма не будет участвовать в торгах 
и намерена прекратить своё существо-
вание. «Цена конструкций и так была 
ниже рентабельности, и я пока не вижу 
поводов, чтобы власти её повысили, — 
говорит Порохин. — ˺ этой ситуации 
мы расстаёмся со своими сотрудниками. 
̮ нас есть обязательство демонтировать 
все свои конструкции до конца января, 
и мы это активно делаем. ˺озможно, мы 
вернёмся на рынок в будущем, но толь-
ко если будут изменены условия».
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Не лыком щит
Мэрия Перми сносит незаконные рекламные конструкции как небезопасные
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Издержки промышленности
ФОТО КОĎĒТАĎТИĎ ąОČГАĎОВĒКИĊ

шкончание. Начало на стр. 1

Рост цен

По мнению экспертов, цены выра-
стут значительнее, чем ставка налога. 
«́ост НДС на 2% может вызвать всплеск 
инфляции больше чем на 2%. Предпри-
ниматель будет вынужден заложить 
в цену 2%-ное повышение НДС, взима-
емого непосредственно при продаже его 
продукции, а также учесть рост издер-
жек, вызванных подорожанием заку-
паемых им товаров и услуг, необходи-
мых для повседневной деятельности 
компании», — считает кандидат эко-
номических наук, эксперт ́оссийского 
института стратегических исследований 
˽ихаил Беляев.
˺ ряде групп товаров это уже заметно. 

Так, эксперты отмечают, что флагман-
ские модели сотовых телефонов Apple и 
Samsung уже подорожали с начала года, 
а новые модели будут выходить по более 
высокой стоимости, чем в 2018 году. 
Повышение может достигнуть 5%. ˺ 4,5–
5% оценивается и повышение цен на 
иномарки, произошедшее после Ново-
го года. Ссылаясь на увеличение ставки 
НДС, о повышении тарифов об͊явили и 
сотовые операторы «˽ега̄он», «˺ым-
пел̬ом» и Tele2. Первоначально «дель-
та» будет ограничена двумя процента-
ми, однако в перспективе может кратно 
увеличиться. Это касается и собственно 
сотовой связи, и услуг домашнего интер-
нета. Тарифы на электроэнергию в Перм-
ском крае уже повышены с 1 января, 
а с 1 июля они изменятся ещё раз. ˺ сред-
нем за год они повысятся на 3%. Так-
же дважды за год изменятся тарифы на 
другие услуги ̨̬̅, в сумме — на 4,1%. 
Повышение цен на продукты питания 
пока незначительно, но процесс займёт 
до полугода, и результат можно будет 
оценить только по истечении этого пери-
ода. ˺ целом, по прогнозам Центробан-
ка, общий уровень инфляции в 2019 году 
может превысить 5%.
Из-за повышения ставки НДС выра-

стут цены на подавляющее большинство 
товаров, кроме тех, по которым останут-
ся действовать льготные ставки 10% и 
0%, говорит ˿льга Сердюкова, доцент 
кафедры учёта, аудита и экономическо-
го анализа П˻НИ̮. По её мнению, в осо-
бой зоне риска находятся импортные 
товары, поскольку в этом случае росту 
цен будет способствовать и ослабление 
рубля. ˺ результате может изменить-
ся об͊ём их потребления. «˺следствие 
снижения покупательной способно-
сти населения, в первую очередь будут 
приобретаться товары и услуги первой 
необходимости — зачастую это товары 
и услуги российских производителей. 
Даже при сохранении цен на импорт-
ные товары (что маловероятно) всё-таки 
в структуре потребления доля импорта, 
скорее всего, будет снижаться», — счи-
тает ˿льга Сердюкова. ̩арплаты насе-
ления при этом не изменятся, следо-
вательно, при тех же доходах граждане 
смогут купить меньшее количество 
товаров и услуг, то есть снизится поку-
пательная способность населения. 
˺ то же время замедления экономи-

ки, скорее всего, не произойдёт. «Тео-
ретически повышение НДС должно 
негативно сказаться на темпах эконо-
мического роста. ˿днако реального воз-

действия повышения налога мы можем 
и не заметить в силу того, что возмож-
ности экономического роста и так искус-
ственно зажаты вследствие продолжа-
ющейся уже много лет политики Банка 

́оссии «по снижению инфляционных 
рисков», — полагает ˽ихаил Беляев. 
Более того, для отдельных направ-

лений (например, для экспортёров) эта 
мера даже станет некоторым позитив-
ным фактором, считает Татьяна Пащен-
ко, кандидат экономических наук, 
доцент кафедры учёта, аудита и эконо-
мического анализа П˻НИ̮.

ԏ зоне риска

Сложнее всего придётся промышлен-
ным регионам, классическим предста-
вителем которых является Пермский 
край, считает управляющий директор по 
макроэкономическому анализу и про-
гнозированию рейтингового агентства 
«Эксперт ́А» Антон Табах. ̬рупные про-
мышленные компании чаще являются 
плательщиками НДС, и им труднее избе-
жать его уплаты, рассуждает эксперт. 
˺ то же время есть отрасли, которые 

сильнее других почувствуют негатив-
ные последствия. «Под ударом окажут-
ся строительство и транспорт. Также 
дополнительное повышение тарифов 
получит отрасль ̨̬̅, но это бре-
мя переложат на карманы пользова-
телей. С другой стороны, есть отрасли, 
где в основном применяется льготная 
ставка НДС или «упрощёнка», для них 
последствия будут менее ощутимы-
ми», — считает Табах.
˺прочем, в региональном министер-

стве экономического развития и инве-
стиций полагают, что высокая концен-
трация промышленности и экспортно 

ориентированных производств, напро-
тив, смягчит последствия повышения 
ставки. Экспортные операции и реализа-
ция товаров другим крупным компани-
ям не зависят от роста НДС, поскольку 

покупатель таких товаров либо не пла-
тит этот налог (в случае с экспортом), 
либо может принять его к вычету.
Также пострадают регионы, где в струк-

туре цен на товары больший вес име-
ют транспортные издержки и где выше 
энергопотребление, продолжает ˽ихаил 
Беляев. Это в первую очередь удалённые 
северные и восточные регионы с плохой 
транспортной инфраструктурой.

Налог на убылɴ

˺ любом случае косвенный эффект 
почувствуют все отрасли, продолжа-
ет ˿лег ̨данов, президент Пермской 
торгово-промышленной палаты. «При-
чина проста: даже в продовольствен-
ных товарах есть транспортная состав-
ляющая, затраты на хранение, расходы, 
связанные с заморозкой или, наобо-
рот, с нагревом, приготовлением пищи. 
А на топливо, ˻С˽, тепловую и электро-
энергию НДС уже повышен с 1 января. 
̬акие-то изменения мы уже увидели на 
ценниках, в каких-то сферах рост будет 
носить инерционный характер и про-
явится постепенно, по мере изменения 
себестоимости», — поясняет эксперт. 
˿лег ̨данов также обращает внима-

ние на то, что, поскольку НДС полно-
стью поступает в федеральный бюджет, 
в результате повышения ставки увели-
чится дисбаланс между ним и регио-
нальными бюджетами. «˺ целом, ско-
рее всего, прибыль бизнеса сократится. 
Себестоимость продукции всё равно 
будет расти, а значит, прибыль будет 

автоматически снижаться. Скорее, мож-
но прогнозировать, что такой шаг приве-
дёт к некоему дополнительному посту-
плению именно в федеральный бюджет 
и косвенно сможет повлиять на неко-
торое сокращение региональных расхо-
дов», — считает президент ПТПП.
˺ краевом минэке также прогнозиру-

ют, что для тех компаний, которые не 
смогут переложить рост НДС на конеч-
ных потребителей, увеличение став-
ки налога может послужить сдержи-
вающим фактором для роста прибыли. 
˺ результате сократятся налоговые 
поступления в бюджет Пермского края. 
˿днако в министерстве не ожидают 
существенного влияния новой ставки 
на финансовые показатели крупнейших 
региональных налогоплательщиков.
Помимо этого, определённое нега-

тивное воздействие на бюджет Пермско-
го края может оказать рост стоимости 
отдельных категорий госзакупок — в дан-
ном случае бюджет сам выступает как 
покупатель товаров и услуг.
˺ыгода региональных бюджетов от 

изменения ставки НДС может быть свя-
зана лишь с потенциальными дополни-
тельными доходами в форме субсидий 
из федерального бюджета.
По мнению ˽ихаила Беляева, со вре-

менем экономика адаптируется. «˺ско-
ре цены на большинство товарных пози-
ций начнут выравниваться, и основная 
инфляционная нагрузка ляжет на регио-
ны с высоким платёжеспособным спро-
сом. Производителю всё равно, где реа-
лизовать товар, главное — не снизить 
норму прибыли. И если повышение цен 
в каком-то регионе приведёт к падению 
выручки в связи с низкой покупатель-
ной способностью потребителей, то для 
компенсации выпадающих доходов про-
изводитель увеличит цены там, где фак-
тор цены имеет меньшее значение», — 
добавляет ˽ихаил Беляев. По мнению 
эксперта, через определённое время мы 
вполне можем обнаружить, что цены 
в связи с повышением НДС вырастут 
значительнее всего в ˽оскве, Санкт-
Петербурге, в нефте- и газодобывающих 
регионах. И здесь Пермский край вновь 
попадает в зону риска.

ԏɳɢȴɣȲ ȶȳɢɦȴɫȲɩɴɫɳȹ ɠɶɣɤȳɬȴɡ 
ȴɬ ɦɥɪȳɫȳɫɦɷ ȷɬȲɡɨɦ ȪɑȮ ɪȴɤȳɬ ɠɳɬɴ 
ȷɡɷɥȲɫȲ ɩɦɰɴ ȷ ȵȴɬȳɫɮɦȲɩɴɫɳɪɦ 
ɣȴȵȴɩɫɦɬȳɩɴɫɳɪɦ ɣȴȹȴɣȲɪɦ ɡ ɭȴȶɪȳ 
ȷȸɠȷɦɣɦɧ ɦɥ ɭȳɣȳȶȲɩɴɫȴɢȴ ɠɶɣɤȳɬȲ

Слоѷнее всего придґтсҐ промышленным регионам, класси҈еским представителем которых ҐвлҐетсҐ Ѡермский
край. ћрупные промышленные компании ҈аҊе ҐвлҐҏтсҐ плательҊиками НДС, и им труднее изѲеѷать его 
уплаты
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˺ Пермском краевом суде 
14 января состоялось пер-
вое заседание по иску кон-
цессионера полигона Т̬˿ 
в ̬раснокамске ˿˿˿ «Бума-
тика» к ́егиональной служ-
бе по тарифам. ̬омпания 
считает, что при установ-
лении тарифа на 2018 год 
́СТ незаконно исключила 
ряд её расходов. При рас-
чёте тарифа на 2019 год 
ведомство использовало 
те же алгоритмы, и нака-
нуне Нового года «Бумати-
ка» пред͊явила ́СТ ульти-
матум, заявив, что не будет 
работать по убыточному 
тарифу в 169 руб. После 
вмешательства надзорных 
органов компания подпи-
сала договор с регоперато-
ром, пообещав, что через 
суд проанализирует вопро-
сы тарифообразования.

ɔонɭликт на свалке

˺ конце декабря ́СТ утвердила пре-
дельные тарифы на захоронение Т̬˿ 
для «Буматики» в размере 169 руб. за 
тонну (без НДС) на первое полугодие 
2019 года. Это вызвало у компании 
огромное возмущение, и 30 декабря 
она об͊явила о прекращении с 1 янва-
ря 2019 года приёма твёрдых комму-
нальных отходов на ̬раснокамский 
полигон. Согласно территориальной 
схеме полигон ̬раснокамска должен 
принимать отходы из ̬ировского рай-
она, а также ˿ханского, Нытвенского, 
̬раснокамского муниципальных рай-
онов.
˺ ˿˿˿ «Буматика» назвали убыточ-

ным тариф в размере 169 руб. за тон-
ну, так как он даже не покрывает плату 
за негативное воздействие на окружаю-
щую среду (Н˺˿С) в размере 195 руб. за 
тонну. «Это говорит о полном непони-
мании ценообразования на услуги опе-
ратора регулирующим органом и соз-
даёт кризисную ситуацию в отрасли, 
лишая её возможности не только раз-
вития, но и нормального функциони-
рования», — сообщили в компании.
˺ ́СТ, в свою очередь, назвали уста-

новленный тариф экономически обо-
снованным и включающим расходы, 
которые компания несёт при эксплуа-
тации полигона, в том числе плату за 
негативное воздействие на окружаю-
щую среду. ̬роме того, по федераль-
ному закону плата за Н˺˿С вносится 
до 1 марта года, следующего за отчёт-

ным периодом. Таким образом, пла-
тить за негативное воздействие в 
2019 году нужно лишь через год. Также 
́СТ напомнила, что во втором полуго-
дии 2019 года из-за индексации на реа-
лизацию инвестпрограммы тариф для 
«Буматики» увеличится до 408,61 руб. 
за тонну. 
˺ итоге после вмешательства при-

родоохранной прокуратуры стороны 
заключили временное перемирие — 
договор, действующий до конца янва-
ря 2019 года. Согласно этому договору 
«Буматика» работает по установлен-
ному ́СТ тарифу в размере 169 руб. 
за тонну. ̬ак пояснили «Новому ком-
паньону» в краевой прокуратуре, кон-
трольно-надзорный орган, ́СТ и 
«Буматика» договорились пока рабо-
тать по существующим правилам, 
так как у новой системы обращения с 
Т̬˿ фактически не было переходного 
периода. ̬ак минимум до конца янва-
ря контрольно-надзорный орган будет 
отслеживать ситуацию с вывозом мусо-
ра на полигон в ̬раснокамске и толь-
ко после этого решит, нужны ли меры 
прокурорского реагирования.
С конца 2017 года «Буматика» явля-

ется концессионером полигона Т̬˿ 
в ̬раснокамске, поэтому в компании 
заявили, что подобная смена правил 
в процессе «игры» ставит под сомне-
ние надёжность государственно-част-
ного партнёрства и блокирует развитие 
инфраструктуры всех отраслей посред-
ством заключения концессионных 
соглашений.

Проɰлогодняя история

Согласно приказу ̄АС ́оссии от 
21.11.2016 №1638/16 (˽етодические ука-
зания по расчёту регулируемых тарифов 
в области обращения с Т̬˿), тарифы на 
первое полугодие не могут превышать 
тариф, установленный на второе полу-
годие предшествующего года. Тариф на 
2018 год, который ́СТ утвердила после 
долгих споров и многочисленных кор-
ректировок в конце октября прошлого 
года, составлял также 169 руб. за тонну. 
По словам представителей ˿˿˿ 

«Буматика», при утверждении тарифа 
на 2018 год компания заявляла тариф 
порядка 600 руб., однако ́СТ, прове-
рив обоснованность расходов, сократи-
ла операционные расходы в три раза — 
с 27 млн до 9 млн руб. — и снизила 
тариф до 169 руб. Для сравнения в ком-
пании сообщили, что в 2017–2018 годах 
они работали по тарифу 567 руб. за тон-
ну. 
̬ак пояснили в ́СТ, предыдущий 

тариф утверждался для другого юри-
дического лица с таким же названи-
ем и в рамках другого концессионно-
го соглашения. А в период с 2016-го 
по октябрь 2018 года ˿˿˿ «Буматика» 
работало без утверждённого тарифа.
Согласно заявленным «Буматикой» 

данным, необходимая валовая выруч-
ка (база для расчёта тарифа) на 2018 год 
составляет 116,8 млн руб. ˺ неё вклю-
чены инвестиционная составляю-
щая (капитальные вложения) в разме-
ре 40 млн руб., плата за загрязнение 

окружающей среды в размере 59 млн 
руб. и операционные расходы в разме-
ре 17,6 млн руб. Таким образом, тариф 
на захоронение на 2018 год, по данным 
˿˿˿ «Буматика», составил 1285,79 руб. 
за тонну. 
́СТ на основании представлен-

ных документов и обосновывающих 
материалов ˿˿˿ «Буматика» методом 
экономически обоснованных затрат 
утвердила тариф на захоронение. Необ-
ходимая валовая выручка составила 
16,9 млн руб. ˿на включает инвести-
ционную составляющую (капитальные 
вложения) в размере 0,65 млн руб., 
плату за загрязнение окружающей сре-
ды в размере 8,5 млн руб. и операци-
онные расходы в размере 7,75 млн руб. 
Таким образом, среднеотпускной тариф 
на 2018 год утверждён ́СТ в размере 
169,01 руб. за тонну. 

1 января тариф, установленный на 
2018 год, перестал действовать авто-
матически. ˺ конце ноября 2018 года 
«Буматика» обратилась с иском в Перм-
ский краевой суд, в котором потребо-
вала учесть при расчёте тарифа ряд 
исключённых расходов. ˿тветчика-
ми по делу выступают ́егиональ-
ная служба по тарифам Пермского 
края и краевое ̮̄АС. Первое заседа-
ние состоялось 14 января. Судебное 
решение может отразиться и на тари-
фе 2019 года, поскольку при его расчё-
те ́СТ исключила те же статьи расхо-
дов, что и в прошлом году. ̬роме того, 
повышенный тариф снимает ограниче-
ние ̄АС на двукратное повышение.

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ
˽̮С˿́

Бои мусорного значения
Вопрос с тарифами на захоронение мусора для «Буматики»
будут решать в суде

Ȫף  ȯד׌׌כ

ѣак выглҐдит полигон «ңуматики» в ћраснокамске после мероприҐтий по рекультива҇ии
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Олɴга Антипина: 
Нарушения при реконструкции стадиона 
«Динамо» были
˺ ̭енинском районном суде Перми продолжается судебный процесс над экс-
министром спорта Прикамья Павлом ̭яхом. ˺ понедельник, 14 января, в каче-
стве свидетеля была допрошена первый заместитель председателя правитель-
ства Пермского края ˿льга Антипина. ˺ период работы Павла ̭яха она занимала 
должность министра финансов.
По словам ˿льги Антипиной, она никогда не состояла в приятельских отно-

шениях с экс-министром, у них были сугубо рабочие отношения. Тем не менее 
она признала, что в период, который рассматривается судом, проверка минспор-
та обнаружила нарушения «в процессе заключения контракта и в процессе его 
исполнения». Антипина пояснила, что она не помнит всех деталей, кроме того, 
что проверка была осуществлена в декабре 2015 года. «На момент той проверки 
не все работы на стадионе были выполнены», — отметила ˿льга Антипина. При 
этом чиновница подчеркнула, что лично в проверочных мероприятиях не уча-
ствовала, хотя «читала акты приёмки». «Были вопросы по об͊ёмам работ, переч-
ню работ, не всё оборудование было смонтировано», — заявила она в суде.
̬роме того, по словам Антипиной, цена госконтракта была определена 

«с отклонением от правил», но она не смогла вспомнить, каких именно позиций 
это касалось.
Напомним, Павла ̭яха обвиняют в злоупотреблении полномочиями при под-

писании акта выполненных работ по реконструкции пермского стадиона «Дина-
мо» в 2015 году. ̮головное дело возбудили в 2016 году после проверки ̬он-
трольно-счётной палаты. Её результаты показали, что работы по реконструкции 
стадиона были выполнены на 45,5 млн руб., тогда как их реальная стоимость 
составляла 13,8 млн руб. По эпизоду со стадионом проходят ещё трое обвиня-
емых — бывший заместитель Павла ̭яха ́услан Садченко, а также директор 
фирмы-подрядчика ˿˿˿ «Технологии и строительство» Дмитрий Перфильев и 
директор фирмы — поставщика щебня и песка ˿˿˿ «А-Старт» Александр Тархов. 
На судебном процессе в качестве свидетеля в октябре прошлого года был 

допрошен и председатель ̬онтрольно-счётной палаты Пермского края ˻еннадий 
Тушнолобов, бывший в период исполнения ̭яхом своих обязанностей премьер-
министром краевого правительства. ˿н тоже подтвердил, что знал о дефектах 
при реконструктивных работах на стадионе, но сообщил, что при тех погодных 
условиях (это был декабрь) не считает их критическими.

ԏ марте на улице Револɶции начнут 
монтаж трамваɧныȹ путеɧ 

Администрация Перми об͊явила второй аукцион на выполнение первого этапа 
реконструкции улицы ́еволюции (участок от ул. ̬уйбышева до ул. Сибирской). 
Начальная цена контракта составляет 420,5 млн руб. Победителю аукциона тре-
буется смонтировать рельсы и контактную сеть для трамваев и троллейбусов. 
До 10 марта подрядчик должен провести все подготовительные работы, а потом 
приступить к монтажу трамвайных путей. ́аботы по установке контактной сети 
планируется начать 1 июля 2019 года и закончить до 15 октября 2021 года. ˽он-
таж трамвайных путей — на пять дней раньше.
̩аявки на участие в торгах принимаются до 28 января. Сам аукцион состоит-

ся 4 февраля.
Напомним, в ходе реконструкции улицу ́еволюции расширят до четырёх 

полос — по две в прямом и обратном направлении. ˺ середине трассы проложат 
трамвайные пути. ˿ни соединят существующие рельсы на улицах ̬уйбышева и 
Сибирской, что позволит оптимизировать существующие маршруты и снизить 
простои трамваев за счёт дополнительного об͊езда. После реконструкции улица 
́еволюции на участке от ул. ̬уйбышева до ул. Сибирской станет улицей с дву-
сторонним движением, и появится ранее недоступный поворот с ̬омсомольско-
го проспекта на улицу ́еволюции в сторону Ц̬ .́
˺ октябре 2018 года администрация Перми заключила с ˿˿˿ «Дортехинжи-

ниринг» контракт на обустройство дорожного полотна на 650,7 млн руб. Под-
рядчик уже проложил у ТЦ «Алмаз» коллектор ливневой канализации. ̬роме 
того, подрядная организация начала переустройство инженерных коммуника-
ций на участке улицы ́еволюции от ̬омсомольского проспекта до ул. Сибир-
ской. С 12 января по 1 июля на этом участке будет закрыто движение транспорта. 

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ

Инвестиции и тариɭы

Если смотреть на тарифы в разрезе 
остальных полигонов, то для «Бумати-
ки» в первом полугодии 2019 года уста-
новлен самый низкий тариф. ˺ качестве 
инвестиционной составляющей заложе-
но 2,3 млн руб. — возмещение расходов 
на приобретение конвейера. При этом 
за год здесь будет размещено порядка 
100 тыс. т бытовых отходов. 
Следом по размеру тарифа идёт ˿˿˿ 

«˺нешнее благоустройство» в ̰ернуш-
ке — 306,29 руб. за тонну (одинаковая 
цена установлена на оба полугодия). 
̩десь в 2019 году планируется захоро-
нить 95 тыс. т мусора. ˿тметим, ранее 
жители ̰ернушки и соседних с поли-
гоном поселений записали видеообра-
щение к президенту ˺ладимиру Пути-
ну с просьбой запретить возить на их 
полигон мусор из соседних районов. 
Активисты сообщили, что у полигона 
в ̰ернушке две части и обе перепол-
нены на треть. ˺ ответ в ́СТ поясни-
ли, что единственный законный способ 
изменить ситуацию — внести корректи-
ровки в территориальную схему разме-
щения отходов, и этот процесс был запу-
щен в конце декабря 2018 года. ̬роме 
того, по словам главы ̰ернушинского 
района ˽ихаила ̱естакова, в 2019 году 
район собирается подготовить проект 
создания третьей очереди полигона. 
Предполагается, что её об͊ёмов хватит 
на шесть-семь лет. Стоимость проекта 
составит ориентировочно 2,5–3 млн руб., 
деньги выделят из бюджета района. На 
строительство понадобится 20–25 млн 
руб.
Тариф для чусовского ˽̮П «Поли-

гон твёрдых бытовых отходов» соста-
вит 345,58 руб. за тонну на оба полу-
годия. На этом полигоне планируется 
размещать 55 тыс. т отходов в год. Так-
же в 2019 году на в͊езде-выезде с об͊-
екта размещения отходов собираются 
построить площадку и установить авто-
весовое оборудование, модернизировать 
систему видеонаблюдения и установить 
наружное освещение. Инвестиции соста-
вят 3,2 млн руб., однако из этой суммы 
в тариф заложат лишь 301 тыс. руб., так 
как остальные 2,9 млн руб. — вложения 
местной администрации. 
Для ˿˿˿ «Эко-˻ород» (̬удымкар) 

́СТ установила одинаковый тариф на 
оба полугодия — 452,83 руб. за тонну. 
Инвестиции на приобретение и уста-
новку транспортёрной линии для сорти-
ровки Т̬˿, приобретение и установку 
платформенных весов для взвешива-
ния Т̬˿ составят 2,1 млн руб., а плани-
руемый об͊ём размещаемых отходов — 
43 тыс. т в год. 
̮ ˽̮П «˺ерещагинский комбинат 

благоустройства» (˺ерещагинский рай-
он) тариф чуть выше — 464 руб. за тонну 
в январе–июне и 492,11 руб. — в июле–
декабре. Планируемый об͊ём размеща-
емых отходов составит 55 тыс. т в год, 
а инвестиции — 902 тыс. руб. Эти день-
ги пойдут на установку весов, генерато-
ра и асфальтирование территории хоз-
зоны. 
Похожий тариф установили для ˿˿˿ 

«Пермский завод переработки и ути-
лизации Эко-Система» — 478,82 руб. за 
тонну на оба полугодия. На полигоне 
в деревне ˽ыльники ̬унгурского райо-
на в 2019 году планируется захоронить 
67 тыс. т бытового мусора. Инвестиции 
составят 4 млн руб. и будут направле-
ны на проектирование и строительство 
̭ЭП, а также на строительство автома-
тизированного габаритно-весового ком-
плекса. 

Тариф для П˽̮П «Полигон» 
(Софроны) составит 494,66 руб. за 
тонну в январе–июне 2019 года и 
891,37 руб. — в июле–декабре. При 
этом в развитие полигона вложат 
самые большие инвестиции — 27 млн 
руб. (это почти половина всех инве-
стиций, которые вложат в 2019 году 
в развитие всех 13 полигонов терсхе-
мы, — 53,3 млн руб.). Дело в том, что 
в 2019–2020 годах предприятие пла-
нирует построить мусоросортировоч-
ный комплекс производительностью 
300 тыс. т в год. Также при расчёте 
тарифа было учтено, что на этот поли-
гон планируется за год вывезти 
387 тыс. т бытового мусора. Это боль-
ше, чем на любой другой полигон края. 
Тариф для ˽̬̮П «Полигон твёр-

дых бытовых отходов города Березни-
ки» на первое полугодие 2019 года будет 
ещё выше — 692,2 руб. за тонну. ˺о вто-
ром полугодии он также вырастет — до 
899,01 руб. ˿днако инвестиции при об͊-
ёме вывоза мусора 126 тыс. т составят 
лишь 5,5 млн руб. Эти деньги пойдут на 
модернизацию системы видеонаблюде-
ния и инженерно-геодезические изыска-
ния.
Параметры для ˿˿˿ «Экоплан» 

(̬изеловский район, 15 тыс. т в год) и 
˿˿˿ «Экотранс» (˻ремячинский район, 
18 тыс. т в год) практически одинаковые. 
Для кизеловского полигона тариф на оба 
полугодия составит 703,41 руб. за тонну, 
а для гремячинского — 717,86 руб. Инве-
стиции в каждый из полигонов ожида-
ются в размере 2,6 млн руб. Их направят 
на модернизацию систем видеонаблю-
дения, а также на покупку и установку 
весового оборудования. 
Тариф для ˽̮П «Автотранспортник» 

в ˿ктябрьском установили в размере 
711,03 руб. за тонну на оба полугодия, 
а для ˿˿˿ «̬ама-1» (Полазна, Добрян-
ский район) — 716,65 руб. на январь–
июнь и 902,12 руб. на июль–декабрь. 
На полигон в ˿ктябрьском в 2019 году 
планируется вывезти 15 тыс. т мусора,
а в Полазне — 22 тыс. т. ˿днако ˿˿˿ 
«̬ама-1», в отличие от ˽ ̮П «Автотранс-
портник», собирается вложить в разви-
тие своего полигона 1,9 млн руб. ˿ни 
пойдут на модернизацию системы 
видеонаблюдения, а также на покупку 
и установку весового оборудования.
Таким образом, самые высокие тари-

фы — в ˻ремячинске, ˻орнозаводске 
и ˿ктябрьском.

Планы на будущее

Помимо этого, ́СТ установила тари-
фы для полигонов, которые не преду-
смотрены терсхемой. 
Тариф для ˿˿˿ «Транс-Эффект» 

(Пермский район) составит 425,86 
руб. за тонну мусора (производствен-
ная программа — 6,3 млн руб.), для 
˿˿˿ «Транспортная компания «˿рион» 
(̩АТ˿ ̩вёздный) — 615,97 руб. в пер-
вом полугодии и 960,33 руб. — во вто-
ром. Планируемый об͊ём размеща-
емых отходов в ̩вёздном составит 
10 тыс. т в год. 
Самые высокие тарифы — больше 

1 тыс. руб. за тонну Т̬˿ — будут у ˿˿˿ 
«ЭкоАльянс» (˻убахинский городской 
округ) и ˿˿˿ «̮правляющая компания 
̨̬̅» (˿чёрский район). Для полигона 
в ˻убахе установили тариф в размере 
1040,37 и 1736,35 руб. за тонну в пер-
вом и втором полугодии, а для очёр-
ского полигона — в размере 1029,71 и 
2879,86 руб. При этом об͊ём захоро-
нения — 6,5 тыс. и 3,1 тыс. т соответ-
ственно.

ТЕ̬̮̲И̫ ˽˿˽ЕНТ



ѧѫ פнваפו ѨѦѧѯ
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КонъюнКтура 

˽̾̓̋̈́̊̈̿ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̹̀̊̆̇̈̇ ̹̌̉̊̆́̇̓̾̇ ̀̆̉̾-
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̂̃́˿̪̃˼̴̭̂̃˺˿

̂ ̾̓̋̉̇̀͆̾̈̓̓͋͂ ̹̉̊̾̇̈́̈͂
Региональный минстрой объехал стройки соцобъектов

алёна Морозова

Общая площадь здания — 
5,2 тыс. кв. м 
(три этажа с подвалом)
Пропускная 
способность — 
350 человек в смену
Стоимость 
строительства 
по контракту — 
198,7 млн руб.

Н̆ ͉̻̉́̈̆̀̇ ̻̇̈́̋̀̈̿ 
̉̈́̾̀́̾̓̾̀̾ ̹ ̹̻̹̂̇̊́̈-
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͇̾̀ Z ˿˿˿ �̮̂������ 

Общая площадь здания — 
5,2 тыс. кв. м (три этажа с подвалом)
Пропускная способность — 
350 человек в смену
Стоимость строительства 
по контракту — 228 млн руб.

˺ ̬̹̾̊̈̋̀̈͂ ̊̆̿̈̓̇ ̓̆ ̋̈́̊̈̿̉́̈-
͉̻̆̀̇ ̻̇̈́̋̀̈̿ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀̾ �̌́� ̱͈̾-
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̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˽̾̍̆̾́ 
͎̂̈́̀̾̓ ͇̉̈̊̌̾́ ̺̇̓̇̊̆́͌̓̈͂̌ ̻̉̈-
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̺̊̆̾̀ͅ ̻͎͇̉̈̀́̇̓̾͏ ̀ ̼̾̓̇̓̇̊̓͋͂ 
̋̇̈́͏͂ ̾ ̻̹̈̋̈́̆̀̾ ̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̓͋̍ ͂̆̈́̇-
̹̊̾̆́̈ ̓̆ ͉̻̉́̈̆̀̌ ̻́͏ ̹̉̊̈̇̊̀̾ 
̸͎̻̋̈́̇̓̾͏ ̹̋̊̈̀̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆�

Поликлиника в Индустриальном районе

Общая площадь здания — 5,2 тыс. кв. м (три этажа с подвалом)
Пропускная способность — 350 человек в смену
Стоимость строительства по контракту — 228 млн руб.

Н̆ ͉̻̉́̈̆̀̇ ̻̇̈́̋̀̈̿ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀̾ ̹ ̪̻̓̌̋̈́̊̾̆́͌̓̈͂ ̊̆̿̈̓̇ �̌́� ̬̆̊̉̾̓̋̀̈-
̺̈
 ��� ̺̻̋̇̈̓͏ ̹͋̉̈́̓̇̓͋ ̸̊̆̈̈́͋ ̉̈ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̇ ̺̊̌̓̈́̆ ̹̀̈̈́́̈̆̓̆
 ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̌ 
̹̺̋̆̿̓̈̈ ̹̈̋̓̈̆̓̾͏ ̾ ̻̹̌̓̆͂̇̓̈́̈ͅ
 ̼͂̈̓̈́̆̌ ̀̈́̈̓̓ ̹̺̉̇̊̈̈ ͏̊̌̋̆ ̾ ̼̓̆̊̌̓͋̍ 
̋̇̈́̇̿ ̸̼̈́̇̉́̈̋̓̆̇̓̾͏� ͇̂̇̿̆̋ ̻̾̌̈́ ̸̊̆̈̈́͋ ̉̈ ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̌ ̻̉̈̉̈̊̓̈̿ ̋̈́̇̓̀̾ ̈́̇̍-
͇̺̓̾̇̋̀̈̈ ͍̼̈́̆̆
 ̼͂̈̓̈́̆̌ ̉́̾̈́ ̉̇̊̇̀̊͋̈́̾̿� �˺̋̇ ̸̊̆̈̈́͋ ̹͋̉̈́̓͏͎̈́̋͏ ̹ ̹̋̈̈̈́̇̈́-
̹̋̈́̾̾ ̋ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̇̓̓͋͂ ̺̊̆̾̀̈͂ͅ
 ̹̈̈́̋̈́̆̆̓̾̇ ̓̆ ̸̈͊̇̀̈́̇ ̹̈̈́̋̌̈́̋̈́̌̇̈́�
 Z ̻̈́̈-
̼̾́ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ˿˿˿ �̧̇́͌̈́̆�̋̈́̊̈̿� ˽̾̍̆̾́ ̶̹̇̊̈ͅ� ̪͂̇̓̓̈ ͍̈́̆ ̀̈͂̉̆̓̾͏ 
͏̹́͏̇̈́̋͏ ̺̇̓̇̊̆́͌̓͋͂ ̻̉̈̊͏̻͇̾̀̈͂ ̋̈́̊̈̿̀̾� ̹̂̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀̾ ͇̓̆̆-
́̈̋͌ ̹ ͎̾̓̇ ���� ̺̻̈̆� 

Поликлиника в Свердловском районе

Поликлиника в Кировском районе



ѧѫ פнваפו ѨѦѧѯ
 ՟ѧ �ѯѯѫ� ѭНовый компаньон

КонъюнКтура

͇̃̇̍̓̾̇̋̀̾͂ ͇̽̆̀̆̽̾̀̈͂ ̹̋̇̍ ̸̹̈͊̇̀̈́̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̸͋́̾ ̹̉̊̈̾̓̋̉̇̀̈́̾̊̈̆̓͋ 
�� ͏̹̓̆̊͏
 ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̹̌̉̊̆́̇̓̾̇ ̺̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆� 

Н̆̉̈͂̓̾͂
 ̽̆ ̉͏̈́͌ ́̇̈́ �����Y���� ̺̻̈͋� ̹ ̊̆͂̀̆̍ ˹̻̊̇̋̓̈̿ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓-
̓̈̿ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̹ ̺̊̇̾̈̓̇ ̸̻̌̇̈́ ̉̈̋̈́̊̈̇̓̈ �� ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̻̹̽̊̆̈-
̈̍̊̆̓̇̓̾͏
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ �� ̉̈́̾̀́̾̓̾̀
 ̋̇͂͌ ̸̈́͌̓̾͆
 ͈̇̋̈́͌ ̋̇́͌̋̀̈�̸̹͇̊̆̇̓͋̍ 
̸̆͂̌́̆̈́̈̊̾̿
 ̻̈̾̓ ̻̾̋̉̆̓̋̇̊
 ̸͇́̇̇̓͋̿ ̀̈̊̉̌̋ ̋ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀̈̿ ̹ ̶̊́̇
 ̀̈͂-
̉́̇̀̋ ̊̆̿̈̓ ̓ ̈̿ ̸̈́͌̓̾͆͋ ̹ ̀̈́̆̽̓̇
 ̸͇́̇̇̓̈�͇̉̈́̾̀́̾̓̾̇̋̀̾̿ ̀̈̊̉̌̋ ̈̓̀̈�
̻̾̋̉̆̓̋̇̊̆
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̸̉̊̾̈̊̇̋̈́̾ ͉̉̈͂̇̇̓̾͏ ̻́͏ ̈̈́̀̊͋̈́̾͏ ̾́̾ͅ-
̹̆́̈ ̻̹̌̍ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀� �˿̸̋̈̈̇ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̺̻̋̇̈̓͏ ͂͋ ̻̌̇́͏̇͂ ̈́̇͂ ̸̈͊̇̀̈́̆͂
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̼̈́̓͋ ̸͋̈́͌ ̹̹̻̇̇̓͋ ̹ ͍͎̀̋̉́̌̆̈́̆͆̾ ̹ ͉̈́̇̀̌̇͂ ̺̻̈̌�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́ 
˽̾̍̆̾́ ͎̂̈́̀̾̓�

Корȵус дома�интерната длɷ ȵрестарелɳȹ и инвалидов

Общая площадь здания — �,� тыс. кв. м (пять этажей)
мместимость — 150 койко
мест
Стоимость строительства по контракту — 222,7 млн руб.

̹̂̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̈̊̉̌̋̆ ̻̈͂̆�̾̓̈́̇̊̓̆̈́̆ ̻́͏ ̉̊̇̋̈́̆̊̇́͋̍ ̾ ̹̻̹̾̓̆́̾̈ ̓̆ 
̌́� ̸̭̹̈̾̓̋̀̈̿
 �� ͇̓̆̆́̈̋͌ ́̇̈́̈͂ ���� ̺̻̈̆� ̺̻̂̇̈̓͏ ̻̽̇̋͌ ̹͋̉̈́̓̇̓͋ ̸̊̆̈̈́͋ 
̉̈ ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̌ ̀̆̊̀̆̋̆ ̺͆̈̀̈́͌̓̈̈
 ̹̺̉̇̊̈̈ ̾ ̹̺̈́̈̊̈̈ ͍̼̈́̆̇̿
 ̺̹̈̈́̈͋ ̉̇̊̇̀̊͋-
̈́̾͏ ̹̺̈́̈̊̈̈ ͍̼̈́̆̆� ̀̈͂̾͂̈ ͍̺̈́̈̈
 ̹͈̽̆̇̊̇̓̈ ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈ ̼̺̉̈̆̊̓̈̈ ̹̊̇̽̇̊̌̆̊̆ 
̾ ̼̓̆̊̌̓̈̿ ̀̆̓̆́̾̽̆͆̾̾� ˻̇̓̇̊̆́͌̓͋͂ ̻̉̈̊͏̻͇̾̀̈͂ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ˿˿˿ �˻̆̊̆̓̈́-
̋̈́̊̈̿��

Мноɢоɭункɮиональнɳй миɢраɮионнɳй ɮентр

Общая площадь здания — 2,� тыс. кв. м (два этажа)
Пропускная способность — 300 человек в смену
Стоимость строительства по контракту — 118,2 млн руб.

Н̆ ̋̈́̊̈̿̀̇ ̺̺͂̓̈̈̌̓̀͆̾̈̓̆́͌̓̈̈ͅ ̺̺͂̾̊̆͆̾̈̓̓̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ̓̆ ̌́� ̭̹̆̋͌̾̓̋̀̈̿
 
��̀ ̼̌̇ ̹͋̉̈́̓̇̓ ̀̆̊̀̆̋ ̻̹̌̍ ͍̼̈́̆̇̿ ̻̽̆̓̾͏
 ̹̻̇̌̈́̋͏ ̸̊̆̈̈́͋ ̉̈ ̹̹̻͎̈̽̇̇̓̾ ̈́̊̇-
̺̈́͌̇̈ ͍̼̈́̆̆ ̾ ̼͂̈̓̈́̆̌ ̼̓̆̊̌̓͋̍ ̋̈́̇̓
 ̹͈̽̆̇̊̆̇̈́̋͏ ̹̌̋̈́̆̓̈̀̆ ̈̀̈̓ ̹̺̉̇̊̈̈ ͍̈́̆-
̼̆� ˻̻̇̓̉̈̊͏̻͇̾̀ Z ˿˿˿ �˹̀̊̈̉̈́͌�˽� Z ̉̊̾̋̈́̌̉̾́ ̀ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̌ ̹ ̹̺̆̌̋̈́̇ 
���� ̺̻̈̆�

ПервыйØ этапØ строительстваØ
ǑсольскогоØ калийногоØ ком-
бинатаØ �ǑКК	Ø ƾǌØ  ǊǓКØ  ǃвро-
Ǔим��Ø занявȱийØ почтиØ ��Ø лет�Ø
успеȱноØ заверȱȹн�Ø ВØ ближай-

ȱиǳØпланаǳ�ØобозначенныǳØруководствомØ
предприятия�Ø_ØвыводØкомбинатаØнаØпро-
ектнуюØмоȲностьØиØзапускØстроительстваØ
второйØочередиØǑКК�Ø
ǌбȲийØобȳȹмØинвестицийØвØстроитель-

ствоØпервогоØэтапаØǑсольскогоØкалийно-
гоØкомбинатаØсоставилØ���ØмлрдØруб�ØǌбØ
этомØ рассказалØ генеральныйØ директорØ
ǊǓКØ  ǃвроǓим�ØǆгорьØНечаевØ наØ состо-
явȱемсяØвØконцеØгодаØежегодномØсобра-
нииØ сØ участиемØ руководстваØ иØ сотруд-
никовØ ǑКК�Ø ВØ режимеØ пусконаладочныǳØ
работØбылоØполученоØ���Øтыс�ØтØǳлористо-
гоØкалия�ØвØтомØчислеØ��Øтыс�ØтØгранулята�Ø

Игорь Нечаев, генеральный дирек-
тор МХК «ЕвроХим»: 

— В группе компаний «ЕвроХим» несколь-
ко десятков предприятий, и каждое из них 
уникально. Значимость Усольского калийно-
го комбината в том, что в 2018 году здесь 
начали получать готовую продукцию — 
калий хлористый. Многие компании в Рос-
сии очень внимательно следили за этим 
проектом, сопереживали нашим неудачам 
и болели за успехи. Это первый за послед-
ние 30 лет рудник, который был построен 
и запущен с нуля, не только в нашей стра-
не, но и в Европе. Реализация первого этапа 
строительства Усольского калийного ком-
бината — отличный результат и большое 
достижение нашей компании и всей россий-
ской промышленности.
ǆгорьØ НечаевØ такжеØ обратилØ особоеØ

вниманиеØнаØважностьØсоблюденияØсотруд-
никамиØ ǑсольскогоØ калийногоØ комбинатаØ
всеǳØтребованийØбезопасностиØнаØрабочемØ
местеØиØвручилØправительственныеØнагра-
ды�Ø грамотыØ иØ благодарственныеØ письмаØ
отØруководстваØотличивȱимсяØработникам�Ø
ПоØ указуØ президентаØ ǎǒØ первыйØ испол-
нительныйØ директорØ ǑККØ ƾлексейØ ǖеин�Ø
главныйØ инженерØ ПавелØ Карпов�Ø ƾндрейØ
ƿобоȱинØ_ØмаȱинистØ горныǳØ выемочныǳØ
маȱин�Ø ǂмитрийØ ǗекотовØ _Ø маȱинистØ
горныǳØ выемочныǳØ маȱинØ заØ трудовыеØ
успеǳи�Ø активнуюØ обȲественнуюØ деятель-

ностьØ иØ многолетнююØ добросовестнуюØ
работуØ представленыØ кØ государственнымØ
наградамØ_ØмедалямØорденаØ ǅаØзаслугиØ
передØǌтечеством�Ø))Øстепени�Ø

Алексей Шеин, первый исполни-
тельный директор УКК:

— «ЕвроХим» — это огромная корпо-
рация с высокими стандартами, кото-
рым необходимо было соответство-
вать. В конечном итоге мы видим, что всё 
состоялось. Большая часть пути прой-
дена, и во многом это заслуга коллекти-
ва, который здесь работает. Я глубоко 
убеждён, что если есть хорошая, сплочён-
ная команда, то будут и трудовые побе-
ды. Считаю, что мне повезло. Мало кому 
выпадает такая удача в жизни — руково-
дить строительством такого огромно-
го предприятия с нуля. Я очень благодарен 
руководству компании «ЕвроХим» за то, 
что инициировали моё награждение, и кра-
евой власти, которая эту идею поддержа-
ла. 
ǐакжеØ вØ честьØ заверȱенияØ перво-

гоØ этапаØ строительстваØ ��Ø сотрудниковØ
ǑсольскогоØ калийногоØ комбинатаØиØǌǌǌØ
 Ǒралремстройсервис�ØбылиØнагражденыØ
корпоративнымиØпочȹтнымиØграмотамиØиØ
благодарностями�Ø

Николай Дембовский, исполнитель-
ный директор УКК:

— Несмотря на то что комбинат 
находится в режиме пусконаладочных 
работ, продукция производится, и по каче-
ству она нисколько не хуже продукции 
ведущих калийных компаний. Гранулят, 
который мы получили, по характеристи-
кам даже лучше аналогичного продукта, 
производимого конкурентами.
ǑжеØ вØ этомØ годуØ планируетсяØ выве-

стиØ комбинатØ наØ проектнуюØ моȲностьØ иØ
обеспечитьØвыпускØ�ØмлнØтØготовойØпро-
дукции�Ø КромеØ того�Ø предстоитØ закон-
читьØ второйØ этапØ строительстваØ комби-
натаØкØ����Øгоду�ØПриØэтомØвØ����ØгодуØ
компанияØ намеренаØ продолжитьØ реали-
зациюØпрограммØподдержкиØсотрудников�Ø
ВØ рамкаǳØ жилиȲнойØ программыØ вØ этомØ
годуØ лучȱиеØ сотрудникиØ предприятияØ
начнутØполучатьØключиØотØновыǳØквартирØ
вØпервыǳØдомаǳØновогоØмикрорайона�

̀́˿˽̱̭̔˼НН˿̴̂̃ 

«ЕвроХим» стал новым 
производителем калия
На Усольском калийном комбинате 
подвели итоги года и наградили 
лучших сотрудников
алёна Морозова
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  , № ()Ѯ Нדנ דהד

ԏɕԎȮȯɜ ɒ ПȫɕɒȯɒɔԎ 

— ȯȳȶȶɦɬȴȶɦɦ ȵȶȴɷɡɦɩɦ ɫȳȴɤɦɣȲɫ-
ɫɳɧ ɦɫɬȳȶȳȷ ɨ ȴɠɲȳɣɦɫȳɫɦɶ: ɡȴȷȳɪɴ 
ȴɠɲȳɣɦɫɦɩɦȷɴ, 12 ȸɤȳ ɢȴɬȴɡɳ ȴɠɲ-
ȳɣɦɫɷɬɴȷɷ. ȪȲ ɨȲɨȴɪ ɵɬȲȵȳ ɫȲȹȴɣɷɬȷɷ 
ȵȶȴɮȳȷȷɳ? Пȴ ɨȲɨȴɧ ɪȴɣȳɩɦ ȵȶȴɧɣȺɬ 
ȴɠɲȳɣɦɫȳɫɦȳ ɦ ɡȴ ɡȷȳȹ ɩɦ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦ-
ɷȹ ȵȴ ȴɣɫȴɧ ɪȴɣȳɩɦ? 
— ˽одель — единая, одноэтапная. Это 
та модель, которую мы не использовали 
в прошлом году по той причине, что она 
не была подтверждена судебной прак-
тикой в других регионах. Поэтому были 
возможные риски. ˿дноэтапная модель 
более быстрая, более понятная. Террито-
рии выбирают её. 
До Нового года в большинстве тер-

риторий прошли публичные слушания. 
˺ январе-феврале предстоит работа по 
утверждению решений об об͊единении 
представительными органами, затем — 
принятие законов Пермского края. 
— Пȴ ɡȶȳɪȳɫɦ ɵɬȴ ȵȶɦɪȳȶɫȴ ȷɨȴɩɴ-
ɨȴ ɥȲɧɪȺɬ?
— ˿риентировочно этот процесс будет 
завершён к концу первого квартала. 
̩атем осенью в об͊единённых терри-
ториях пройдут выборы представитель-
ных органов и в последующем — избра-
ние глав. 
— ԏ ɮȳɩȴɪ, ɨȲɨ ɡɳ ȷɯɦɬȲȳɬȳ, ɣɡȸȹ-
ȸȶȴɡɫȳɡȲɷ ɪȴɣȳɩɴ ɪȳȷɬɫȴɢȴ ȷȲɪȴ-
ȸȵȶȲɡɩȳɫɦɷ ȷȳɠɷ ȵȴɩɫȴȷɬɴɶ ɦȷɯȳȶȵȲ-
ɩȲ ɦɩɦ ɡ ɫȳɨȴɬȴȶɳȹ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɷȹ ȴɫȲ 
ɡȷȺ ɤȳ ȸɪȳȷɬɫȲ?
— По опыту общения с населением ска-
жу: люди привыкли, что с любой своей 
проблемой они приходят к конкретному 
главе и ему её озвучивают. Но при этом 
жители часто вспоминают, что случает-
ся, когда они приходят к главе с вопро-
сом: он говорит, что это не его полно-
мочия, и отправляет к другому главе. 
̭юди устают бегать по замкнутому кру-
гу. Те, кто доходит до финала, в любом 
случае тратят на это массу времени. 
˺торая часть — это финансовая история.  
̬ сожалению, двухуровневая модель 
местного самоуправления, с моей точ-
ки зрения, не доказала свою эффектив-
ность.
— ПȴȷɯɦɬȲɩɦ ȵȶɦɪȳȶɫȴ ɵɨȴɫȴɪɦɶ 
ȵȴ ȸɤȳ ȴɠɲȳɣɦɫɦɡɰɦɪȷɷ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦ-
ɷɪ? ȪȲȵȶɦɪȳȶ, ɘȲɧɨȴɡȷɨɦɧ ȷɨȴɩɴɨȴ 
ɵɨȴɫȴɪɦɬ?
— Территории, которые об͊единились, 
сейчас находятся на стадии формиро-
вания программ развития. Экономия 
идёт в том числе благодаря сокращению 
расходов на содержание администра-
ций и сокращению количества исполь-
зуемых помещений. ̬ тому же напом-
ню, что край поддерживает территории, 
которые прошли через этот процесс: на 

каждый сэкономленный в результате 
рубль добавляет ещё рубль. И поэтому 
перед каждой об͊единившейся терри-
торией стоит задача формирования кон-
кретного перечня об͊ектов, в том числе 
на основе пожеланий жителей, которые 
они высказывали в ходе публичных слу-
шаний. Сэкономленные деньги плюс 
софинансирование края будут направ-

лены в первую очередь на реализацию 
этих программ. Понятно, что их вопло-
щение будет осуществляться в течение 
нескольких лет. 
Думаю, что такие программы будут 

готовы в течение первого квартала. 
— ɔȶȲɧ ɠȸɣȳɬ ɨȴɫɬȶȴɩɦȶȴɡȲɬɴ ɭȴȶ-
ɪɦȶȴɡȲɫɦȳ ɵɬɦȹ ȵȳȶȳɯɫȳɧ?
— ̩ачем? Для этого существуют пред-
ставительные органы на местах. ˽ы, 
скорее, будем контролировать исполне-
ние этих программ.
— ԑȷɬɴ ɩɦ ɨȲɨɦȳ-ɬȴ ɨȶɦɬȳȶɦɦ, ɨȴɬȴ-
ȶɳȳ ɪɳ ɪȴɤȳɪ ɫȲɨɩȲɣɳɡȲɬɴ ɫȲ 
ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɦɬȳɬɳ ɦ ȷɪȴɬȶȳɬɴ, ȵȴɣ-
ȹȴɣɦɬ ɩɦ ɦɪ ȴɠɲȳɣɦɫȳɫɦȳ ɡ ɣȲɫɫɳɧ 
ɨȴɫɨȶȳɬɫɳɧ ɪȴɪȳɫɬ ɦɩɦ ɫȳɬ?

— ˽ы исходим из того, что в любом слу-
чае это должно быть их желание. Это ини-
циатива муниципального образования и 
жителей, так не раз уже говорил губерна-
тор. Это полностью добровольная исто-
рия. Перед краевыми властями не стоит 
задача об͊единить всех и вся. Тем более 
мы понимаем, что это невозможно, часть 
территорий не зайдёт в эти процессы.

— ɔȸɫɢȸȶ ɡȷȳɢɣȲ ɠȸɣȳɬ ɣɡȸȹȸȶȴɡɫȳ-
ɡɳɪ?
— ̬унгур и ̬унгурский район. Так кор-
ректнее. Но тоже не факт.
— Ԏ ȳȷɬɴ ɨȲɨɦȳ-ɬȴ ȵȶȴɬɦɡȴȵȴɨȲɥȲɫɦɷ, 
ɨȶȴɪȳ ɫȳɤȳɩȲɫɦɷ ɤɦɬȳɩȳɧ?
— Абсолютно никаких. 
— ɔȶȴɪȳ ȷȳɩɴȷɨɦȹ ȴɨȶȸɢȴɡ? ɔȷɬȲɬɦ, 
ɫȲ ɨȲɨȴɪ ɵɬȲȵȳ ȶȲɠȴɬȲ ȵȴ ȶȲɥȶȲɠȴɬɨȳ 
ȵȴȵȶȲɡȴɨ ɡ 131-Ȱԕ?
— ˺ 2018 году, когда проходили Дни 
Пермского края в Совете ̄едерации, 
губернатор Пермского края ˽аксим 
́ешетников заявил сенаторам о про-
блеме формирования сельских окру-
гов. И в постановлении Совета ̄едера-
ции краю было поручено разработать 

соответствующий законопроект. ̩аконо-
дательное собрание, насколько я знаю, 
сейчас прорабатывает эти предложения 
об изменении законодательства. 
— Ԏ ɡɳ ȷɪȴɬȶȳɩɦ ɣɦɫȲɪɦɨȸ ȴɠɲȳ-
ɣɦɫɦɬȳɩɴɫɳȹ ȵȶȴɮȳȷȷȴɡ ɡ ɣȶȸɢɦȹ 
ȶȳɢɦȴɫȲȹ? ȪȲȷɨȴɩɴɨȴ Ȳɨɬɦɡɫȴ ȴɫɦ 
ɦɣȸɬ ȵȴ ȷȶȲɡɫȳɫɦɶ ȷ Пȳȶɪȷɨɦɪ ɨȶȲ-
ȳɪ? ȯȲɨ ɤȳ ɮȳɩȳɫȲȵȶȲɡɩȳɫɫȴ, ɨȲɨ 
ȸ ɫȲȷ (ɡȷȺ ɤȳ 2018 ɢȴɣ ɪȴɤɫȴ ȷɪȳ-
ɩȴ ɫȲɥɳɡȲɬɴ ɢȴɣȴɪ ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɴɫȴɧ 
ȶȳɭȴȶɪɳ ɡ ɨȶȲȳ), ɦɩɦ ɬȴɯȳɯɫȴ?
— Идут, но идут по-разному. ̬то-то 
только заходит, кто-то изначально соз-
давал только городские округа, где-то 
процессы об͊единения уже заканчи-
ваются. Интересный вопрос, на самом 
деле. ˿бязательно проанализиру-
ем в разрезе регионов, сопоставимых 
с Пермским краем. Думаю, есть интерес-
ные практики, которые можно взять на 
вооружение. 
— ԏ ɵɬȴɪ ɢȴɣȸ ɫȲȷ ɤɣȺɬ ɪȲȷɰɬȲɠɫȲɷ 
ȵȶȳɣɡɳɠȴȶɫȲɷ ɨȲɪȵȲɫɦɷ ɡ ɬȳȶȶɦɬȴ-
ȶɦɷȹ. ԏ ɨȲɨɦȹ ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɦɬȳɬȲȹ ɡɳ 
ɤɣȺɬȳ ȷȲɪȸɶ ɨȴɫɨȸȶȳɫɬɫȸɶ ɠȴȶɴɠȸ?
— Думаю, во всех об͊единяющихся тер-
риториях будет интересно. 
— Пɩɶȷ Пȳȶɪȷɨɦɧ ȶȲɧȴɫ. ɔȷɬȲɬɦ, 
ɡɳ ȵȴɣɣȳȶɤɦɬȳ ɣȳɧȷɬɡȸɶɱȳɢȴ ɢɩȲ-
ɡȸ ȶȲɧȴɫȲ ԎɩȳɨȷȲɫɣȶȲ ɔȸɥɫȳɮȴɡȲ? 
ɖ ɫȳɢȴ ȸɤȳ ȷɭȴȶɪɦȶȴɡȲɩɦȷɴ ȷȳȶɴȺɥ-
ɫɳȳ ȵȶȴɬɦɡɫɦɨɦ?
— ˺ремя покажет. С учётом опыта даже 
предвыборной кампании 2018 года, 
в том числе в ̰айковском, не исключаю, 
что могут заявиться представители дру-
гих территорий. 
— ɔȲɨ ɡɳ ȷɯɦɬȲȳɬȳ, ȷ ɯȳɪ ȷɡɷɥȲɫɳ 
ɫȳȵȶȴȷɬɳȳ ɨȲɪȵȲɫɦɦ ɡ ȴɠɲȳɣɦɫɦɡ-
ɰɦȹȷɷ ɘȲɧɨȴɡȷɨȴɪ ɦ ɔȶȲȷɫȴɨȲɪ-
ȷɨȳ? ԑȷɩɦ ȴȵȸȷɬɦɬɴ ȵȴɩɦɬɦɯȳȷɨȸɶ 
ɨȸɩɴɬȸȶȸ ɵɬɦȹ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɧ, ɨȴɬȴȶɳȳ 
ɡȷȳɢɣȲ ȴɬɩɦɯȲɩɦȷɴ ȷɡȴȳȴɠȶȲɥɫȴȷɬɴɶ 
(ɡȳȶȴɷɬɫȴ, ɡ ȷɦɩȸ ȶȲȷȵȴɩȴɤȳɫɦɷ ȵȴ 
ȴɬɫȴɰȳɫɦɶ ɨ Пȳȶɪɦ). 
— ̮ нас в крае все территории особен-
ные. И чем больше территория, тем 
выше в ней конкуренция на выборах. 
˺ отдалённых небольших территориях, 
напротив, есть другая проблема.
— Ȫɦɨɬȴ ɫȳ ȹȴɯȳɬ ɬȸɣȲ ȳȹȲɬɴ, ɯɬȴ-
ɠɳ ɠȳȷȵɩȲɬɫȴ ȶȲɠȴɬȲɬɴ ɣȳȵȸɬȲɬȴɪ 
ɦ ɣȲɤȳ ɢɩȲɡȴɧ?
— Депутатом — да. ˻лавой… По опыту 
общения с кандидатами на должность 
главы складывается впечатление, что 
некоторые из них не обладают достаточ-
ным управленческим опытом. 
— ɔȲɨɦȳ ɡȴȵȶȴȷɳ ɡɳ ɥȲɣȲȺɬȳ, ɯɬȴɠɳ 
ɵɬȴ ɡɳɷȷɫɦɬɴ?
— ˺опросы неформализованные. ̮ каж-
дого кандидата есть свои 15 минут. 

ФОТО КОĎĒТАĎТИĎ ąОČГАĎОВĒКИĊ

ИНТЕ́˺̴̶

Дмитрий Пучко: 
Некоторые люди пытаются найти 
того, кто дёргает за ниточки
Заместитель руководителя администрации губернатора Пермского края — 
о муниципальной реформе, избирательной кампании 2018 года и проверке 
глав на «конфликты интересов»

ԑ׌׊  Пטל 

ɑɩɷ ɪɫȴɢɦȹ ȶȲɠȴɬȲ ɢɩȲɡɳ — ɵɬȴ ɠȴɩɴɰȴɧ 
ɨȶȲȷɦɡɳɧ ɨȲɠɦɫȳɬ. ɔ ȷȴɤȲɩȳɫɦɶ, 
ɫȳ ɡȷȳ ɥȲɣȸɪɳɡȲɶɬȷɷ ȴ ɬȴɪ, ɯɬȴ ȵȶȴɮȳȷȷ 
ȸȵȶȲɡɩȳɫɦɷ ȶȲɧȴɫȴɪ — ɵɬȴ ȴɢȶȴɪɫȲɷ 
ȴɬɡȳɬȷɬɡȳɫɫȴȷɬɴ, ɯɬȴ ɥȲ ɵɬɦɪ ȵȶȴɮȳȷȷȴɪ 
ȵȶɦȷɬȲɩɴɫȴ ȷɩȳɣɷɬ ɫȲɣɥȴȶɫɳȳ ȴȶɢȲɫɳ 
ɦ ɯɬȴ ɡȷȺ ɢȴȶȲɥɣȴ ȷɩȴɤɫȳȳ
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ԏɕԎȮȯɜ ɒ ПȫɕɒȯɒɔԎ 
ТЕ̬̮̲И̫ ˽˿˽ЕНТ

И кто-то использует их, чтобы презенто-
вать программу, кто-то — чтобы просто 
пообщаться, рассказать о наболевшем. 
̬то-то, в том же ̰айковском (хороший 
пример, поскольку там было много раз-
ных кандидатов), использует их для 
того, чтобы рассказать о себе. Так же, 
как на любых выборах. Для кого-то за-
дача — выиграть, для кого-то это эле-
мент пиара с целью засветиться в С˽И 
и презентовать потом этот факт на сво-
ей территории.
Бывает интересно задать вопрос: как 

вы видите первый день в должности гла-
вы? Потому что для многих работа гла-
вы — это большой красивый кабинет. 
̬ сожалению, не все задумываются о том, 
что процесс управления районом — это 
огромная ответственность, что за этим 
процессом пристально следят надзорные 
органы и что всё гораздо сложнее. 
— Ԏ ɨȲɨɦɪɦ ɨȲɯȳȷɬɡȲɪɦ ɣȴɩɤȳɫ 
ȴɠɩȲɣȲɬɴ ɯȳɩȴɡȳɨ, ɨȴɬȴȶɳɧ ȵȶȳɬȳɫ-
ɣȸȳɬ ɫȲ ɣȴɩɤɫȴȷɬɴ ɢɩȲɡɳ ȶȲɧȴɫȲ ɦɩɦ 
ɢȴȶȴɣȷɨȴɢȴ ȴɨȶȸɢȲ?
— Это должен быть неравнодушный 
человек, опытный управленец. И, навер-
ное, человек, стремящийся к разви-
тию — как собственному, так и к разви-
тию территории, которую он хотел бы 
возглавить. Это основное.
— ɔȲɨ ɵɬȴ ɡȷȺ ɦɥɪȳȶɦɬɴ?
— Это всегда оценочные суждения. 
˺ыстроить какую-то единообразную 
шкалу в данной ситуации невозмож-
но. Нет эталона, который можно было 
бы приложить к каждому кандидату и 
сказать, что этот точно будет хорошим 
главой, а этот не будет. Это невозмож-
но. По совокупности всех характеристик 
конкурсная комиссия и представитель-
ный орган могут принять определён-
ное решение, но только время покажет, 
будет ли оно правильным. 

— Пȴɯȳɪȸ ȵȴɣɣȳȶɤȲɩɦ ɢɩȲɡȸ ɘȲɧ-
ɨȴɡȷɨȴɢȴ ȶȲɧȴɫȲ ɞȶɦɷ ԏȴȷɬȶɦɨȴɡȲ?
— ̬ак раз исходя из этого.
— ԏ Ȯȩɒ ȶȳɢȸɩɷȶɫȴ ɪȳɩɴɨȲ-
ȳɬ ɦɫɭȴȶɪȲɮɦɷ ȴ ɬȴɪ, ɯɬȴ ȸ ԏȴȷ-
ɬȶɦɨȴɡȲ ȳȷɬɴ ɮȳɩȲɷ ɢȶȸȵȵȲ ɨȴɪȵȲ-
ɫɦɧ, ɨȴɬȴȶɳȳ Ȳɨɬɦɡɫȴ ȸɯȲȷɬɡȸɶɬ ɦ 
ȵȴɠȳɤɣȲɶɬ ɡ ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɴɫɳȹ ɨȴɫ-
ɨȸȶȷȲȹ. ԏɳ ɬȲɨȸɶ ɦɫɭȴȶɪȲɮɦɶ ȵȶȴ-
ɡȳȶɷȳɬȳ?
— Безусловно. ˽ы запросим необходи-
мые документы для проведения провер-
ки на предмет конфликта интересов. 
— ԏ Ȯȩɒ ɦ ȷȴɮȷȳɬɷȹ ȶȳɢȸɩɷȶɫȴ ɠȶȴ-
ɣɷɬ ȷɩȸȹɦ, ɯɬȴ ɡɳ ȵȶȳɬȳɫɣȸȳɬȳ ɫȲ 
ɣȴɩɤɫȴȷɬɴ ɢɩȲɡɳ ȲɣɪɦɫɦȷɬȶȲɮɦɦ. 
ɖ ɡȲȷ ȳȷɬɴ ɬȲɨɦȳ Ȳɪɠɦɮɦɦ?
— ̮ меня есть амбиции качественно 
работать на своём месте. ˺се дальней-
шие решения принимает руководство.
— ԏ ȩȴȷɨɡȳ ɡɳ ɤȳ ɥȲɫɦɪȲɩɦȷɴ ɫȳ 
ȵȴɩɦɬɦɨȴɧ?
— Совершенно верно. Но в админи-
страции губернатора края передо мной 
была поставлена определённая задача, 
и для меня, естественно, было важно её 
выполнить. ˺ажно было доказать, что я 
смогу. Да, на тот момент это был новый 
вид деятельности. 
— Ȯɪȴɢɩɦ?
— Не мне решать.
— ȩɫȴɢɦȳ ɡȲȷ ȷɯɦɬȲɶɬ «ȷȳȶɳɪ ɨȲȶ-
ɣɦɫȲɩȴɪ».
— Просто некоторые люди пытают-
ся найти того, кто дёргает за ниточки. 
Им удобно выявить того, на кого мож-
но свалить всю ответственность или 
к кому можно прийти, и он всё решит 
(и не надо самому ничего делать). Но 
это неправильно. Система должна 
работать сама. ́ешения принимаются 
коллегиально, совместно с министер-
ством территориального развития и 
другими ведомствами правительства. 

Обɲединение муниципалитетов Пермского края по годам

Александр Протасевич покидает 
ȩинистерство кулɴтуры Пермского края

По информации «Нового ком-
паньона», заместитель мини-
стра культуры Пермского края 
Александр Протасевич, кото-
рый в данный момент нахо-
дится в очередном отпуске, на 
прежнее место работы уже не 
выйдет.
По словам Протасевича, 

в последнее время ему прихо-
дилось «разрываться» между 
Пермью и ˽осквой, где он пре-
подаёт в ˽˻̮ социокультур-
ное проектирование и террито-
риальный брендинг. ˺ ˽оскве 
у замминистра семья, в том 
числе сын — перспективный 
музыкант, которому необходи-
мо дальнейшее образование, 
участие в международных кон-
курсах и т. п. ˺се эти житей-
ские обстоятельства заставили Александра Протасевича выбрать ˽оскву и согла-
ситься на полную преподавательскую ставку в ˽˻̮.
По словам уже бывшего замминистра, он с сожалением покидает Пермский 

край, где у него сложились хорошие отношения с коллегами, в том числе с мини-
стром культуры ˺ячеславом Торчинским.
Торчинский тоже сожалеет об уходе Протасевича. По мнению министра, заме-

нить его пока некем.
«̷ выражаю огромную благодарность Александру ́удольфовичу за про-

деланную работу, за все проекты, которые нам удалось реализовать вместе. 
̮ нас установились хорошие профессиональные и дружеские отношения, кото-
рые позволяли достигать поставленных задач и добиваться нужного результа-
та. ̮ Александра ́удольфовича есть желание и дальше, пусть и в другом каче-
стве, активно участвовать в культурной жизни Пермского края. ̮верен, что наше 
сотрудничество в различных культурных проектах будет, как и прежде, эффек-
тивным и продуктивным. ˿т всей души хотел бы пожелать ему удачи на новом 
месте работы», — добавил ˺ячеслав Торчинский.
˿тметим, это уже второй уход Александра Протасевича из пермского мин-

культа в ˽оскву: в прошлый раз он ушёл в 2012 году, когда министром культуры 
Пермского края был назначен Игорь ˻ладнев.

Анатолиɧ ȩаȹовиков может статɴ новым 
бизнес-омбудсменом Пермского края

̬ак стало известно «Новому 
компаньону», представитель 
губернатора в заксобрании 
Анатолий ˽аховиков может 
стать новым уполномоченным 
по правам предпринимателей 
в Пермском крае.
Так как уполномоченных 

утверждают депутаты кра-
евого парламента, губерна-
тор должен внести кандида-
туру Анатолия ˽аховикова на 
утверждение в ̩аконодатель-
ное собрание. ˿днако в заксо-
брании сообщили, что такой 
документ к ним не поступал.
˺ настоящий момент упол-

номоченным по правам пред-
принимателей является быв-
ший руководитель ̮правления 
̄едеральной налоговой службы ́оссии по Пермскому краю ˺ячеслав Белов. ˿н 
занимает пост уполномоченного с 2014 года.
˺ячеслав Белов в беседе с «Новым компаньоном» сказал, что он пока остаёт-

ся на своей должности. «Депутаты ̩аконодательного собрания утверждают упол-
номоченного на пять лет, и 19 февраля 2019 года мой срок в любом случае исте-
кает. А буду ли я дальше на этой должности или кто-то другой, пока неизвестно. 
Но могу сказать, что даже если это буду не я, то не вижу в этом ничего плохого. 
˺арианты трудоустройства у меня будут», — сообщил ˺ячеслав Белов.
С 2010 по 2014 год Анатолий ˽аховиков занимал пост главы администрации 

Перми. С 2014 года работал первым зампредом правительства. ˺ мае 2015 года 
возглавил администрацию губернатора Пермского края. ˺ конце 2016 года ушёл 
в отставку и стал советником губернатора. ˺ начале 2017 года после отставки 
˺иктора Басаргина новый глава региона ˽аксим ́ешетников назначил Анато-
лия ˽аховикова своим представителем в ̩аконодательном собрании Пермско-
го края.

ФОТО КОĎĒТАĎТИĎ ąОČГАĎОВĒКИĊ

ФОТО ЕВГЕĎИĊ ĈАĐИĒКИĎ
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Коллектив «ǇУКǊǅǇ�ǋЕǌМǘ», превысив покаǣатели предыдǯȰиǱ лет, нараȰивает обȱȷмы бǯрениȶ и выǱодит на 
ǯровень пиковыǱ ǣа последние почти �� лет ȭиǰр
 «ǇУКǊǅǇ�ǋермнеǰтеоргсинтеǣ» ставит рекорды по глǯбине пере�
работки неǰтȶного сырьȶ
 ǐилиал «ǇУКǊǅǇ�ИнǢиниринга» «ǋермНИǋИнеǰть» полǯчил новый оǰис с ǯникальными 
воǣмоǢностȶми длȶ наǯчной работы
 ǋредприȶтие «ǇУКǊǅǇ�ǋермнеǰтепродǯкт» воȯло в состав «ǇУКǊǅǇ�Урал�
неǰтепродǯкта», расȯирив его геограǰиȵ и ǯвеличив число АǃǍ


«ǇУКǊǅǇ�ǋЕǌМǘ»

Добыто ��,� млн т неǰти


ǋройдено 276 тыс
 м бǯрениȶ
 
ПланØ����ØгодаØ_Ø��� тыс
 м
 
ǅадачаØ����ØгодаØ_ØвыйтиØ
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 м
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Утилиǣаȭиȶ попǯтного неǰтȶного 
гаǣа достигла 97נ
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�̢̗́̃́̃ «ǇУКǊǅǇ�
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ƾ ноȶбре в микрорайоне  ǌаǣгǯлȶй 
длȶ наǯчного инститǯта открыто 

новое высокотеǱнологичное ǣдание
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«ǇУКǊǅǇ�
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Инвестиȭии ǣа год составили 
5 млрд рǯб
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ǒиǰровиǣаȭиȶ на предприȶтиȶǱ ƿрǯппы 
«ǇУКǊǅǇ» в ǋермском крае
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Ǌ̙̃̚ ǎ̡̟̝̘̋̎̂̚,
представитель преǣидента компа�
нии «ǇУКǊǅǇ» в ǋермском крае, 

ǌеспǯблике ƽаȯкортостан, Удмǯрт�
ской ǌеспǯблике и Ǎвердловской 
области, генеральный директор 

ǊǊǊ «ǇУКǊǅǇ�ǋЕǌМǘ»:

— НеĞтяники уверенно смотрят 
в завтрашний день. úрограммы сĞормиро

ваны, утверждены, остаётся только рабо

тать засучив рукава. У нас есть где добы

вать, есть чем добывать, поэтому мы 
готовы к любым вызовам извне. Если нам 
скажут добывать больше, мы сделаем это. 
Несмотря на наш солидный возраст — 
в этом году пермской неĞти исполняется 
�0 лет, у нас есть потенциал для роста. 
õстати, весь этот год пройдёт под эги

дой большого праздника — �0
летия 
открытия пермской неĞти и Волго
Ураль

ской неĞтегазоносной провинции. ðля нас 
особенно важно хранить историю, лучшие 
корпоративные традиции и достигать 
новых побед для региона и компании.
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фото¿ИГОРЬ¿КАТАЕВ

˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ ̻̉̊̾̊̈̓͋̍ 
̹̊̇̋̌̊̋̈ ̾ ͍̺̀̈́̈̾̾ ́̄ 
̹̓̇̋́̈ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ̹ ̉̈̊͏-
̻̈̀ ̻̊̆̋̉̊̇̇́̇̓̾͏ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ 
̹ ̻̆̊̇̓̌ ̻́͏ ̺̹́̇̋̈̽̆̈̈́̈̾-
̈́̇́̇̿� ̂ ͏̹̓̆̊͏ ���� ̺̻̈̆ ̾̽ 
̉̊̈͆̇̋̋̆ ͅ ̹̈̊͂̾̊̈̆̓̾͏ ́ ̇̋-
̺̓̈̈ ͇̌̆̋̈́̀̆ ̻́͏ ̆̌̀͆̾̈̓̆ 
͎͇̾̋̀́̇̓̈ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹́̆̋̈́̾� 
˺̹̻̈̾̈́̋͏ ̈́̆̀ ̹̓̆̽͋̆̇͂͋̿ 
̽̆͏̹̾̈́̇́͌̓͋̿ ̉̊̾̓͆̾̉ 
̸̊̆̈̈́͋ ̾ ̈́̆̀̈̇ ̉̈̓͏̈́̾̇
 ̀̆̀ 
̀̈̓̀̌̊̋� ˿̓ ̹̋̈́̆̓̈̾̈́̋͏ ̉̊̾-
̈̊̾̈́̇̈́̓̇̇ ̆̌̀͆̾̈̓̆ ̾ ̻̈́-
̼̇̓ ͎͇̾̋̀́̾̈́͌ ̋̾̈́̌̆͆̾̾ ̓̆ 
̊͋̓̀̇
 ̉̊̾ ̀̈̈́̈̊͋̍ ́̇̋̈-
̹̉̈́͌̽̈̆̈́̇́̾ ̻̹̹̇̿̋̈́̈̆́̾ 
̀̆̀ �̊̆̓̈́͌̇�� ̺́̇̾̈̓̆́͌̓͋̇ 
̺̹́̇̋̈̽̆̈̈́̈̾̈́̇́̾ ͇̈̈́͂̇̆-
͎̈́
 ͇̈́̈ ̊͏̻ ̉̊̾̓̾͂̆̇͂͋̍ 
̓̆ ̻̇̇̊̆́͌̓̈͂ͅ ̹̌̊̈̓̇ 
̹̹̹̻̓̈̈̇̇̓̾̿ ̼̌̇ ̸̊̆̈̈́̆̇̈́ 
̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇
 ̾ ̋̈͂̓̇-
̹͎̆̈́̋͏ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ͍̈́̈ ̻̆̋̈́ 
̈̈́̊̆̋́̾ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓̓͋̿ ̈́̈́-
͇̈̀ ̻́͏ ̹̊̆̽̾̈́̾͏�

˿
̸ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏̍
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̋̈́̌-
͎̉̆̈́ ̹ ̋̾́̌ � ͏̹̓̆̊͏ ���� 
̺̻̈̆
 ̽̆͏̹̾́ ̽̆͂͂̾̓̾̋̈́̊̆ 
̻̉̊̾̊̈̓͋̍ ̹̊̇̋̌̊̋̈ ̾ ͍̀̈-
̺́̈̾̾ ́̄ Z ̺̹́̆̆ ́̈̋́̇̋̍̈̽̆ 

̪̹̆̓ ˺̆́̇̓̈́̾̀� ˿̓ ̊̆̋̋̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ̻̉̊̇-
̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾ ̺̋͂̈̌̈́ ̋̆͂̾ ̸̹͋̾̊̆̈́͌ 
̸̹̻̋̈̈̓͋̇ ̻́͏ ̻̆̊̇̓͋ ͇̌̆̋̈́̀̾ �̽̆͏̹̾-
̈́̇́͌̓͋̿ ̉̊̾̓͆̾̉�� ˿̈́̓͋̓̇ ͍̈́̈ ̸̈͏̽̆-
̈́̇́͌̓̈̇ ̹̌̋́̈̾̇
 ̉̊̈̉̾̋̆̓̓̈̇ ̹ ̭̇̋̓̈͂ 
̻̀̈̇̀̋̇� ̹̂̈̿ ̸̹͋̈̊ ̽̆͏̹̾̈́̇́͌ ̊̇̆́̾-
̽̌̇̈́ ͇̇̊̇̽ ͍͎́̇̀̈́̊̈̓̓̌ ̀̆̊̈́̌ ̹́̇̋̈� 
̻̀̈̆̈́͌ ̽̆͏̹́̇̓̾̇ ̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̾ ̆̌̀͆̾-
̈̓̆ ̼͂̈̓̈ ̸́̾̈ ̓̆ ̸̼̌͂̆̓̈͂ ̓̈̋̾̈́̇́̇
 
̸́̾̈ ̹ ̈̊͂̇ͅ ͍̺́̇̀̈́̊̈̓̓̈̈ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆
 
̻̺̉̈̉̾̋̆̓̓̈̈ ̉ ̊̈̋̈́̈̿ ͍ ́̇̀̈́̊̈̓̓̈̿ ̉ ̻̈-
͎̉̾̋͌
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ͇̇̊̇̽ ̉̈̊̈́̆́ �˻̈̋̌̋-
̺́̌̾�� ̀̊̾ ͍̈́̈͂
 ̇̋́̾ ̽̆͏̹̾̈́̇́͌ ̓̇ ̉̊̾-
̼́̈̾̈́ ̾̓͋̇ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂͋̇ ̻̈̀̌͂̇̓̈́͋ 
�̈́̆̀̾̇ ̀̆̀ ̹͋̉̾̋̀̾ ̾̽ ˼˻̶̭́
 ˼˻̪́̀
 
̼̻̓̆̍̈̇̓̾̇ ̹ ̊̇̇̋̈́̊̇ ̸̻̹̓̇̈̊̈̋̈̇̋̈́-
̓͋̍ ̻̹̆̊̇̓̆̈́̈̊̈�
 ˽̻̾̓̉̊̾̊̈͋ ̽̆̉̊̈-
̋̾̈́ ̾̍ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̼̹͂̇̇-
̻̹̺̈͂̋̈́̇̓̓̈̈ ̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾͏� 

̼̃̆̀̇ ˽̻̾̓̉̊̾̊̈͋ ̹̹̻̈̾̈́ ̈́̆̀̈̿ 
̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́
 ̀̆̀ ́̇̋̓͋̇ ̀̈̓̀̌̊̋͋� 
̀̊̾̓͆̾̉ ͈̓̆̾͂̇̓͌̇̿ ͆̇̓͋ ̻̽̇̋͌ ̓̇ 
̸̊̆̈̈́̆̇̈́� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̇̋́̾ ̓̆ ͇̌̆̋̈́̈̀ ̸̈͊-
͏̹́̇̓ ̀̈̓̀̌̊̋
 ̈́̈ ̆̌̀͆̾̈̓ ̉̈ ̓̇͂̌ ̓̇ 
̹̻̉̊̈̈̾̈́̋͏
 ̆ ̸̻̋̌̆̊̇̓̆ ͇̌̆̋̈́̀̆ ̹ ̈́̆̀̈͂ 
͇̋́̌̆̇ ͉̽̆̉̊̇̇̓̆� ̧̈̀̌͂̇̓̈́
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̹̹̌̋̈́̆̓̆́̾̆̇̈́ ̉̈̊͏̻̈̀ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾͏ 
̽̆͏̹́̇̓̾͏ ̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̾ ̺̈̈́̀̊͋̈́̈̈ ̀̈̓-
̀̌̊̋̆ ̓̆ ̹̉̊̆̈ ͎͇̽̆̀́̇̓̾͏ ̻̺̹̈̈̈̊̆ 
̻̆̊̇̓͋ ̺́̇̋̓̈̈ ͇̌̆̋̈́̀̆
 ̸͋́ ̻̉̈̉̾̋̆̓ 
̺̹́̆̈̿ ̺̊̈̋̋̾̿̋̀̈̈ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̧͂̾-
̈́̊̾̇͂ ˽̻̹̻̹̇̇̇͋͂ ̹ ̸̻̇̀̆̊̇� 

̬̆̀ ̉̈͏̋̓̾́ �Н̹̈̈͂̌ ̀̈͂̉̆̓͌̈-
̓̌� ͂̾̓̾̋̈́̊ ̻̉̊̾̊̈̓͋̍ ̹̊̇̋̌̊̋̈
 ́̇̋-
̺̓̈̈ ̍̈̽͏̹̿̋̈́̆ ̾ ͍̺̀̈́̈̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ̧͂̾̈́̊̾̿ ̬̾́̇̿̀̈
 ̺̻̋̇̈̓͏ ̆̀̈́̾ͅ-
͇̇̋̀̾ ̸̻̌̇̈́ ̌̉̈̊͏̻͇̈̇̓ ̻̆̓̓͋̿ ͂̇̍̆-
̓̾̽͂� �̧́͏ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ̺͂̆́̈̈ ̾ 
̻̺̋̊̇̓̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆ ̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌̓̈ ͇̓̾̇-
̺̈ ̓̇ ̾̽͂̇̓̾̈́̋͏
 ̈́̆̀ ̀̆̀ ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇̓̾̾ 
̻̉̈̋́̇̓̾̍ ̉͏̈́̾ ́̇̈́ ̻͂̾̓̉̊̾̊̈͋ ̀̊̆͏ 
̻̼̹̉̊̾̇̊̾̆́̈̋͌ ̾͂̇̓̓̈ ̽̆͏̹̾̈́̇́͌̓̈-
̺̈ ̉̊̾̓͆̾̉̆ ̸̻̉̈̈̊̆ ̺́̇̋̓̈̈ ͇̌̆̋̈́̀̆ 
̻́͏ ̻͎͉̺̉̈̋́̇̌̇̈ ̺̇̈ ̹̹͋̋̈́̆́̇̓̾͏ ̓̆ 
̆̌̀͆̾̈̓
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ̬̾́̇̿̀̈� Z ̀̈̈́̇̓-
͆̾̆́͌̓͋̇ ̹́̇̋̈̉̈́͌̽̈̆̈́̇́̾ �̻̉̊̇̋̈́̆-
̹̾̈́̇́̾ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆�
 ̀̆̀ 
̾ ͈̊̆̓͌̇
 ̸̻̌̌̈́ ̻̹̉̈̆̆̈́͌ ̽̆͏̹́̇̓̾͏ 
̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̾ ̆̌̀͆̾̈̓̆ ̉̈ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆-
͎́̇̓̾ ̺̉́̆̓̾̊̌̇͂̈̈ ̺́̇̋̓̈̈ ͇̌̆̋̈́-
̀̆� Н̆ ̋̆̿̈́̇ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̆ ̹ ̸̹̻̋̈̈̓̈͂ 
̻̈̋̈́̌̉̇ ͉̊̆̽͂̇̇̓̆ ̀̆̊̈́̆ ̋ ̻̈̋̈́̌̉̓͋͂̾ 
͇̌̆̋̈́̀̆͂̾� ˿̈́̀̊͋̈́͋̿ ͇̉̇̊̇̇̓͌ ́̇̋̓͋̍ 
͇̹̌̆̋̈́̀̈
 ̸̹̻̋̈̈̓͋̍ ̈̈́ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾͏
 
͇̋̇̿̆̋ ̈̊͂̾̊̌̇̈́̋ͅ͏ ̾ ̸̻̌̇̈́ ͉̊̆̽͂̇̎̓ ̹ 
̭̇̋̓̈͂ ̉́̆̓̇ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̓̆ ̋̆̿-
̈́̇ ̻͂̾̓̉̊̾̊̈͋ ̹ ̸̼͈́̾̆̿̇̇ ̹̊̇͂͏�� 
̀̊̾ ͍̈́̈͂
 ̸̻̹̈̆̾́ ͇̹̾̓̈̓̾̀
 ̽̆͏̹̾̈́̇́͌-
̓͋̿ ̉̊̾̓͆̾̉ ̻̹̉̈̊̆̽̌͂̇̆̇̈́
 ͇̈́̈ ́̇̋-
̓̈̿ ͇̌̆̋̈́̈̀ ̻̼̈́̇̓ ̸͋̈́͌ ̀̈͂̉̆̀̈́̓͋͂
 
̼̊̆̋̉̈́̈̇̓̓͋͂ ͉̹̉̊̇̾͂̌̇̋̈́̇̓̓̈ ̹ 
͍̀̋̉́̌̆̈́̆͆̾̈̓̓͋̍ ́̇̋̆̍
 ̺̻̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈ 
͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏̈́͌ ̸̊̌̀̌ ̋̉̇́͋̍ ̾ ̉̇̊̇̋̈́̈̿-
̓͋̍ ́̇̋̓͋̍ ̼̻̓̆̋̆̇̓̾̿� ͇̂̇̿̆̋ ̹ ̀̇̊͂-
̋̀̈͂ ̀̊̆̇ ̹̼̈̽͂̈̓͋̿ ̼̺̻̇̇̈̓͋̿ ̸̈͊̎͂ 
̺̹̽̆̈̈́̈̀̾ ̻̹̊̇̇̋̾̓͋ ̻́͏ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆-
̈́̇́̇̿ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ �
� ͂́̓ ̸̀̌� ͂�

̪͂̇̓̓̈ ̀̈̓̀̌̊̋͋
 ̀̆̀ ͇͎̋̾̈́̆̈́ ͍̀̋-
̉̇̊̈́͋
 ̺͂̈̌̈́ ̋̈́̆̈́͌ �̋̉̆̋̆̈́̇́͌̓͋͂ ̀̊̌-
̺̈͂� ̻́͏ ̺͆̇́̈̈ ̊͏̻̆ ͈́̇̋̈̉̊̈͂͋́̇̓-
̹̓̾̀̈
 ̹͎͉̾̋̉͋̈́͋̆̾̍ ̻̇̾͆̾̈́ͅ ̋͋̊͌͏ 
̻́͏ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̿ ̸̉̇̊̇̊̆̈̈́̀̾� ̃̆̀
 ̉̈ 
̹̋́̈̆͂ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̉̈ ̺̹́̇̋̈̽̆̈̈́̈̀̆͂ 
̾ ̸̼͎́̇̋̈̋̓̆̇̓̾ ˹˿ �̸̂̈́̾̀̆͂̋̀̌͂-
̉̊̈͂� ˺͏͇̹̇̋́̆̆ ͈̹̃̊̈̇̆
 ͍̈́̈̈́ ̉̊̾̓͆̾̉ 
̼̈́̆̀̇ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̸̌̊̆̈́͌ ̋ ̊͋̓̀̆ ̺̹̾̊̈̀̈
 

̀̈̈́̈̊͋̇ ̹͎͋̀̌̉̆̈́ ́̇̋ ̉̈ ͂̆̀̋̾͂̆́͌-
̓̈̿ ͆̇̓̇
 ̓̈ ̓̇ ̸̹͎̉̇̊̇̊̆̆̈́͋̆̈́ ̺̇̈� 
�͇̀̈́̌̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̈́̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂ ˽̾̓-
̻̉̊̾̊̈͋ ͎͇̾̋̀́̆̇̈́ ̉̊̾̓͆̾̉ �̹̺͋̾̊̆́ 
̈́̈̈́
 ̀̈́̈ ̻̆́ ̸͈͎̈́͌̌ ͆̇̓̌�� ˺̻̇͌ ̹ ̀̈̓-
̀̌̊̋̆̍ ̸̻̌̌̈́ ͇̹̹̌̆̋̈́̈̆̈́͌ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ͎̾͂̇̈́ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̻́͏ ̺̹̽̆̈̈́̈̀̾ 
̻̹̊̇̇̋̾̓͋
 ̇̎ ̹̹͋̈̽̀̾ ̾ ̻̈̉̊̇̇́̎̓̓̈̇ 
̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾̇ ̻́͏ ̸̉̇̊̇̊̆̈̈́̀̾ ̋͋̊͌͏�� 

˻̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏ 
�̬̊̆̋̓͋̿ ˿̀̈́͏̸̊͌� ˺̻́̆̾͂̾̊ ̂̌̋́̈-
̹̉̆̊̈ ̓̆̉̈͂̓̾́
 ͇̈́̈ ̊̆̓̇̇ ̈́̆̀̈̿ ͂̇̍̆-
̓̾̽͂
 ̀̆̀ ̀̈̓̀̌̊̋͋
 ̼̌̇ ̻̹̹̇̿̋̈́̈̆́ ̹ 
̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇� �̬̈̓̀̌̊̋͋ ̹͂̆̋̋̈̈ ̉̊̈-
̹̻̈̾́̾̋͌ ̻́͏ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̇̿ ̺̊̇̾̈-
̓̆ ́̇̈́ �� ̻̓̆̽̆� ̪ ͇̆̋̈́͌ ̀̈͂̉̆̓̾̿ ̻̇̿-
̹̋̈́̾̈́̇́͌̓̈ ͇̉̈́̌̆́̾ ̻̈̋̈́̌̉ ̀ ́̇̋̓̈͂̌ 
̊̇̋̌̊̋̌ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̈́̆̀̈͂̌ ͂̇̍̆̓̾̽͂̌� 
͇̂̇̿̆̋ ̉̈ ̸͈̈́͌̈͂̌ ͇̋̎̈́̌ ̺̇̈ ̹̈̋̋̈́̆-
̹̹͎̓̆́̾̆̈́� Н̈ ̻́͏ ̺̈́̈̈
 ̸͇̈́̈͋ ̈̓ ̽̆̊̆-
̸̈̈́̆́
 ̼̓̌̓͋ ̻̉̈̽̆̀̈̓̓͋̇ ̆̀̈́͋
 ̺̊̇́̆-
͎͉͂̇̓̈́̾̊̌̾̇ ̸̊̆̈̈́̌ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓͋̍ 
̾ ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓͋̍ ̺̹̈̊̆̓̈� ˽͋ ̼̻̎͂ 
̾̍ ̈̈́ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̆ ̋ ͇̓̆̆́̆ ���� ̺̻̈̆ 
�̀̆̀ ̓̆͂ ̸͉̈̇̆́̾�
 ̆ ̾̍ ̻̈ ̋̾̍ ̉̈̊ ̓̇̈́� 
̪ ͇̆̋̈́͌ ̀̈͂̉̆̓̾̿ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̹̌̊̈̓͏
 ̓̆ 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̉̈ ̸͈̈́͌̈͂̌ ͇̋̎̈́̌ ̾ ͇̊̆̋̋̾-
̈́̆̓ ̈́̆̀̈̿ ͂̇̍̆̓̾̽͂
 ̺͂̈̌̈́ ̾̍ ̈́̆̀ ̾ ̓̇ 
̻̼̻̈̆̈́͌̋͏�
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ͍̀̋̉̇̊̈́�

˿̸̆ ̸̻̋̈̇̋̇̓̾̀̆ ͇͎̋̾̈́̆̈́
 ͇̈́̈ ̹̹̻̇̇-
̓̾̇ ̹̺̓̈̈̈ ͂̇̍̆̓̾̽͂̆ ̻̊̆̋̉̊̇̇́̇̓̾͏ 
͇̹̌̆̋̈́̀̈ ̻́͏ ̹́̇̋̈̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ ̓̇ ̹̉̊̾̇-
̻̎̈́ ̀ ̀̆̀̾͂�̸́̾̈ ̻̀̆̊̾̓̆́͌̓͋͂ ̾̽͂̇-
̓̇̓̾͏͂ ̹ ̈̈́̊̆̋́̾ ̹ ͆̇́̈͂� �͇́̇͌ ̻̾̎̈́ 
̈ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́̇̓̾̾ ̹ ̻̆̊̇̓̌ ̓̆ ̸̼́̾̆̿-
͈̾̇ ̈́̊̾ ̺̻̈̆ ̹̹̓̈͌ ̈̊͂̾̊̌̇͂͋̍ͅ ͇̌̆̋̈́-
̹̀̈
 ̓̈ ̾̍ ̹̺̋̇̈ ̉̈̊͏̻̀̆ �Y��� ̈̈́ ̸͉̈̇̿ 
͂̆̋̋͋ ́̇̋̓͋̍ ̹̊̇̋̌̊̋̈ ̹ ̀̊̆̇
 Z ̺̹̈̈-
̊̾̈́ ˺̻́̆̾͂̾̊ ̹̂̌̋́̈̉̆̊̈� Z ̧̇́̈ ̹ ̈́̈͂
 
͇̈́̈ ̺͂̓̈̾̇ ̻̆̊̇̓̆̈́̈̊͋ ̼̌̇ ͎̾͂̇̈́ ̻̈́-
̺͇̈̋̊̈̓͋̇ ̻̺̹̈̈̈̊͋ ̻̆̊̇̓͋ Z ̓̆ ��
 
�� ̾ ̸̈́̇̇ ́̇̈́� ̪ ̉̈̀̆ ̈̓̾ ̓̇ ̾̋̈́̇̀̌̈́
 
̹̓̈͋̇ ̹̉̊̆̾́̆ ̀ ̓̾͂ ̉̊̾͂̇̓͏̈́͌̋͏ ̓̇ 
̸̻̌̌̈́� ̰̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ̹̈̊͂̾̊̈̆̓̾ͅ͏ ́̇̋-

̓͋̍ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ ̸̇̽ ͇̌̆̋̈́̾͏ ͂̾̓̉̊̾̊̈-
̻͋
 ̈́̈ ̺͂̈̌ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̽̆ ͈̾̋̈́̇̀̾̿ ̺̻̈ 
̸͋́̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̈ ̹̺̋̇̈ ̻̹̆�̈́̊̾ ̆̌̀͆̾̈̓̆�� 

˺͏͇̹̇̋́̆ ͈̹̃̊̈̇ ̼̈́̆̀̇ ̈̈́͂̇̈́̾́
 ͇̈́̈ 
̽̆ ̻̉̈̋́̇̓̾̇ ̈́̊̾ ̺̻̈̆ �̸̂̈́̾̀̆͂̋̀̌͂-
̉̊̈͂� ̉̊̾̓͏́ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹̺̋̇̈ ̹ ̻̹̌̍ ̆̌̀-
͆̾̈̓̆̍ ̻̺͇̈́̈̋̊̈̓̈̿ ̻̆̊̇̓͋ ͇̌̆̋̈́-
̹̀̈� ̀̈ ̺̇̈ ̹̋́̈̆͂
 ̺̻̋̇̈̓͏ ̀̇̊͂̋̀̾̿ 
̀̊̆̿ Z ͍̈́̈ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏
 ̺̻̇ ̸̹̻̋̈̈̓͋̍ 
̻́͏ ̹́̇̋̈̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ ̈̋̈́̆́̈̋͌ 
̹̋̈̋̇͂ ̺̓̇͂̓̈̈
 ̆ ̈́̇
 ͇̈́̈ �͍͇̀̈̓̈͂̾̇̋̀̾ 
̻̈̋̈́̌̉̓͋�
 ̼̌̇ ̻̹̆̊̇̓̈̆̓͋� ́͏̻ ̻̉̊̇-
̹̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ̺͂̆́̈̈ ̸̾̽̓̇̋̆
 ̹̋͏̺̽̆̓̓̈̈ 
̋ ̺̹́̇̋̈̽̆̈̈́̈̀̈̿
 ̹ ̺̹̊̆̽̈̈̊̇ ̋ ̀̈̊̊̇̋�
̻̉̈̓̇̓̈́̈͂ �Н̹̺̈̈̈ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓̆� ̼̈́̆̀̇ 
̋̀̆̽̆́̾ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̻̇́͏̓̈̀
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̊̆̋̈́̎̈́ ́̇̋ ͈̺̍̈̊̈̇̈ ͇̹̀̆̇̋̈́̆
 ̺̻̋̇̈̓͏ 
͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̓̇̈́� 
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͎̉̊̾̽̓̆̈́̋͏ ͍̀̋̉̇̊̈́͋� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̹̈̉̊̈-
̋͋
 ̹̋͏̽̆̓̓͋̇ ̋ ́̇̋̓͋͂̾ ̻̺̈̊̈̆͂̾
 
̓̇̽̆̀̈̓̓̈̿ ̸̹͋̊̌̀̈̿ ̻̹̊̇̇̋̾̓͋
 ̌̋̈́̆-
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̸̻̈̋̌̾́̾ ̓̆ ̹͉̋̈̇̆̓̾̾ ̌ ̺̹́̆͋ ˽̾̓-
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̹̓̆̉̊̆́̇̓ ̓̆͆̉̊̈̇̀̈́ �̵̺̀̈́̈̾͏�
 ̊̇̆́̾-
̽̌̇͂͋̿ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̉̊̾̈̊̾-
̈́̇̈́̆ �̂̈̍̊̆̓̇̓̾̇ ̹́̇̋̈�� ̬͎͇̹́̇̆͏ ͆̇́͌ 
̹̋̇̿ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ Z ̻̼̈̋̈́̾̇̓̾̇ ̸̆́̆̓̋̆ 
̸̹͋͋̈́̾͏ ̾ ̹̹̻̹̈̋̉̊̈̾̽̈̋̈́̆ ̹́̇̋̈ ̹ ̋̈̈̈́-
͈̓̈̇̓̾̾ ����� ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̹͈̈̎́ 
̹ ͇̾̋́̈ ̉̾́̈̈́̓͋̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈
 ̺̻̇ ̺̻̋̇̈-
̓͏ ̀̆̀ ̊̆̽ ̊̇̆́̾̽̌̇̈́̋͏ ̻̆̓̓̆͏ ̺̉̊̈̊̆͂-
͂̆� ˽̼̻̇̌ ̈́̇͂ ́̈̋́̇̋̍̈̽ ̓̆͂̇̊̇̓ ̉̈̿-
̈́̾ ͉̇̎ ̻͈̆́͌̇ ̾ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́͏̈́͌ ̹ ̻̆̊̇̓̌ 
͇̌̆̋̈́̀̾ ̈́̈́͌̀̈ ̈́̇͂
 ̌ ̺̀̈̈ ̇̋̈́͌ ̸̹̋̈̋̈́̇̓-
̓̆͏ ̸̺́̌̈̀̆͏ ̸̉̇̊̇̊̆̈̈́̀̆ ̻̹̊̇̇̋̾̓͋� 

̪̀́́˿̧˿̀˿̴̭̩˿˺˹Н̪˼

̀̈̋́̆́̾ ̀ ́̇̋̌
хесопользователи начиная с 1 января 2019 года будут получать в аренду 
участки для освоения по новым правилам 

Маד׏טב анכалов
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Совместная пресс-конференция руководителей трёх 
краевых музеев — Пермской художественной галереи, 
Пермского краеведческого музея и ˽узея современно-
го искусства PERMM — прошла перед самым Новым 
годом. Судя по рассказам ̶лии Тавризян, ˿льги ̶ди-
ной и Наили Аллахвердиевой, год в пермских музеях 
предстоит насыщенный, а для Пермской галереи — про-
сто триумфальный.

Боги и «ɕилии» 
завоȺвываɶт мир

Экспонаты Пермской художествен-
ной галереи в наступившем году будут 
активно гастролировать. ́асписание 
крупнейших мировых выставок будто 
специально так составлено, чтобы рабо-
ты из пермской коллекции стали теми 
«гвоздями», на которых будут держаться 
мощные экспозиции. 
Первая из этих выставок открывается 

буквально на днях — 16 января в цен-
тральном выставочном зале «˽анеж» 
в Санкт-Петербурге. ˺ыставка деревян-
ной религиозной скульптуры из музе-
ев ́оссии даже озаглавлена так же, как 
экспонат №1 из коллекции Пермской 
галереи, — «̅ристос в темнице». Это 
монографическая выставка, полностью 
посвящённая важному в православной 
иконографии сюжету — «̅ристос в тем-
нице» («Спас Полунощный»), заточе-
нию Иисуса ̅риста, подвергнутого пору-
ганию и ожидающего восхождения на 
˻олгофу. Страждущий ̅ристос изобра-
жался сидящим, с терновым венцом на 
голове и чаще всего с прижатой к щеке 
правой рукой. ˺ пространстве «˽ане-
жа» покажут более 30 скульптур середи-
ны XVII — начала XIX века, и понятно, 
что без «пермских богов» такая выстав-
ка никак не могла обойтись. Пермская 
галерея представляет на выставке шесть 
предметов: четыре фигуры сидящего 
Спасителя и парных ангелов XVIII века. 

˺ыставка будет работать до 10 февра-
ля 2019 года. 
Больше года проездит в «гастрольном 

туре» самая популярная из «выездных» 
картин Пермской галереи — «̭учистые 
лилии» Натальи ˻ ончаровой. ̩ а это время 
она примет участие в больших выставках 
в ˽адриде, ̭ондоне, ̄лоренции и ̅ель-
синки. ˺ ˽адриде «̭илии» будут уча-
ствовать в огромной выставке «˿т ̱ага-
ла до ˽алевича. Искусство в революции», 
которая пройдёт в Fundación MAPFRE 
с 9 февраля по 5 мая. Последние три 
города — соорганизаторы персональ-
ной выставки-ретроспективы Натальи 
˻ончаровой, крупнейшей в истории. Это 
одна из главных выставок года в миро-
вом масштабе — из тех, на которые едут 
специально за тридевять земель. Пермя-
ки могут выбирать, где и когда увидеть 
любимую картину в компании других 
шедевров крупнейшей художницы рус-
ского авангарда: в Tate Modern (̭ондон) 
с 6 июня по 8 сентября, в Palazzo Strozzi 
(̄лоренция) с 3 октября по 20 янва-
ря 2020 года или в Ateneum Art Museum 
(̅ельсинки) уже в 2020 году. 
˿тсутствие нескольких ключевых экс-

понатов не должно сказаться на посеща-
емости Пермской художественной гале-
реи: здесь планируется череда выставок, 
каждая из которых по-своему интересна.
˺ыставочный сезон откроется в фев-

рале ретроспективой творчества ˽иши 
Брусиловского — важнейшей фигуры 
в искусстве ̮рала рубежа ̅̅–XXI веков. 

Для пермяков, часто бывающих в Ека-
теринбурге и знакомых с творчеством 
художника благодаря частному музею 
Евгения ́ойзмана, это огромный пода-
рок: наконец-то можно будет показать 
друзьям весёлое, изрядно хулиганское, 
но очень доброе и по-настоящему фило-
софское искусство Брусиловского.
Примерно в то же время в другом 

зале выставка «Электрические сны» 
осветит историю пермского телеви-
дения, которое в 2019 году празднует 
60-летие. ̶лия Тавризян говорит, что 
Т˺ будет показано как способ отражения 
непростой исторической действитель-
ности.
̬ 220-летию Пушкина в конце мая 

откроется выставка «Пушкин. ̭иния 
жизни» — живописная и графическая 
пушкиниана с опорой на собственные 
фонды галереи. Примерно в то же вре-
мя будет организована приуроченная 
к Дягилевскому фестивалю (20–30 мая) 
большая экспозиция работ московских 
концептуалистов — Ильи ̬абакова, ˺ик-
тора Пивоварова, Дмитрия Пригова и 
других — из богатейшей коллекции кар-
диохирурга ˽ихаила Алшибая, личного 
знакомого и друга художников.
Недолго, всего месяц с середины 

июля до середины августа, будет про-
ходить выставка «˽агия старинного 
театра», посвящённая ˻оду театра в ́ос-
сии. Экспонаты — подлинные пред-
меты, имеющие отношение к истории 
русского театра, — прибудут из музея-
усадьбы ˿станкино. ˿сновной акцент 
в экспозиции будет сделан на то, как в 
старинном театре производились спец-
эффекты, поэтому и «˽агия». 
Сразу после театральной выставки 

откроется «́усская тема в искусстве» — 
демонстрация сокровищ из фондов гале-
реи, сделанная как набросок для новой 
экспозиции, которую планируется раз-
местить на территории завода им. ̱па-

гина. Будет ряд произведений веду-
щих русских художников XIX–̅̅ веков, 
особенно много работ рубежа веков, 
где ярко проявились поиски нацио-
нальной идеи, возрождение интереса 
к национальной истории и мифологии. 
Ещё один такой «набросок» — боль-
шая выставка камнерезного искусства 
с акцентом на творчество Анатолия 
˽оисеевича и Анатолия ˺асильевича 
˿вчинниковых, которая пройдёт в те же 
сроки — с августа по октябрь. ˺ новом 
здании галереи у камнерезов будет 
постоянная экспозиция.
Самая большая и самая ожидаемая 

выставка предстоящего года откроет-
ся в ноябре: это будут «Сокровища крем-
лёвских мастерских» — экспонаты из 
музеев ̬ремля. ˺ыставка спонсирует-
ся «̭̮̬˿̫̭ом» и посвящена 90-летию 
открытия пермской нефти.

ԏсе в ȱоȹловку

Директор Пермского краеведческо-
го музея ˿льга ̶дина назвала 2019-й 
«годом надежд», и надежды эти свя-
заны не только с реконструкцией тер-
ритории завода им. ̱пагина, но и 
с преобразованием архитектурно-этно-
графического музея «̅охловка», где 
9 марта планируется открыть совре-
менный многофункциональный визит-
центр. ̬роме сервисных функций и 
конференц-зала в визит-центре будет 
выставочное пространство, где в тече-
ние года будут представлены кол-
лекции деревянной и керамической 
народной игрушки, домашней утвари, 
а также персональная выставка ̶рия 
Новинькова. 
́уководство музея стремится при-

влечь к ̅охловке как можно боль-
ше внимания и публики. Там уже про-
шли массовые празднества в новогод-
ние каникулы, а 10 марта, на следую-

ɔɖɕɜȯɖȭȪɀɓ Ȯɕȫɓ 

ФОТО ВАČЕРИĊ ĈАРОВĎĠĎĎĜĖ

ПЕ́СПЕ̬ТИ˺̔ 

...И снова год надежд
Пермские музеи поделились планами на 2019 год

ɞ  ԓ

«ңольшие манґвры на Ѧохловских холмах»

Ѡарные ангелы из коллек҇ии Ѡермской худоѷественной галереи, 
у҈аствуҏҊие в выставке «Ѧристос с темни҇е» («ѝанеѷ», Санкт-
ѠетерѲург)

ФОТО КОĎĒТАĎТИĎ ąОČГАĎОВĒКИĊ
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щий день после открытия визит-центра, 
состоится губернаторская ˽асленица. 
˺ июне ̅охловка примет региональ-

ный экологический форум с участием 
экологических активистов и современ-
ных художников, которые будут рабо-
тать в формате арт-резиденции.
Новый размах получит популярней-

ший фестиваль «Большие манёвры на 
̅охловских холмах», который ежегод-
но проходит в первый уик-энд августа: 
вместо одного военного эпизода будет 
реконструировано аж три — из Север-
ной войны, из Первой мировой и ˺то-
рой мировой войн. 
˻ородские площадки музея будут заня-

ты выставками. ˺ Доме ˽ешкова прой-
дёт серия мини-выставок к различ-
ным памятным и юбилейным датам. 
Среди прочих юбилеев музей отме-
тит 75-летие со дня рождения исто-
рика и этнографа ˻еоргия ̰агина. Из 
двух больших выставок года одна будет 
посвящена истории Пермского теа-
тра оперы и балета и приурочена к ˻оду 
театра, а вторая — древним и традици-
онным прикамским промыслам: охоте 
и рыбалке. 
˽узей пермских древностей готовится 

пред͊явить публике новые результаты 
палеонтологических изысканий в ˿хан-
ском районе. ˿льга ̶дина очень наде-
ется, что скелет трогонтериевого слона 
наконец-то будет собран полностью.

Планируются новые экспозиции 
в Доме-музее Николая Славянова 
и в «Доме Пастернака» в посёлке ˺сево-
лодо-˺ильва, а в Доме-музее ˺асилия 
̬аменского в Троице традиционный поэ-
тический фестиваль «̩венидень» прой-
дёт в июне в расширенном формате.

Первыɧ ɶбилеɧ

˽узей современного искусства 
PERMM отмечает в нынешнем году пер-
вый юбилей — 10-летие, и большинство 
проектов и событий так или иначе свя-
заны с этой датой. Три основные темы 
деятельности музея в 2019 году, по сло-
вам арт-директора Наили Аллахвердие-
вой, — это поддержка пермских худож-
ников, межрегиональные проекты, 
а также выставки художников, которые 
участвовали в проекте-«прародителе» 
музея — выставке «́усское бедное».

2019 год музей посвящает отече-
ственному искусству не только из-за 
собственного юбилея, но и потому, что 
на 2020 год намечено несколько боль-
ших международных проектов, которые 
нуждаются в длительной подготовке. 
˺ феврале открывается первая 

выставка года — персональная экспо-
зиция художника из ̬расноярска Нико-
лая ̬асаткина «Двойная картина». 
́етроспектива будет содержать рабо-
ты с 1970-х годов до настоящего време-
ни и отражать новый подход к тради-
ционному пейзажу. ˺ каждой картине 
два плана восприятия: соединение тра-
диционного русского пейзажа с совре-
менной концептуальной точкой зрения 
создаёт сюрреалистический эффект. 
˺ апреле выставка «˽етаморфозы» 

представит творчество пермских деву-
шек-фотографов, работающих в жанре 

модной фотографии, и займёт все три 
этажа музея, показывая, по словам Наи-
ли Аллахвердиевой, «˽ир женщины от 
хтонического к феерическому через зем-
ное». ˺ыставка 18+: среди фотографий 
много ню.
̬ открытию Дягилевского фестива-

ля приурочена персональная выставка 
˺ладимира ̬озина — одного из «якор-
ных» авторов музея, участника «́усско-
го бедного». ̬роме хорошо известных 
пермякам работ будет и много новых.
После этого начнётся серия обменных 

выставок, и первой из них станет совмест-
ный с центром современного искус-
ства «Арсенал» (Нижний Новгород) про-
ект «Аллегорическая абстракция. Артель 
«Царь горы», демонстрирующий изобре-
тённый четырьмя художниками-концеп-
туалистами — ̶рием Альбертом, ˺ик-
тором Скерсисом, Андреем ̄илипповым 
и Паруйром Давтяном — новый художе-
ственный метод, который сами художни-
ки описывают как «Изображение вообра-
жаемого, воображение изображаемого, 
изображение изображения, воображение 
воображаемого, изображение вообража-
емого изображения, воображение изо-
бражаемого воображаемого... — вот где 
зарыта собака творчества!».
˿дновременно с выставкой из Ниж-

него Новгорода будет работать выстав-
ка современного искусства Израиля — 
максимально широкая, представляющая 

творчество художников разных поколе-
ний и разных стилей.
Проект, который Наиля Аллахверди-

ева называет очень важным и который 
довольно долго готовился, — выстав-
ка Terra Udmurtia / «˽етатеррито-
рия», посвящённая творчеству актуаль-
ной художественной группы «˻ород 
̮стинов», художников из которой арт-
директор PERMM называет «звёзда-
ми современного искусства». ˺ыставка 
займёт все три этажа музея.
̩авершится год выставкой ˺енеры 

̬азаровой — дизайнера одежды и пер-
формера, работающей на стыке искусства 
и моды и прославившейся костюмами из 
бумаги. Наиля Аллахвердиева считает, 
что общение с её работами приводит зри-
теля в состояние волшебного сна.

10-летие музея будет ознаменовано 
не только выставками. ˺ марте пройдёт 
научно-практическая конференция «Под-
росток + музей», а в мае состоится соб-
ственно празднование юбилея, включа-
ющее в себя стратегическую сессию по 
развитию музея с участием ведущих рос-
сийских экспертов, юбилейную «Ночь 
музея PERMM» и временную выставку на 
территории завода им. ̱пагина. 
С заводом им. ̱пагина связаны мно-

гие проекты ˽узея современного искус-
ства. Так, уже 8 февраля планируется 
«День российской науки» — социокуль-
турный фестиваль по теме Art&Science. 
˺ программе — лекции, мастерские, 
научные бои, научный стендап и кон-
цертная программа с участием группы 
«˿бе две». 
̶билей PERMM будет отмечаться 

и за пределами Перми: пройдут обмен-
ные выставки в Нижнем Новгороде 
и Ижевске, а также выездные выставки 
в ̭ысьве, Добрянке и ̰айковском.

Ȯ ɥȲɡȴɣȴɪ ɦɪ. əȵȲɢɦɫȲ ȷɡɷɥȲɫɳ ɪɫȴɢɦȳ 
ȵȶȴȳɨɬɳ ȩȸɥȳɷ ȷȴɡȶȳɪȳɫɫȴɢȴ ɦȷɨȸȷȷɬɡȲ. 
ȯȲɨ, ȸɤȳ 8 ɭȳɡȶȲɩɷ ȵɩȲɫɦȶȸȳɬȷɷ «ɑȳɫɴ 
ȶȴȷȷɦɧȷɨȴɧ ɫȲȸɨɦ» — ȷȴɮɦȴɨȸɩɴɬȸȶɫɳɧ 
ɭȳȷɬɦɡȲɩɴ ȵȴ ɬȳɪȳ Art&Science

ǎе
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а

* Газета «Пятница» — лидер по величине читательской аудитории среди общественно-политических изданий в Перми, по данным исследования Института 
«УралИНСО» за 2009–2014 гг. По данным Mediascope (апрель–май 2016 г., National Readership Survey), каждый выпуск «Пятницы» в среднем читает 143,1 тыс. 
чел. — максимальный показатель среди нерекламных газет региона.

Получите большинство: 
210-40-28, 210-40-23, 

reklama@idk.perm.ru
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ѧѫ פнваפו ѨѦѧѯ
 ՟ѧ �ѯѯѫ�ѧѪ Новый компаньон

Куɕɜтурнɀɓ Сɕоɓ

˽̺̓̈̾̇ ̉̇̊͂͏̀̾ ̓̆ ̽̾͂̓̾̇ 
̀̆̓̾̀̌́͋ ͎̈̋̈́̆̈́̋͏ ̹ ̺̻̈̊̈̇ 
̾ ̽̆̊̆̓̇̇ ͎̉́̆̓̾̊̌̈́ ̹̋̈̿ 
̻̺̈̋̌
 ̻̹͈̉̊̇̀̌̆͏ ̻̊̆̈̋̈́͌ 
̹͇̋̈́̊̇̾ ̋ ̋̆͂͋͂ ̼̾̽̓̇̌̈́-
̹̼̻͎͉̇̊̆̾͂
 ̋̆͂͋͂ ͂̌́͌-
̈́̾̀̌́͌̈́̌̊̓͋͂ ̹̇̋̈́̾̆ͅ-
́̇͂ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ� 
˺ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ˽̼̻̻̇̌̓̆̊̈-
̓͋̿ ́ ̼̻̹̈̇̋̈́̇̓̋̀̾̿ ͅ ̇̋̈́̾-
̹̆́͌ ̋̈́̆́ ̸͎̾́̇̿̓͋͂� ̈̓ 
͈̉̊̈̎́ ̹ ̉͏̈́͋̿ ̊̆̽� 

́
̼̻̹̈̇̋̈́̈ Z ͍̈́̈ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̻̆̈́̆
 
͍̈́̈ ̻̼̆̇ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̻̉̊̆̽̓̾̀� 
̵̈́̈ ̺̈̊̈͂̓̆͏ ͉̈́̈́̆ ̹̹̇̀̈
 
̈́͋̋͏͇̇́̇̈́̓̾̇ ̓̆̀̈̉́̇̓̾͏ 
̻͂̌̊̈̋̈́̾
 ̸̻̈̊̆
 ̹̇̊͋ ̹ ͇́̌-

͈̇̇ Z ̹̺̋̇̈ ̺̈́̈̈
 ͇̈́̈ ̺̓̇́̇̀̈ ̻̹̆̆́̈̋͌ 
͇̹͇̹̇́̈̇̇̋̈́̌ ̹ ̺̇̈ ̾̋̈́̈̊̾̾� 

̺̀̊̈̊̆͂͂̇ 2 ˽̼̻̻̺̇̌̓̆̊̈̓̈̈ ̼́̈-
̻̹̺̇̋̈́̇̓̋̀̈̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̻̌̆́̈̋͌ ̹̈ ̹̋̇̿ 
̉̈́̓̈̈́̇ ̻̉̇̊̇̆̈́͌ ͍̈́̾ ̓̇̉̊̈̋̈́͋̇ ͂̈̈́̾-
̹͋ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̹ ͂̌̽͋̀̇
 ̓̈ ̾ ̹ ̻̍̌̈-
̼̹̇̋̈́̇̓̓̈͂ ̹̋́̈̇
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ͍̈́̈̈́ 
̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ Z ̋̆͂̈̇ �́̾̈́̇̊̆̈́̌̊̓̈̇� ̾̽ 
͇̾́̆̊͂̈̓̾̇̋̀̾̍ͅ ̸̋̈͋̈́̾̿�

̪͂̇̓̓̈ ̋ ́̾̈́̇̊̆̈́̌̊͋ ͇̓̆̆́̋͏ ͈̓͋̓̇-
̓̾̿ ̼̻̹́̈̇̋̈́̇̓̋̀̾̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ� ̺̇̈ 
̈̈́̀̊͋́ ̽̓̆͂̇̓̾̈́͋̿ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌ ̬̋̇̓̾̾ 
́̆̉̉̈̉̈̊̈́ ̾ ̀̈́̾̓͋ ˿̋̇̈́̾̓̋̀̈̿ �Н̇̾̽-
̹̇̋̈́̓͋̿ ̻̺̊̌� ̉̈ ̈́̇̀̋̈́̆͂ ̪̹̆̓̆ ̦̌̓̾̓̆� 
̄̈̊͂̆́͌̓̈ ͍̈́̈ ͂̈̓̈̋̉̇̀̈́̆̀́͌ Z ̹ ̓̎͂ 
̹̺̋̇̈ ̻̈̓̆ ̉̊̈̾̽̓̈̋͏͉̆͏ ̈́̇̀̋̈́ ̆̀̈́̊̾-
̋̆
 ̓̈ ̉̈ ̋̌̈́̾ Z ͇̉̈́̾̈̓̾̇̋̀̾̿ͅ ̻̾̆-
̺́̈ ̹̋́̈̆ ̾ ͂̌̽͋̀̾
 ̾ ̉̾̆̓̾̋̈́̀̆ ̀̈́̾-
̓̆ ˿̋̇̈́̾̓̋̀̆͏ Z ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̹̼͈̆̓̇̿̆͏ 
̺̾̌̊̆ͅ ̹ ̺̇̈ ̻̺̊̆͂̆̈́̌̊̾̾
 ̓̈ ̾ ̹̋̈̆̈́̈̊
 
̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̈̓̆ ̋̆͂̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏́̆ ͂̌̽͋-
͎̀̆́͌̓̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌
 ̸̺͎̈̆̈́̌ ̾ ̼͎̋́̈̓̌�

̪̻̊́̆̓̾͏� ˿̀̇̆̓� ̬̊̆̿ ˼̹̊̈̉͋� ̬̊̆̿ 
͍̉̈̍̾� ̓̆̀̆̓̌̓̇ ̹̀̇̊̈̿ ̹͂̾̊̈̈̿� ̀̾̋͌-
͂̆ ̹ ͎́̈̋̋̾
 ̹͎̈̋̈́̆́̇̓̓̌ ̺͂̓̈̈ ́̇̈́ 
̻̓̆̽̆� ̀̾̋͌͂̆ ̓̇̽̓̆̀̈͂̈͂̌ ͇̹̇́̈̇-
̀̌ Z ̽̓̆͂̇̓̾̈́̈͂̌ ͎̉̾̋̆̈́̇́� �˽̾́̈̋̈́̾-
̹͋̿ ̺̻̈̋̌̆̊͌�
 �͎͂̈́ ˺̆̋�
 �̀̆̀̈̇ ͇͂̌̇-
̓͌̇ Z ̉̾̋͌͂̆ ̈̈́ ˺̆̋ ̓̇̈́�� ͇̂̇̿̆̋ ̈́̆̀ 
̼̌̇ ̓̇ ͈̉̾̌̈́� 

̀̈́̾̓̆ ˿̋̇̈́̾̓̋̀̆͏ ̹̊̇̽̈̓̾̊̈̆́̆ 
̹͇͉̽̌̆̇͂̌ ̹̋́̈̌ ͂̌̽͋̀̈̿
 ̼͎͉̈̈́̊̆̆̇̿ 
͍̉̈̍̌
 ̹ ͎̀̈̈́̈̊̌ ̈́̆̀ ̾͂̉̈̽̆̓̈́̓̈
 ̾̊̈-
͇̓̾̓̈ ̾ ͇̹̹̌̋̈́̇̓̓̈ ̺̼̉̈̊̌̆́̆ ͈̋́̌̆-
̈́̇́̇̿ ̬̋̇̓̾͏ ́̆̉̉̈̉̈̊̈́� ̃̈̓̀̾̿ ̉̋̾-
̺̍̈́̈̾̽͂ ̾ ̻̹̓̇̋̈́͋́̾̆͏ ̹̈̈́̀̊̈̇̓̓̈̋̈́͌ 
̹̍̆̊̆̀̈́̇̊̾̽̈̆́̾ ̈́̈
 ͇̈́̈ ̀̈́̾̓̆ �̻̺̹̈̈̆-
̹̊̾̆́̆� ̽̆ ̬͎̋̇̓̾
 ̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏͏
 ͇̈́̈ ̓̆ 
̋̆͂̈͂ ̻̇́̇ ̹̈́̈̊̾́̈̋͌ ̹ ̻͈̌̇ ̌ ̇̎ ̺̇̊̈-
̾̓̾� ̰̹̆̿̀̈̋̀̾̿ ̾ ̹́̆̍͂̆̓̾̓̈
 ̹́̆̇́͌
 
̸̧͎̇̋̋̾ ̾ ̄̈̊̇ Z ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̿ ̊͏̻ 
̋̉̇̀̈́̆̀́͏ ̹̹͋̋̈́̊̆̾̆́̋͏ ̹ ̺́̈̾̀̇ ̍̈̊̈-
͈̺̇̈ ̺̀̆͂̇̊̓̈̈ ̀̈̓͆̇̊̈́̆
 ̆ ̹͈̽̆̇̊̾-
́̈̋͌ ̹̋̎ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂ ͂̾̓̾͂̆́̾̽͂̈͂
 
̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏͂̾ ̹̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̈ Z ̽̓̆-
̀̈͂͋̍ ̾ ̻̊̌̽̇̿ ̉̾̆̓̾̋̈́̀̾ ˹̓̈́̈̓̆ ̦̆̈́̆-
̺̹̈̆ ̾ ̹̀̆́̆ ̬̹̆̊͂̆̓̈̆�

́̆̉̉̈̉̈̊̈́ ̾ ˿̋̇̈́̾̓̋̀̆͏ ̻̉̊̇̋̈́̆́̾ 
̸̈̊̆̽͆̆͂̾ ̋̈́̾́͏ ̹̈ ̹̋̎͂� ͍̺́̇̆̓̈́̓̈̇
 
̻̼̋̇̊̆̓̓̈̇
 ̈́̈̓̀̈̇ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̋̀̈̇ 
̹̾̋̀̌̋̋̈́̈
 ̸͇̇̽̌̉̊̇̓͋̿ ̸̈́̾̀ Z ̹̇́̾-

̀̈́̇̉̓͋̇
 ̺̋̈́̊̈̾̇ ̾ ̹ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ͇̹̌-
̹̋̈́̇̓̓͋̇ ̾ ̺͎͉̾̓̈́̊̾̌̾̇ ͇̋͆̇̓̾̇̋̀̾̇ 
͎̀̈̋̈́͂͋ ˹́̾̓͋ ˻̇̊͂̆̓
 ̆ ͎̉́̋ ̀̈ ̹̋̇͂̌ 
͍̈́̈͂̌ Z ̸͇̇̋̀̈̓̇̓̈̇ ͇̹͇̇́̈̇̇̋̀̈̇ ̸̈̆-
͏̓̾̇ ̆̀̈́̊̾̋� ̉̈̋́̇ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̈̓̾ ̸̻̈̊̈-
̼̇́̆̈́̇́͌̓̈ ̾ ̹̈̈́̀̊̈̇̓̓̈ ̹͇̈̈́̇̆́̾ ̓̆ 
̹̈̉̊̈̋͋
 ̈̍̈̈́̓̈ ̻̹̊̆̽̆̆́̾ ̹̺̆̈́̈̊̆͋ͅ 
̾ ̺̹̈̈́̈̊̆̾̊̈̆́̾̋͌ͅͅ ̋̈ ̽̊̾̈́̇́͏͂̾� 

̬͇̈̓̇̓̈
 ̦̌̓̾̓
 ̻̆ ͉̇̎ ̹ ̀̈͂̉̆̓̾̾ ̋ 
̋̇̊͌̎̽̓̈̿ ͂̌̽͋̀̈̿
 ̻̆ ͉̇̎ ̉̈́̈́̈̊̆ ͇̆̋̆ 
̸̇̽ ̹̉̇̊̇̊͋̆
 Z ͍̈́̈ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̹͇̊̆̽́̇̇-
̓̾̇� ̵̈́̈ ̸̊̆̈̈́̆ Z ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻́͏ ̾̋̉̈́-
̓̾̈́̇́̇̿
 ̓̈ ̾ ̻́͏ ̽̊̾̈́̇́̇̿� ̃̆̀ ̹̻̇͌ 
̾ ̼̻̹́̈̇̋̈́̈ Z ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̻̉̊̆̽̓̾̀
 ̆ 
̸̊̆̈̈́̆ ̻̓̆ ̸̋̈̈̿� ̰ ̹͇̹̇́̈̇̇̋̈́̈ ̻̉̊̆̽̓̌-
̇̈́ ̼̾̽̓͌ ̾ ̻̹̺̉̈̾ ̪̾̋̌̋̆ ̅̊̾̋̈́̆
 ̾ ͍̈́̈ 
̻̇́̆̇̈́ ̓̆̋ ͇͈́̌̇� ̼̻̹́̈̇̋̈́̈ Z ̹̻̉̈̈ 
̹̋̉̈͂̓̾̈́͌ ̈ ̈́̈͂
 ̀̆̀ ̹̼̆̓̆ ̻́͏ ̼̾̽̓̾ 
̀̊̆̋̈̈́̆
 ̾ ̹͈̽̆̇̊̇̓̾̇ ̼̻̹́̈̇̋̈́̇̓̋̀̈-
̺̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̋̈́̆́̈ ͇͈̓̆̾́̌̇̿ ͎̾́́-
̋̈́̊̆͆̾̇̿ ̀ ͍̈́̈͂̌� ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾̇ ̀̆͂̇̊-
̺̓̈̈ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ )P@FEBG ̾ ͇̋̀̊̾̉̆̆ ̺̂̇̊̇͏ 
̧̺̻̈̆̾̓̆ ̋̈́̆́̈ ̼̹̈́̈̊̇̋̈́̈͂ ̹̀̊̆̋̾̈̿
 
̺́̎̀̈̿ ̾ ̹̋̇̈́́̈̿ ͂̌̽͋̀̾�

̺̂̇̊̇̿ ̧̺̻̈̆̾̓ ̹͋̋̈́̌̉̆̇̈́ ̹ ̀̇̊͂̾ 
̓̇ ̹̹̉̇̊͋̇� ˼̺̈ ̈̈́̇͆
 ̆́͌̈́̾̋̈́ ˹̻̓̊̇̿ 
̧̺̻̈̆̾̓
 Z ̉̇̊͂͏̀
 ̹͋̉̌̋̀̓̾̀ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ ͇͉̌̾́̾̆
 ̾ ̹ ̻̇̈́-
̹̋̈́̇ ̺̂̇̊̇̿ ̺͂̓̈̈ ̹̊̇͂̇̓̾ ̹̻̉̊̈̈̾́ ̹ 
̀̇̊͂̾� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̺͂̈́̈̈̈ ͂̌̽͋̀̆̓̈́̆
 
̈̓
 ̍̈̈́͌ ̾ ̹͋̋̈́̌̉̆̇̈́ ͉̹̉̊̇̾͂̌̇̋̈́̇̓̓̈ 
̹ ˼̹̊̈̉̇
 ͇̹̹̌̋̈́̌̇̈́ ̹̋̈̾ ̉̇̊͂̋̀̾̇ ̀̈̊-
̓̾ ̾ ̹̺̻̋̇̆ ̋ ̈̍̈̈́̈̿ ̺̾̊̆̇̈́ ̹ ̻̊̈̓̈͂ 
̺̻̈̊̈̇ ̈̈́͆̆� Н̆ ̼̻̹́̈̇̋̈́̇̓̋̀̈͂ ̇̋̈́̾ͅ-
̹̆́̇ ̺̂̇̊̇̿ ̺̾̊̆́ �˺̊̇͂̇̓̆ ̺̻̈̆� ˹̓̈́̈-
̓̾̈ ˺̹̻̾̆́͌̾� ̅̈̈́͏ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇ ͇̊̇̽-
̹͇͋̆̿̓̈ ̹̾̽̇̋̈́̓̈̇ ̾ ̉̈̉̌́͏̊̓̈̇
 ̓̈ ͍̈́̈ 
͂̌̽͋̀̆
 ̀̈̈́̈̊̈̿ ̺͂̓̈̈ ̓̇ ̸̹͋̆̇̈́
 ̈̓̆ 
̓̇ ̼͂̈̇̈́ ̉̊̾̇̋̈́͌̋͏
 ̈́̇͂ ̸̈́̇̇ ̹ ̈́̆̀̈͂ 
̸́̾̋̈́̆̈́̇́͌̓̈͂ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̾� ̧̺̻̈̆̾̓ 
̻̹̉̊̈̇͂̈̓̋̈́̊̾̊̈̆́ ̺̾̊̌ ͎͇̾̋̀́̾̈́̇́͌-
̓̈̿ ̀̊̆̋̈̈́͋
 ̆ ̆̀̌̋̈́̾̀̆ ˿̺̺̊̆̓̓̈̈ ̽̆́̆ 
̺̇̈ ̻̻̼̉̈̇̊̆́̆�

̵̈́̈ ̸͋́̆ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̾̊̈́̌̈̽̓̈̋̈́͌
 ̆ 
͇̈̇̓͌ ̸̺́̌̈̀̈̇ ̹̉̊̈̓̾̀̓̈̇̓̾̇ ̹̈ ̹̋̇ 
̈́̈̓̀̈̋̈́̾ ̾ ̸̺́̌̾̓͋ ̹̹̻̹̺̾̆́͌̾̇̋̀̈̈ 
͆̾̀́̆
 ̹̈ ̹̋̇ ̼̻̓̇̈̾̆̓̓͋̇ ̾ ͍̇̀̈́̓͋̇ͅͅ 
̹̉̈̈̊̈̈́͋ ͍̺̈́̈̈ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ ͎̼̋̇-
̈́̆ Z ̹̺̈̊̀̇̋̈́̊̈̈̈ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏
 ̹ ̀̈̈́̈-
̊̈͂ ̈́̆̀ ̺͂̓̈̈ ̹̀̊̆̋̾͋̍ ̾ ̺̈́̊̈̆̈́̇́͌̓͋̍ 
̋̈́̈ ̾ ̸̆̓̋̆͂́̇̿
 ̻͍̹̌̈́̈�̻͍̌́̇̿ ̈́̈ ̻̹̌̍ 
̋̀̊̾̉̈̀
 ̈́̈ ̋̀̊̾̉̀̾ ̾ ̹͇̾̈́̈̓̇́̾� ̂́̌-
͈̆͏ ̧̺̻̈̆̾̓̆ ̾ )P@FEBG
 ̉̇̊͂͏̀̾ ̈̈́̀̊͋-
̹̆́̾ ̊̆̓̇̇ ̹̻̓̇̇̈͂͋̇ ̈́̈̓̀̈̋̈́̾ ̹ ͂̌̽͋-
̀̆́͌̓̈͂ ̈̉̾̋̆̓̾̾ ̺̹̀̊̌̈̈̊̈̈́̆ ̹̋̇̽̈̓̈ ̹ 
̻̉̊̾̊̈̇� ̪̋̉̈́̓̾̈́̇́̾ ̉̈̀̆̽̆́̾
 ͇̈́̈ ͍̈́̈ 
̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̻̹̉̈̋́̇̈̆̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̀̈̓͆̇̊-
̹̈́̈
 ̆ ͎͉̽̆͂͋̀̆̾̿̋͏ ͆̾̀́
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̹̋̎ 
̹̹̽̆̾͂̈̋͏̽̆̓̈ Z ̺͇́̈̾̇̋̀̾ ̾ ̻͇͂̇́̈̾̇-
̋̀̾� ̦͋́̈ ͈̋́͋̓̈
 ̀̆̀ ̹ ̾̓̆́̇ͅ �̩̾͂͋� 
̉̈͏̹́͏͎̈́̋͏ ̓̈̈́̀̾ �˺̇̋̓͋�
 ̋ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
͇̓̆̾̓̆̇̈́̋͏ ̹̋̎ ̸͈̈́͌̈̇ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇
 
̾ ̀̆̀ ̹ �˺̇̋̓̇� ͇̊̈̀̈̇̈́ ̹̉̇̊̆͏ ̺̊̈̽̆ Z 
̸̉̊̈̈̊̆̽ ̽̓̆͂̇̓̾̈́̈̿ �˻̊̈̽͋�
 ̹͈͎̽̆̇̊̆-
͉̇̿ �̭̇̈́̈�� �˺̊̇͂̇̓̆ ̺̻̈̆� ˺̹̻̾̆́͌̾ Z 
̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̸̓̆̈̊ ̹̀̊̆̋̾͋̍ ̻͂̇́̈̾̿� ̵̈́̈ 
̾́̈̋̈̾ͅͅ͏ ̻̉̊̾̊̈͋
 ̾́̈̋̈̾ͅͅ͏ ̹̊̇͂̇-
̓̾
 ̺̆́́̇̈̊̾͏ ̼̾̽̓̾�

̮̻̹̾̾̈́̇́͌̓̈
 ̓̈ ̈̊̀̇̋̈́̊ ̾ ̋̈́̾̋̈́ ̹̉̇̊-
̹͋̇ ̹̋̈́̊̇̈́̾́̾̋͌ ̹ ̀̇̊͂̾ ̻̺̓̇̽̆̈́̈ ̻̈ 
̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̾ ̹̊̇̉̇̈́̾̊̈̆́̾ ̹͂̇̋̈́̇ ̹̋̇-
̺̈ ̉̈́̈́̈̊̆ ͇̆̋̆� ̓̆ ̋͆̇̓̇ ͆̆̊̾́̆ ̈́̆̀̆͏ 
̺̋͋̊̆̓̓̈̋̈́͌
 ̸̻̌ ̈́̈ ̧̺̻̈̆̾̓ ̾ )P@FEBG ̹͎̋ 
̼̾̽̓͌ ̹͂̇̋̈́̇ ̺͎̆̋̈́̊̈́̾̊̌̈́� ˼̋́̾ ̧̺̈̆-
̻̾̓ ̹ ̀̇̊͂̾ ̼̌̇ ̸̹͋̆́
 ̈́̈ ̻́͏ )P@FEBG 
͍̈́̈ ̹̉̇̊̈̇ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾̇ ̹ ̊̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̉̊̈-
̹̾̓͆̾̾ ̸̹͉̈̈̇� ̰̆̋̈́̓͋̿ ̊̌̋̋̀̈�̆͂̇̊̾-
̀̆̓̋̀̾̿ ̈̊̀̇̋̈́̊
 ̻̋̈̽̆̓̓͋̿ ͇̋̀̊̾̉̆̈͂ ̾ 
̻̼̾̊̾̎̊̈͂ ˽͈̾̇̿ ̹́̆̍́̇̋̀̾͂
 ̹͋̋̈́̌̉̆-
̇̈́ ̹ ̹̈̋̓̈̓̈͂ ̹ ˽̹̈̋̀̇ ̾ ̱̂˹
 ̺̆̋̈́̊̈́̾-
̊̌̇̈́ ̾  ̹  ˼ ̹̊̈̉̇
 ̓ ̈ ̻ ́͏ ̈́ ̺̈̈
 ͇ ̸̈́̈͋ ̉ ̺̊̾́̆-
̋̾̈́͌ ̺̇̈ ̹ ̹̉̊̈̾̓͆̾̆́͌̓͋̿ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̿ 
̺̻̈̊̈
 ̀̈̓͆̇̊̈́̓̈̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̻̉̊̾̍̈̾̈́-
̋͏ ̸̊̆̈́͌ ̓̆ ̸̋̇͏ ̹̋̇ ̻̊̆̋̍̈͋ Z ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́
 
̼̹̉̊̈̾̆̓̾̇ ̾ ̈́� ̻�
 ̹̻̇͌ ̌ ͍̺̈́̈̈ ̀̈́́̇̀̈́̾-
̹̆ ̓̇̈́ ̺̻̈̋̌ ̹̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾� 

̀̇̊͂̋̀̆͏ ̾́̆̊͂̈̓̾ͅ͏ ͈̉̈́̆ ̓̆ 
͍̈́̈̈́ ̊̾̋̀ ̾ ̹̺͋̾̊̆́̆� ̹͈̽̆̇̊̇̓̾̇ ̼́̈-
̻̹̺̇̋̈́̇̓̋̀̈̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ͇̉̈́̌̾́̈̋͌ 
͎͇̾̋̀́̾̈́̇́͌̓̈ ̹̀̊̆̋̾͋͂ ̾ ͍̇̀̈́̓͋͂ͅͅ� 
˿̊̀̇̋̈́̊ )P@FEBG Z ̓ ̇ ̈́ ̈́͌̀̈ ̹ ͋̋̈̀̈̉̊̈-
̇̋̋̾̈̓̆́͌̓͋̿ͅ
 ̓̈ ̾ ͇̈̇̓͌ ͇̋͆̇̓̾̓͋̿ 
̹̀̈́́̇̀̈́̾
 ̋̈̋̈́̈͏͉̾̿ ̾̽ ͇̹̈̆̊̈̆̈́̇́͌-
̓͋̍ ̻͂̈́̈͋̍ ̹͂̌̽͋̀̆̓̈́̈ Z ̍̆̊̾̽͂̆-
͇̈́̾̓͋̍
 ͇̆̊̈́̾̋̈́̾̓͋̍
 ̋̈́̾́͌̓͋̍� 

˺̈ ̹̈́̈̊̈͂ ̻̈̈́̇́̇̓̾̾ ̈̊̀̇̋̈́̊ ̺̾̊̆́ 
̺́̎̀̾̇ ̻͇̉̊̆̽̓̾̓͋̇ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏
 
̈̋̈́̊̈̌͂̓̈ ̺̹̋̊̌̉̉̾̊̈̆̓̓͋̇ ̹ ͎̋̾̈́͋� 
̈́̊̾ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈ �̻̹̆ Z 
̾̽ �˺̊̇͂̎̓ ̺̻̈̆��
 ̻̉̆̓̆̓̈͂ Z �̂́̆-
̹͏̓̋̀̾̿ ̈́̆̓̇͆� ̧̹̼̈̊̆̀̆ ̾ �˺̺̇̓̇̊̋̀̾̿ 
̈́̆̓̇͆� ̦̊̆͂̋̆
 /MFF@PLBF@ ˻͈̹̇̊̾-
̓̆
 ̸͋̋̈́̊̆͏ ̉̈́͌̀̆ �˺ ̉̈́̎̈́̇� ̫̈̽̇̆ͅ 
̱̈́̊̆̌̋̆� ˺̋̎ ̈́̆̀̈̇ ̻̋́̆̀̈̇� Н̈ ͉̈̌-
͉̇̓̾͏ ̉̊̾̈́̈̊̓̈̋̈́̾ ̓̇ ̉̈͏̹̾́̈̋͌
 ̹̻̇͌ 
͍̈́̆ ̀̈͂̈̊̈́̓̆ͅ͏ ͂̌̽͋̀̆ ̸͋́̆ ̹̉̊̇̊̆-
̓̆ ͇̇̈́͋̊͌͂͏ ̺̈́̆̓̈ ˹̋̈́̈̊̆ ̀͌͏͆͆̈́́͋
 
̻͇̊̆͂̆̈́̾̓͋͂̾
 ̈̋̈́̊͋͂̾
 ̉̊͏̓͋͂̾ ̾
 
̼̻͂̇̌ ͇̉̊̈̾͂
 ̹͈̋̈̇̊̇̓̓̈ ̓̇ �̺̽̆̾̊̆̓-
̓͋͂̾�
 ̾ ̻̼̆̇ ̺͂̇̆̉̈̉̌́͏̊̓̈̇ �̸̭̾̇̊-
̺̈́̆̓̈� ̹͇̽̌̆́̈ ̉̈�̹̓̈̈͂̌ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ 
̈̋̈́̊̈̌͂̓̈̿ ̼̹̆̊̆̓̾̊̈̀̇� ˺̸͉̈̈̇
 ̆̊̆̓-
̼̹̾̊̈̀̾ ̌ )P@FEBG ̋̆͂̾ ̉̈ ̸̋̇̇ ̾̋̀̌̋-
̹̋̈́̈� ̼̀̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇ ̸͋́̈ 
͇̾̽̓̆̆́͌̓̈ ̓̆̉̾̋̆̓̈ ̻́͏ ̺̈́̆̀̈̈ ̹̋̈̋̈́̆̆ 
̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈�

̮̋̉̇̍ ̸͋́ ̺͈̈́̌̾̈́̇́͌̓͋̿
 ̾ ͇̹̊̇̽͋-
͇̆̿̓̈ ̉ ̊̾͏̈́̓̈ ̸ ͋́̈ ̌ ͈̋́͋̆̈́͌ ̈ ̈́ ̻ ̾̊̇̀-
̈́̈̊̆ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ˻̆́̾̓͋ ̬̈̀̈̌́̾̓̈̿
 
͇̈́̈ ̾́̆̊͂̈̓̾ͅ͏ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̻̉̊̈̈́-
̼̾̈́͌ ̻͇̹̋̈̈́̊̌̓̾̇̋̈́̈ ̋ ͂̌̽͋̀̆̓̈́̆͂̾� 
˽̼̈̇̈́ ̸͋̈́͌
 ̉̇̊͂͏̀̆͂ ̻̹̻̈̇̎̈́̋͏ ̌̋́͋-
͈̆̈́͌ ͍͎̹̀̋̀́̽̾̓͋̿ ̊̇̉̇̊̈́̌̆̊ ̺̂̇̊̇͏ 
̧̺̻̈̆̾̓̆
 ̋ ̀̈̈́̈̊͋͂ ̈̓ ̈́̆̀ ̉̈̉̌́͏̊̇̓ ̹ 
˼̹̊̈̉̇
 ̓̆̉̊̾͂̇̊ ̀̈̓͆̇̊̈́ ̻́͏ ̋̀̊̾̉̀̾ 
̋ ̈̊̀̇̋̈́̊̈͂ ̹̺̋̈̊̇͂̇̓̓̈̈ ͈̺́̆̈́͋̋̀̈̈ 
̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̆ ̀̇̈́̇̊̾̋̆ ˺̆̋̀̋̆ ̾́̾ ̀̈̓-
͆̇̊̈́ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̸́̈̽̇̓́̆̈́̆
 ̓̆̉̾̋̆̓-
̓͋̿ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈ ̻́͏ ̧̺̻̈̆̾̓̆�
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̃̆̀
 ̼̻̊̈̆͏ ͂͋̋́̾ ̾ ̻̼̻̓̆̇͋
 ̼́̈-
̻̹̇̋̈́̇̓̋̀̾̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ ̻̉̊̈̇́̆́ ̉̌̈́͌ 
̈̈́ ̺̋̇̊͌̎̽̓̈̈
 ̺͇̺̉̋̾̍̈́̈̾̇̋̀̈̈ ̾ ́̾̈́̇-
̺̊̆̈́̌̊̓̈̈ ͇̓̆̆́̆ ̀ ̹̋̇̈́́̈͂̌ ̾ ̹̻̹̈̍̓̈-
́͏͎͉̇͂̌ ̾̓̆́̌ͅ�

˽̼̻̇̌ ͍̈́̾͂̾ ̻̹̌͂͏ ̸̋̈͋̈́̾͏͂̾ ̌͂̇-
̋̈́̾́̈̋͌ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈ ̉̊̇̀̊̆̋̓͋̍ ̀̈̓͆̇̊-
̹̈́̈ Z ̻́͏ ̹̽̊̈̋́͋̍ ̾ ̻́͏ ̻̇̈́̇̿�

̬̆̀ ̹̺̻̋̇̆
 ̉̇̊͂̋̀̾̇ ̾́̆̊͂̈̓̾ͅ-
͇̇̋̀̾̇ ̹̀̈́́̇̀̈́̾͋ ̉̊̾̓̾͂̆́̾ ̹̆̀̈́̾-
͈̓̇̿̇̇ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̹̇̋̈́̾̆́̇ͅ
 ̻̹̋̈̽̆̆͏ 
̻͎̈̋̈́̈̿̓̌ ͎̀̈̓̀̌̊̇̓͆̾ ̺̆̋̈́̊̈́̎̊̆͂� 
̻̃̊̆̾͆̾͏ ̓̆̀̆̓̌̓̇ Н̹̺̈̈̈ ̺̻̈̆ ̉̈̋̇-
͉̆̈́͌ ̀̈̓͆̇̊̈́ ̹̀̆̊̈́̇̈́̆ ̊̌̋̋̀̾̍ ̻̓̆̊̈-
̓͋̍ ̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈ �̬̹̆̊̆̆̿� ̻̽̆̊̈̾́̆̋͌ 
̽̆ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ́̇̈́ ̻̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̾ ̉̈̽-
̼̇ ̋̈́̆́̆ ̺̇̈ ̺͇̈̊̆̓̾̓̈̿ ̾ ̓̇̈̈́͊̇͂́̇-
͂̈̿ ͇͎̆̋̈́͌� ̬̈̓͆̇̊̈́͋ �̬̹̆̊̆̆͏� �� ̻̇̀̆-
̸̊͏ ̓̇ ͂̇̓̇̇ ̉̈̉̌́͏̊̓͋ ̹ ̀̇̊͂̾
 ͇̇͂ 
̹̺̻̓̈̈̈̓̾̿ �̲͇̇́̀̌̓̾̀�
 ̆ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ 
̾́̆̊͂̈̓̾ͅ͏ ̌̋̈́̊̈̾́̆ ͂̇́̈͂̆̓̆͂ ̓̆̋̈́̈-
͏͉̾̿ ̹̀̇̋̈́� ̻̹̈̓̈̊̇͂̇̓̓̈ ̋ �̬̹̆̊̆̆̇͂� 
̹ ̻̺̊̌̈͂ ̽̆́̇ ̹͋̋̈́̌̉̆́ ͉̇̎ ̻̈̾̓ ̉̇̊͂-
̋̀̾̿ ̹̀̆̊̈́̇̈́
 ̓̇ ͂̇̓̇̇ ̉̈̉̌́͏̊̓͋̿
 Z 
̹̈̀̆́͌̓͋̿ �̅̈̊̌̋�̹̀̆̊̈́̇̈́� ̋ ̸̹̋̈̋̈́̇̓-
̓̈̿ ̹̺̻̓̈̈̈̓̇̿ ̺̉̊̈̊̆͂͂̈̿� 

̬̌́͌͂̾̓̆͆̾͏ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ Z ̊̌̋̋̀̈̇ 
̹̹̉̊̆̈̋́̆̓̈̇ ̼̻̹́̈̇̋̈́̈� ̵̈́̈̈́ ̻̇̓͌
 
̈̉͏̈́͌�̈́̆̀̾ ̉̈ ̻̈́̊̆̾͆̾̾
 ̸͎́̾̈́̇́̾ 
͂̌̽͋̀̾ ͇͎̈̈́͂̇̆̈́ ̹̺̻̋̇̆ ̋ ̮̊̆́͌̋̀̾͂ 
̀̆͂̇̊̓͋͂ ̍̈̊̈͂ ̾ ̺̇̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇-
́̇͂ Z ̻̓̆̊̈̓͋͂ ̆̊̈́̾̋̈́̈͂ ́̈̋̋̾̾ ˺́̆-
̻̹̾̋́̆̈͂ Н̹̈̾̀̈͂� ̺̀̊̈̊̆͂͂͋ ̀̈̓͆̇̊-
̹̈́̈ ̊̌̋̋̀̈̿ ̻̹̌̍̈̓̈̿ ͂̌̽͋̀̾ ̺̻̓̾̀̈̆ 
̓̇ ̹̉̈̈́̈̊͏͎̈́̋͏ Z ͍̈́̈ ͇̓̇̾̋̇̊̉̆̇͂͋̿ 
͇̾̋̈́̈̓̾̀� ̹̻̀̊̈̾̽̇̇̓̾͏ ̦̈̊̈́̓͏̺̓̋̀̈̈
 
̰̹̇̋̓̈̀̈̆
 ̭͏̻̹̈̆ ̾ ̻̺̊̌̾̍ ̀̈͂̉̈̽̾̈́̈-
̹̊̈ ̼̻̀̆͋̿ ̺̻̈ ̹̋̈́̆̓̈͏̈́̋͏ ̹̓̈̾̓̀̆͂̾ 
̻́͏ ̺͂̓̈̾̍ ͈̋́̌̆̈́̇́̇̿
 ̆ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ 
̍̈̊ ̉̈̀̆̽̆́ ̹̋̈̾ ̹̓̈͋̇ ̺̊̆̓̾
 ͇̹̓̆̆ 
̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̋ ̻̹̽̆̉̆̓̈̇̊̈̉̇̿̋̀̈̿ ͂̌̽͋-
̀̾ ̅̅ ̹̇̀̆
 ̇̎ ͈̺̋̇̊͌̎̽̓̇̿̇̈ ̾ ͇̈̇̓͌ 
̼̺̋́̈̓̈̈ ̹̆̈́̈̊̆ Z ̄̊̆̓̋̾̋̆ ̀̌́̇̓̀̆
 
̋ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇͂ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ - +RUGMF 
+OKL@PBMF ̹̉̇͆͋ ̹̋̉̊̆̾́̾̋͌ ̸́̇̋̈́͏͉̇�

́̆̽̌͂̇̇̈́̋͏
 ̓̇ ̺͂̈ ̈̋̈́̆̈́͌̋͏ ̹ ̋̈́̈̊̈̓̇ 
̈̈́ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̾ ̋̆͂͋̿ ̺͇͂̓̈̈̾̋́̇̓̓͋̿ 
̹̀̈́́̇̀̈́̾ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ Z ˿̊̀̇̋̈́̊ ̊̌̋-
̋̀̾̍ ̻̓̆̊̈̓͋̍ ̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈ �˿́Н̪�
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̹͋̋̈́̌̉̾́ ̹͂̇̋̈́̇ ̋ ̸̀̈̓̈́̊̆̆̋̾-
̋̈́̈͂
 ͇͈́̌̾͂ ̹ ͂̾̊̇ ̾̋̉̈́̓̾̈́̇́̇͂ ̓̆ 
̸̆̋�̸̆́̆́̆̿̀̇ ˽̾̍̆̾́̈͂ ̧͎̻̽̽̇
 ̈̋̓̈-
̹̆̈́̇́̇͂ ̺̽̓̆͂̇̓̾̈́̈̈ �̃̇̊̇͂�̹̀̆̊̈́̇̈́̆��  
˽̌̽͋̀̆̓̈́ ̹͋̋̈́̌̉̆́ ̻̉̇̊̇ ̀̆̉̈̿ ́̾͂-
̋̀̾͂ ̾ ͎͂̆̈́̇̊͌ ̃̇̊̇̽̈̿
 ̉̊̾̓͆̇͂ 
̰̆̊́͌̽̈͂ ̾ ̓̆ ̋̆͂͂̾̈́̇ �̦͈̈́͌̈̿ ̹̈̋͌-
͂̎̊̀̾� ̹  ̂ ̆̓̀̈́�̸̺̀̇̈́̇̊̌̊̇
 ̓ ̆ ˿ ́̾͂̉̾̆�
̻̆̍ ̹ ̦̆̊̋̇́̈̓̇
 ̭̻̈̓̈̓̇
 ˺̹̆̓̀̌̇̊̇ 
̾ ͇̂̈̾� ˺͂̇̋̈́̇ ̋̈ ̹̋̈̾͂ ͇̓̇̊̆̽́̌̓͋͂ 
̻̺̊̌̈͂ Z ̋̈́̆̊̾̓̓̈̿ ̸̆̋�̸̆́̆́̆̿̀̈̿
 
̼̹͈̉̇̊̇̾̇̿ ̸̻́̈̀̆̌ ̭̺̻̇̓̾̓̊̆̆
 ̈̓ 

̺͂̓̈̈ ́̇̈́ ̹̋̈́̊̆̓̋̈́̌̇̈́ ̉̈ ̹̋̇̈́̌
 ̀̆̀ ̧̈̓ 
̨̌̆̓ ̋ ̭̇̉̈̊̇́́̈ Z ̋̈́̈́͌ ̼̇ ̹͎̆̆̓̈́̊-
̓͋̿
 ̸̈̆͏̈́̇́͌̓͋̿ ̾ ͏̊̀̾̿�

̹̻́̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ ˻̆́̾̓̆ ̃̈̀̆-
̹̊̇̆ ̋̈́̆́̆ ̾̓̾͆̾̆̈́̈̊̈͂ ̉̊̈̇̀̈́̆
 ̋ 
̀̈̈́̈̊͋͂ ̹͋̋̈́̌̉̾́̾ ˽̾̍̆̾́ ̧͎̻̽̽̇ 
̾ ˿́Н̪
 ̾ ̹̆̈́̈̊̈͂ ̹̋̇̍ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̍ 
̼̉̇̊̇́̈̇̓̾̿� ̺̀̊̈̊̆͂͂̆ �̹͎̂̈́̊̆̓̋̈́̌-
͉̾̿ ̸̀̈̓̈́̊̆̆̋�
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̻́͏ ̊̌̋̋̀̾̍ 
̻̓̆̊̈̓͋̍ ̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈ ̋ ͎̋̈́̾̊̌-
͉̇̿ ̸̆̋�̸̆́̆́̆̿̀̈̿ ̸͋́̆ ̼̹̆̊̆̓̾̊̈̆̓̆ 
͂̌̽͋̀̆ ̸̂̾̇́̾̌̋̆
 ˹̸́͌̇̓̾̋̆
 ̀͌͏͆͆̈́-
́͋ ̾ ̻̺̊̌̾̍ ̹̹̆̈́̈̊̈ ̾̽ ̊̆̽̓͋̍ ̋̈́̊̆̓
 
̸͋́̆ ̾̋̉̈́̓̇̓̆ ̓̆ ̹̇̋̈́̾̆́̇ͅ ̹̹̉̇̊͋̇�

˿̹̋̓̈̓̈̇ ̻̼̋̈̇̊̆̓̾̇ ̺̉̊̈̊̆͂-
͂͋ ̼̻̹̺́̈̇̋̈́̇̓̋̀̈̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ Z 
̆̓ ̋ ̸̹̆͂́̇̆͏ ̀̆͂̇̊̓̆͏ ͂̌̽͋̀̆� ˺ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌ ̈́̈̓ ̻̹̽̆̆̆́̾ ͇́̾̊̾̇̋̀̾̇ ̻͍̌̈́͋�

˽̻̈́̈͋̇ ̺̋̌̉̊̌̾ ̬̋̇̓̾͏ ̾ ˼̹̺̇-
̓̾̿ ˹̹̊̆͂̇̓̀̈
 ̻̼̉̊̈̈́̆͏ ͎̉̊̇̀̊̆̋̓̌ 
̹͎͂̾̊̈̌ ̻͎̈́̊̆̾͆̾ ̺̋̇͂̇̿̓̈̈ ͂̌̽̾͆̾-
̹̊̈̆̓̾͏
 ̹͋̋̈́̌̉̾́̾ ̋ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏͂̾ 
̾ ̼̉̇̊̇́̈̇̓̾͏͂̾ ̻́͏ ́̇̿̈́͋ͅ ̾ ̺̈̊̆̓̆� 
˺͂̇̋̈́̇ ̋ ̓̾͂̾ ̓̆ ̋͆̇̓̌ ̹͈͋̇́ ̋̈́̾̋̈́ 
̀̇̊͂̋̀̈̿ ̈̉̇̊͋ ˹́̇̀̋̇̿ ˻̹̇̊̆̋̾͂̈�

˺ ̊̇̉̇̊̈́̌̆̊̇ ̻͍̌̈́̆ Z ̹̻̉̊̈̾̽̇̇-
̓̾͏ ̊̌̋̋̀̾̍ ̾ ̸̼̽̆̊̌̇̓͋̍ ̀̈͂̉̈̽̾-
̹̈́̈̊̈ ̹̋̇̍ ̋̈́̾́̇̿ ̾ ̼̹̆̓̊̈ ̈̈́ ̸̆̊̈̀̀̈ 
̻̈ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈̋̈́̾� ˺ ̹̉̇̊̈͂ ̻̈̈́̇́̇̓̾̾ 
̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̹͇̽̌̆́̾ ͈̻̹̇̇̊͋ ̸͇̆̊̈̓̈̿ 
͂̌̽͋̀̾ ˻̇̊͂̆̓̾̾ ̾ ̪̈́̆́̾̾� ̻̈̓̆ ̾̽ 

̹͈̀̊̆̋̾̇̿̾̍ ̋̈̓̆̈́ ̧̈͂̇̓̾̀̈ ̂̀̆̊-
́̆̈́̈́̾
 ͇̋̈̾̓̇̓̾͏ ̻́͏ ́̇̿̈́͋ͅ ̾ ̺̈̊̆̓̆ 
̪̺̈̆̓̓̆ ̸̂̇̆̋̈́͌͏̓̆ ̦̆̍̆ ̾ ̻̼̆̇ ̋̈̓̆-
̈́̆ ̻́͏ ́̇̿̈́͋ͅ ̾ ̹̀́̆̇̋̾̓̆ ̺̉̊̌̋̋̀̈̈ 
̀̈̊̈́͏ ̻̄̊̾̊̾̍̆ '' ˺̺̇́̾̀̈̈� ˺̈ ̹̈́̈̊̈͂ 
̻̈̈́̇́̇̓̾̾ ̓̆̊͏̻̌ ̋ ̉̈̉̌́͏̊̓̈̿ ̀́̆̋-
̋̾̀̈̿ Z ͇̋̈̾̓̇̓̾͏͂̾ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈ ̾ 
˺̻̇̊̾ Z ̸̉̌́̾̀̆ ͈̌̋́͋̆́̆ ͂̌̽͋̀̌ ̅̅ 
̾ 44' ̹̹̇̀̈�

˼͉̎ ̻̈̾̓ ̋̇͂̇̿̓͋̿ ̻͍̌̈́ ̹͋̋̈́̌-
̉̾́ ̋̊̆̽̌ ̉̈̋́̇ ̺̊̌̋̋̀̈̈ ̼̻̹́̈̇̋̈́̆ Z 
� ͏̹̓̆̊͏� ̹̀̊̈̋́̆́̇̓̓͋̿ ̉̾̆̓̾̋̈́
 
̸͎́̾͂̇͆ ̉̇̊͂̋̀̈̿ ̸̉̌́̾̀̾ ˼̹̺̇̓̾̿ 
˽̹̾̍̆̿́̈ ̺̋͋̊̆́ ̹͂̇̋̈́̇ ̋̈ ̹̋̈̇̿ ̻͇̈̇-
͎̊͌ ̾ ͇̌̇̓̾͆̇̿ Z ́̆̌̊̇̆̈́̈͂ ̼̻͂̇̌̓̆-

̻̊̈̓͋̍ ̹̀̈̓̀̌̊̋̈ ˼̀̆̈́̇̊̾̓̈̿ ˽̾̍̆̿-
̹́̈̈̿� ̄̈̊̈́̇̉̾̆̓̓͋̿ ̻͍̌̈́ ̾̋̉̈́̓̾́ 
͏͎̊̀̌ ͇͎̊̈͂̆̓̈́̾̇̋̀̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̾̽ 
͂̌̽͋̀̾ ˽̈͆̆̊̈́̆
 ˻̺̊̾̆
 ̹́̆̍͂̆̓̾̓̈̆ 
̾ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈�

Н̹̼̇̈̽͂̈̓̈ ̓̇ ̌̉̈͂͏̓̌̈́͌ ̸͇̓̇̈͋-
̓͋̿ ̻͍̌̈́ ̺̈̊̆̓̆ ̾ ̺̆̈̈́̆ͅ� ́̈̋̋̾̿̋̀̾̿ 
̺̆̈̈́̾̋̈́ͅ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̀̈̋̾̀̇̊̆ ̾ ̺̈̊̆-
̓̾̋̈́ ̻́̌̈́͌ͅ ̯̇̊͆ ̾̽ ̹̂́̈̇̓̾̾ ̻̹̆̓̈ 
̻̼̊̌̆̈́ ̾ ̸͎̊̆̈̈́̆̈́ ̹͂̇̋̈́̇� ̵̈́̈̈́ ̻͍̌̈́ Z 
͇̀́̆̋̋̾̇̋̀̆͏ ͎̾́́̋̈́̊̆͆̾͏ ̀ ̈́̈͂̌
 ͇̈́̈ 
̹̼̉̊̈̈́̾̈̉̈́̈̓͋̇ ̽̆̊͏̻͋ ̉̊̾̈́͏̺̹̾̆-
͎̈́̋͏� ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̀̈̋̾̀̇̊̆ Z ̓̆̋̈́̈͏͉̾̿ 
͇̀́̆̋̋̾̇̋̀̾̿ ͂̌̽͋̀̆̓̈́
 ̸͇̇̽̌̉̊̇̓͋̿ 
̾ ͍̺́̇̆̓̈́̓͋̿
 ̆ ̻́̌̈́͌ͅ ̯̇̊͆ Z ̓̇̉̈-
̻̹̋̊̇̋̈́̇̓̓͋̿ ̾ ̈́̇͂̉̇̊̆͂̇̓̈́̓͋̿
 ̺̋́̇-
̀̆ ̻̼̆̇ ̺̍̌́̾̆̓̾̋̈́͋̿� ̦̺̻́̆̈̆̊͏ ͍̈́̾͂ 
̀̈̓̈́̊̆̋̈́̆͂ ̺̉̊̈̊̆͂͂̆ �̧̺̾̆́̈ ͇̇̊̇̽ 
̋̈́̈́̇̈́͌͏� ͇̉̈́̌̾́̆̋͌ ̸̊̆̽̓̈̈̊̆̽̓̈̿ ̾ 
̼̹̾̈̿
 ̾ ̇̋́̾ ̸́̇̋̈́͏͉̾̍ ̾ ͇̈̇̓͌ ̊̆̽-
̓͋̍ ̺̹̈̊̆̓̾̋̈́̈ ̉̇̊͂͏̀̾ ̹̻̾̇́̾ ̾ ̋́͋-
͈̆́̾ ̽̆ ̻̉̈̋́̇̓̇̇ ̻̇̋͏̈́̾́̇̈́̾̇ ͇̈̇̓͌ 
̺͂̓̈̈
 ̈́̈ ͎͉̋̈́̾̊̌̾̿ ̺̆̈̈́ͅ ̋̈́̆́ ̓̆̋̈́̈-
͏͉̾͂ ̻̉̈̆̊̀̈͂
 ̈́̇͂ ̸̈́̇̇ ͇̈́̈ ˹́̇̀-
̻̋̆̓̊ ̀̈̋̾̀̇̊̆ Z ̻̊̇̀̈̋̈́̓͋̿ ͂̆̋̈́̇̊ 
̾ ̹̾̊̈́̌̈̽
 ̻̆ ͉̇̎ ̾ ͇̊̆̋̋̀̆̽̾̀ ̉̊̇̀̊̆̋-
̓͋̿� ̹ ̀̇̊͂̾ ̈̓ ̾̓̈́̇̊̇̋̓̈ ̹̊̆̋̋̀̆̽͋̆́ 
̈ ̹̋̈̎͂ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̇ ̾ ̺̇̈ ̾̋̈́̈̊̾̾�

̂̆͂͋͂ ̹̇̋̎́͋͂ ̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̇ ̹̇̋̈́̾̆ͅ-
́͏ ̋ ̈́̆́ ̀ ̈̓͆̇̊̈́ ̀ ̹̆̊̈́̇̈́̆ �/LPR?B˺̆́̇̓̀̾�
 
̹͎͉̺͋̋̈́̌̉̆̇̈ ̹ ̹̊̾̋̀̈̆̓̓̈͂ ̼̆̓-

̊̇ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ ̹̀̊̈̋̋̈̇̊̆� ̵̈́̈ ̹̇̋͌-
͂̆ ̸̽͋̀̆͏ ̾ ̈̉̆̋̓̆͏ ͇̹̉̈̆
 ̓̆ ͎̀̈̈́̈̊̌ 
̓̇ ̻̊̇̀̈͂̇̓̌̇̈́̋͏ ̋̈́̌̉̆̈́͌ ͂̌̽͋̀̆̓̈́̆͂
 
̓̇ ̻̈̆̊̎̓̓͋͂ ͈̍̈̊̈̾͂ ̹̀̌̋̈͂ ̾ ͇̹̌-
̹̋̈́̈͂ ͂̇̊͋� ̬ ͇͎̋̆̋̈́͌
 ̌ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ 
̹̀̆̊̈́̇̈́̆ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̦̆̊̀́͏̺̓̋̀̈̈ ̾ ̺̇̈ 
̺̀̈́́̇ ͍̈́̾ ͇̹̀̆̇̋̈́̆ ̹͎̉̊̾̋̌̈́̋̈́̌̈́ ̹ ̉̈́-
̓̈̿ ͂̇̊̇
 ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́̈ ̈́̈͂̌ Z ͈̌̋̉̇-
̓̈̇ ̹͋̋̈́̌̉́̇̓̾̇ ̹ ̉̊̈̇̀̈́̇ �̬̹̆̊̈́̇̈́ �̍�� 
̈́̇́̇̀̆̓̆́̆ �̬̌́͌̈́̌̊̆��

̬̼̻̆͋̿ ̾̽ ̹͂̌̽͋̀̆̓̈́̈
 ͇̹͎͉̌̆̋̈́̌̾̍ 
̹ ̉̊̈̇̀̈́̇
 ͇̹̈̆̊̈̆̈́̇́̇̓ ̾ ͇̆̊̈́̾̋̈́̾̇̓� 
̸̬̈̓̈́̊̆̆̋̾̋̈́ ̪ ̺̈̊͌ Н̹̾̀̾̈̊̈ͅ Z ̆ ̊̈́̾̋̈́ 
̦͈̺̈́͌̈̈ ͇̺̋̾͂̈̓̾̇̋̀̈̈ͅ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ 
̾͂̇̓̾ ̀� ̪� ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈ ̾ ̉̈̋̈́̈͏̓̓͋̿ 
͇̌̆̋̈́̓̾̀ ̺͂̓̈̾̍ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̍ ̼̻͂̇̌-
̻̓̆̊̈̓͋̍ ̹̉̊̈̇̀̈́̈� ̉̾̆̓̾̋̈́̀̆ Н̻̼̆̇-
̻̆ ̬̹̈̈́̓̈̆ ͈̌̋̉̇̓̈ ̹͉̋̈͂̇̆̇̈́ ̺̾̊̌ 
̹ ̸̆̓̋̆͂́̇ ̋ ̋̈́͌̓͋͂̾ ̀̈̓͆̇̊̈́̆͂̾
 
̆ ̻̆̀̀̈̊̇̈̓̾̋̈́ ˼̹̺̇̓̾̿ ˹̻́̈́̌̾̓ Z ͉̇̎ 
̾ ̻͇̊̆͂̆̈́̾̇̋̀̾̿ ̆̊̈́̾̋̈́
 ͇̌̆̋̈́̓̾̀ ̋̉̇̀-
̈́̆̀́̇̿ ̈́̇̆̈́̊̆ �˽̆̋̈́̇̊̋̀̆͏ ̀̇̈́̊̆ ̄̈͂̇̓-
̀̈� ̾ ̃̇̆̈́̊̆ ̉̇̋̓̾ ˼́̇̓͋ ̸̬̹̆͂̌̊̈̈̿�

�/LPR?B˺̆́̇̓̀̾� ̺́̇̀̈ ̻̉̇̊̇̍̈͏̈́ ̈̈́ 
̹̀̆̉̊̾̋̈ ̺̀̆̆̓̾̓̾ ̀ ̊̌̋̋̀̈̿ ̻̓̆̊̈-
̓̈̿ ̉̇̋̓̇ ̾ ̹̼̈̈́̆̓̈ ͎͂̾̀̋̌̈́ ̹̇̊̈̉̇̿-
͎̋̀̌ ̀́̆̋̋̾̀̌ ̋ ̉̇̋̓͏͂̾ ˽̆̿̀́̆ ̧̼̇̀-
̋̈̓̆� ̪ ̹̻̇͌ ̓̇ ̻͈̉̊̾̇̊̎͌̋͏� ̋ ͇̈́̈̀̾ 
̽̊̇̓̾͏ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̿ ̺̆̊͂̈̓̾̾ ̾ ͇̀̆̇-
̹̋̈́̆ ̾̋̉̈́̓̇̓̾͏ ̹̋̎ ̸͇̇̽̌̉̊̇̓̈� ˺ ̀̇̊-
͂̾ ̹̀̆̊̈́̇̈́ ̸̈̋̈̇̓̓̈ ̋̈́̆̊̆́̋͏
 ̹̻̇͌ ̺̇̈ 
̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̦̆̊̀́͏̓̋̀̾̿
 
̀̈̓͆̇̊̈́͂̇̿̋̈́̇̊ ̓̇̋̀̈́͌̀̾̍ ̹̈̊̀̇̋̈́̊̈ 
̾ ̻̼̾̊̾̎̊ ̺̀̆͂̇̊̓̈̈ ̈̊̀̇̋̈́̊̆ +HK>HN 
!HEE@UBMF +MKB>MF
 Z ̉̇̊͂͏̀
 ̹͋̉̌̋̀-
̓̾̀ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̺͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̈ ͇̌̾́̾-
͉̆
 ̾ ̹ ̽̆́̇ ̸̋̈̊̆́̾̋͌ ̺̇̈ ͇̌̾̈́̇́͏
 ̻̊̈-
̹̋̈́̇̓̓̾̀̾ ̾ ̋̈́̆̊̾̓̓͋̇ ̻̊̌̽͌͏� 

̼̻̹́̈̇̋̈́̇̓̋̀̾̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ ̾ ̻̊̌-
̺̾̇ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̇ ̸̋̈͋̈́̾͏ ̹̺̻̓̈̈̈-
̓̾̍ ̀̆̓̾̀̌́ ̉̈̀̆̽̆́̾
 ̾ ̓̇ ̻̈̾̓ ̊̆̽
 

̓̆̋̀̈́͌̀̈ ̋̾́͌̓̆ ̹ ̀̇̊͂̾ ͂̌̽͋̀̆́͌-
̓̆͏ ̻̈́̊̆̾͆̾͏
 ̓̆̋̀̈́͌̀̈ ̹̼̆̓̆ ̉̇̊͂-
̋̀̆͏ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̆͏ ͈̀̈́̆
 ̉̇̊͂̋̀̈̇ 
͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̇ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾̇ ̻́͏ ͂̌̽͋-
̺̀̆́͌̓̈̈ ͂̾̊̆ Z ̹ ̸̺́̈̆́͌̓̈͂ ͈͂̆̋̈́̆-
̸̇� ̬̈̓͆̇̊̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̉̊̇̋̈́̈͏̈́ ͈̋́̌̆-
̈́̇́͏͂ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̹ ̸̼͈́̾̆̿̇̇ ̹̊̇͂͏
 
̻̼̉̊̈̈́̆̈́ ͍̈́̌ ͎́̾̓̾� ̹̻̋́̇ ̽̆ ̺̂̇̊̇-
̇͂ ̧̺̻̈̆̾̓͋͂ ̾ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̈͂ ̦̆̊̀́͏̓-
̋̀̾͂ � ̹̇̊̆́ͅ͏ ̹ ˿̺̊̆̓̓̈͂ ̽̆́̇ ̹͋̋̈́̌-
̉̾̈́ ͉̇̎ ̻̈̾̓ ̹̈́̆́̆̓̈́́̾͋̿ ͇̋̀̊̾̉̆ 
̻̊̈̈͂ ̾̽ ̀̇̊͂̾ Z ̹̀̆̇́ ˽͎̹̾́̀̈�

̩̼̆́̈̇̓͋ ̹ ̻̈́̊̆̾͆̾͏̍ 2 ˽̼̻̻̇̌̓̆̊̈-
̺̓̈̈ ̼̻̹̺́̈̇̋̈́̇̓̋̀̈̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̾ ̉̊̈-
̺̊̆͂͂͋ ̻́͏ ̋̆͂͋̍ ͎̓͋̍ ͈̋́̌̆̈́̇́̇̿� 
˺ ̓ ͈͋̓̇̓̇͂ ̺ ̻̈̌ ̾ ̍ ̸ ͋́̈ ̈́ ̊̾� ˺  ̀ ̈̓͆̇̊̈́̇� 
̋̉̇̀̈́̆̀́̇ �Н̹̺̻̈̈̈̓͏͏ ̊̆̀̇̈́̆ ̹̺̈̀̊̌ ̹̋̇-
̈́̆
 ̾́̾ ̬̈̊̈́͌ ˿̺̊̆̓ ̸̈͊͏̹́͏̇̈́ ̻̉̊̆̽-
̓̾̀� ͇̹̹̌̆̋̈́̈̆́̾ ̋̈́̾̋̈́͋ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ 
̾ ̻̈̆̊̎̓̓͋̇ ͎̓͋̇ ͂̌̽͋̀̆̓̈́͋ ̀̇̊͂̾�

˿̺̊̆̓̾̋̈́̀̆ ̭̻̆̆ ̸̭̆̽̾̓̆ ̾̽ ̬̆̽̆-
̓̾ ̺̉̊̾́̆̋̾́̆ ͂̆́̇̓͌̀̾̍ ̹͂̇́̈͂̆̓̈ ̾ 
̾̍ ̻̊̈̾̈́̇́̇̿ ̹ ͇̋̀̆̽̈̓̈̇ ͈̹̉̌̈́̇̇̋̈́̾̇ 
̹ ̀̈͂̉̆̓̾̾ ˿́̇�̭̌̀̈̿̇� ̧̆̈́̋̀̾̿ ̸̹͈̈́̇-
̓̾̀ ̾̽ ̋̀̆̽̀̾ ˹̻̓̇̊̋̇̓̆ ̊̆̋̋̀̆̽̆́ ̽̊̾-
̈́̇́͏͂ ͇̹̈̆̊̈̆̈́̇́͌̓͋̇ ̾̋̈́̈̊̾̾ �̆̀̈́̎̊ 
́̌̋̈́̇͂ ̆˻͇́̾
 ̱̂˹�
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̽̊̾̈́̇́̾ ̓̇ 
̈́̈́͌̀̈ ͈̌̋́͋̆́̾
 ̓̈ ̾ ̹̻̌̾̇́̾ Z ̻̉̊̇-
̹̋̈́̆́̇̓̾̇ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̆́̾ ̊̾̋̌̓̀̾ ̓̆ 
̹͆̇̈́̓̈͂ ̉̇̋̀̇ ̋ ̉̊̈̇̀͆̾̇̿ ̓̆ ̸͈̈́͌̈̿ 
͍̀̊̆̓ �̻̍̌ ̼̈̓̾̀ ̭͏́͏ ̷̹̀̾̓̆
 ̬̆̽̆̓͌�� 

�̹̀̈̋́̇̀̌̋̾̇͂� ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̋̈́̆́̆ ̉̊̇-
͂͌̇̊̆ �̧̹̻̇̓̆͆̆̈́͌ ͂̇̋͏̹͆̇� Z ͂̌̽͋-
̀̆́͌̓͋̇ ͎̾́́̋̈́̊̆͆̾̾ ̹̺̋̈̊̇͂̇̓̓̈̈ 
̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̆ ˹̊̈́̎͂̆ Н̼̾̓̾̀̆ ̀ ̻̊̆͂̆-
͇̈́̾̇̋̀̈̿ ̋̀̆̽̀̇ ˽͈̆̊̆̀̆ ̹ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̾ 
˿̊̀̇̋̈́̊̆ ̊̌̋̋̀̾̍ ̻̓̆̊̈̓͋̍ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓-
̹̈́̈ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̻̉̈ ̹̌̉̊̆́̇-
̓̾̇͂ ˻̆́̾̓͋ ̹̃̈̀̆̊̇̈̿ ̾ ̼̽̆̋́̌̇̓̓̈̿ 
̆̊̈́̾̋̈́̀̾ ́̄ ̃̆̈́͌͏̓͋ ̨̹̆̊̀̈̈̿� 

̼̻̹́̈̇̋̈́̇̓̋̀̾̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ ̀̇̊͂-
̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̋̈́̆́ ̻̉̊̆̽̓̾̀̈͂ ̻́͏ 
̹̺̋̇̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̹̻̇͌ ̺͂̓̈̾̇ ̾̽ 
̹̀̈̓͆̇̊̈́̈ ̹̈́̊̆̓̋́̾̊̈̆́̾̋͌ ̹ ̋̾̋̈́̇͂̇ 
̹̾̊̈́̌̆́͌̓͋̍ ̀̈̓͆̇̊̈́̓͋̍ ̹̽̆́̈
 ̀̈̈́̈-
̊̆͏ ̌ ̀̇̊͂̋̀̈̿ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ Z ̻̈̓̆ 
̾̽ ̋̆͂͋̍ ̹̊̆̽̾̈́͋̍ ̹ ́̈̋̋̾̾� ˿̺̊̆̓̓͋̿ 
̀̈̓͆̇̊̈́̓͋̿ ̽̆́ ̹ ͍̈́̾ ̻̓̾
 ̹̋́̈̓̈ ˺̾ͅ-
́̇̇͂̋̀̆͏ ̹̻̽̇̽̆
 ̊̆̋̋͋́̆́ ͇́̌̾ ̹̋̇̈́̆ 
̹ ̋̆͂͋̇ ̻̈̈́̆́̎̓̓͋̇ ̺̌̈́̀̾ ̀̊̾̀̆͂͌͏�

Ԑалина Кокоулина
 директор 
Пермской ɭилармонии� 

— Рождественский — самый молодой 
Ѯестиваль Ѯилармонии, самый насыщен-
ный и самый протяжѺнный по времени. 
т при этом очень добрый Ѯестиваль� при 
Ѯормировании его контента мы создавали 
особые праздничные программы. 

тдеология Ѯестиваля� каждый кон-
церт — это мини
проект, который сое-
диняет европейские и русские рожде-
ственско
новогодние праздники. При этом 
возникает особая единая среда, общее 
музыкальное пространство, которое луч-
Ѳе слов говорит о том, что культурные 
и в целом гуманитарные ценности едины 
для разных народов и стран.

̩̆ ̻̹̇ ̹̇̋̈́̾̆́͌̓͋̇ͅ ̻̓̇̇́̾ ̓̆ ̋͆̇-
͇̓̾̇̋̀̾̍ ͉̻̉́̈̆̀̆̍ ̾́̆̊͂̈̓̾̾ͅ ̸͋́̾ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓͋ �� ̺̉̊̈̊̆͂͂ ̊̆̽̓͋̍ ̼̆̓-
̹̊̈
 ̋̈́̾́̇̿ ̾ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̍ ̹̓̆̉̊̆́̇-
̓̾̿ ̻́͏ ̽̊̾̈́̇́̇̿ ̹̋̇̍ ̹̹̈̽̊̆̋̈́̈� ̬̈̓-
͆̇̊̈́͋ ̉̈̋̇̈́̾́̈ ̸̈́̇̇ � ̈́͋̋� ̉̇̊͂͏̹̀̈ ̾ 
̺̈̋̈́̇̿ ̺̻̈̊̈̆
 ̸̈́̇̇ � ̈́͋̋� ͈̋́̌̆̈́̇́̇̿ 
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роɤдаɷ мɳсли и надеɤдɳ
 
роɤдественский ɭестиваль ȵроделал 
ȵуть от серьȺɥноɢо
 ȵсиȹолоɢиɯескоɢо 
и литературноɢо наɯала к светлому 
и вдоȹновлɷɶɱему ɭиналу� Меɤду ɵтими 
двумɷ соɠɳтиɷми уместилось мноɤество 
ȵрекраснɳȹ конɮертов Z длɷ вɥрослɳȹ 
и длɷ детей
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Серɢей ȱакимов
 орɢаниɥатор арт�
ɭестивалɷ �ԏсɷкое доɠро��

— юестиваль wмсякое доброx стал кол-
лективным актом доброй воли множества 
талантливых лѸдей. ллагодаря музыкан-
там, художникам и поэтам пермяки суме-
ли собрать деньги, очень нужные детям, 
жизнь которых зависит от них. цы 
благодарим всех артистов, безвозмезд-
но принявѲих участие в самом чудесном 
арт
Ѯесте, который отныне станет еже-
годным.

̦̭˹˻˿̃˺˿̪́̃˼̴̭Н˿̴̂̃ 

˹̊̈́�̸̻̈̊̈
юестиваль wмсякое доброx собрал более 300 тыс. рублей на помощь 
подопечным Ѯонда wоедморозимx

р׏наיа ȱа׋אарова

ԕа три днɷ ɭестивалɷ вɳстуȵили 
�� муɥɳкальнɳȹ коллективов� ԏ ȵервɳй 
день состоɷлсɷ конɮерт классиɯеской 
муɥɳки
 во второй Z ɥвуɯала ɵлектроннаɷ 
муɥɳка и инди�рок
 а в день ɥакрɳтиɷ 
исȵолнили рок�н�ролл
 ɠлɶɥ и реɢɢи
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