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Тревожные адреса
Какие памятники истории и архитектуры Перми 
нужно отреставрировать к 2023 году

Ю  Б

Менее чем через пять лет Перми грозит юбилей. Не все краеведы и историки согласны 
с этой датой, но не будем углубляться: нас 300-летие Перми интересует не как истори-
чески выверенное событие, а как повод для «генеральной уборки» — приведения горо-
да в порядок. Если всё пойдёт по плану, к знаменательной дате город придёт с новой 
художественной галереей и новой сценой Театра оперы и балета, с парком на набереж-
ной вместо железной дороги и культурно-рекреационным кластером на месте завода 
им. Шпагина. Однако за горячим обсуждением «великих строек» почему-то забывает-
ся, что о городской истории гораздо красноречивее свидетельствуют здания с историей, 
многие из которых находятся не в лучшем состоянии. Будут ли к юбилейной дате при-
ведены в порядок объекты историко-культурного наследия? Оказалось, что с этим всё 
очень непросто. 
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Диалог о буду͉ем
«Единая Россия» провела ротацию кадров и определилась с планами

Ȫף  Ȯ׉וםחו׉ב

˺ Москве с 7 по 8 декабря прошёл XVIII съезд партии 
«Единая ́оссия». ̩а два дня делегаты и гости из 85 субъ-
ектов ́оссии в ͅормате дискуссий обсудили темы каче-
ства жизни, экономического роста страны, развития сель-
ских территорий и городского пространства. На съезде 
традиционно определили задачи и векторы работы пар-
тии на гряду͉ий год и утвердили кадровые изменения 
в руководя͉их органах партии. ˺ частности, губернатор 
Пермского края Максим ́ешетников перешёл из Генсове-
та в ˺ысший совет «Единой ́оссии».

˺ 
работе съезда приняли уча-
стие 3500 делегатов и гостей 
из всех регионов страны. 
Свою делегацию представил 
и Пермский край. Напомним, 

что в этом году делегатами на съезд 
от Пермского края стали председа-
тель ̩емского собрания ˺ере͉агинско-
го района Сергей Тунев, председатель 
̰ернушинской городской думы Алек-
сей Серебров, руководитель региональ-
ного отделения ́О МООО «́оссийские 
студенческие отряды» Пермского края 
Алексей Блюмин, медсестра ГБ̮̩ П̬ 
«̬раевая больница имени Е. А. ˺агне-
ра» в Березниках Лариса ̰ерных и гла-
ва администрации Басинского сельского 
поселения Октябрьского района Айрат 
Накиев.
̮частие в партийном мероприя-

тии также приняли губернатор Перм-
ского края Максим ́ешетников, секре-
тарь регионального отделения партии 
«Единая ́оссия» Пермского края ˺яче-
слав Григорьев, глава Перми Дмитрий 
Самойлов, председатель краевого ̩ако-
нодательного собрания ˺алерий Сухих, 
председатель Пермской городской думы 
̶рий ̮ткин и другие.
Среди итогов съезда — принятие 

решения о старте ˺ысшей партийной 
школы. Она будет выявлять и обучать 
тех, кто мог бы создать «костяк» кадро-
вого партийного резерва. ̬роме того, 
задачей школы станет повышение ква-
лиͅикации и уровня компетенции рабо-
ты исполкомов.

«Сегодня процесс обучения и образо-
вания крайне важен. Безусловно, пар-
тия находится на этапе новых перемен. 
Процесс обновления нужно начинать 
в первую очередь с самих себя», — за-
явил депутат Государственной думы от 
Пермского края Игорь Сапко.

Было решено, что партия поддержит 
грантами об͉ественно значимые проек-
ты первичных отделений «Единой ́ос-
сии». По итогам рассмотрения заявок 
«первички» получат на реализацию своих 
проектов до 200 тыс. руб. с возможностью 
дополнительного привлечения средств. 
ч̮астниками конкурса станут сельские, 
городские первичные отделения, действу-
ю͉ие на территории городских поселений 
и округов, административных центров.
Со следую͉его года «Единая ́оссия» 

станет более интерактивной и мобиль-
ной. Так, партия запускает инͅормаци-
онную систему «Избиратель — депу-
тат». ̵то единая база депутатов ͅракций 

партии, а также представителей Совета 
̄едерации, являю͉ихся членами «Еди-
ной ́оссии», которая содержит инͅорма-
цию о работе депутатов, округов и приём-
ных. Партия также создала собственное 
мобильное приложение «Партия на ладо-
ни», которое включает электронный парт-
билет, интегрировано с порталом гос-
услуг и сервисом «Наблюдатель».
На съезде были подведены итоги 

10-летней работы региональных об͉е-
ственных приёмных председателя пар-
тии. Достижения Пермской региональ-
ной об͉ественной приёмной признаны 
одними из лучших в стране. Секретарь 
Генерального совета партии Андрей Тур-
чак вручил руководителю региональной 
приёмной Александру Бойченко и его 
заместителю Елене Савельевой благодар-
ственные грамоты от имени председате-
ля партии Дмитрия Медведева.

̬лючевым событием съезда стало пле-
нарное заседание с участием президен-
та ́̄ ˺ладимира Путина и председате-
ля партии «Единая ́оссия», председателя 
правительства ́̄ Дмитрия Медведева. 
На заседании делегаты приняли реше-
ние о создании ͅедеральной партийной 

комиссии по этике и утвердили её состав. 
̬омиссия станет центральным органом 
«Единой ́оссии». Она будет избираться 
съездом из числа членов партии откры-
тым голосованием на пять лет.
̩авершился съезд принятием кадро-

вых изменений в руководя͉их орга-
нах партии. ́отация Генерального сове-
та «Единой ́оссии» составила 40%. При 
этом более трети новых членов Генсо-
вета — секретари первичных и местных 
отделений партии. Из действую͉его 
состава выведено 68 человек, введено — 
72. ̰исленность Генсовета составила 
170 человек.
Из пермских партийцев в состав 

Генерального совета вошли член Сове-
та ̄едерации Андрей ̬лимов и коор-
динатор партийного проекта «Детский 
спорт» в П̄О, депутат Пермской город-
ской думы ˺асилий ̬узнецов. Губерна-

тор Пермского края Максим ́ешетни-
ков и председатель Пермской городской 
думы ̶рий ̮ткин выведены из состава. 
˺ обновлённом составе остался секре-
тарь первичного отделения ̮инского 
района Сергей Бычин.
Из действую͉его состава ˺ысше-

го совета «Единой ́оссии» выведено 
15 человек, 14 введено. ́отация соста-
вила 16%. ˺ состав ˺ысшего совета был 
введён Максим ́ешетников.
Состав президиума Генерально-

го совета «Единой ́оссии» обновился 
на 26%. Из него вышли 9 человек, во-
шли — 10 новых членов. ˺ обновлён-
ный состав вошёл член Совета ̄едера-
ции ́̄ Андрей ̬лимов, который также 
утверждён на пост заместителя секрета-
ря Генерального совета партии.

«Сегодня мы понимаем, что партия 
должна быть ближе к людям и понят-
нее. Граждане должны знать, чем мы 
занимаемся, как реализуем инициативы, 
какие направления деятельности задаёт 
нам руководство партии. Для этого было 
дано прямое поручение председателя пар-
тии «Единая ́оссия» Дмитрия Медведе-
ва по контролю за реализацией нацио-
нальных проектов. ̵ то очень важная тема, 
поскольку национальные проекты носят 
социальный характер и касаются всех без 
исключения жителей нашей страны», — 
подытожил секретарь регионального 
отделения партии «Единая ́оссия» Перм-
ского края ˺ячеслав Григорьев.

ɒɥ ȵȳȶɪȷɨɦȹ ȵȲȶɬɦɧɮȳɡ ɡ ȷȴȷɬȲɡ 
ԐȳɫȳȶȲɩɴɫȴɢȴ ȷȴɡȳɬȲ ɡȴɰɩɦ 
Ԏɫɣȶȳɧ ɔɩɦɪȴɡ ɦ ԏȲȷɦɩɦɧ ɔȸɥɫȳɮȴɡ
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ТЕ̬̮̲И̫ МОМЕНТ

ПԐȪɒУ, Санкт-Петербургский университет ɒТȩȫ и «ɝȭ-Телеком ȱолдинг» 
откроɶт совместнуɶ магистратуру

Пермский университет и Санкт-Петербургский университет инͅормационных 
технологий, механики и оптики (ИТМО) запускают новую магистерскую програм-
му. Партнёром трёхстороннего соглашения выступает компания «̵́-Телеком 
̅олдинг».
̯еремония подписания соглашения о трёхстороннем сотрудничестве состоя-

лась 7 декабря на пло͉адке ПГНИ̮. Документ подписали ректор Пермского уни-
верситета Игорь Макарихин, ректор Санкт-Петербургского университета ИТМО 
˺ладимир ˺асильев и президент компании «̵́-Телеком ̅олдинг» Андрей ̬узяев.
Соглашение предусматривает открытие в сентябре 2019 года сетевой корпора-

тивной магистратуры по проͅилю «Технология разработки программного обе-
спечения». Студенты механико-математического ͅакультета ПГНИ̮ частично 
будут проходить обучение по этой программе в университете ИТМО. ̬роме того, 
ПГНИ̮ и «̵́-Телеком ̅олдинг» будут совместно реализовывать программы бака-
лавриата «Инͅокоммуникационные технологии и системы связи» и «Прикладная 
математика и инͅорматика», а также курсы повышения квалиͅикации действую-
͉их сотрудников «̵́-Телеком ̅олдинга».
Игорь Макарихин назвал событие знаковым, подчеркнув, что университет ИТМО 

является одним из лидеров российского образования. ˺ свою очередь ˺ладимир ˺аси-
льев добавил, что университет также третий год подряд наряду с МГ̮ входит в сотню 
лучших университетов мира. «Мне очень приятно, что мы будем сотрудничать имен-
но в направлении, которое связано с новыми технологиями, прорывными ве͉ами, 
которые будут основываться на искусственном интеллекте, машинном обучении, ког-
нитивных технологиях, больших данных и т. д. Мы будем готовить не специалиста, 
а проͅессионала в данной области конкретно под условия заказчика», — отметил он.
Подготовка студентов будет проходить не только в Перми и Санкт-Петербурге, 

но и в зарубежных образовательных учреждениях, которые являются партнёрами 
ИТМО. ́ечь идёт о странах Европы, а также США и Австралии, пояснил ˺ладимир 
˺асильев. ˺ первый набор, по словам Игоря Макарихина, войдут 20–30 человек, 
которые пройдут обучение на бесплатной основе. Он также добавил, что програм-

ма, по которой будут готовить специалистов, ориентирована в первую очередь на 
потребности «̵́-Телеком ̅олдинга».
Генеральный директор «̵́-Телеком ̅олдинга» Андрей ̬узяев, в свою очередь, 

отметил, что это первый подобный образовательный проект, который начинает 
компания. По его словам, набор специалистов будет проводиться на конкурсной 
основе. «Нам нужны люди, которые понимают, что такое искусственный интел-
лект, и способны разрабатывать современные циͅровые сервисы. Для нас боль-
шая честь, что один из крупнейших вузов страны поддержал нашу инициативу. 
˺месте с Пермским университетом мы хотим создать специальную образователь-
ную программу именно в части магистратуры», — заявил Андрей ̬узяев. Он так-
же добавил, что в дальнейшем компания готова инвестировать в своих специали-
стов и давать им возможность заниматься научной и прикладной деятельностью.

ФОТО АНДđĆЙ ĂĆЛОĔСОВ

́Е˺И̩О́ 

«Деньги и результат должны 
соотноситься»
Полпред президента в ПФО во второй раз посетил Пермский край

Ȫף  ȯ׉׌׌כוד

Полномочный представитель президента в П̄О Игорь 
̬омаров прибыл в Пермский край 6 декабря Он открыл 
памятник героям, погибшим в горячих точках, ознако-
мился с IT-достижениями региона, а также обратил вни-
мание на высокую смертность пермяков и их низкую обе-
спеченность жильём.

˺ 
первый день большая часть 
мероприятий была приуро-
чена к празднованию Дня 
Героев Отечества, который 
отмечают 9 декабря. Помимо 

возложения цветов, полномочный пред-
ставитель президента принял участие 
в открытии на территории Пермско-
го кадетского корпуса мемориального 
комплекса памяти Героя ́оссии ̄ёдо-
ра ̬узьмина, бойцов СОБ́ и ОМОН, 
погибших в горячих точках. ̩аодно пол-
пред осмотрел новый учебный корпус, 
который открыли для кадетов в начале 
учебного года, стадион, ͅизкультурно-
оздоровительный комплекс, спальный 
корпус, штаб и «Дом единоборств».
Также Игорь ̬омаров ознакомился 

с IT-достижениями Пермского края. 
˺ технопарке «Морион Диджитал» ему 
показали ͅедеральный центр монито-

ринга, где происходит управление все-
ми сетями АО «̵́-Телеком ̅олдинг», 
а также представили продукты ком-
пании и проекты в области интернета 
ве͉ей. 
˺о второй день своего визита Игорь 

̬омаров посетил ̨̬ «Любимов» 
в Березниках, который строится для 
переселенцев из зоны техногенной ава-
рии, и провёл рабочее сове͉ание по 
исполнению майских указов. Он под-
черкнул, что из 124 млрд руб. межбюд-
жетных трансͅертов для П̄О Пермский 
край получит 8 млрд руб. До 14 декабря 
краевым властям нужно подготовить 
приоритетные проекты, которые войдут 
в состав ͅедеральных. Также полпред 
обозначил ключевые проблемы реги-
она, которые могли бы лечь в их осно-
ву. ̵то высокая смертность среди тру-
доспособного населения (заметно выше 

среднероссийских показателей), а также 
недостаточная обеспеченность жителей 
края жильём.
˺ среднем на одного жителя региона 

приходится чуть более 23 кв. м жилпло-
͉ади, тогда как по округу этот показа-
тель — 26,1 кв. м. Также ̬омаров при-
звал пристально следить за сроками 
строительства и решением проблемы 
обманутых доль͉иков.

«̰то касается наведения дисципли-
ны на рынке строительства, вы абсолют-
но правы! Надо мониторить на ранней 
стадии», — заявил губернатор Пермско-
го края Максим ́ешетников в ответном 
слове, добавив, что весь набор инстру-

ментов для этого у властей уже есть. 
Также он признал наличие проблемы 
высокой смертности трудоспособного 
населения в регионе. ˺ 50% случаев она 
вызвана сердечно-сосудистыми заболе-
ваниями и в 20% — онкологией. ̬ реше-
нию другой проблемы — обеспеченно-
сти жильём — глава региона подошёл 
с другой стороны, подробно остано-
вившись на программах по расселе-
нию ветхого и аварийного жилья и обе-
спеченности жильём для детей-сирот. 
И, резюмируя, добавил, что у края есть 
сомнения, что денег от ̄едерации хва-
тит, «чтобы достичь показателей, кото-
рые к нам сейчас начинают спускать 
ͅедеральные министерства». По его 
словам, «деньги и результат должны 
между собой соотноситься».
˺ целом Игорь ̬омаров отметил 

высокую степень готовности Пермско-
го края к реализации указов президента. 
«Организационные мероприятия про-
ведены, сͅормированы проектные оͅи-
сы, определены основные задачи, пара-
метры по всем 12 направлениям есть. 
Думаю, что Пермский край быстро скор-
ректирует программы и приступит 
к реализации нацпроектов», — подчер-
кнул полпред президента.
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С каждым годом доля банковского канала продаж в об͉ем 
объёме страхового рынка увеличивается. Согласно резуль-
татам исследования, проведённого агентством «̵ксперт 
́А» по итогам 2017 года, страховые взносы, полученные 
через банки, увеличились на 45,6% за 2017 год и состави-
ли 483 млрд руб. Оͅициальная статистика Банка ́оссии 
по итогам первого полугодия 2018 года говорит о том, что 
через банки продаётся 33% от всех страховых продуктов 
(в 2015 году — 17%). ̵ксперты полагают, что эта циͅра 
будет расти и дальше.

С
трахов͉ики признаются, что 
продажа полисов через бан-
ки стала необходимым для их 
бизнеса каналом сбыта. По сло-
вам Ирины Дерябиной, дирек-

тора ͅилиала «̩етта Страхование» в 
Перми, банкострахование на сегодня 
является главным драйвером россий-
ского страхового рынка. ˺ то же время 
эксперт отмечает, что этот канал являет-
ся системообразую͉им для кэптивных 
(аͅͅилированных с банками) страховых 
компаний. Тогда как для самостоятель-
ных розничных страхов͉иков банков-
ский канал хоть и является достаточно 
значимым, но не занимает доминиру-
ю͉его положения: они развивают соб-
ственную сеть продаж.

«Банки также заинтересованы в про-
даже страховых продуктов. ˺о-первых, за 
это они получают комиссию, что обеспе-
чивает им дополнительный доход. По 
некоторым страховым продуктам комис-
сия может достигать 90% от взносов. 
˺о-вторых, большинство крупных банков 
имеют свои дочерние страховые компа-
нии, поэтому они активно продают страхо-
вые полисы «своих» компаний», — конста-
тирует директор по страховым рейтингам 
«̵ксперт ́А» Ольга Басова. 
По данным Банка ́оссии, за первое 

полугодие 2018 года кредитные организа-
ции страны заработали на продаже стра-
ховых полисов 53,5 млрд руб. ̵то полови-
на всего объёма вознаграждений, которые 
страхов͉ики выплатили посредникам. По 
оценкам агентства «̵ксперт ́А», наиболь-
шая доля банкострахования — 55,7% за 
2017 год — не связана с кредитованием, 
это инвестиционное и смешанное страхо-
вание жизни. 42,5% за 2017 год пришлось 
на кредитное страхование — в основном 
это страхование, связанное с потребитель-
ским кредитованием и ипотекой.

ԏместо вкладов

Денис Мамин, начальник управления 
пассивных и комиссионных продуктов 
СМП Банка, называет две основные при-
чины активного роста банкострахования: 
рост розничного кредитования, в первую 
очередь ипотечного и потребительско-
го, а также снижение привлекательности 
традиционных банковских продуктов для 
сбережения и накопления.
По его словам, с начала года на рын-

ке розничного кредитования сложи-
лись благоприятные условия: ключевая 
ставка поступательно снижалась, вслед 
за ней снижались и средние процент-

ные ставки, спрос на кредитные про-
дукты по сниженным ставкам увеличи-
вался. Активный рост ипотеки, в свою 
очередь, обеспечил подъём продаж свя-
занных страховых продуктов — страхо-
вание недвижимости, жизни и здоровья, 
гражданской ответственности. Нередко 
клиенты при получении потребитель-
ских кредитов добровольно оͅормля-
ют полисы страхования от несчастных 
случаев, болезней, временной утра-
ты работоспособности и потери работы, 
создавая «подушку безопасности» для 
погашения кредита на случай непредви-
денных обстоятельств.
˺торая причина роста объёма банко-

страхования — изменение ситуации на 
рынке вкладов. «Одновременно со сни-
жением ставок по кредитам снижались 
и ставки по вкладам, и клиенты искали 
новые варианты сбережения и накопле-
ния. Страховой рынок в числе прочих так-
же предложил альтернативу банковским 
депозитам — накопительное и инвести-
ционное страхование жизни, позволяю-
͉ее получить потенциально более высо-
кий доход, чем по вкладу, предоставляя 
при этом страховую за͉иту от несчаст-
ных случаев», — говорит Денис Мамин. 
̵ксперт отмечает, что третья катего-

рия страховых продуктов, продажи по 
которым растут, — это «коробочные» 
продукты, предоставляю͉ие возмож-
ность без дополнительных проверок и 
справок приобрести полисы различных 
видов личного и иму͉ественного стра-
хования. Такие полисы стоят недорого 
по отношению к классическим страхов-
кам и также продаются в оͅисах банков.

Спасибо кредитам

Дальнейшему увеличению объёмов 
банкострахования способствует инве-
стиционное страхование жизни, кото-
рое часто позиционируется при прода-
жах как более доходная альтернатива 
депозитам. По словам Ирины Деряби-
ной, страхование жизни является тем 
видом страхования, который в наи-
большей степени зависит от банковско-
го канала продаж. «Доля банкострахо-
вания в этом виде уже приближается 
к 90%. ̄актически страхование жизни 
можно рассматривать как вменённый 
вид страхования, так как банк обязывает 
клиента страховать жизнь при кредито-
вании (в частности, в ипотечном страхо-
вании)», — говорит эксперт.
Также значительный прирост отме-

чается в сегментах страхования жизни 

и здоровья заём͉иков потребительских 
кредитов. «Ежегодное снижение став-
ки реͅинансирования позволяет бан-
кам снижать и свои кредитные ставки, 
активнее развивать ипотечное и потре-
бительское кредитование. Страховой 
полис, как правило, является одним из 
требований банка-кредитора, поэтому 
продажи по целому ряду видов страхо-
вания — ипотечное страхование, стра-
хование жизни и от несчастного случая, 
ͅинансовых рисков — находятся в пря-
мой зависимости от объёмов выданных 
ипотечных и потребительских креди-
тов», — констатирует Ирина Дерябина.
На увеличение объёмов банкостра-

хования работает и ипотека. ˺ частно-
сти, почти двукратное увеличение объ-
ёма выдачи ипотечных кредитов по 
сравнению с прошлым годом привело 
к пропорциональному росту спроса на 
страховые продукты — такой пример 
приводит ˺ладислав Мезин, управля-
ю͉ий операционным оͅисом Абсолют 
Банка в Перми. «По закону при оͅорм-
лении ипотеки обязательным является 
только один вид страхования — иму͉е-
ственное, а титульное и личное — 
добровольные. ̬лиент самостоятельно 
принимает решение, желает ли он оͅор-
мить данные виды страхования. Тем 
не менее практически 100% клиентов 
оͅормляют все три страховки. ̵то свя-
зано с тем, что в случае отказа от стра-
хования процентная ставка по кредиту 
повышается на несколько процентных 
пунктов. ́иски перекладываются на кре-
дитора, и он вынужден их компенсиро-
вать путём увеличения стоимости заём-
ных средств», — рассказывает эксперт.
Тем не менее, по словам Алины Соко-

ловой, вице-президента компании «Аль-
ͅаСтрахование», расширяется и набор 
некредитных страховых продуктов, 
предлагаемых банками. «̬редиты влия-
ют исключительно на продажи кредит-
ного страхования, но страховой продукт 
сам по себе должен обладать ценно-
стью для конечного потребителя. Сейчас 
линейка предлагаемых в банках стра-
ховок разнообразна, значительна доля 
stand-alone-продуктов, таких как за͉и-
та иму͉ества — квартир и домов, за͉и-
та карты от всех видов мошенничества, 
возможность медицинских консульта-

ций, получения второго медицинского 
мнения и т. д. 

Ԕдут роста

̵ксперты не сомневаются в том, что 
доля банкострахования в об͉ем объё-
ме продаж полисов будет расти и даль-
ше. «Наши прогнозы на 2019 год отража-
ют сложившиеся тренды теку͉его года: 
главными драйверами станут такие 
виды, как страхование от несчастных 
случаев и страхование иму͉ества ͅизи-
ческих лиц. Банкострахование продол-
жит нара͉ивать обороты, а доля кэп-
тивности в сборах по этим сегментам 
страхования будет всё так же постепен-
но расти. Также благодаря банковскому 
каналу продаж продолжит поступатель-
но расти рынок розничного доброволь-
ного медицинского страхования, кото-
рое становится доступнее, в том числе 
благодаря появлению на рынке новых 
продуктов», — считает Ирина Деряби-
на. Но речь идёт не только о количе-
ственной, но и о качественной динами-
ке, поскольку в нара͉ивании объёма 
продаж полисов в банковском канале 
заинтересованы и страхов͉ики, и сами 
кредитные организации. По мнению 
Марии Саенко, начальника управле-
ния развития страховых продуктов бан-
ка «Открытие», в 2019–2020 годах можно 
ожидать появления новых продуктовых 
предложений, в первую очередь в части 
некредитного страхования, и это поло-
жительно отразится на динамике дан-
ного сегмента рынка.
По мнению ˺ладислава Мезина, 

в сегменте ипотеки и ипотечного стра-
хования, скорее всего, стоит ждать ста-
бильности. Однако возможны каче-
ственные изменения, считает он: 
«Одна из интересных тенденций — всё 
ча͉е заём͉ики по собственной ини-
циативе оͅормляют полисы страхо-
вания недвижимости и титула не на 
сумму ипотечного кредита, а на пол-
ную стоимость квартиры. ̵то логично, 
потому что хочется не только застра-
ховать ответственность перед банком, 
но и за͉итить в ситуации страхового 
случая собственные средства, которые 
были потрачены как первоначальный 
взнос».

ɔȫȪɛЮȪɔȯɖȭԎ
̄ИНАНС̔

Банки подстелили соломку
Треть всех страховых полисов продаётся в банковских офисах

Ȭו  Ȭך׉וב

Источник — Банк ́оссии

Доля банковского канала продаж страȹовыȹ 
продуктов, %
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На прошлой неделе в Перми подвели итоги аукционов по 
всем 11 лотам на вывоз мусора. По двум из них победи-
тель пока не определён: ООО «Пять континентов», пред-
ложившее наименьшую цену, не имеет лицензии на 
обра͉ение с отходами. Таким образом, Дзержинский и 
̬ировский районы Перми, а также Большесосновский, 
˺ере͉агинский, ̬арагайский, Нытвенский, Осинский, 
Очёрский, Сивинский и ̰астинский районы, ̬раснокам-
ский и Оханский городские округа пока остаются без воз-
чиков мусора. Торги могут быть объявлены заново.

Н
а каждый из двух аукционов 
по лотам №9 (Пермь, 846,4 
тыс. куб. м мусора, полиго-
ны ТБО в деревне Соͅро-
ны и ̬раснокамске) и №4 

(«краснокамский куст»; 446,8 тыс. куб. м 
мусора, полигоны в ̬раснокамске и 
˺ере͉агино) было подано по две заявки.
Но ценовое предложение поступило 

только от одной компании — пермского 
ООО «Пять континентов». ˺торой участ-
ник торгов не сделал ни одного шага. 
̬ак сооб͉ается на сайте госзакупок, 
по лоту №4 «Пять континентов» сни-
зило цену с 198,5 млн до 191 млн руб., 
а по лоту №9 — с 237,8 млн до 226 млн 
руб. Но конкурсная комиссия заявку 
компании отклонила, так как во второй 
части заявок отсутствовала копия дей-
ствую͉ей лицензии на осу͉ествление 
деятельности по сбору, транспортирова-
нию, обработке, утилизации, обезврежи-
ванию, разме͉ению отходов I–IV клас-
сов опасности. ˺ результате аукционы 
признали несостоявшимися, а победите-
ля не выбрали.
По инͅормации «Нового компаньо-

на», участник, который не сделал ни 
одного шага по лоту №9, направил жало-
бу в ̄АС ́оссии. ̷кобы на пло͉адке для 
проведения торгов произошёл техниче-
ский сбой, и компания — ООО «ТД «̵ко-
бэст» — не смогла нажать нужную кноп-
ку, чтобы сделать шаг аукциона.
ООО «Пять континентов», по дан-

ным «СПА̬́-Интерͅакс», было зареги-
стрировано в 2010 году. Основной про-
ͅиль деятельности — оптовая торговля 
пи͉евыми продуктами, напитками, 
табачными изделиями. ˺ 2017 году ком-
пания понесла убыток в 5 тыс. руб. До 
ͅевраля 2018 года компанию возглав-
ляла ̬узнецова ̷на ̶рьевна. ˺ реестре 
наиболее крупных организаций, предо-
ставляю͉их услуги по вывозу отходов 
на территории города Перми, опубли-
кованном на сайте города, она являлась 
директором (контактным лицом) ООО 
«ТД «Буматика», которое в 2016 году 
было переименовано в ООО «ТД «̵ко-
бэст». Бенеͅициар — Тимур ̄илимонов.
Итоги девяти из 11 аукционов на 

вывоз мусора на территории Пермско-
го края были подведены 3 декабря. Так, 
территорию Перми будут обслуживать 
пермские компании. ООО «˺М-Сервис» 
получит самый дорогой контракт — на 
332 млн руб. Его признали победите-
лем как единственного участника тор-
гов на вывоз мусора с территории Мото-
вилихинского и Орджоникидзевского 

районов Перми, Добрянского, Ильин-
ского районов, ̅охловки, Сылвы, Новых 
Лядов. Мусор объёмом 1,4 млн куб. м 
нужно будет вывозить на полигоны ТБО 
в Соͅроны и Полазну. Самый дешёвый 
контракт стоимостью 84,2 млн руб. полу-
чит ООО «̰истый город — М̬» (Сергей 
Панͅилов). ̬омпания будет работать в 
западной части Индустриального райо-
на Перми и в пяти поселениях Пермско-
го района и вывезет на полигон в дерев-
не Соͅроны за год 174,1 тыс. куб. м 
мусора. ̬омпания «̵кол» (Мотовили-
хинский и Орджоникидзевский районы 
Перми, а также Добрянка, Ильинский, 
̅охловка, Сылва и Новые Ляды) полу-
чила контракт на 316 млн руб. Объём 
отходообразования — 1,5 млн куб. м.

Ԕалоба в УȰАС

Согласно требованию аукционной 
документации по лоту №7, победителю 
торгов нужно вывозить мусор об͉им 
объёмом 430,9 тыс. куб. м с территории 
̬унгурского городского округа, Берё-
зовского, ̬ишертского, ̬унгурского, 
Ординского и Суксунского районов на 
полигон в деревне Мыльники (̬унгур-
ский район).
На аукцион поступили три заявки. 

При этом две из них отклонили из-за 
предоставления недостоверных сведе-
ний относительно максимального раз-
мера изображения видеорегистрато-
ра. ˺ результате победителем стало 
пермское ООО «Астронг» (владелец — 
Денис Бусырев). С об͉еством заклю-
чат контракт по максимальной цене — 
144,3 млн руб. ООО «Стройцентр», чью 
заявку отклонили, направило жало-
бу в ̮̄АС с требованием допустить их 
к участию в торгах. ̬омпания утверж-
дает, что они в своей заявке правильно 
указали «максимальный размер полу-
чаемого изображения 7,68 Мпикс», 
а в граͅе показателя «максимальное 
разрешение камеры не хуже 640*480 
пикселей» написали «максимальное раз-
решение камеры 1920*1080 пикселей». 
Однако ̮̄АС признало жалобу необо-
снованной.

Свои да наши

Победителю аукциона по лоту №1 
(территория ̬удымкара, Гайнский, 
̬осинский, ̬очёвский, ̬удымкарский, 
̶рлинский и ̶сьвинский районы) за 
год нужно вывезти на свалку в ̬удым-
каре мусор в объёме 284,5 тыс. куб. м.

На участие в аукционе поступили две 
заявки — от пермского ООО «˺М-Транс» 
и ИП Манакиной Т. А. Так как никто 
из них во время проведения аукциона 
не подал ценового предложения, тор-
ги признали несостоявшимися. После 
этого, в соответствии с законом, аук-
ционная комиссия проверила вторые 
части заявок обоих участников, призна-
ла их соответствую͉ими и отдала побе-
ду пермскому ООО «˺М-Транс», которое 
подало заявку раньше.
Отметим, ООО «˺М-Сервис» и ИП 

Манакина также должны получить 
контракты как единственные участни-
ки торгов по лотам №10 и №6 соответ-
ственно. «˺М-Сервис» будет транспорти-
ровать мусор с территории Ленинского 
и Свердловского районов, а также с вос-
точной части Индустриального района 
Перми и восьми поселений Пермского 
района на полигон в деревне Соͅроны. 
̯ена контракта составит 332,5 млн руб., 
а планируемый объём мусора — 2 млн 
куб. м. ИП Манакина будет обслужи-
вать территорию ̰айковского ГО и 
Бардымского, Еловского, ̬уединско-
го, Октябрьского, Осинского, ̮инского, 
̰ернушинского районов. Предприни-
мателю предстоит вывезти за год дей-
ствия контракта 467,4 тыс. куб. м мусора 
на полигоны ТБО в ̰ернушке и посёлке 
Октябрьском. ̯ена контракта составит 
251,5 млн руб.

ȩестные компании

Лот №2 с начальной стоимостью 
155,2 млн руб. представляет собой 
216,3 тыс. куб. м мусора, которые нужно 
транспортировать с территории Соли-
камского городского округа, ̬раснови-
шерского и ̰ердынского районов на 
полигон ТБО в Березниках. ̩аявки пода-
ли две соликамские компании — ООО 
«̵колог-групп» и ООО «Олди-̮рал». 
Они предложили одинаковую цену — 
153,7 млн руб. ˺ результате победите-
лем стало ООО «̵колог-групп», подав-
шее ценовое предложение на 12 минут 
раньше соперника. «Олди-̮рал» — соли-

камская компания, совладельцами кото-
рой, по данным «СПА̬́-Интерͅакс», 
являются Дмитрий ̮санин, Олег Арте-
мьев (оба — по 20%) и Олег Поляков 
(экс-глава Соликамского района, 50%). 
̰истая прибыль в 2017-м — 1,2 млн 
руб., уставный капитал — 1 млн руб. 
Директор — Дмитрий ̮санин — также 
является совладельцем доли в «̵колог-
групп». ˺ числе собственников компа-
нии — Сергей Олегович Поляков, Ирина 
́удольͅовна Полякова и Олег Артемьев. 
Прибыль в 2017 году — 5,8 млн руб.
Более интересная борьба произо-

шла по лоту №3 (Александровский рай-
он, МО «Город Березники», ̬изеловский 
городской округ) с начальной стоимо-
стью 186,9 млн руб.: в торгах участвова-
ли две березниковские компании. ООО 
«Босͅор» снизило цену на 934,7 тыс. 
руб., а ООО «Сана-М» — лишь на 1 руб. 
Директором и собственником ООО «Бос-
ͅор» является Светлана Газизулина. 
Бенеͅициар «Сана-М» — Лидия Симако-
ва. Директор — Дмитрий Тотмин.
˺ результате победителем стало ООО 

«Босͅор», предложившее наименьшую 
цену. После того как с этой компанией 
заключат контракт, она будет обязана 
за год вывезти 450,6 тыс. куб. м мусора 
в Березники на полигон ТБО и в ̬изел 
на свалку.
̬онтракт на 160,2 млн руб. на обслу-

живание территории Губахи, ̰усов-
ского района, а также Лысьвенского, 
Горнозаводского, Гремячинского город-
ских округов как единственный участ-
ник торгов получит М̮П «Горнозавод-
ский комбинат благоустройства». Ему 
предстоит транспортировать 558,4 тыс. 
куб. м на свалки в ̰усовой, Гремячинск 
и Горнозаводск.
Если ̄АС на следую͉ей неделе не 

подтвердит ͅакт сбоя во время прове-
дения аукциона по лотам №4 и 9, это 
значит, что торги будут объявлены 
повторно. Таким образом, оͅициаль-
ный возчик мусора в двух районах Пер-
ми и 10 муниципалитетах края появит-
ся в лучшем случае во второй декаде 
января.

ɔȫȪɛЮȪɔȯɖȭԎ

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

ОТ̅ОД̔

А сбой и ныне там
Аукционы по двум лотам на вывоз мусора могут быть объявлены повторно

Ȫף  ȯ׉׌׌כוד ,  ԑ׌׊׉  Ȭט׉ולך
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ɔȫȪɛЮȪɔȯɖȭԎ

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

НЕД˺И̨ИМОСТ̴

Ставка меньше, чем долг
Количество выданных ипотечных кредитов в 2018 году — 
самое высокое в пермской истории

ɑדחא  ԑ׉ום

Ипотечный бум, начавший-
ся три года назад, вновь 
бьёт рекорды. Промежуточ-
ные показатели — в пол-
тора раза выше, чем в про-
шлом году. Например, 
только в октябре в Прика-
мье выдано почти 3,3 тыс. 
ипотечных кредитов на 
сумму 5,5 млрд руб., что 
на 40% больше, чем в октя-
бре 2017 года. А по итогам 
10 месяцев в регионе выда-
но более 25 тыс. ипотечных 
кредитов на 41,5 млрд руб. 
Помимо количества кре-
дитов растёт средний чек 
и средний возраст ипоте-
ки. ̵ксперты прогнозиру-
ют, что в следую͉ем году 
ставки по ипотеке будут 
расти, однако эти измене-
ния не так быстро скажут-
ся на динамике ипотечного 
рынка.

С
тавки по ипотечным креди-
там в первой половине этого 
года продолжили снижение. 
На некоторые ипотечные про-
дукты ряда банков они соста-

вили 6,7%. Даже их повышение, прои-
зошедшее в конце лета — начале осени 
этого года (из-за адаптации к теку͉им 
рыночным условиям после сентябрь-
ского увеличения ключевой ставки ̯Б), 
не изменило об͉ую ситуацию. «Ставки 
по ипотеке снизились вслед за сниже-
нием Банком ́оссии ключевой ставки 
в 2017 — первой половине 2018 года. 
Несмотря на сентябрьское решение 
Банка ́оссии о повышении ключе-
вой ставки до 7,5% годовых, в октябре 
средневзвешенная процентная ставка 
сохранилась на уровне 9,41%», — рас-
сказал управляю͉ий Отделением по 
Пермскому краю ̮ральского главно-
го управления ̯ентрального банка ́̄ 
Алексей Моночков.
По мнению экспертов, до конца года 

средняя ставка в банках может немно-
го вырасти — до 9,6%. Но это всё равно 
меньше, чем по итогам прошлого года, 
когда она превышала 10%-ный барьер. 
Более того, если брать в расчёт весь 
календарный год (учитывая снижение 
в начале года и рост в конце), то в сред-
нем ставка снизилась на 0,29%. «́екорд-
ный объём роста кредитования в этом 
году был связан с тем, что на рынке 
сложились максимально благоприят-
ные условия для решения жили͉ного 
вопроса: минимальная процентная став-
ка за все годы развития рынка и низ-

кие цены на недвижимость. Да, сейчас 
тренд развернулся, ставки начали расти, 
но, несмотря на это, условия кредитова-
ния для заём͉иков остаются достаточ-
но комͅортными», — отметил управля-
ю͉ий операционным оͅисом Абсолют 
Банка в Перми ˺ладислав Мезин.
По данным ̯Б ́ ,̄ в октябре жите-

ли ́оссии получили более 141,3 тыс. 
ипотечных кредитов на об͉ую сумму 
300 млрд руб. ̵то на четверть больше 
в количественном отношении и на 40% 
больше в денежном выражении, чем в 

октябре 2017 года. ˺ Прикамье за этот 
же период выдано 3,3 тыс. ипотечных 
кредитов (на 27% больше, чем год назад) 
на об͉ую сумму 5,5 млрд руб. (на 38% 
больше). ˺сего же с января в регионе 
выдано более 24 тыс. ипотечных креди-
тов на об͉ую сумму 41,5 млрд руб.
По всей ́оссии к концу года объём 

выданных ипотечных кредитов может 
превысить 3,2 трлн руб. «Мы видим 
уверенный рост спроса на ипотечные 
кредиты благодаря реализации про-
грамм кредитования с субсидированием 
застрой͉иками, а также благодаря сни-
жению цен на вторичном рынке в целом 
по году. По итогам 11 месяцев 2018 года 
жители Пермского края оͅормили 
в Сбербанке ипотеку на об͉ую сумму 

свыше 24 млрд руб. ̵то на 33% больше, 
чем за аналогичный период прошло-
го года. ˺сего с начала года жили͉ные 
условия смогли улучшить более 16 тыс. 
семей Прикамья», — рассказала началь-
ник управления по работе с партнёрами 
и ипотечного кредитования Пермско-
го отделения ПАО Сбербанк Светлана 
̮мнова.
̮ второго по масштабности банка — 

˺ТБ — аналогичная ситуация. «По итогам 
11 месяцев 2018 года ˺ТБ в Пермском 
крае выдал 5,5 тыс. ипотечных креди-

тов на сумму 9,3 млрд руб. ̵то более чем 
в 1,5 раза превышает объём продаж за 
аналогичный период прошлого года», — 
сооб͉или в пресс-службе ˺ТБ.

«̵кономическая ситуация на ͅинан-
совом рынке в 2018 году способству-
ет повышению доступности ипотечного 
кредитования. Снижение ставок, удли-
нение срока кредита, сокра͉ение сум-
мы первоначального взноса, а в случае 
с «̬люквой» е͉ё и возможность выбо-
ра диͅͅеренцированной или аннуитет-
ной ͅормы гашения позволяют нашим 
клиентам активно решать квартирный 
вопрос. ̩а девять месяцев теку͉его года 
нами было выдано ипотечных кредитов 
на сумму более 1,3 млрд руб., что более 
чем в два раза превышает показатели 

аналогичного периода 2017 года», — 
отметила начальник управления разви-
тия розничного бизнеса банка «̮рал ̄Д» 
Ольга Белебезьева.
Не только крупные банки отмеча-

ют е͉ё больший рост выдачи ипоте-
ки. Так, по словам ˺ладислава Мезина, 
Абсолют Банк в Перми уже выдал почти 
в два раза больше ипотечных кредитов, 
чем в прошлом году, — на сумму более 
1,2 млрд руб. По его мнению, это прои-
зошло не только за счёт низких ставок и 
привлекательных условий и программ, 
но и благодаря циͅровизации — «запу-
͉енной в начале года платͅорме, позво-
ляю͉ей узнать решение по кредиту все-
го за 25 минут».

Ԑендерно-возрастные 
особенности

Специалисты отмечают ряд особен-
ностей уходя͉его года — например, 
повышение как среднего возраста ипо-
течного заём͉ика, так и среднего ипо-
течного чека.
По данным Национального бюро 

кредитных историй (НБ̬И), в Перм-
ском крае за год средний чек вырос на 
21% и увеличился на 331 тыс. руб. — 
с 1,529 млн руб. до 1,850 млн руб. ̵то 
связано прежде всего с подорожани-
ем 1 кв. м жилья — в среднем на 5–7% 
с начала года. «Если в 2017 году сред-
ний возраст заём͉ика составлял око-
ло 30 лет, то сейчас — 35–38 лет. ̬ак 
раз здесь повлиял отложенный спрос — 
именно в 2018 году на ͅоне снижения 

«ԏ ȵȶɦȴȶɦɬȳɬȳ ȸ ɨɩɦȳɫɬȴɡ ɠȸɣȳɬ 
ȶȳɭɦɫȲɫȷɦȶȴɡȲɫɦȳ ɦȵȴɬȳɯɫɳȹ ɨȶȳɣɦɬȴɡ 
ɦ ȷɬȲɡɨȲ ɫȲ ɫȴɡȴȷɬȶȴɧɨɦ»
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«Азот» отмечен 
на конкурсе 
«Экоимидж-2018»

Филиал «ƾзот» ƾО «ОǓК «ǑРƾǉǓИМ» стал победителем городского конкур-
са «Ǜкоимидж-2018» в номинации «Ǜкологическая инициатива». Награ-
ды за активное участие в экологических мероприятиях, а также диплом 
и кубок от администрации города ƿерезники были вручены представи-
телям предприятия на ноябрьском заседании «Ǜкологической трибуны».

Конкурс «Ǜкоимидж» среди предприятий и компаний ƿерезников, организуемый 
отделом по охране окружающей среды и природопользованию администрации города, 
прошёл в 2018 году в третий раз. Ǒчастие в нём приняли девять организаций. На засе-
дании «Ǜкологической трибуны» были названы победители в пяти номинациях и обла-
датели Гран-при конкурса.
Филиал «ƾзот» принимает активное участие во всероссийских, краевых и город-

ских экологических акциях, таких как сбор батареек и макулатуры, «Твоё дерево горо-
ду». В этом году представители совета активной молодёжи «ǉига лидеров» высади-
ли аллею из берёз в Комсомольском парке, принимали участие в городском экоквесте 
«Ǖистые игры», выезжали на субботники в летний период в посёлок Огурдино, на тер-
риторию Первого городского пруда, озеро Ǖёрное, реку ƿыгель. В честь 100-летия 
ВǉКСМ на территории предприятия появилась ƾллея молодёжи.
Отдел экологии филиала регулярно проводит природоохранные мероприятия и 

презентует экологические отчёты предприятия. Напомним, в них представлена вся 
информация о природоохранных мероприятиях завода. ǅатраты на реализацию эко-
логической деятельности в 2017 году составили 129,7 млн руб., а на выполнение 
мероприятий 2018 года запланировано 173 млн руб. Они направлены на улучшение 
экологических показателей.

Оксана ǎаланкина, заместитель главного инǢенера филиала по ȴкологии, 
наȮальник отǠела ȴкологии филиала «Ƽзот» ƼО «ОǑК «УРƼǇǑИǈ»:

— ÿилиал «Азот» всегда активно принимает ĝчастие в мероприятияğ, направ-
ленныğ на соğранение окрĝжаĨģей среды в городе и регионе. úредприятие раČотает 
строго в рамкаğ природооğранного законодательства, а представители наĢего моло-
дĪжного движения являĨтся примером ħкологического волонтĪрства в úермском крае.
В ноябре 2018 года представители «ƾзота» стали участниками краевого экологи-

ческого форума «В гармонии с природой». Он прошёл в Перми под патронажем Мини-
стерства природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии Пермского края. Филиал 
«ƾзот» был отмечен за успешную реализацию эколого-просветительских и природоох-
ранных мероприятий в регионе. ƿлагодарственное письмо вручил министр природных 
ресурсов, лесного хозяйства и экологии региона ǂмитрий Килейко.

По сооб͉ению пресс-службы ͅилиала «Азот» АО «О̬̅ «̮́АЛ̅ИМ»

ставок семьи решили улучшать жили͉-
ные условия», — отмечают в ˺ТБ.
Примечательно, что наибольший 

рост среднего чека связан с молодыми 
заём͉иками.

«На рост среднего размера ипотеч-
ных кредитов для заём͉иков моложе 
30 лет, помимо прочего, влияют недо-
статочные накопления, позволяю͉ие 
претендовать только на минимальные 
значения первоначального взноса. ̰то, 
в свою очередь, ведёт к максимально-
му увеличению тела предоставляемого 
кредита. ˺ целом же можно отметить, 
что вовлечённость в ипотечное креди-
тование молодых заём͉иков растёт, но 
несколько более медленными темпа-
ми, чем в других возрастных сегмен-
тах. Прежде всего, из-за сложности рас-
чёта кредитного риска по данной группе 
граждан, у многих из которых недоста-
точно инͅормативная кредитная исто-
рия», — говорит генеральный директор 
НБ̬И Александр ˺икулин.
Любопытно, что специалисты отме-

чают также и гендерную динамику — 
жен͉ины стали брать ипотечный кре-
дит ча͉е мужчин. Если е͉ё в прошлом 
году в этом вопросе наблюдался относи-
тельный паритет с небольшим преоб-
ладанием заём͉иков-жен͉ин, то сей-
час жен͉ины откровенно преобладают. 
Причём зачастую это незамужние жен-
͉ины, которые берут жильё «для себя».
По мнению специалистов, сегод-

ня в Прикамье средний срок ипотеки 
составляет 18–20 лет. ̵то связано с тем, 
что заём͉ики, как правило, стремят-
ся взять кредит на максимальный срок 
с минимальным платежом, а затем уже 
по возможности гасить его досрочно. 
Досрочное гашение происходит в сред-
нем за пять–семь лет.
Среди категорий жилья основную 

долю составляет «вторичка». ̮ ряда бан-
ков, например у Абсолют Банка в Перми, 
этот показатель доходит до 70%. Мно-
гим жителям квартира нужна «здесь и 
сейчас», и они не готовы годами ждать 
выдачи ключей. 
Тем не менее доля новостроек посте-

пенно увеличивается. «Интерес кли-
ентов к приобретению нового жилья 
растёт, но сейчас заём͉ики очень изби-
рательно относятся к выбору застрой-
͉ика. ˺ большинстве случаев теперь 
берётся в расчёт не отдалённость ново-
стройки от центра или инͅраструкту-
ра, а ͅинансовая надёжность строитель-
ной компании», — отмечает начальник 
службы развития партнёрского канала 
продаж О́П Пермского ́̄ АО «́оссель-
хозбанк» Борис Пушкарёв.

Е͉ё одной особенностью года являет-
ся снижение первоначального взноса.

«Средний размер первоначально-
го взноса при покупке квартиры в ипо-
теку в Перми значительно снизился по 
сравнению с началом года — с 34,5 до 
29,3% от полной стоимости квартиры. 
̵то объясняется популярностью про-
грамм некоторых ипотечных банков из 
топ-10, когда размер ставки не меняется 
от величины первоначального взноса. 
˺ этом случае выгодно остановиться на 
минимальной отметке, например 20%, 
а оставшуюся часть накопленных денег 
направить на ремонт, покупку мебели 
и бытовой техники», — добавил ˺лади-
слав Мезин.

Ставки будут расти

˺ 2019 году всё будет зависеть от 
макроэкономической ситуации и дей-
ствий Банка ́оссии в части ключе-
вой ставки. Её изменения, безусловно, 
отразятся и на ценовых параметрах во 
всех банках. «При сохранении теку͉его 
баланса можно ожидать, что рынок про-
должит расти. Мы считаем, что на рын-
ке сохраняется значительный потенци-
ал, и не ожидаем его перенасы͉ения. 
Привлекательные ставки по-прежнему 
будут гарантировать высокий спрос на 
улучшение жили͉ных условий с помо-
͉ью ипотеки», — отметили в пресс-
службе ˺ТБ.
˺ладислав Мезин считает, что тренд 

роста ставки сохранится, но ситуация не 
изменится, если она не перейдёт «психо-
логическую отметку»: «Мы считаем, что 
рынок будет находиться под влиянием 
тренда расту͉их ставок до конца года и, 
скорее всего, в начале следую͉его года 
рост е͉ё продолжится. Однако пока про-
изошедшие изменения не скажутся су͉е-
ственно на динамике ипотечного рынка. 
̵ти изменения будут не столь о͉утимы 
для заём͉иков: условия ипотечного кре-
дитования пока остаются достаточно ком-
ͅортными, во всяком случае пока средне-
рыночная ставка по займам на жильё «не 
перескочила» через планку 12% годовых. 
˺ условиях расту͉их ставок люди, кото-
рые планировали покупку жилья, будут 
стараться побыстрее выйти на сделку, 
чтобы не пришлось столкнуться с е͉ё 
более высокими ставками».

«Тенденция увеличения процент-
ных ставок сохранится, в среднем на 2% 
в год. Также считаем, что в приорите-
те у клиентов будет реͅинансирование 
ипотечных кредитов и ставка на ново-
стройки», — прогнозирует Борис Пуш-
карёв.

ɒпотечное жилищное кредитование в Пермском крае 
(по данным ȫтделения по Пермскому краɶ Уральского 
главного управления ɗБ ȭȰ), 2018 год

КолиȮество 
вȲǠаннȲǱ 
креǠитов

ǍреǠневзвеȯеннаȶ 
ставка по ипотеȮнȲм 
ǢилиȰнȲм креǠитам, 

%

Оǝȱȷм креǠитованиȶ, 
млн рǯǝ.

за месяц в течение месяца за месяц

ǝнварь 1650 9,91 2448

Февраль 2214 9,81 3478

Март 2628 9,79 4161

ƾпрель 2848 9,65 4525

Май 2711 9,68 4289

Июнь 2696 9,62 4356

Июль 2578 9,55 4126

ƾвгуст 2485 9,51 4099

Сентябрь 2717 9,46 4512

Октябрь 3281 9,44 5510
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ФОТО СĆđГĆЙ ĕĆДОСĆĆВ

ȭԎԕԏȫȭȫȯ
ПА́ЛАМЕНТ

Прогрессивное стимулирование
Ключевые инициативы краевого Законодательного собрания в 2018 году

Ԏֹ  ȩ׉ו׎וחו

˺ уходя͉ем 2018 году кра-
евой парламент рассмотрел 
и принял 153 региональ-
ных закона и 468 постанов-
лений. Среди главных — 
бюджет на 2019–2021 годы, 
законопроекты, предусма-
триваю͉ие адресный под-
ход к налоговым и социаль-
ным льготам, актуализацию 
закона по транспортному 
налогу, преͅеренции рези-
дентам ТОС̵́ и технопар-
ков, масштабные планы по 
строительству инͅраструк-
туры, а также законы об 
объединениях муниципа-
литетов. 

П
римечательно, что эти ини-
циативы не только закре-
плены на бумаге, но уже 
приводят к определённым 
изменениям в экономиче-

ской, политической и социальной жиз-
ни региона. Так, спустя пару месяцев 
после принятия закона о технопарках 
в Перми анонсировано появление одно-
го из крупнейших в ́оссии технопарков 
в сͅере высоких технологий.

Базис и надстройка

Главным законом, безусловно, стал 
бюджет Пермского края на предстоя-
͉ие три года. «Бюджет — это основ-
ной управленческий рычаг, это зеркало, 
которое отражает приоритеты госполи-
тики на региональном уровне, — гово-
рит председатель комитета по бюд-
жету Елена ̩ырянова. — Правильно 
выстроенные межбюджетные отноше-
ния могут и мотивировать, и стимули-
ровать развитие региона и муниципаль-
ных образований».
́егиональным властям, несмотря 

на деͅицитность бюджета, удалось не 
только сохранить, но и увеличить рас-
ходы на инвестиционные проекты. 
˺ целом 20% расходов бюджета идут на 
эти цели. ˺ крае предусмотрено строи-
тельство новых дорог, школ, больниц, 
детских садов, ̄АПов и других объек-
тов.
̄едеральные трансͅерты, о которых 

стало известно между чтениями, так-
же решено направить на цели развития. 
«Планируется, что за счёт дополнитель-
ного ресурса, который мы получаем от 
ͅедерального центра, нашу трёхлетнюю 
инвестиционную программу мы смо-
жем реализовать быстрее», — поясняет 
председатель комитета по бюджету зак-
собрания Елена ̩ырянова.
Говоря о деͅиците, ̩ырянова отмеча-

ет, что ͅинансовая устойчивость нашего 
бюджета остаётся удовлетворительной. 
«Мы можем сократить деͅицит в про-
цессе исполнения бюджета — за счёт 

закупок. ˺ этом году экономия от про-
ведения торгов составила почти 2 млрд 
руб.», — отмечает депутат.
Другой тренд 2018 года — делегиро-

вание ряда «бюджетных полномочий» 
на местный уровень. Было принято 
решение о передаче ͅункций по рас-

пределению межбюджетных трансͅер-
тов поселениям на районный уровень. 
˺ целом в бюджете 2019 года на под-
держку муниципалитетов предусмотре-
ны значительные средства. Так, 9 млрд 
руб. будет направлено на развитие тер-
риторий. И это, по словам председате-
ля комитета по госполитике Александра 
Бойченко, в полтора раза больше, чем 
в 2016 году.

ɝкономика обɲединения

˺ 2018 году в Прикамье прошли 
восемь объединительных процессов, 
в результате которых в регионе появи-
лись новые городские округа. По сло-
вам Александра Бойченко, власти на 
законодательном уровне сͅормули-
ровали для местных элит стимулы 
к объединению районов и поселений. 
«́аньше муниципальные образования 
беспокоились за выпадаю͉ие дохо-
ды своих бюджетов, но, когда мы пред-
ложили компенсировать эти поте-
ри, количество заявок на объединение 
выросло», — говорит депутат.

Смысл законодательного решения 
в том, что муниципалитеты после объ-
единения получают дополнительные 
деньги: на каждый сэкономленный 
рубль из регионального бюджета выде-
ляется е͉ё один. ́ечь идёт об экономии 
десятков миллионов рублей. «Таким 

образом, муниципалитеты получают 
дополнительные деньги на своё разви-
тие», — резюмирует Бойченко. ˺ этом 
году ряд территорий заявили о готовно-
сти к объединению. Сейчас к этому про-
цессу готовятся в Осинском районе.

ɕьгота как стимул

Главный тренд 2018 года в налого-
вой политике — переход к адресному 
предоставлению льгот. Именно поэтому 
летом заксобрание поддержало иници-
ативу губернатора, предусматривавшую 
поэтапную отмену льготы по налогу на 
прибыль для промышленных предпри-
ятий. «˺ Пермском крае долго су͉ество-
вала льгота для всех. Однако, несмо-
тря на то что она действовала в течение 
нескольких лет, это не стимулирова-
ло пермские предприятия к инвестици-
ям», — поясняет председатель комите-
та по промышленности, экономической 
политике и налогам Татьяна Миролю-
бова. И добавляет, что, отменив беза-
дресные льготы, власти предусмотрели 
целую серию новых — целевых.

Самым знаковым решением этого 
года Миролюбова считает закон, предус-
матриваю͉ий налоговые преͅеренции 
для индустриальных парков и техно-
парков в сͅере высоких технологий. Она 
говорит, что этим документом в При-
камье были созданы законодательные 
условия для развития промышленно-
сти «в новых ͅормах». Иными словами, 
для циͅровизации региональной эконо-
мики.
̩акон ввёл в нормативную плоскость 

сами понятия «технопарк в сͅере высо-
ких технологий», «управляю͉ая ком-
пания технопарка в сͅере высоких тех-
нологий» и «резидент технопарка», 
а также предусмотрел для них налого-
вые послабления: ставка налога на иму-
͉ество — 1,1%, налога на прибыль — 
13,5% (12,5% в 2018–2020 годах). Также 
была установлена нулевая ставка налога 
на иму͉ество для управляю͉их компа-
ний, которые являются собственниками 
недвижимости на территории технопар-
ка.
Татьяна Миролюбова говорит, что 

в Приволжском ͅедеральном округе, 
который лидирует в стране по этому 
показателю, су͉ествует 42 индустриаль-
ных парка. ˺ Пермском крае их пока нет. 
Однако после принятия закона в Прика-
мье были зарегистрированы сразу два 
технопарка, соответствую͉их ГОСТам, 
и один из них — «Морион Диджитал» — 
в числе крупнейших в ́оссии (третий 
по величине). «Сам технопарк является 
элементом инновационной инͅраструк-
туры, — отмечает Миролюбова. — При-
няв закон, мы сͅормировали для бизне-
са некое предложение».
Другое решение, направленное на 

стимулирование развития экономи-
ки, — это поправки к закону о специн-

«ȬȶȲɡɦɩɴɫȴ ɡɳȷɬȶȴȳɫɫɳȳ ɪȳɤɠɶɣɤȳɬɫɳȳ 
ȴɬɫȴɰȳɫɦɷ ɪȴɢȸɬ ɦ ɪȴɬɦɡɦȶȴɡȲɬɴ, 
ɦ ȷɬɦɪȸɩɦȶȴɡȲɬɴ ȶȲɥɡɦɬɦȳ ȶȳɢɦȴɫȲ 
ɦ ɪȸɫɦɮɦȵȲɩɴɫɳȹ ȴɠȶȲɥȴɡȲɫɦɧ»
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вестконтрактах. Если раньше льготы 
по налогам были предусмотрены толь-
ко для компаний, реализую͉их проек-
ты по открытию новых производств, то 

с этого года под действие закона попали 
компании, модернизирую͉ие производ-
ства. Татьяна Миролюбова говорит, что 
интерес со стороны бизнеса к этим про-
цессам уже есть.
Наконец, на ноябрьском заседа-

нии депутаты в первом чтении внес-
ли дополнительное условие для полу-
чения земли в аренду без торгов: такое 
право теперь есть у резидентов ТОС̵ .́ 
«Мы понимаем, что наибольшие затра-
ты всегда приходятся на начало реали-
зации проекта, — говорит Миролюбо-
ва. — Получение земельного участка 
в аренду без торгов — это большой плюс 
для развития бизнеса».
По словам Татьяны Миролюбовой, 

в ТОС̵́ в ̰усовом сегодня работают 
восемь резидентов и создано 190 рабо-
чих мест. При этом в перспективе пла-
нируется организовать е͉ё 600 рабо-
чих мест. ̬ тому же в ближайшее время 
ТОС̵́ будет создана в Нытве (Мин-
экономразвития ́̄ подтвердило этот 
статус).
Наконец, власти актуализировали 

законопроект о транспортном налоге. 
˺о-первых, они увеличили шкалу мо͉-
ности автомобилей, во-вторых, ввели 
дополнительную диͅͅеренциацию по 
возрасту машин. Единогласно депута-
ты поддержали льготы по транспортно-
му налогу на автомобили мо͉ностью до 
125 л. с. включительно для людей пен-

сионного возраста (жен͉ины — 55 лет, 
мужчины — 60 лет). При этом владель-
цы дорогих и мо͉ных машин будут пла-
тить больше.

Соɮиальные гарантии

По традиции 70% расходов бюдже-
та направлены на социальную сͅеру. 
Более того, 20% бюджета развития во 
многом тоже направлены на социаль-
ную инͅраструктуру.
˺ частности, Пермский край стал 

одним из первых регионов в стране, 
где предусмотрены выплаты за рож-

дение первого ребёнка. Председатель 
комитета по социальной политике 
Сергей ̬лепцин поясняет, что чем рань-
ше в семье появится первый ребёнок, 
тем больше вероятность, что эта семья 
со временем станет многодетной.
Другое новшество, поддержанное 

депутатами, — предоставление много-
детным семьям альтернативы получе-
ния участка земли. Сейчас они могут 
выбрать — земельный участок или 
деньги, эквивалентные его стоимости.
Главной новостью года, безусловно, 

стали пенсионные изменения. И крае-
вые депутаты также одними из первых в 
стране сохранили су͉ествую͉ие льготы 
для людей предпенсионного возраста. 
Иными словами, ͅормулировку «люди 
пенсионного возраста» в региональном 
законодательстве поменяли на ͅорму-
лировку «жен͉ины, достигшие 55 лет, 
и мужчины, достигшие 60 лет», оста-
вив все социальные гарантии, преду-
смотренные ранее для пенсионеров.

Будем строить — будем 
жить

Об͉ий объём инвестиций в бюдже-
те Пермского края в 2018 и 2019 годах 
составляет более 20%. А были годы, ког-
да бюджет развития составлял 6–7%, 
напоминает председатель комите-
та по развитию инͅраструктуры ˺ик-

тор Плюснин. И приводит в пример 
дорожный ͅонд: в 2016 году в нём было 
7 млрд руб., в 2018 году — в полтора 
раза больше — 12 млрд руб.
˺ этом году в Пермском крае были 

начаты и продолжены сразу несколь-
ко масштабных строек. ̵то ˺осточный 
обход Перми, вторая очередь моста 
через ̰усовую, обходы ̰усового и ̬уе-
ды, реконструкция трассы Березники — 
Соликамск и ряд других. Среди пла-
нов — строительство ул. Строителей и 
Северного обхода Перми.
˺ажно, что сегодня не менее 4 млрд 

руб. направляется на приведение в нор-

мативное состояние муниципальных 
дорог.
˺иктор Плюснин рассказал также, 

что исполнительная власть поддержа-
ла идею комитета по инͅраструктуре 
о передаче дорог, которые имеют боль-
шую транзитную нагрузку, на регио-
нальный уровень. Именно так в кра-
евую собственность были переданы 
дороги на ̅охловку, Ильинский — ̰ёр-
моз. «˺ об͉ей сложности из муници-
пальной собственности в краевую мы 
в этом году принимаем 417 км дорог, 
и эта работа будет продолжена, — рас-
сказывает Плюснин. — По сути, это 
транзитные магистрали, которые связы-
вают между собой районы края, и муни-
ципалитетам сегодня сложно справить-
ся с их содержанием».
Депутат отмечает, что в сͅере строек 

в здравоохранении основной упор дела-
ется на поликлиническое звено. ˺ бли-
жайшее время примут в эксплуатацию 
Соликамскую детскую поликлинику №9, 
четыре детских поликлиники строится 
в Перми. Наконец, объявлен конкурс на 
строительство поликлиники в Ленин-
ском районе города. ˺иктор Плюснин 
добавляет, что за два года в крае было 
построено больше 70 ̄АПов и сельских 
врачебных амбулаторий.
Помимо этого, в 2018 году введены 

в строй три детских сада на 438 мест 
и четыре школы на 2270 мест. До кон-
ца года планируется открыть е͉ё пять 
дошкольных учреждений.
Отдельно ˺иктор Плюснин отмеча-

ет стартовавшее в этом году комплекс-
ное обследование жилых домов в рам-
ках выполнения краевой программы 
капремонта. Программа изначаль-
но была сͅормирована некорректно, 
и в ходе выполнения ремонтов выясня-
лись курьёзные случаи, вплоть до отсут-
ствия многоквартирных домов по ука-
занным адресам.
По 3 тыс. домов из 9 тыс., которые 

сегодня находятся в программе, уже 
объявлен конкурс на проведение обсле-
дований. «Из уже обследованных домов 
5% имеют признаки аварийности, в 5% 
ремонт просто нецелесообразен, пото-
му что стоимость его слишком высокая, 
и 20% домов имеют степень износа свы-
ше 70%, — рассказывает ˺иктор Плюс-
нин. — И когда мы обследуем все дома 
в 2019 году, мы увидим реальную кар-
тину, скорректируем программу и повы-
сим уровень её исполнения».

ԏȲɩȳȶɦɧ Ȯȸȹɦȹ, ȵȶȳɣȷȳɣȲ-
ɬȳɩɴ ԕȲɨȴɫȴɣȲɬȳɩɴɫȴɢȴ ȷȴɠȶȲɫɦɷ 
Ȭȳȶɪȷɨȴɢȴ ɨȶȲɷ: 

— Считаю, что для краевых парла-
ментариев этот законотворческий 
год был очень насыщенным и продук-
тивным. цногие инициативы были 
реализованы в законы и программы. 
Эти документы создают базу для 
развития региона.

новоря о бюджете на 2019–
2021 годы, следует отметить, что, 
во-первых, мы гарантируем обеспе-
чение финансирования всех расход-
ных полномочий. Стабильность 
бюджета Пермского края обеспечива-
ется ростом его доходов. Такая тен-
денция сохраняется и в перспективе. 
мо-вторых, весомая доля принадле-
жит бюджету развития.

м этом году активно шёл процесс 
объединения муниципальных обра-
зований. Приняты законы об обра-
зовании новых городских округов 
в границах соответствующих муни-
ципальных районов. Это федераль-
ный тренд, который поддержан 
регионами. Основная задача — сде-
лать систему управления на местах 
эффективной, удобной для населе-
ния края. При этом мы постарались 
сохранить все социальные льготы для 
жителей сельских территорий.

м 2019 году процесс укрупнения 
муниципальных образований будет 
продолжен.

Ряд законов, принятых депутат-
ским корпусом в этом году, направлен 
на стимулирование органов местно-
го самоуправления по социально-эко-
номическому развитию территорий.

Для участия населения в решении 
вопросов местного значения из бюд-
жета Пермского края предусмотре-
ны субсидии. Объём субсидий муни-
ципалитетам в 2019 году составит 
18,5 млрд руб.

мпереди 300-летний юбилей Пер-
ми. Это важный повод для объеди-
нения ресурсов региона и федераль-
ного центра, которые могут быть 
направлены на реализацию социаль-
но-культурных проектов. јбилей 
создаёт дополнительные точки при-
тяжения для туристов, может при-
влечь дополнительные инвестиции 
в развитие Пермского края. ча реше-
ние в том числе этой задачи работа-
ет принятый в этом году заксобра-
нием закон о туризме.

човый закон о культурной поли-
тике определяет ключевые направ-
ления, по которым пермская культу-
ра будет развиваться в ближайшие 
годы. Принятый депутатами закон 
о патриотизме тоже обозначает 
основные направления движения по 
воспитанию подрастающего поко-
ления, в том числе и для некоммерче-
ских общественных организаций.

ȫɠɱɦɧ ȴɠɲȺɪ ɦɫɡȳȷɬɦɮɦɧ ɡ ɠɶɣɤȳɬȳ 
Ȭȳȶɪȷɨȴɢȴ ɨȶȲɷ ɡ 2018 ɦ 2019 ɢȴɣȲȹ 
ȷȴȷɬȲɡɩɷȳɬ ɠȴɩȳȳ 20% . Ԏ ɠɳɩɦ ɢȴɣɳ, ɨȴɢɣȲ 
ɠɶɣɤȳɬ ȶȲɥɡɦɬɦɷ ȷȴȷɬȲɡɩɷɩ 6–7%

ҫепутаты ҨаконодательноѴо собраниҐ на выездном заседании. Ҩа спиной — испытательный стенд 
Ңџ «џҫћ-ҢвиадвиѴатель»

ФОТО ĐđĆССʊСЛĔćĂА ĈАКОНОДАТĆЛĝНОГО СОĂđАНИĠ
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Власть и политика 

— армен Гайосович, какие действия 
властей пермского края по развитию 
пермского бизнеса в 2018 году вы бы 
отметили?
Z ˺ ���� ̺̻̈̌ ͇̈̇̓͌ ̹̆̀̈́̾̓̈ ̹̇́̆̋͌ 
̸̊̆̈̈́̆ ̉̈ ̻̹͎̉̊̇̋̈́̆́̇̓̾ ̾ ̻̹̼̉̊̈̾̇-
͎̓̾ ̉̇̊͂̋̀̾̍ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾̿ ̓̆ ̊̈̋̋̾̿-
̋̀̈͂ ̾ ̼̻̻͂̇̌̓̆̊̈̓̈͂ ̊͋̓̀̆̍� ˿̈́͂̇-
͇̌ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̹ ́̈̋̋̾̿̋̀̈͂ 
̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈͂ ̈̊̌͂̇ͅ ̹ ͇̂̈̾
 ˽̼̇-
̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈͂ ͍̀̋̉̈̊̈́̓̈͂ ̈̊̌͂̇ͅ
 
̀̇̊͂̋̀̈͂ ̼̾̓̇̓̇̊̓̈�͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈͂ 
̈̊̌͂̇ͅ
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̺͎̈̊̆̓̾̽̆͆̾ ̺̹̈́̈̊̈̈�
͍͇̀̈̓̈͂̾̇̋̀̾̍ ͂̾̋̋̾̿ ̹ ̬̾̈́̆̿ ̾ ˿˹̵� 
̹̀̈̋̈́̆́̇̓ ̆̀͆̇̓̈́ ̓̆ ̹͎͆̾̊̈̾̽̆͆̾ͅ
 ̻̉̈-
̻̼̇̊̀̌ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̻̹̉̇̊̇̈͋̍ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̿� 

̪̻̎̈́ ̉̈̋̈́̈͏̓̓̈̇ ̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾̇ 
̋ ˽̺̾̓̉̊̈͂̈́̈̊̈͂ ́̄ ̾ ˽͍̾̓̀̈̓̈͂̊̆̽-
̹̾̈́̾͏ ́ 
̄ ̇̋̈́͌ ͈̍̈̊̈̾̇ ̀̈̓̈́̆̀̈́͋ ̋ ́̈̋-
̋̾̿̋̀̾͂ ͍̀̋̉̈̊̈́̓͋͂ ͆̇̓̈́̊̈͂� ̺̻̂̇̈̓͏ 
̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇ ̻̹͎̇̿̋̈́̌̈́ ̼̌̇ ̹̈̋̇͂͌ 
̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̍ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓͋̍ ̀̈̓̈́̊̆̀-
̹̈́̈ �̪̬̂̀�� ˺ ͍̈́̈͂ ̹̈̉̊̈̋̇ ͂͋ ̸͋́̾ 
̻̈̓̾͂ ̾̽ ̹̉̇̊͋̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈�
— В этом году спик был заключён 
с пао «Метафракс». какие цели ста-
вятся в этом документе? 
Z Н͈̆ ̪̬̂̀ ̸͋́ ̻̉̈̉̾̋̆̓ ̹ ̹̇̊̆́̇ͅ 
̹ ̊̆͂̀̆̍ ͇̺̋̈̾̓̋̀̈̈ ̹̺̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈̈ 
̈̊̌͂̆ͅ ̉̊̾ ͇̌̆̋̈́̾̾ ͂̾̓̾̋̈́̊̆ ͈̉̊̈͂͋-
́̇̓̓̈̋̈́̾ ̾ ̺̹̈́̈̊̈́̾ ́̄ ̧̇̓̾̋̆ ˽̆̓̈́̌-
̹̊̈̆� ̵̈́̈ ̈́̊̎̍̋̈́̈̊̈̓̓̾̿ ̻̈̀̌͂̇̓̈́
 ̻̉̈-
̉̾̋̾ ̻̉̈ ̓̾͂ ̹̉̈̋̈́̆̾́̾ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̺̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ 
͈̺̓̆̇̈ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏ ̾ ̺̹́̆̆ ˻̸̌̆̍̾̓-
̺̋̀̈̈ ̺̻̺̈̊̈̋̀̈̈ ̺̈̀̊̌̆� ̬̼̻̆̆͏ ̋̈́̈̊̈̓̆ 
̹̽͏́̆ ̓̆ ̸̋̇͏ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̇ ̸̈͏̹̽̆̈́̇́͌̋̈́̆�

̂ ͈̓̆̇̿ ̋̈́̈̊̈̓͋ Z ͍̈́̈ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾-
̈̓̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̹̹̻̇̇̓̾͏ 
̹ ̋̈́̊̈̿ ̀̈͂̉́̇̀̋̆ �˹͂͂̾̆̀�̸̻̀̆̊̆͂̾�
͂̇́̆͂̾̓� ͎̋̈́̈̾͂̈̋̈́͌ ̸̈́̇̇ ��� ͂́̓ ̹̇̊̈� 
̹̂̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ͇̊̆̋̋̾̈́̆̓̈ ̓̆ �� ͂̇̋͏̹͆̇
 
̋̈ ̋̈́̈̊̈̓͋ ̀̊̆͏ ̉̊̈̇̀̈́ ̀̌̊̾̊̌̇̈́ ̉̊̈̾́͌ͅ-
̓͋̿ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͏ ̹̉̊̆̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆ ˹́̇̀̋̇̿ ̸̰̹̾̾̋̈� ˽͋ ̸͉̈̊̆̆̇͂-
̋͏ ̀ ̓̇͂̌ ̉̈ ̹̈̉̊̈̋̆͂ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ
 
̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆ ̾ ̈́� ̻� ˺ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̇ ̹̹̻̇̇̓̾͏ 
̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̆ ̹ ̋̈́̊̈̿ ͂͋ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̈ 
̈̈́̀̊̈̇͂ ̸̈́̇̇ ��� ̸͇̊̆̈̾̍ ͂̇̋̈́�
— помимо 400 рабочих мест, что это 
даст Губахе, её социальной инфра-
структуре?
Z ̀̊̈̇̀̈́ ̺̆̊̆̓̈́̾̊̌̇̈́ ̺̻̈̊̈̌ ̻̈̋̈́̈̿-
̓̈̇ ̸̻͉̌̌̇̇ ̓̆ ̻̇̋͏̈́̾́̇̈́̾͏ ̹̻̉̇̊̎� 
Н̈ ̾ ̺̻̋̇̈̓͏ ̈̓ ̼̌̇ ̹̓̈̋̾̈́ ̹̋̈̿ ̹̻̀́̆ 
̹ ̹̊̆̽̾̈́̾̇ ˻̸̌̆̍̾� ˿̸͉̆͏ ͇̾̋́̇̓̓̈̋̈́͌ 
̸͎͉̊̆̈̈́̆̾̍ ̓̆ ͉̻̉́̈̆̀̇ Z ͇̉̈̈́̾ ��� 
͇̹̇́̈̇̀� ˺̺̋̇̈ ̹ ̻̉̇̊̾̈ ̋̈́̊̈̿̀̾ ̸̻̌̇̈́ 
̻̹̹̽̆̇̿̋̈́̈̆̓̈ ̈̀̈́̈ � ̈́͋̋� ̸̹̊̆̈̈́̓̾̀̈
 
̉̾̀ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̻̉̊̾̎̈́̋͏ ̓̆ ́̇̈́̈ ���� 
̺̻̈̆� ˺̋̇ ̋̈́̊̈̾̈́̇́̾ ̼̹̾̌̈́ ̻̽̇̋͌
 ̉̈́͌̽̌-
͎̈́̋͏ ̺̈̋̈́̾̓̾͆̆͂̾
 ̺͂̆̆̽̾̓̆͂̾
 ̻̋̈́̆̾̈-
̓̆͂̾ ̺̻̈̊̈̆� ̩̻̇̋͌ ̼̇ ̻̼̈́̓̆ ̹̈̋̈́̆̆̈́͌̋͏ 
͇̆̋̈́͌ ̺̹̓̆́̈̈ ̀̈͂̉̆̓̾̿ Z ̻̉̈̊͏̻͇̹̾̀̈ 
̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆�

˺ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ͂͋ ̋̈́̊̈̾͂ ̹ ˻̸̌̆̍̇ 
̹̓̈̈̇ ̼̾́͌̎ ̻́͏ ̻̹̋̈̈́̊̌̓̾̀̈ �˽̇̈́̆�
̊̆̀̋̆ͅ�
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̸̻͉̌̌̾̍ ̸̊̆̈̈́̓̾-
̹̀̈ ̀̈͂̉́̇̀̋̆ ˹̬˽� Н̻̹̇̆̓̈ ̻̋̆́̾ ̻̹̆ 
̹̓̈͋̍ ̻̈͂̆ ̓̆ ��� ̹̀̆̊̈́̾̊� ˺ ̸̼́̾̆̿-
͈̇̿ ̹̉̇̊̋̉̇̀̈́̾̇ ̉̈͏̹̾̈́̋͏ ͉̇̎ ͇̇̈́͋̊̇ 

̺͍̼͂̓̈̈̈́̆̀̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͂͋ ̻̋̆̎͂ ̹ ̋̈́̊̈̿ 
̋ ̉̈́̓͋͂ ̸̺̹́̆̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈͂ ̻̉̊̾̈͂̈-
̹̈̿ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾�
— Губаха в самом деле представля-
ет собой вполне современный, ком-
фортный и удобный город с развитой 
инфраструктурой. Но вы являетесь 
депутатом ещё и от других террито-
рий бывшего кУБа — кизела и Гре-
мячинска. по отношению к ним при-
меняется термин «депрессивные». 
Что делается в последнее время, что-
бы мы поскорее забыли этот термин?
Z ̭͇̾̓̈ ͏ ̺̇̈ ̻̹̆̓̈ ̼̌̇ ̸̽̆͋́ ̾ ̹̋̇̍ 
̹͎̉̊̾̽͋̆ ̉̊̾͂̇̓̾̈́̇́͌̓̈ ̀ ̬̮̦̌ ̸̈́͌-
͈̇ ̺̇̈ ̓̇ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌� ̀̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ ͍̈́̈ 
̓̇̀̈̈́̈̊̈̇ ̻̹̆́̇̓̾̇
 ͇̉̊̾̎͂ ̓̇ ̹̋̈̋̇͂ 
̹̻̈̉̊̆̆̓̓̈̇� ̧̆
 ˻̸̌̆̍̆ Z ͍̈́̈ ̻̈̈́̇́͌-
̓͋̿ ̺̹̊̆̽̈̈̊
 ̓̈ ̬̾̽̇́ ̾ ˻̊̇͂͏͇̾̓̋̀ Z 
̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾
 ̉̈ ̀̈̈́̈̊͋͂ ̌ ̺̹́̆͋ ̺̊̇̾-
̈̓̆ ̇̋̈́͌ ͇̎̈́̀̈̇ ̹̻̾̇̓̾̇ ̻͈̆́͌̓̇̿̾̍ 
̻̹̇̿̋̈́̾̿�

̪̋̀̊̇̓̓̇ ̼̋̀̆̌� ̈́̆̀̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ 
̉̊̾͂̇̓̾̈́̇́͌̓̈ ̀ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏͂ ̬̮̦̆ 
͂͋ ̺̻̓̾̀̈̆ ̓̇ ̹̻̾̇́̾� Н̺̻̾̀̈̆ ̓̇ 
̸͋́̈ ̺̈́̆̀̈̈ ̺̉̊̾̋̈́̆́͌̓̈̈ ̹̓̾͂̆̓̾͏ 
̀ ̓̾͂ ̹́̆̋̈́̇̿� ̮ ̓̆̋ ̼̌̇ ̇̋̈́͌ ̋̇̊͌̎̽̓͋̇ 
̊̇̽̌́͌̈́̆̈́͋� ̀̈̋͂̈̈́̊̾̈́̇
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̓̆ 
̸̹̈̓̈́̎̓̓͋̿ ̻̋̈́̆̾̈̓ �̱̆̍̈́̎̊� ̹ ̬̾̽̇-
́̇� ̼̀̈̆́̌̿
 ̈̓ ̺̻̋̇̈̓͏ ͇͈́̌̾̿ ̹ ̀̊̆̇
 
̇̋́̾ ̓̇ ͇̋̾̈́̆̈́͌ ͈̀̊̌̉̓̇̿̾̇ ̉̇̊͂̋̀̾̇ 
̼̋̉̈̊̈́̋̈̈̊̌̇̓̾͏� ̂̾̋̈́̇͂̓̈ ͈̊̇̆̇̈́̋͏ 
̸̉̊̈́̇͂̆ ̸̈͂̆̓̌̈́͋̍ ̻͉̹̈́͌̾̀̈ ̹ ̬̾̽̇-
́̇� Н̆ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̇ ̾̍ ̼̾́͌̎͂ ̹ ̸͎̻̼̇-
̈́̇ ���� ̺̻̈̆ ̼̽̆́̈̇̓̈ ̸̈́̇̇ ��� ͂́̓ ̸̊̌� 
̪̻̎̈́ ̸͈͂̆̋̈́̆̓͋̿ ̊̇͂̈̓̈́ ̻̺̈̊̈ ̹ ̬̾̽̇-
́̇� ̺̃̆̀̈̈ ̉̈̀̊͋̈́̾͏ ̼̈́̈̇ ̓̇ ̸͋́̈ ̺̓̾̀̈-
̻̆
 ̾ ͏ ̻͎̌͂̆
 ͇̈́̈ ̼̌̇ ̹ ̻͎͉̋́̇̌̇͂ ̺̻̈̌ 
͂͋ ͎̉̈́̓̈̋̈́͌ ̹̻̉̊̾̇̎͂ ̾̍ ̹ ̉̈̊͏̻̈̀�

̀̈̋́̇ ̺̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈̈ ̊̇͂̈̓̈́̆ ̧̹̈̊-
͆̆ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̹ ˻̊̇͂͏͇̾̓̋̀̇
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̸͋́̈ ͇̽̆̈́̊̆̇̓̈ �� ͂́̓ ̸̊̌�
 ̻̹̈̊̇͆ ̋̈́̆́ 
̀̆̀ ̹̓̈͋̿
 ͇͈́̌̇ ̼̺̉̊̇̓̇̈�

˿̻̈́̇́͌̓͋̿ ̹̈̉̊̈̋ Z ̸̺́̆̈̌̋̈́̊̈̿-
̹̋̈́̈� ̰̇̊̇̽ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̇ͅ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋
 
̹̾̓̾͆̾̆̈́̾̓̈̇ ̸͎̻̼̹̇̈́̾̊̈̆̓̾̇ ̾ ̋̈̽-
̻̆̓̾̇ ̃˿̹̂̈ ̸̹̈̌̋̈́̊̆̾̆̇͂ ̻̇̈́̋̀̾̇ 
͉̻̉́̈̆̀̾
 ̊̇͂̈̓̈́̾̊̌̇͂ ̹̋̀̇̊͋ ̾ ̉̆̊-
̀̾
 ̆̋̆́͌̈́̾̊̌̇͂ͅ ̻̹̉̊̾̈͂̈͋̇ ̈́̇̊̊̾-
̈́̈̊̾̾� ̀̈͏̹́͏͎̈́̋͏ ̸̻͎̈̊̊͋
 ̋̀̆͂̇̿̀̾
 
̹͉̈̋̇̇̓̾̇
 ̺̹̾̊̈͋̇ ̀̈͂̉́̇̀̋͋ Z ̹̋̎ 
͍̈́̈ ̈̊͂̾̊̌̇̈́ͅ ̀̈͂̈̊̈́ͅ ̻́͏ ̺̼̈̊̈̆̓� 
̭͎̻̾ ͍̈́̈ ͎̉̈̓̾͂̆̈́ ̾ ̹̆̀̈́̾̓̈ ̹͎̀́-
͇͎̆̈́̋͏ ̹ ̸̊̆̈̈́̌ ͇̇̊̇̽ ̃˿̂͋� ˺̈̈́ ̈́̈́͌-
̀̈ ̻̈̓̆ ͆̾̊̆ͅ� ̹ ̬̾̽̇́̇ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̓̆ 
̈́̆̀̾̇ ̉̊̈̇̀̈́͋ ̹̓̆̉̊̆̾́̾ ͇̉̈̈́̾ �� ͂́̓ 
̸̊̌� Z ̸̻̇̋̉̊̇͆̇̇̓̈́̓̆͏ ̋̌͂͂̆� 

˺ ˻̸̌̆̍̇ ̓̆ ̸̺̹́̆̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈ ̻̹̈̊̈-
̹͋̍ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿
 ̊̇͂̈̓̈́ ̻̺̈̊̈
 ̋̈͆̾̆́͌-
̓͋̍ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̿
 ͈̀̈́
 ̸̸̾́̾̈̈́̇̀
 ̋̈̽-
̻̆̓̾̇ ͉̻̋̉̈̊̈́̉́̈̆̈̀ ̹̓̆̉̊̆̾́̾ ̽̆ ̺̻̈ 
�� ͂́̓ ̸̊̌� ˺ ̈̀̈́͏̸̊̇ ̈̈́̀̊͋́̾ ̋̀̇̿̈́�
̉̆̊̀� ˺ ̸̼͈́̾̆̿̇̇ ̹̊̇͂͏ ̻̽̇̋͌ ̉̈͏-
̹͏̈́̋͏ ˹́́̇͏ ̹̍̾͂̾̀̈
 ͍̀̋̈́̊̾͂�̉̆̊̀
 
̆̊̈́�̸̈͊̇̀̈́͋
 ̈̓̈́̆̓͋ͅ
 ̹̋̀̇̊͋� ̪̻̎̈́ 
̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾͏ ̉̆̊̀̆ ̾͂� ̶̊̾͏ ˻̺̆̆̊̾-
̓̆� ̸̹͎̈̌̋̈́̊̆̾̆̈́̋͏ ͉̻̉́̈̆̀̾
 ͈̻̉̇̇̍̈-
̓͋̇ ̻̼̈̊̈̀̾
 ̸̻̌̌̈́ ̼̌́̈̇̓͋ ̺̆̽̈̓͋ ̾ 
̹̌̋̈́̆̓̈́̇̓̈ ̹͉̈̋̇̇̓̾̇�
— при вашем участии в кУБе реали-
зуется масштабный проект совмест-

но с пермской горбольницей №4, 
которая присоединила к себе медуч-
реждения кУБа. как продвигается 
проект, есть ли изменения к лучше-
му в системе здравоохранения кУБа?
Z ̧̆
 ͍̈́̈ ̸͋́ ̋͂̇́͋̿ ̾ ͇̈̇̓͌ ̻̾̋̀̌̋-
̋̾̈̓̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́� ̸̂̉̆̋̾̈ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈-
̊̌ ˽̆̀̋̾͂̌ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈̌
 ͇̈́̈ ̹̉̈̇̊̾́ 
̹ ̺̓̇̈ ̾ ̻̻̼̉̈̇̊̆́� 

̰̈́̈ ͂͋ ͇̉̈́̌̾́̾ ̓̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̿ 
̻̇̓͌� ˿̈́̀̊͋̈́͋ ̾ ͉̽̆̉̌̇̓͋ ̹̈̋̇͂͌ 
̄˹̹̀̈ ̹ ̻̈̈́̆́̎̓̓͋̍ ̉̈̋̎́̀̆̍� ̸͎́̆̈̈́̆̈́ 
̹̓̈͋̇ ͈͂̆̾̓͋ ̋̀̈̊̈̿ ͉̉̈͂̈̾
 ̈̋̓̆-
͉̎̓̓͋̇ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂ ̸̻̻̹͂̇̈̈̊̌̈̆̓̾-
̇͂� ̻̂̇́̆̓ ̊̇͂̈̓̈́ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀ ̬̾̽̇́̆ 
̾ ˻̊̇͂͏͇̾̓̋̀̆� ˺ ̸̈́͌̓̾͆̇ ˻̸̌̆̍̾ ̻̾̎̈́ 
̀̆̉̾̈́̆́͌̓͋̿ ̊̇͂̈̓̈́ ̾̓̇̀͆̾̈̓̓̈ͅ-
̺̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏� ̸́̆̽̊̆̈̈́̆̓͋ ̉́̆̓͋ ͍̉̈-
̈́̆̉̓̈̿ ̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾ ̹̋̇̍ ̊̆̿̈̓̓͋̍ 
̸̈́͌̓̾͆� ˿̹̈́̊̇͂̈̓̈́̾̊̈̆̓̓̈̇ ̻̈̈́̇́̇-
̓̾̇ ̺̋̇̋̈́̊̾̓̋̀̈̈ ̻̌̍̈̆ ̹ ̬̾̽̇́̇ ̈́̇̉̇̊͌ 
̓̇ ͇̈̈́́̾̾̈́͌ ̉̈ ̹͎̌̊̈̓ ͉̈̋̓̆̇̓̾͏ ̈̈́ 
̉̇̊͂̋̀̈̿ �͇̹̇̈́̎̊̀̾��

˿͎̋̈́̆̈́̋͏ ̹̈̉̊̈̋͋
 ̋̆͂͋͂ ̼̋́̈̓͋͂ 
̾̽ ̀̈̈́̈̊͋̍ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̸̉̊̈́̇͂̆ ̻̇̾͆̾̈́̆ͅ 
̻͂̇̾͆̾̓̋̀̾̍ ̻̹̀̆̊̈� ͇̂̇̿̆̋ ̉̈ ̹͆̇́̇̈-
͂̌ ̸̓̆̈̊̌ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈͂ 
̻̹͂̇̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̇ ͇̌̆̈́̋͏ �� ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̹ ̻͈̆́͌̓̇̿̇͂ ̻̉̈̇̌̈́ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ 
̹ ̻͇̼̻͂̇̌̊̇̇̓̾͏ ̬̮̦̆� ̧̹̇̿̋̈́̌̇̈́ ̉̊̈-
̺̊̆͂͂̆ �̩̇͂̋̀̾̿ ̻̈̀̈́̈̊�
 ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̀̈̈́̈-
̊̈̿ ̼͎͉̉̇̊̇̇̽̆̾̇ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̹ ͎̋̇́͌̋̀̌ 
͂̇̋̈́̓̈̋̈́͌ ̻̈̀̈́̈̊̆ ͇͎̉̈́̌̆̈́ ̹͋̉́̆̈́̌ 
̹ ̊̆̽͂̇̊̇ � ͂́̓ ̸̊̌� ̻̹̃̊̌̈͋̇ ̻̺̹̈̈̈̊͋ 
̼̌̇ ͎͇̽̆̀́̇̓͋ ̋ ̹͇̊̆̆͂̾ ̌̽̀̾̍ ̋̉̇͆̾-
̆́͌̓̈̋̈́̇̿� ˺ ̹̓̈̈̋̈́̊̈̿̀̆̍ �˽̇̈́̆̊̆̀ͅ-
̋̆� ̹ ˻̸̌̆̍̇ ͂͋ ̹̻͋̇́̾́̾ ̉͏̈́͌ ̹̀̆̊̈́̾̊ 
̻́͏ ͉̊̆̽͂̇̇̓̾͏ ̻̹͂̇̾̀̈� ˺̻̇̎͂ ̉̇̊̇-
̺̹̈̈̊͋ ̋ ̻̹͂̇̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̈͂ ̉̈ ̻̈̊̾̓̆-
̈́̌̊̇ ̻́͏ ̼̉̊̾̇̽̾̍ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈ ̻̹̹͂̇̌̽̈
 
̻̇̽̾͂ ̉̈ ̹̌̽̆͂ ̾ ̹͋̋̈́̌̉̆̇͂ ̻̉̇̊̇ ̋̈́̌-
̻̇̓̈́̆͂̾
 ̹̊̆̋̋̀̆̽͋̆͏ ̈ ͉̹̉̊̇̾͂̌̇̋̈́̆̍ 
̸̊̆̈̈́͋ ̌ ̓̆̋� 
— В 2018 году прошло много избира-
тельных кампаний разного уровня. 
Гремячинск и кизел проголосова-
ли за объединение в городские окру-
га. Что даст такая консолидация кон-
кретно этим территориям? 

Z ̰̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ͈̻͈̉̊̈̇̾̍ ̀̆͂̉̆̓̾̿
 
̈́̈ ͇̍̈̌ ̈̈́͂̇̈́̾̈́͌ ̺̹́̆̓̈̇� ̓̆̋ ̻̻̉̈̇̊-
̼̆́̾ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̾ ̹͋̋̈̀̈̿ ͏̹̀̈̿ ̾ ̺̈́̈-
̋̆͂̾
 ̻̈̈́̆̓̓͋͂̾ ̽̆ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̈̈́ �˼̻̾-
̓̈̿ ́̈̋̋̾̾�� ̩̆ ͍̈́̈ ͏ ͉̇̎ ̊̆̽ ̸̺̻͎́̆̈̆̊ 
̹̋̇̍ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̇̿ ̈̈́ ͈̓̆̇̿ ̻̀̈͂̆̓͋� 

̰̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏
 ̈́̈ ͍̈́̈ 
̹̇̊̓͋̿ ̉̊̈͆̇̋̋� ̧́͏ ̼̾̈́̇́̇̿ ̻̇̾-
̓̆͏ ̹́̆̋̈́͌ Z ͍̈́̈ ̻̈̾̓ ͆̇̓̈́̊ ̉̊̾̓͏̈́̾͏ 
͈̊̇̇̓̾̿� ̭͎̻̾ ͇̈́̈̓̈ ͎̉̈̓̾͂̆̈́
 ̀̈́̈ ̽̆ 
̹̋̎ ̹͇̈̈́̇̆̇̈́ ̹ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̾ ̀ ̀̈͂̌ ̻̾̈́̾ 
̋ ̹̈̉̊̈̋̆͂̾� ˼̻̾̓̆͏ ̹́̆̋̈́͌ Z ͍̈́̈ ̼̈́̆̀̇ 
̸̈́̇̇ ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓͋̿ ̻̻̉̈̍̈ ̀ ͈͎̊̇̇̓̾ 
̸̉̊̈́̇͂ ̾ ̊̇̆́̾̽̆͆̾̾ ̹̉̊̈̇̀̈́̈� 

˼̋̈́͌ ̌ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾͏ ̾ ͍͇̀̈̓̈͂̾̇̋̀̾̿ 
̋͂͋̋́� Н̆ ̼̻̀̆͋̿ ͍̋̀̈̓̈͂́̇̓̓͋̿ ̉̈ 
̹͇̌̉̊̆́̇̓̇̋̀̾͂ ̻̊̆̋̍̈̆͂ ̸̊̌́͌ ͂̌̓̾-
͆̾̉̆́̾̈́̇̈́ ͇̉̈́̌̆̇̈́ ͉̇̎ ̻̈̾̓ ̸̊̌́͌ ̾̽ 
̹̺̀̊̆̇̈̈ ̸͎̻̼̇̈́̆� ̵̈́̈ ̋̈́̾͂̌́ ̻́͏ ͂̌̓̾-
͆̾̉̆́͌̓̈̿ ̹́̆̋̈́̾� ̹̋̎ ͉̈́̆̈́̇́͌̓̈ ̹̹̽̇-
̋̾̈́͌
 ̹̉́̆̓̾̊̈̆̈́͌ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̾ ̹ ̹̊̆̽̾-
̈́̾̇ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿
 ̆ ̓̇ �̻̉̊̈̇̆̈́͌� ̻̹̋̊̇̋̈́̆�
— совсем скоро наступит 2019 год. 
какие задачи ставите перед собой и 
чего бы вы пожелали своим избира-
телям, землякам в грядущем году?

Z ̧́͏ ͂̇̓͏ ̋̆͂̆͏ ̺̹́̆̓̆͏ ̻͇̽̆̆̆ ̓̆ 
̺̻̋̇̈̓͏ Z ͍̈́̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̈͂̉́̇̀̋̆ 
˹̬˽� ̂̊̈̀̾ ̼̋̆̈́͋̇
 ̉̊̈̇̀̈́ ̋̇̊͌̎̽̓͋̿
 
̾ ͂͋ ̻̼̈́̓͋ ̻̋̆̈́͌ ̺̇̈ ̹̹̈̊̇͂͏
 ͇̈́̈-
̸͋ ̋̆͂̾͂ ̹̉̈̇̊̾̈́͌
 ͇̈́̈ ͂͋ ͍̈́̈ ̌͂̇̇͂� 
̀̈͂̾͂̈ ͍̺̈́̈̈
 ͂͋ ̹̻̇̎͂ ͉̇̎ ͆̇́͋̿ ̊͏̻ 
̹̉̊̈̇̀̈́̈ ̋ ̓̇ ͈͂̇̓͌̾͂ ̸͉̈̾͂ ̸̈͊̎͂̈͂ 
̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̿�

˺ ˻̸̌̆̍̇ ̺̊͏̻̎̈́ ̸͈̈́͌̈̇ ̸̹̈̓̈́̇-
̓̾̇ Z ̹̓̈̆͏ ̻̹́̇̈̆͏ ̆̊̇̓̆ ͎̋̈́̈̾͂̈̋̈́͌ 
͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ˿̈́̀̊͋̈́̾̇ ̇̎ 
̹̽̆̉́̆̓̾̊̈̆̓̈ ̓̆ ̹̉̇̊͋̿ ̹̀̆̊̈́̆́ ���� 
̺̻̈̆
 ̾ ͏ ͎̊̆̈́̌ ̽̆ ̈́̈
 ̸͇̈́̈͋ ̸̈͊̇̀̈́ ̸͋́ 
̉̈̋̈́̊̈̇̓ ͂̆̀̋̾͂̆́͌̓̈ ͇̹̀̆̇̋̈́̇̓̓̈� 

˺ ͆ ̇́̈͂ ̼ ̇ ̈ ͇̇̓͌ ̍ ͇̈̌
 ͇ ̸̈́̈͋ ̹  ̓ ͈̆̇̿ 
̼̾̽̓̾ ͆̆̊̾́̾ ̸̋̈́̆̾́͌̓̈̋̈́͌ ̾ ͂̾̊� ̵̈́̈ 
̺̹́̆̓̈̇
 ͇̈́̈ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̓̆͂ ̼̾̈́͌ ̾ ̊̆̽-
̹̹̾̆̈́͌̋͏� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̼͎̇́̆ ̹̋̇͂ ͂̾̊̆� ̓̆ 
̉́̆̓̇̈́̇
 ̹ ̋̈́̊̆̓̇
 ̹ ͈̓̆̾̍ ̻̈͂̆̍�
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Власть и политика 

̃˼̬̮̲̪̫ ˽˿˽˼Н̃

Депутат краевого Законодательного 
собрания стал Вице-президентом 
«ОПОРЫ РОССИИ»
Н̆ ͈̻͈̉̊̈̇̇͂ ̹ ˽̹̈̋̀̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̻̉̊̇̽̾̾̌͂̆ ̹̉̊̆́̇̓̾͏ �˿̀˿́̔ ́˿̪̪̂̂� 
̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏
 ̻̇̉̌̈́̆̈́ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ́̈͂̆̓ 
˺̻̈͏̹̓̈ ̸͋́ ̸̾̽̊̆̓ ˺̾͆̇�̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̈͂ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾� ˺ ͍̈́̈͂ ̋̈́̆̈́̌̋̇ ̈̓ ̼̋͂̈̇̈́ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏̈́͌ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊̌ ̹ ̺̈̊̆̓̆̍ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̹́̆̋̈́̾
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̹ ͈̈̈́̓̈̇̓̾͏̍ 
̋ ̀̊̌̉̓͋͂̾ ̾ ͂̆́͋͂̾ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏͂̾
 ͇̼̻̌̊̇̇̓̾͏͂̾ ̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾� �̧́͏ 
͂̇̓͏ ͍̈́̈ ̋̇̊͌̎̽̓͋̿ ͈̺̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹ ̹͎̉̇̊̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏̈́͌ ̾̓̈́̇�
̊̇̋͋ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̇̿ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 Z ͇̈̈́͂̇̆̇̈́ ́̈͂̆̓ ˺̻̈͏̹̓̈� Z �˿̀˿́˹ 
́˿̪̪̂̂� ̸̻̈͊̇̾̓͏̇̈́ ̈́͋̋͏͇̾ ̸̹̾̽̓̇̋͂̇̓̈ ̉̈ ̹̋̇̿ ̋̈́̊̆̓̇
 ̾ ͈̓̆̆ ̻͇̽̆̆̆ Z ̸͋̈́͌ 
̻̺̊̌ ̻́͏ ̻̺̊̌̆ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̿ ̈̉̈̊̈̿ ̾ ̻̻̼̉̈̇̊̀̈̿� ̃̆̀
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ̺́̆�
̹̈̿ ̻̄̇̇̊̆́͌̓̈̿ ̺̹̓̆́̈̈̈̿ ̸̼̋́̌͋ ˽̾̍̆̾́̈͂ ˽͈̾̌̋̈́̾̓͋͂ ͂͋ ̻̓̇̈̓̈̀̊̆̈́̓̈ 
̸̼̻̈̋̌̆́̾ ͇̊̆̽́̾̓͋̇ ̹̈̉̊̈̋͋
 ͎͉̀̆̋̆̾̇̋͏ ̸̺̼̓̆́̈̈̈́̈̇̓̾͏ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̋̊̇̓̇�
̺̈ ̸̾̽̓̇̋̆��

́̈͂̆̓ ˺̻̈͏̹̓̈ ̸̻̹̈̆́͏̇̈́
 ͇̈́̈ ̹̋̈̇̿ ̺̹́̆̓̈̿ ̻͇̽̆̆̇̿ ̹̻̾̾̈́ �̹̹͋̋̈́̊̆̾̆̓̾̇ 
̉̊͏̺͂̈̈ ̻̺̾̆́̈̆ ̋ ̉̊̈̾́͌̓͋͂̾ͅ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̆͂̾ ́̄� ͍͇̺̀̈̓̈͂̾̇̋̀̈̈ ̹̊̆̽̾�
̈́̾͏
 ͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̋̈́̾ ̾ ̺̹̈́̈̊̈́̾�
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ �̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̉̈̋̈́̈͏̓̓̈͂̌ ̸̈͂̇̓̌ 
̾̓̈̊͂̆͆̾̇̿ͅ ̺̈̋̉̈́̾̈́̾̀̆ ̾ ̸̊̆̈̈́̆ ̀̈͂̉̆̓̾̿ ̉̈ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌�
̹̋̈́̆ ̻̼̈́̓͋ ̋̈́̆̈́͌ ͍̹̇̀̈́̾̓̇̇ͅͅ�� ̵̈́̈ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̸̻̈̾̈́͌̋͏ ̹͇̌̇́̾̇̓̾͏ ̻̈́̾ ˽̂̀ 
̹ ˺˺̀ ̋ �� ̻̈ ��� ̻̈ ���� ̺̻̈̆ �͎̈́̆̀̌ ̻͇̽̆̆̌ ̹̉̈̋̈́̆̾́ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́ ˺̻́̆̾͂̾̊ 
̀̌̈́̾̓��

�˿̀˿́˹ ́˿̪̪̂̂� Z ̊̈̋̋̾̿̋̀̈̇ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈̇ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̇ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇�
́̇̿
 ̹̈̋̓̈̆̓̓̈̇ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̉̈ ̹̾̓̾͆̾̆̈́̾̇ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̆ ́̄ ˺̻́̆̾͂̾̊̆ ̀̌̈́̾̓̆� 
̩̆ �� ́̇̈́ ͉̹̹̋̌̇̋̈́̈̆̓̾͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̀ ̓̇̿ ̻̉̊̾̋̈̇̾̓̾́̾̋͌ ��� ̈́͋̋� ̻̉̊̇̉̊̾�
̓̾͂̆̈́̇́̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻͎̋̈̽̆̈́ ̸̈́̇̇ � ͂́̓ ̸͇̊̆̈̾̍ ͂̇̋̈́� ˿̻̈́̇́̇̓̾͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ 
̻̹͎̇̿̋̈́̌̈́ ̹ �� ̺̊̇̾̈̓̆̍ ̋̈́̊̆̓͋
 ̼̈́̆̀̇ ̻̋̈̽̆̓̈ �� ̻̹̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌̋̈́ ̹ �� ̋̈́̊̆�
̓̆̍ ͂̾̊̆�

̀̈ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ ̉̊̇̋̋�̸̼̋́̌͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏ 

̸͉̈̇̊̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ �˿̀˿́˹ ́˿̪̪̂̂�

˺ 
͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̻̈̓̈̿ ̾̽ ̈̊͂ͅ ̓̆́̈�
̺̹̺̈̈̈ ̀̈̓̈́̊̈́͏ ̺̹́̆̈̿ �� 
Н̺̹̺̆́̈̈̈̈ ̻̀̈̇̀̋̆ ́̄ ̈̉̊̇�
̻̇́͏̇̈́̋͏ ̹͋̇͂̀̆ ̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈ 
̾ ̻̹̉̊̇͂̇̈́̈ �̋̈́� �� Н̬ ́̄�� ˼̎ 

̉̊̾͂̇̓͏͎̈́ ̹̈ ̹̊̇͂͏ ̹̻͋̇̽̓̈̿ ̺̓̆́̈̈�
̹̈̿ ̹̉̊̈̇̊̀̾�

˺͋̇͂̀̆ ̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈ ̾ ̻̹̉̊̇͂̇̈́̈ 
̼͂̈̇̈́ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́͌̋͏� �� ̇̋́̾ ̌ ̓̆́̈�
̺̹̈͋̍ ̺̹̈̊̆̓̈ ̇̋̈́͌ ̻͇̈̋̈́̆̈́̈̓͋̇ ̈̋̓̈�
̹̆̓̾͏ ̺̉̈́̆̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̻̉̈́̾̓̓̾̀̾ ̻̈̀̌�
̹͂̇̓̈́̈ ̺͂̈̌̈́ ̸͋̈́͌ ͇̼̌̓̾̈́̈̇̓͋
 
̋̈̀̊͋̈́͋
 ̹̾̋̉̊̆́̇̓͋ ̾́̾ ̽̆͂̇̓̇̓͋� 
�� ̉̊̾ ̈̈́̀̆̽̇ ̹̉̊̈̇̊͏̺̇͂̈̈ ́̾͆̆ ̈̈́ 
̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́̇̓̾͏ ͈̹̽̆̉̊̆̾̆̇͂͋̍ ̉̊̾ 
̹̻̉̊̈̇̇̓̾̾ ̹̻͋̇̽̓̈̿ ̺̹̓̆́̈̈̈̿ ̉̊̈�
̹̇̊̀̾ ̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈ ̾́̾ ̻̹̓̇̉̊̇̈̋̈́̆́̇�
̓̾̾ ̾̍ ̹ ̹̌̋̈́̆̓̈́̇̓̓͋̇ ̋̊̈̀̾� �� ̉̊̾ 
̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈̋̈́̾ ͇̉̈́̌̇̓̾͏ ̻̹̉̊̇͂̇̈́̈
 
͎͉̾͂̇̾̍ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̇ ̀ ̻̉̊̇͂̇̈́̌ ̓̆́̈�
̺̹̈̈̿ ̹̉̊̈̇̊̀̾�

Н̆ ̉̊̆̀̈́̾̀̇
 ̀ ̼͎̋̈̆́̇̓̾
 ͇͉̆̇ ̹̺̋̇̈ 
̹͋̇͂̀̌ ͎̾̋̉̈́͌̽̌̈́ ̻́͏ ̺̈́̈̈
 ̸͇̈́̈͋ ̊̆̽�
̸̻̈͋̈́͌ ̻͎̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̌ ͎̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ 
̈ ̺͉̓̆́̈̈̉́̆̈́̇́͌̾̀̇� ̪
 ̀̆̀ ̹̉̊̆̾́̈
 
̋ ̹͇̉̊̾́̇̇̓̾̇͂ ̹̼̈̈̊̌̎̓̓͋̍ ͎̻́̇̿ 
̹ ͂̆̋̀̆̍� ̸̩͎̆̾̊̆̈́ ̻̼̆̇ ̼̻̹̇̇̓̇̓̾̀̾ 
̻̹̋̈̈́̊̌̓̾̀̈ ̀̈͂̉̆̓̾̾
 ̓̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ ̈́̈ 
͇̈́̈ ̺̽̆̀̈̓̓̈̈ ̹̉̊̆̆ ̓̆ ͍̈́̈ ͎̻́̾
 ̸̊̆̈�
͎͉̈́̆̾̇ ̓̆ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̈
 ̓̇ ͎̾͂̇̈́�

˿̸͉͎̊̆̆ ̹͈̆̇ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̓̆ ̈́̈
 ͇̈́̈ 
̓̇ ̻̈̉̌̋̀̆̇̈́̋͏ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̈ ̹͋̇͂̀̾ 
̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈ ̾ ̻̹̉̊̇͂̇̈́̈ ̹ ͇̓̈̓̈̇ ̹̊̇�
͂͏ �̋ ����� ̻̈ ������

˺̈̈́ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̹̹̋̈̇̈́̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̉̈͂̈�
̺̌̈́ ̹̆͂ ̸̈̇̽̈̉̆̋̾̈́͌ ̸̋̇͏�

�� ͇̹̀̈̈́̈͋̇ ̹̋̇̊̾̋͋
 ̹̋̇̊̇̊͋
 ̸̌̍�
̺̆́̈́̇̊̋̀̾̇ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋
 ̻̼͂̇̋̋̇̓̇�
̊͋
 ̹̓̌̈́̊̇̓̓̾̇ ́̈̀̆́͌̓͋̇ ̺̉̊̈̊̆͂�
͂͋ ̻̼̈́̓͋ ̸͋̈́͌ ͉͉̽̆̾̇̓͋ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ 
̉̆̊̈́̇͂
 ̆ ̸̈́̇̇ ̋̇̊͌̎̽̓͋͂̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆�
͂̾ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈̿ ͉̽̆̾̈́͋ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ�

�� Н̇ ̍̊̆̓̾̈́̇ ̼̻̹̇̇̓̇̓̾̀̾ ͈̉̊̈́͋̍ 
́̇̈́�

�� ̀̈͂̓̾̈́̇
 ͇̈́̈ ̹ ͇̹̇̊̓̈̾̀̆̍ ̼͂̈̇̈́ 
̸͋̈́͌ ̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̺̋͋̊̆̇̈́ 
̹̉̊̈̈́̾ ̹̆̋� ˿̸̋̈̈̇ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̻̌̇́̾̈́̇ 
̻̼͎̋̈̇̊̆̓̾ ̸͇̺̊̆̈̇̈ ͂̇̋̈́̆ ̸̺̌̍̆́̈́̇̊̆�

�� ˹̹̊̍̾ ̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈ ̸̇̽̈̉̆̋̓̇̇ ̹̺̋̇̈ 
̺̹̈̊̆̓̾̽̈̆̈́͌ ̹̓̇ ̈̾̋̆ͅ�

�� Н̇ ̋̈́̈̾̈́ ̍̊̆̓̾̈́͌ ̹ ̈̾̋̇ͅ ͇̉̇̆̈́̾ ̾ 
͈̈́̆͂̉͋ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̓̇ ͎͉̾͂̇̾̍ ̉̊͏�
̺͂̈̈ ͈̈̈́̓̈̇̓̾͏ ̀ ̹͈̆̇̿ ̍̈̽͏̹̿̋̈́̇̓̓̈̿ 
̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾�

�� ̺́̇̌́͏̊̓̈ ̹̻̉̊̈̈̾̈́̇ ̺͎̇̓̇̊̆́͌̓̌ 
̸̌̈̊̀̌ ̹ ̈̾̋̇ͅ �̻̈̾̓ ̊̆̽ ̹ ̺̻̉̈́̈̆� ̾ ̓̆ 
̸͇̊̆̈̾̍ ͂̇̋̈́̆̍ �̻̈̾̓ ̊̆̽ ̹ ͂̇̋͏͆��

�� ˺̻̓̇̊̾̈́̇ ̻̋̈́̆̓̆̊̈́͋ ̾ ̹̻̉̊̈̈̾̈́̇ 
̉̊̈̾́̆̀̈́̾̀̌ͅ ̉̈ ͉̽̆̾̈́̇ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ�

˼̋́̾ ̹̋̎ ̼̇ ̀ ̹̆͂ ͈̉̊̾́̾ ̋ ̹͋̇͂�
̀̈̿
 ̹̼̆̓̈ ̓̇ ̻̹̋̈̽̆̆̈́͌ ̉̊̇̉͏̹̈́̋̈́̾̿ 
̻̋̈̈́̊̌̓̾̀̆͂ ̺̹̺̓̆́̈̈̈̈ ̺̈̊̆̓̆� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂ ̹ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌̓̈͂ ̉̈̊͏̻̀̇ ̻̋́̇̾�
̈́̇ ̾ ̾̀̋̾̊̌̿̈́̇ͅ ̹̇̋͌ ̉̊̈͆̇̋̋ ̓̆ ̀̆͂̇�
̊̌ ̾́̾ ̻̺̊̌̾̇ ̻̆̌̾̈� ̾ ̹̻̻̹̾̇̈̋̊̇̋̈́̆� 
̮̹̻̾̇́̾ ͈̓̆̊̌̇̓̾͏ Z ͈̉̾̾̈́̇ ͇̽̆͂̇̆�
̓̾͏ ̹ ̉̊̈̈́̈̀̈́ ̹͋̇͂̀̾� ˺ ̻͈̆́͌̓̇̿̇͂ 
̸̻̌̇̈́ ͈̆̓̋ ̉̊̾̽̓̆̈́͌ ̉̊̈̈́̈̀̈́ ̻̓̇̈̉̌�
̋̈́̾͂͋͂ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́̈͂ �̉� � ̋̈́� ��� 
Н̬ ́̄ ̾ ͇� � ̋̈́� �� ˹̬̀ ́̄�� Н̇ ̸̹̽̆͋̆̿�
̈́̇
 ͇̈́̈ ̌ ̺͉̓̆́̈̈̉́̆̈́̇́͌̾̀̆ ̇̋̈́͌ ̉̊̆�
̹̈ ̸̼̹̈̆́̈̆̈́͌ ̹̉̈̋̈́̆̓̈́̇̓̾̇ ̈ ̉̊̈̾̽�
̹̻̹̈̋̈́̇ ̹͋̇͂̀̾ ̾ ̓̇̽̆̀̈̓̓͋̇ ̻̹̇̿̋̈́̾͏ 
̻̼̈́̓̈̋̈́̓͋̍ ́̾͆�

̬̋̈́̆̈́̾
 ̺̻̋̇̈̓͏
 ̀̆̀ ̺̻̓̾̀̈̆
 ̉̈̊̆ 
̽̆̓͏̈́͌̋͏ ̺̇̓̇̊̆́͌̓̈̿ ̸̌̈̊̀̈̿� ̬̈̓̇͆ 
̺̻̈̆� ̸̪̹̽̆͌̈́̇̋͌ ̈̈́ ̍́̆͂̆�
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̸̮̊̆̈́͌ ̓̇́͌̽͏ 
̹̈̋̈́̆̾̈́͌
Какие вещи и докѭменты не стоит 
хранитѶ в оѮисе
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Власть и политика 

̩̹͇̆̀̈̓̈̈́̈̊̇̋̀̾̿ ̺̻̈ ̹ ̹̀̊̆̇̈͂ ̉̆̊́̆͂̇̓̈́̇ ̻͈̉̈̈̎́ 
̀ ̀̈̓͆̌
 ̾ ͇̋̇̿̆̋ ̹̋̇ ̻̹̻̉̈̈͏̈́ ̺̾̈́̈̾ ̹̋̈̇̿ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ 
̽̆ ���� ̺̻̈� ˺ ̹̋̈̋̈́̆ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̉̆̊̈́̾̾ �̹̻̹̂̉̊̆̇́̾̆͏ ́̈̋-
̋̾͏� ̹̻̍̈͏̈́ ̹̺̋̇̈ ͇̇̈́͋̊̇ ͇̹̇́̈̇̀̆� ˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈
 
˹̻̊̀̆̾̿ Н̇̉̊͏̍̾̓
 ̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓ ̾ ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ� ̵̈́̆ 
̊̆̀͆̾ͅ͏ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̋̆͂̈̿ ̺͇̓̇͂̓̈̈̾̋́̇̓̓̈̿ ̹ ̩̻̆̀̈̓̈̆-
̈́̇́͌̓̈͂ ̸̋̈̊̆̓̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̓̈ ͍̈́̈ ̓̇ ͈͂̇̆̇̈́ ̇̿ 
̻̺̈̋̈́̾̆̈́͌ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓̓͋̍ ̹̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̈ ̓̆ ̹̋̈̎͂ ͉̉̈̉̊̾̇�

Особенности работɳ  
в маленькоɧ ɭракции

˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈ ̾ ̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̹ ����Y���� ̺̻̈̆̍ ̸͋́̾ ̻̇̉̌-
̈́̆̈́̆͂̾ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ̈̈́ 
̉̆̊̈́̾̾ �˼̻̾̓̆͏ ́̈̋̋̾͏�
 ͇͎̋̾̈́̆̈́
 ͇̈́̈ 
̺̹́̆̓̈̇ ͇̈̈́́̾̾̇ ͂̆́̇̓͌̀̈̿ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̈̈́ 
̸͈̈́͌̈̿ ̾ ̻͎͉̈͂̾̓̾̊̌̇̿ ̹ ̸͎́̈͂ ̉̆̊-
́̆͂̇̓̈́̇ ͎͇̽̆̀́̆̇̈́̋͏ ̹ ̸͈̈́͌̇̿ ̻̇͂̈-
͇̀̊̆̈́̾̓̈̋̈́̾ ̉̊̾ ̸̹͋̊̆̈̈́̀̇ ̀̈̓̋̈́̾-
̻̹̺̾̊̈̆̓̓̈̈ ͈̊̇̇̓̾͏� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̪́͌̾ 
̱̌́͌̀̾̓̆
 ̹ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾� ͈̊̇̇̓̾̇ 
̻̻̼̉̈̇̊̆̈́͌
 ̓̇ ̻̻̼̉̈̇̊̆̈́͌ ̾́̾ ̹̈̽-
̻̼̇̊̆̈́͌̋͏ ̉̊̾ ̺̹̈́̈̋̈̆̓̾̾ ̽̆ ̈́̈̈́ ̾́̾ 
̾̓̈̿ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́
 ̀̆̀ ̹̉̊̆̾́̈
 ̋̉̌-
̋̀̆̇̈́̋͏ ̹̋̇̊̍̌
 ̆ ̹ �̹̻̹̂̉̊̆̇́̾̈̿ ́̈̋-
̋̾̾� Z ̉̊̾̓̾͂̆̇̈́̋͏ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈͂ 
̺̹̈́̈̋̈� �̃̆͂ ͏ ̺̻̾̓̈̆ ̓̆̋̈́̌̉̆́ ̓̆ ̺̈̊-
́̈ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̿ ̉̇̋̓̇ ̹ ̋̾́̌ ̊̆̀͆̾̈̓ͅ-
̓̈̿ ̻̾̋͆̾̉́̾̓͋� Н̈ ̹ ͂̆́̇̓͌̀̈̿ ̊̆̀ͅ-
͆̾̾ ̈́̆̀̈̿ ̸̉̊̈́̇͂͋ ̓̇̈́
 ̈́̆̀ ̀̆̀ ͇̇̈́͋̊̇ 

͇̹̇́̈̇̀̆ ̹̺̻̋̇̆ ͇͈́̌̇ ͈̋́͋̆̈́ ̻̺̊̌ ̻̊̌-
̺̆�
 Z ̸̻̹̈̆́͏̇̈́ ˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈� 
̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓ ͇̋̾̈́̆̇̈́
 ͇̈́̈ ͍̈́̈̈́ ̉̊̾̓-
͆̾̉ ̼̈́̆̀̇ ̻̆̎̈́ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆͂ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̓̆ 
���� ̸͈̈́͌̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̇̿ ̻́͏ ̽̆̀̈̓̈�
̹͇̈́̈̊̇̋̀̈̿ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾�

˺̈́̈̊̈̇ ͇̈̈́́̾̾̇
 ̉̈ ͎͂̓̇̓̾ ˹̻̓̊̇͏ 
̬̹̈́̇̋̓̾̀̈̆
 ̋̈̋̈́̈̾̈́ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̸̈́͌-
͈̆͏ ̾ ̻͎͉̈͂̾̓̾̊̌̆͏ ̉̆̊̈́̾͏ ͇̆̋̈́̈ 
̈̉̇̊̾̊̌̇̈́ ̻̋̊̇̓̾͂̾ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́͏͂̾� 
˺ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̇ ̀̆̀̆͏�̸̻̓̾̌͌ ́̈̀̆́͌̓̆͏ 

̸̻̇̆
 ̀̆̀
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̽̆̀̊͋̈́̾̇ ͂̆́̇̓͌-
̺̀̈̈ ̹̻̽̆̈̆ ̾́̾ ͈̀̈́͋
 ̾ ̻͎̉̈̋́̇̌-
͉̇̇ ̾̽͂̇̓̇̓̾̇ ̊͋̓̀̆ ̻̈́̊̌̆ ̓̆ ͂̆́̇̓͌-
̀̈̿ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̹ ̻̋̊̇̓̾̍ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́͏̍ 
̓̾̀̆̀ ̓̇ ̼̈̈́̊̆̆̇̈́̋͏� �̹̻̹̂̉̊̆̇́̾̆͏ 
́̈̋̋̾͏� ̀̆̀ ̊̆̽ ̋͂̈̈́̊̾̈́ ̓̆ ̈́̆̀̾̇ ͇̈́̈-
̀̾� ̧́͏ ̓̆̋ ͇̈̇̓͌ ̹̼̆̓̈
 ̸͇̈́̈͋ ̉̊̾ 
̻͇̋̊̇̓̇̋̈́̆̈́̾̋̈́̾̇̋̀̈͂ ̸̺͇́̆̈̉̈́̌̾̾ ̾ 
̸̋̈́̆̾́͌̓̈̋̈́̾ ̸̈ ͍̈́̾̍ ̸̹̈́̇͋̍ ͇̈́̈̀̆̍ 
̺̹̈̈̊̾́̾
 ̆ ̸̉̊̈́̇͂͋ ͈̊̇̆́̾̋͌�
 Z 
̈̈́͂̇̈́̾́ ̻̇̉̌̈́̆̈́�

Работа депутатов

˺ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̹̆̀̈́̾-
̓̈ ̸̊̆̈̈́̆́̾ ̹ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆̍
 ̸͇̊̆̈̾̍ ̺̊̌̉-
̉̆̍
 ̋̈́̆́̾ ̹̋̈̆̈́̈̊̆͂̾ ̓̇̋̀̈́͌̀̾̍ ̉̊̾-
̓͏̈́͋̍ ̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈�

˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ˹̻̊̀̆̾̿ Н̇̉̊͏̍̾̓ ̾ 
̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ ̉̊̾̓͏́̾ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̋̈̽-
̻̆̓̾̾ ̹̹̉̊̆̈̈̿ ̹̈̋̓̈͋ ̻́͏ ̋̾̋̈́̇͂̆̈́̾̽̆-
͆̾̾ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̸͎̊̆̈̈́̆-
͉̾̍ ̹ ̋̇̊̇ͅ ͇̺̉̆̈́̊̾̈̈́̾̇̋̀̈̈ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾͏� 

̩̆̀̈̓ �˿ ͇̉̆̈́̊̾̈̈́̾̇̋̀̈͂ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾̾ 
̺̼̻̊̆̆̓ ́̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̻̄̇̇̊̆͆̾̾
 ̼̉̊̈̾-
̹͎͉̆̾̍ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇� ̹̹̌̋̈́̆̓̆́̾̆-
̇̈́ ͇̉̈́̓̈͂̈̾͏ ̺̹̈̊̆̓̈ ̺̻̈̋̌ ̹̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ 
̹́̆̋̈́̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̺͂̇̋̈́̓̈̈ ̋̆͂̈-
̹̌̉̊̆́̇̓̾͏
 ̻̹̉̊̇̌̋͂̆̈́̊̾̆̇̈́ ̻̋̈̽̆̓̾̇ 
̼̹̻̹̺͂̇̇̈͂̋̈́̇̓̓̈̈ ̻̀̈̈̊̾̓̆͆̾̈̓̓̈-
̺̈ ̹̋̈̇̈́̆ ̾ ̻̈̉̊̇̇́͏̇̈́ ̉̈̊͏̻̈̀ ̈̀̆̽̆̓̾͏ 
̺̻̈̋̌ ̹̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̋̈͆̾̆́͌-
̓̈ ̹̈̊̾̇̓̈́̾̊̈̆̓̓͋͂ ͇̓̇̀̈͂͂̇̊̇̋̀̾͂ 
̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂ ̾ ̻̈̈́̇́͌̓͋͂ ̺̼̻̊̆̆̓̆͂
 
͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏͎͉̾͂ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ ̹ ̋̇̊̇ͅ 
͇̺̉̆̈́̊̾̈̈́̾̇̋̀̈̈ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾͏� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ 
˹̻̊̀̆̾͏ Н̇̉̊͏̍̾̓̆
 ͍̈́̈̈́ ̽̆̀̈̓ ̹̓̆̉̊̆-
́̇̓ ̓̆ ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ ̺̼̻̊̆̆̓̋̀̈̿ ̹̈̈́̇̈́-
̹̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾
 ̻͎̀̈̓̋̈́̾̆͆̾ ̸͉̹̈̇̋̈́̆ ̻́͏ 
͈̊̇̇̓̾͏ ̻͇̽̆̆ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾͏ ̓̆͆̾̈̓̆́͌-
̓̈̿ ̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ ̾ ͇̹̺̌̋̈́̈̿̾̈̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ 
̋̈́̊̆̓͋�

̼̃̆̀̇ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̀̈͂̾̈́̇̈́ ̉̈ ̺̈̋̌-
̻̹̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̉̈́̾̈́̾̀̇ ̾ ͂̇̋̈́̓̈͂̌ 
̹͎̋̆͂̈̌̉̊̆́̇̓̾
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹̻̍̈͏̈́ 
˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈ ̾ ˹̻̊̀̆̾̿ Н̇̉̊͏-
̍̾̓
 ̹̾̓̾͆̾̾̊̈̆́ ̹̉̈̉̊̆̀̾ ̹ ̽̆̀̈̓ 
�˿̸ ̻̈̈́̇́͌̓͋̍ ̹̈̉̊̈̋̆̍ ͇̌̆̋̈́̾͏ ̺̼̊̆-
̻̆̓ ̹ ̈̍̊̆̓̇ ̸͉̹̺̈̇̋̈́̇̓̓̈̈ ̉̈̊͏̻̀̆ ̓̆ 
̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏�� ˹̻̊̀̆̾̿ 
Н̇̉̊͏̍̾̓ ̉̈͏̋̓̾́
 ͇̈́̈ ̊̆̓̇̇ ̹̋̈́̊̆̍̈̆-
̓̾̇ ̻̓̆̊̈̓͋̍ ̻̼̹̊̌̾̓̓̾̀̈ ̾ ͉̈̋̌̇̋̈́-
̹́̇̓̾̇ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̍ ̹͋̉́̆̈́ ̹ ͇̋́̌̆̇ ̾̍ 
̸̺̾̇́̾ ̾́̾ ͇̉̊̾̾̓̇̓̾͏ ̹̻̊̇̆ ̻̹͎̽̈̊̈͌ 
̻̹̉̊̇̌̋͂̆̈́̊̾̆́̾̋͌ ̈́̈́͌̀̈ ̇̋́̾ ̻̊̌-
̼̾̓̓̾̀̾ ̉̊̾̓̾͂̆́̾ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ͂̇̊̈-
̉̊̾͏̈́̾͏̍
 ̹̻̉̊̈̈̾͂͋̍ ̉̈́̾͆̾̇̿ ̾́̾ 
̻̺̊̌̾͂̾ ̹̉̊̆̈̈̍̊̆̓̾̈́̇́͌̓͋͂̾ ̺̈̊̆̓̆-
͂̾� ̃̇̉̇̊͌ ͇́̾̓̈̇ ̹̋̈́̊̆̍̈̆̓̾̇ ̾ ̋̈͆̾-
̆́͌̓͋̇ ̹͋̉́̆̈́͋ ̻̓̆̊̈̓͋͂ ̻̼̊̌̾̓-
̓̾̀̆͂ ̓̆ ̻̉̇̊̾̈ ̾̍ ͇̌̆̋̈́̾͏ ̹̈ ̹̋̇̍ 
͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏̍ ̉̈ ̈̍̊̆̓̇ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈-
̺̈ ̉̈̊͏̻̀̆ ̸̻̌̌̈́ ͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏̈́͌̋͏ ̽̆ ͇̋̎̈́ 
̸͎̻̼̇̈́̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̹̓̇̽̆̾̋̾͂̈ ̈̈́ 
̺̈́̈̈
 ̀̈́̈ ̹̻̉̊̈̈̾̈́ ͍̈́̾ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏�

Н̆ ̓̈͏̸̊͌̋̀̈͂ ̉́̇̓̆̊̓̈͂ ̻̽̆̋̇̆-
̓̾̾ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̉̊̾̓͏́̾ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̉̈̋̈́̆̓̈-
́̇̓̾͏ �˿ ̻̋̈̽̆̓̾̾ ̹̺́̇̋̈̉̆̊̀̈̈̈ ̽̇́̎-
̺̓̈̈ ̉̈͏̋̆ ̀̇̊͂̾�� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̧̆̊͌̾ 
̵̻̿̋̇́͌ͅ
 ̻̺̈̓̈̈ ̾̽ ̹̹̆̈́̈̊̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ 
̹̉̈̋̈́̆̓̈́̇̓̾͏
 ̋̈́̆̈́̌̋ �̺̽̇́̎̓̈̈ ͉̾̈́̆� 
̋̈̍̊̆̓̾̈́ ̺̻̈̊̈̋̀̾̇ ́̇̋̆ ̈̈́ ͇̼̌̓̾̈́̈̇̓̾͏ 

̩˹̬˿Н˿̃˺˿̰́˼̂̃˺˿

̹̻̹̂̉̊̆̇́̾͋̇ ͈̊̇̇̓̾͏
юракѰиѹ партии wыправедливаѹ ъоссиѹx в краевом  
саконодателѶном соћрании подвела итоги своей раћоты в �
�� годѭ

алֹна Морозова

Во фракции — четыре человека. Такой немногочисленный состав, по отзывам депутатов, позволяет лучше 
слышать друг друга и принимать справедливые решения

общественный контроль — это один 
из самых доступных инструментов 
демократии, с помощью которого 
граждане могут повлиять на качество 
получаемых ими социальных услуг

Аркадий Непряхин



ѧѧ ׊׉каפו׆ ѨѦѧѮ
 ՟Ѫѩ �ѯѯѨ� ѧѩНовый компаньон

Власть и политика 

̾ ͇͈̌́̌̾̈́ ͍̺͎̀̈́̈̾ ̹̀̊̆̇̈̿ ̋̈́̈́̾͆͋� 
Н̆ ͇̌̆̋̈́̀̆̍
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̉̈̉̆̌̈́ ̹ ̺̊̆̓̾͆͋ 
̺̽̇́̎̓̈̈ ̉̈͏̋̆
 ̸̻̌̇̈́ ͉̽̆̉̊̇̇̓̈ ̋̈́̊̈-
̾̈́͌ ̈̉̆̋̓͋̇ ̸̈͊̇̀̈́͋
 ̼̾́͋̇ ̻̈͂̆
 ̊̆̽-
̸̹̊̆̆̈́͋̆̈́͌ ̼̻͂̇̋̈́̈̊̈̇̓̾͏ ̾ ̻̹̋̈̽̆̆̈́͌ 
̸̈͊̇̀̈́͋ ̸̉̇̊̇̊̆̈̈́̀̾ ̻̹̊̇̇̋̾̓͋� �Н͈̆ 
�̽̇́̎̓͋̿ ͉̾̈́� ̹̇̊̋̈́̆́̋͏ ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇̓̾̾ 
̻̼̺̉̊̈̈́̾̈́̇́͌̓̈̈ ̹̊̇͂̇̓̾� ˿̹̈́̉̊̆̓̈̿ 
͇̈́̈̀̈̿ ̼̉̈̋́̌̾́̾ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ̹ ̻̇̇ͅ-
̊̆́͌̓͋̿ ̽̆̀̈̓ �˿̸ ̈̍̊̆̓̇ ̼͎͉̈̀̊̌̆̇̿ 
̻̋̊̇͋�
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̉̈͏̹̾́̋͏ ̹̓̈͋̿ ̊̆̽-
̻̇́ ̈ ̹́̇̋̈̉̆̊̀̈͋̍ ̽̇́̎̓͋̍ ̉̈͏̋̆̍ ̾́̾
 
͇̾̓̆̇ ̺̹̈̈̊͏
 �̽̇́̎̓͋̍ ͉̾̈́̆̍�� ˺ ̸̊̆̈-
̈́̇ ̻̓̆ ̻̋̈̽̆̓̾̇͂ �͉̾̈́̆� ̉̊̾̓͏́̾ ͇̌̆-
̋̈́̾̇ ͇̌̎̓͋̇
 ͍̺̀̈́̈̾
 ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̾ 
̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾
 ̺̹̈̊̆̓̈ ̺͂̇̋̈́̓̈̈ ̋̆͂̈�
̹̌̉̊̆́̇̓̾͏ ̾ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆� ˺ ̊̇̽̌́͌-
̈́̆̈́̇ ̹̺̈̀̊̌ ̀̇̊͂̾ ͇̉̈́̌̾́̋͏ ̹͈̓̌̾-
̈́̇́͌̓͋̿ ̹͂̆̋̋̾ ͉̻͎̉́̈̆͌ ��
� ̈́͋̋� ̺̆� 
̵̈́̈ ͇̽̓̆̾̈́̇́͌̓̈ ̸͈̈́͌̇
 ͇̇͂ ̹̈ ̺͂̓̈̾̍ 
̺̊̇̾̈̓̆̍�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́̆ ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ�

̼̃̆̀̇ ̹ ̓̈͏̸̊̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̉̊̾̓͏-
́̾ ̹̻̋̈ ̹̉̈̉̊̆̈̀ ̀ ̽̆̀̈̓̌ �˿ ̻̋̈̇̿-
̹̋̈́̾̾ ̾ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̾ ̽̆̓͏̈́̈̋̈́̾ ̹̾̓̆́̾-
̻̹̈ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇�
 ̻̼̉̊̇́̈̇̓̓͋̿ 
̧̆̊͌̇̿ ̵̻̿̋̇́͌ͅ ̾ ̺̂̇̊̇̇͂ ̬́̇̉͆̾̓͋͂� 
̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̧̆̊͌̾ ̵̻̿̋̇́͌ͅ
 ̈̓̾ ͈̊̆̋̾-
̊̾́̾ ͇̉̈́̓̈͂̈̾͏ ̺̹̈̊̆̓̈ ̸̼̋́̌͋ ̽̆̓͏-
̈́̈̋̈́̾ ̸̹̋̌͊̇̀̈́̈ ́ 
̄ ̸͇̈́̈͋ ̈́̇ ̺͂̈́̾ ̉̊̇-
̻̹̈̋̈́̆́͏̈́͌ ̹̻̾̓̆́̾̆͂ ̻̹̻͎̾̓̾̾̌̆́͌̓̌ 
͉̉̈͂̈͌ ̹ ̻̹̈́̊̌̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̇ ̾ ͉̈̋̌̇̋̈́-
̹́̇̓̾̾ ̻̹̈́̊̌̈̈̿ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾� ̬̊̈͂̇ 
͍̺̈́̈̈ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̻̼̉̊̇́̈̾́̾ ̹̉̊̆̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̌ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̈́͌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̀̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ̀̊̆͏ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̻̹̋̈̇̿̋̈́̾͏ ̾ ̹̼̋̈̉̊̈̈�
̻̇̓̾͏ ̹̻̹̾̓̆́̾̈� ̻̃̌̆ ̻̼̈́̓͋ ̹̈̿̈́̾ 
͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏ ̉̈ ̹͎̋̈́̾͂̌́̾̊̈̆̓̾ ̺̈̊̆-
̓̾̽̆͆̾̿ ̽̆̀̌̉̆̈́͌ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̇ ̸̈̈̊̌-
̻̹̈̆̓̾̇ ̾ ͉̈̋̓̆̆̈́͌ ̸͇̊̆̈̾̇ ͂̇̋̈́̆ ̻́͏ 
̻̹̈́̊̌̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̆ ̹̻̹̾̓̆́̾̈
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̋̈̽-
̻̹̆̆̈́͌ ̹̌̋́̈̾͏ ̻́͏ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌-
̋̀̈̿ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̹̻̹̾̓̆́̾̈ ̾ ̸͇̈̌̇-
̓̾͏ ̾̍ ̹̓̈͋͂ ̉̊̈̇̋̋̾ͅ͏͂�

˹̻̊̀̆̾̿ Н̇̉̊͏̍̾̓ ̹ ̹̋̈̋̈́̆̇ ̺̊̌̉̉͋ 
̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆́ ̹̉̈̉̊̆̀̾ ̀ ̽̆̀̈̓̈-
̉̊̈̇̀̈́̌ ̸̈ ̹͇̌̇́̾̇̓̾̾ ̊̆̽͂̇̊̆ ̻̆͂̾̓̾-
̹̋̈́̊̆̈́̾̓͋̍ ͈̹̈́̊̆̈ͅ ̽̆ ͈̓̆̊̌̇̓̾̇ ̉̊̆-
̹̾́ ̸̺̹́̆̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̆ ̉̌̈́̎͂ ͉̊̆̽͂̇̇̓̾͏ 
̓̇̋̈́̆͆̾̈̓̆̊̓͋̍ ̺̹̈́̈̊̈͋̍ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̾ 
̺̹͎̈́̈̊̈́ ̹ ̹̓̇̌̋̈́̆̓̈́̇̓̓͋̍ ͂̇̋̈́̆̍� ̦́̆-
̺̻̈̆̊͏ ͍̈́̾͂ ̹̉̈̉̊̆̀̆͂ ̼̻͂̇̌ ͇̈́̇̓̾͏͂̾ 
̻̌ ̆́̈̋͌ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓̓̈ ͈̌͂̇̓͌̾̈́͌ ̊̆̽͂̇̊ 
͈̹̈́̊̆̈ͅ
 ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓̓͋̍ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈-
̇̀̈́̈͂
 ̾ ̹̌̋̈́̆̓̈̾̈́͌ ͍̉̈̈́̆̉̓̈̇ ̹̋̈́̌̉́̇-
̓̾̇ ̼̉̈́̈̇̓̾̿ ̽̆̀̈̓̆ ̹ ̋̾́̌� ̋ � ̹̺̆̌̋̈́̆ 
���� ̺̻̈̆ ̹ ͆̇̓̈́̊̇ ̀̇̊͂̾ ̾ ̋ � ͂̆͏ ���� 
̺̻̈̆ Z ̓̆ ̈̋̈́̆́͌̓̈̿ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̀̊̆͏�

̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ ̉̊̾̓͏́̆ ͇̌̆̋̈́̾̇ 
̹ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̇ ̹̉̈̉̊̆̈̀ ̀ ̽̆̀̈̓̌ �˿̸ ̈̍̊̆-
̓̇ ̻̹̽̈̊̈͌͏ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇�
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̻̹͎̉̊̇̌̋͂̆̈́̊̾̆̈́ ̉̊͏͂̈̇ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̓̆̋̇-
́̇̓̾͏ ̹ ̉̊̾̓͏̈́̾̾ ͈̊̇̇̓̾͏ ̈ ̹̻́̾̀̾̆-

͆̾̾ ̸́̾̈ ̺̊̇̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̻͂̇̾͆̾̓̋̀̈-
̺̈ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾͏� ̃̇̉̇̊͌ ̉̊̾̓͏̈́͌ ̈́̆̀̈̇ 
͈̊̇̇̓̾̇ ̼͂̈̓̈ ̸̻̌̇̈́ ̈́̈́͌̀̈ ̉̈̋́̇ 
̸̻̈̈̊̇̓̾͏ ̺̇̈ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̿ ̀̈͂̾̋̋̾-
̇̿� ͇̀̊̾̎͂ ̹̻́̾̀̾̆͆̾͏ ̹ ̋̇́͌̋̀̾̍ ̈́̇̊-
̊̾̈́̈̊̾͏̍ ̻̹̇̾̓̋̈́̇̓̓͋̍ ̻͂̇̾͆̾̓̋̀̾̍ 
̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̸̻̌̇̈́ ̹̼̈̽͂̈̓̆ ̈́̈́͌-
̀̈ ̋ ͇̌̎̈́̈͂ ̹̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̈ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓-
̓͋̍ ͈̋́̌̆̓̾̿ ̾ ͂̓̇̓̾͏ ͂̇̋̈́̓͋̍ ̼̾̈́̇-
́̇̿� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆
 ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓͋̿  
̀̈̓̈́̊̈́͌ Z ͍̈́̈ ̻̈̾̓ ̾̽ ̋̆͂͋̍ ̻̈̋̈́̌̉-
̓͋̍ ̹̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̈ ̻̇͂̈̀̊̆̈́̾̾
 ̋ ̉̈͂̈-
͉͎͌ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ ̺̼̻̊̆̆̓̇ ̺͂̈̌̈́ ̹̉̈́̾͏̈́͌ 
̓̆ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ ͇̉̈́̌̆̇͂͋̍ ̾͂̾ ̋̈͆̾̆́͌-
̓͋̍ ̺̌̋́̌� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ ̹̼̈̽͂̈-
̓̈̋̈́̾ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ ͍̺̈́̈̈ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆ 
̼̉̈́̈̾̈́̇́͌̓̈ ̼̋̀̆̇̈́̋͏ ̓̆ ̉̆͆̾̇̓̈́̆̍�

˼͉̎ ̻̈̓̆ ̋̈͆̾̆́͌̓̆͏ ̸̉̊̈́̇͂̆
 ̀̈̈́̈-
͎̊̌ ̸͎̋̈̾̊̆̈́̋͏ ͈̊̇̾̈́͌ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋
 ̹̋͏-
̽̆̓̆ ̋̈ ̼͎̋́̈̓̈̋̈́͌ ̻́͏ ̺̉̊̈̋̈́̈̈ ̓̆̋̇-
́̇̓̾͏ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈ ̸̊̆̽̈̊̆̈́͌̋͏ ̹ 
̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̇ ̾ ̻̈̉̊̇̇́̾̈́͌
 ̓̆ ̀̆̀̾̇ 
͂̇̊͋ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̈̓̾ ̺͂̈̌̈́ 
̻̹̉̊̇̈́̇̓̈̆̈́͌� ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ
 ̀̆̀ ͇́̇̓ 
̺̋̈͆̾̆́͌̓̈̈ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆
 ̋̈́̆́̆ ̻̈̓̾͂ ̾̽ 
̹̹̆̈́̈̊̈ ̉̆̀̇̈́̆ ̹̉̈̉̊̆̈̀ ̀ �� ̽̆̀̈̓̆͂ 
̀̇̊͂̋̀̈̿ ̸̈́̆̋̈́̾ ̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 
̺͎͉̊̇̌́̾̊̌̾͂ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́̇̓̾̇ ̺̻̈̋̌̆̊-
̹̋̈́̇̓̓̈̿ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ͉̉̈͂̈̾
 ̺̆̊̆̓̈́̾̿ 
̾ ͂̇̊ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾� ̩̆̀̈̓͋ 
̻̈̉̈́̓̾́̾ ̼̉̈́̈̇̓̾͏͂̾ ̸̈ ̾̋̉̈́͌̽̈-
̹̆̓̾̾ ̻̇̾̓̈̿ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̾̓̈̊ͅ-
͂̆͆̾̈̓̓̈̿ ̋̾̋̈́̇͂͋ ̺̋̈͆̾̆́͌̓̈̈ ̸̈̇-
͇̋̉̇̇̓̾͏ �˼˻̪̂̂˿�� ̵̈́̆ ̋̾̋̈́̇͂̆ ̸̻̌̇̈́ 
̻̼̋̈̇̊̆̈́͌ ̹͎̋ ͎̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ ̈ ̻̉̊̇̈-
̹̋̈́̆́͏̇͂͋̍ ͎̓̆̋̇́̇̓̾ ͂̇̊̆̍ ̋̈͆̾-

̆́͌̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾
 ̺̌̋́̌̆̍
 ̺̆̊̆̓̈́̾͏̍
 
̹͋̉́̆̈́̆̍ ̾ ̀̈͂̉̇̓̋̆͆̾͏̍ ̾ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆-
́͏̈́͌ ̇̎ ̺̼̻̊̆̆̓̆͂
 ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓͋͂ ̾ 
̻̇̇̊̆́͌̓͋͂ͅ ̺̈̊̆̓̆͂ ̹́̆̋̈́̾ ̾ ̺̈̊̆̓̾-
̽̆͆̾͏͂
 ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́͏͎͉̾͂ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̇ 
̺̌̋́̌̾� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆
 ͍̈́̆ ̋̾̋̈́̇-
͂̆ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ͎̻́͏͂ ̹̻̌̾̇̈́͌
 ̀̆̀̾̇ ͂̇̊͋ 
̻̻̼̋̈͆̉̈̇̊̀̾ ̾͂ ̺͎̉̈́̆̆̈́̋͏
 ̆ ̺̈̊̆̓̆͂ 
̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̹́̆̋̈́̾ Z ̸̹̈͂̇̓̾̆̈́͌-
̋͏ ̾̓̈̊͂̆͆̾̇̿ͅ ̾ ͎͇̾̋̀́̾̈́͌ ̻̹̈̿̓̈̇ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ�

̼̃̆̀̇ ̋ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͏͂̾ ̻̺̊̌̾̍ 
̊̆̀͆̾̿ͅ ̾ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̾̀̆͂̾ ͇̋̇̿̆̋ 
̹̻̇̎̈́̋͏ ̸̊̆̈̈́̆ ̉̈ ̻͎̋̈̽̆̓̾ �̂̈͆̾̆́͌-
̺̓̈̈ ̀̆́͌̀̌́͏̈́̈̊̆�� �˽͋ ̼̹̾̎͂ ̹ ͍̉̈-
̍̌ ̹͆̾̊̈͋̍ͅ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̸̓̇̈-
̻̍̈̾͂̈ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̓̆ ̸̺́̆̈ ̼̾̈́̇́̇̿� 
̧́͏ ͍̺̈́̈̈ ̼̓̌̓̈ ̹̋̇̋̈́̾ ̹̇̋͌ ̹̻̋̈ ̋̈͆̾-
̆́͌̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̹ ̻̇̾̓͋̿ �̂̈͆̾̆́͌-
̓͋̿ ̻̀̈̇̀̋� ̾ ̈̈́̊̆̽̾̈́͌ ̹̋̎ ̓̆ ̹͆̾̊̈̈͂ͅ 
̉̈̊̈́̆́̇
 ̹̹̓̆̽̆ ̺̇̈ �̂̈͆̾̆́͌̓͋̿ ̀̆́͌-
̀̌́͏̈́̈̊�
 Z ̉̈͏̋̓̾́̆ ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ� 
˺ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̌ ̺̈́̆̀̈̈ ̻̇̾-
̺̓̈̈ ̺̋̈͆̾̆́͌̓̈̈ ̀̆́͌̀̌́͏̈́̈̊̆ ̼̌̇ 
͇̹͎̽̆̀̆̓̾̆̈́ ̻̋̈́̌̇̓̈́͋ Z ̹̆̀̈́̾̾̋̈́͋ 
˿Н �̄ ̀́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏
 ͇̈́̈
 ̻̽̆̿͏ ̓̆ ̉̈̊̈́̆́ 
̾ ̹̹̻̇͏ ̹̋̈̿ ̹̈̽̊̆̋̈́
 ̋̈͆̾̆́͌̓͋̿ ̋̈́̆-
̈́̌̋
 ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̾ ̹̈̽̊̆̋̈́ ̻̇̈́̇̿
 ̻̻̈̍̈ 
̋̇͂͌̾ ̾ ̈́� ̻�
 ̼̻̀̆͋̿ ̺̼̻̊̆̆̓̾̓ ̼̋͂̈̇̈́ 
͇̉̈́̌̾̈́͌ ͎̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ ̈ ͂̇̊̆̍ ̋̈͆̾-
̆́͌̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̇͂̌ ̉̈́̈-
̼̇̓͋�

̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓ ̼̈́̈̇ ̉̊̾̓̾͂̆̇̈́ ̹̆̀̈́̾-
̓̈̇ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̾ 
͏̹́͏̇̈́̋͏ ͇́̇̓̈͂ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ ̉̈ ̸͎̻̼̇̈́̌� 
Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̹ ̓̈͏̸̊̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̩̻̆̀̈̓̈̆-
̺̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ̉̊̾̓͏́̾ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈-
̇̀̈́
 ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̓̓͋̿ ̪́͌̎̿ ̱̌́͌̀̾̓͋͂ 
̹ ̹̹̋̈̆̈́̈̊̋̈́̇ ̋ ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́̇͂ ̀̈͂̾̈́̇-
̈́̆ ̉̈ ̹͎̊̆̽̾̈́̾ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ ˺̾̀̈́̈-

̊̈͂ ͎̀́̋̓̾̓͋͂� ˿̓̾ ̌̋̈́̊̆̓̾́̾ ̸̉̊̈̇́ 
̹ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̇ ̾ ͈̊̆̽̊̇̾́̾ ̄̈̓-
̻̌ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́̆ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̻̈̉̈́̓̾-
̈́̇́͌̓͋̇ ̻̻̈̍̈͋ ̹ ̹̻̾̇ ͈̹̈́̊̆̈ͅ ̾ ̉̇̓̇̿
 
̆ ̼̈́̆̀̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆
 ̈̊͂̾̊̌̇͂͋̇ͅ ̓̆ ͇̋̇-
̈́̆̍ ̺̊̇̈̉̇̊̆̈́̈̊̆
 ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̹̉̊̈͆̇̓̈́̈ ̽̆ 
̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾̇ ̻̹̋̊̇̋̈́�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̹ ̓̈͏̸̊̇ ̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓ 
̹̺̹̈̽́̆̾́ ̹͂̈̋̀̈̋̀̾̿ ̉̊̈̇̀̈́̓͋̿ ̈̾̋ͅ 
�̀̇̊͂͌������ ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆
 ̋̇̿-
͇̆̋ ̺̇̈ ̹̈̋̓̈̓̆͏ ̻͇̽̆̆̆ ̋̈̋̈́̈̾̈́ ̹ ̈́̈͂
 
̸͇̈́̈͋ ̺̹̋̈́̆̋̈̆̈́͌ ̉̈̽̾͆̾̾ ̼̻͂̇̌ ̉̊̆-

̹̹̾̈́̇́͌̋̈́̈͂ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̹̉̊̆̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̈͂ ́̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̻̄̇̇̊̆͆̾̾ ̉̈ 
̹̋̈͂̇̋̈́̓̈͂̌ ̹͎̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ ̾̓̊̆ͅ-
̋̈́̊̌̀̈́̌̊̓͋̍ ̹̉̊̈̇̀̈́̈� �̮ ̓̆̋ ����́̇̈́̾̇ 
̸̻̌̇̈́ ̈́̈́͌̀̈ ̹ ���� ̺̻̈̌
 ̾ ̹̋̇ ͍̈́̾ ̉͏̈́͌ 
́̇̈́ ̸̻̌̇̈́ ̻̾̈́̾ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̆ ̉̈ ̾̽͂̇̓̇-
͎̓̾ ̺̻̺̈̊̈̋̀̈̈ ̻͈́̆̓̆̈́̆ͅ ̾ ̻̋̈̽̆-
͎̓̾ ̹ ̀̇̊͂̾ ̻̈̉̊̇̇́̎̓̓͋̍ ̸̹̈͊̇̀̈́̈� 
͍̀̈̈́̈͂̌ ̸̊̆̈̈́̆ ̺̉̊̈̇̀̈́̓̈̈ ̈̾̋̆ͅ ̋̇̿-
͇̆̋ ̋̈̋̈́̈̾̈́ ̹ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̇ ̹̓̈̊͂̆̈́̾̓̈� 
̹̹̉̊̆̈͋̍ ̹̆̀̈́̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̹̓̇̋̇-
̓̾̾ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̿ ̓̆ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̿ͅ ̌̊̈-
̹̇̓͌�
 Z ̸͉̋̈̈̾́ ̈̓�

˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈
 ̓̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ ̈́̈ 
͇̈́̈ ̼̈́̈̇ ̉̊̾̓̾͂̆̇̈́ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̸̊̆̽̊̆̈̈́-
̀̇ ̹̉̈̉̊̆̈̀ ̾́̾ ̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈
 ͇̋̾̈́̆-
̇̈́
 ͇̈́̈ ̺̇̈ ̹̈̋̓̈̓̆͏ ͂̾̋̋̾͏ ̹ ̩̆̀̈̓̈-

̻̆̈́̇́͌̓̈͂ ̸̋̈̊̆̓̾̾ Z ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̓̆ ̈́̆̀ 
̹͎̓̆̽͋̆̇͂̌ ͎̾͂͂̌̓̓̌ ̋̾̋̈́̇͂̌ ̉̆̊-
́̆͂̇̓̈́̆ ̾ ̻̋́̇̾̈́͌
 ̸͇̈́̈͋ ̹̀̊̆̇̈̿ ̉̆̊-
́̆͂̇̓̈́ ̓̇ ̉̊̾̓̾͂̆́ �̹̈̈́̀̊̈̇̓̓͋̇ 
̺́̌̉̈̋̈́̾� ̾́̾ ̻̓̇̉̊̈̌͂̆̓̓̈ ̓̇ ̻̋́̇̈-
̹̆́ ̀̈̊̈̈́̀̾͂ ̻̈́̊̇̓̆͂� �Н̆ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏̍ 
̸͇̊̆̈̾̍ ̺̊̌̉̉ ̾ ̹̀̈͂̾̈́̇̈́̈ Z ̹̈̉̊̈̋͋ 
̸̈́̇̇ ̼̎̋̈́̀̾̇ ̾ ̻̇̈́̆́͌̓͋̇
 ̾ ͇͎̽̆̆̋̈́̌ 
̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́͋ ̻̉̊̈̍̈͏̈́ ͇̇̊̇̽ ̋̇̊͌̎̽-
͎̓̌ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽̌ ̋̈ ̋̈́̈̊̈̓͋ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈� 
̷ ͇͎̋̾̈́̆
 ͇̈́̈ ̺̻̀̈̆ ̹ ̻̊̆̽̇́̇ ͇̀̆̽̆̇-
̹̋̈́̆
 ͇̺̉̆̈́̊̾̈̈́̾̇̋̀̈̈ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾͏ ̾́̾ 
̀̌́͌̈́̌̊̓̈̿ ̉̈́̾̈́̾̀̾ ̹͎̈̽̓̾̀̆̈́ ̀̆̀̾̇�
̈́̈ ̻̓̇̉̊̈̌͂̆̓̓͋̇ ̺̹́̈̽̌̓̈͋̇ ̹͉̇̾
 
̈́̈ ̸̻̈̊̈̇ ̹̋́̈̈
 ̾́̾
 ̸̓̆̈̈̊̈̈́
 ̀̊̾-
͇̈́̾̇̋̀̈̇ ͇̽̆͂̇̆̓̾̇
 ̾́̾ ͈̌̈́̀̆ ̸̹͋̆-
͎̈́ ͇̈̇̓͌ ̉̈́̇̽̓͋� ͍̀̈̈́̈͂̌ ͈̓̆ ̉̆̊-
́̆͂̇̓̈́ ̓̆ ̸͉̈̇͂ ̈̓̇ͅ ̉̆̊́̆͂̇̓̈́̋̀̈̿ 
̼̾̽̓̾ ̋̈́̊̆̓͋ ̾͂̇̇̈́ ̻̹̽̈̊̈͋̿ ̾͂͂̌-
̓̾̈́̇̈́ ̾ ̓̇ ̉̊̾̓̾͂̆̇̈́ ̽̆̀̈̓͋
 ̻̋́̇̌-
͎͉̾̇ ͎̋̾͂̾̓̌̈́̓̈̿ ̻͂̈̇�
 Z ̉̈͏̋̓̾́ 
̻̇̉̌̈́̆̈́�

Работа с ɤителями

̼̃̆̀̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̹̉̊̈̈-
̻͏̈́ ̹͇̋̈́̊̇̾ ̋ ̓̆̋̇́̇̓̾̇͂ ̾ ̺͎̉̈͂̈̆̈́ 
͈̊̇̆̈́͌ ̾̍ ̸̉̊̈́̇͂͋� ̀̊̾̎͂̓͋̇ ̧̆̊͌̾ 
̵̻̿̋̇́͌ͅ
 ˹̻̓̊̇͏ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈̆ ̾ ̪́͌̾ 
̱̌́͌̀̾̓̆
 ̀̆̀ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈
 ̸̾̽̊̆̓̓͋̍ 
̹ ̩̻̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̇ ̸̋̈̊̆̓̾̇ ̉̈ ̋̉̾̋̀̌ 
̉̆̊̈́̾̾
 ̻̓̆̍̈͏̈́̋͏ ̹ ̀̇̊͂̾
 ̆ ̉̊̾̎͂-
̓̆͏ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆�̻̻̈̓̈͂̆̓̆̈́̓̾̀̆ ˹̻̊̀̆̾͏ 
Н̇̉̊͏̍̾̓̆ Z ̹ ̰̹̆̿̀̈̋̀̈͂�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̋̉̇͆̾̆́̾̋̈́͋ ̀̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ͆̇̓̈́̊̆ ͉̽̆̾̈́͋ ̹̉̊̆ ̺̼̻̊̆̆̓ �̂̉̊̆-
̹̻̹̇́̾̆͏ ́̈̋̋̾͏� ̹̻̉̊̈̈͏̈́ ̹̻͋̇̽̓͋̇ 
̉̊̾̎͂͋ ̺̼̻̊̆̆̓ ̹ ̊̆̽̓͋̍ ̺̻̈̊̈̆̍ ̀̊̆͏
 
̹͎̈̀̆̽͋̆̈́ ̾͂ ͎̻͇͎̊̾̾̇̋̀̌ ͉̉̈͂̈͌ 
̾ ̻̺͎̉̊̇́̆̆̈́ ̉̌̈́̾ ͈̊̇̇̓̾͏ ̓̇̀̈̈́̈-
̊͋̍ ̸̉̊̈́̇͂� ̼̃̆̀̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̹̻̉̊̈̈͏̈́ 
̹̻͋̇̽̓͋̇ ̉̊̾̎͂͋ ̺̼̻̊̆̆̓ ̋ ͇̌̆̋̈́̾̇͂ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ̺̈́̈̈ ̾́̾ ̺̾̓̈̈ ͂̾̓̾-
̹̋̈́̇̊̋̈́̆ ̾́̾ ̹̻̹̇̈͂̋̈́̆�

�̩͇͎̆̆̋̈́̌ ̼̾̈́̇́̾ ̸͉͎̈̊̆̆̈́̋͏ ̓̇ 
̈́̈́͌̀̈ ̋ ̸̉̊̈́̇͂̈̿
 ̓̈ ̾ ̋ ̺̹̈̈́̈͋͂ 
̺̆́̈̊̾̈́͂̈͂ ̇̎ ͈̊̇̇̓̾͏ ̸́̾̈ ̻̽̆̀̈̓̈̆-
̺̈́̇́͌̓̈̈ ̺̹̊̇̌́̾̊̈̆̓̾͏� ˺ ̀̇̊͂̋̀̈͂ 
̀̊̆̇ ̼̹̾̌̈́ ͎̻́̾ ̋ ̹̆̀̈́̾̓̈̿ ̺̼̻̊̆̆̓-
̋̀̈̿ ̉̈̽̾͆̾̇̿� ̬̋̈́̆̈́̾
 ͍̈́̈ ͇͎̈̈́͂̇̆̈́ ̾ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̾ ̻̺̊̌̾̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈� ͍̀̈-
̈́̈͂̌ ̸̊̆̈̈́̆ ̋ ̼̾̈́̇́͏͂̾ ͏̹́͏̇̈́̋͏ 
̉̈�̓̆̋̈́̈͏͉̇͂̌ ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈̿�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾-
́̆ ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ�

Планɳ на ���� год

˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈ ͇̋̾̈́̆̇̈́
 ͇̈́̈ 
̻̇̉̌̈́̆̈́̆͂ ̉̈̋́̇ ̺̈́̈̈
 ̀̆̀ ̈̓̾ ̉̊̾̓̾-
͎͂̆̈́ ̀̆̀̈̿�̸́̾̈ ̹̓̈̊͂̆̈́̾̓̈�̹̹̉̊̆̈̈̿ 
̆̀̈́
 ̼̓̌̓̈ ̻̋́̇̾̈́͌ ̽̆ ̺̇̈ ̊̇̆́̾̽̆͆̾̇̿ ̾ 
̹ ͇̋́̌̆̇ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈̋̈́̾ ̹̓̈̋̾̈́͌ ̹ ̺̓̇̈ 
̾̽͂̇̓̇̓̾͏� �̦̹͋̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̓̇ ̹̺̻̋̇̆ ̹̋̎ 
̻̾̎̈́ ̉̈ ̉́̆̓̌� ̾́̾ ͂͋ ̺̻̇�̈́̈ ̺͂̈́̾ ̓̇ 
̻̈̋͂̈̈́̊̇̈́͌
 ̾́̾ ͇̈́̈�̈́̈ ̺͂̈́̈ ̉̈̿̈́̾ ̓̇ 
̈́̆̀ ̹ ̻̄̇̇̊̆͆̾̾
 ̾́̾ ̾̽͂̇̓̾́̾̋͌ ̀̆̀̾̇�
̈́̈ ̸̺́̈̆́͌̓͋̇ ̹͉̇̾
 ̈́̆̀̾̇ ̀̆̀ ̀̌̊̋ ̻̈́-
́̆̊̆
 ̓̆̉̊̾͂̇̊� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̻͎͉̋́̇̌̾̿ 
̺̻̈ ̻́͏ ̓̆̋ Z ͍̈́̈ ̺̻̈ ̸̊̆̈̈́͋
 ̊̇̆́̾̽̆-
͆̾̾ ̹̉́̆̓̈ ̾ ̾̍ ̹̺̆̀̈́̾̓̈̈ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇-
̓̾͏�
 Z ̉̈͏̋̓̾́ ̻̇̉̌̈́̆̈́�

˺ ���� ̺̻̈̌ ̊̆̀͆̾ͅ͏ ̉̆̊̈́̾̾ �̂̉̊̆-
̹̻̹̇́̾̆͏ ́̈̋̋̾͏� ̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̻̉̊̈̈́-
̼̾̈́͌ ̻̹͎̉́̈̈̈́̈̊̓̌ ̸̊̆̈̈́̌ ̓̆ ̸̺́̆̈ 
̓̆̋̇́̇̓̾͏
 ̽̆͏̹̾́̆ ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͌ ̊̆̀ͅ-
͆̾̾ ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ� �Н͈̆̾ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̾ 
̺͂̈̌̈́ ̸͋̈́͌ ̹̌̇̊̇̓͋
 ͇̈́̈ ̓̇ ̈̋̈́̆̓̌̈́̋͏ 
̸̇̽ ̹̓̾͂̆̓̾͏ ̓̾ ̋̈͆̾̆́͌̓̆͏
 ̓̾ ̀̈͂-
͂̌̓̆́͌̓̆͏
 ̓̾ ̺͂̓̈̾̇ ̻̺̊̌̾̇ ͇̽̓̆̾-
͂͋̇ ̋̇̊͋ͅ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈̿ ̼̾̽̓̾� ̄̊̆̀-
͆̾͏ �̹̻̹̂̉̊̆̇́̾̆͏ ́̈̋̋̾͏� ͇̉̈́̌̾́̆ 
̈́͋̋͏͇̾ ̹̓̆̀̆̽̈ ̹̈ ̹̊̇͂͏ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́͌̓̈̿ 
̀̆͂̉̆̓̾̾� ˺ ̻̆̊̇̋ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̾ ̻̆̊̇̋̓̈ ̓̆ 
̾͂̇̓̆ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ͎̉̈̋̈́̌̉̆̈́ ̋̈̈́̓̾ ̸̈̊̆-
͉̇̓̾̿� ̪ ͍̈́̾ ̓̆̀̆̽͋ ̾ ̸͉̈̊̆̇̓̾͏ ͏̹́͏-
͎̈́̋͏ ̹̈̋̓̈̈̿ ͈̓̆̇̿ ̸̊̆̈̈́͋�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾-
́̆ ̧̆̊͌͏ ̵̻̿̋̇́͌ͅ�

В эпоху цифровых технологий необходимо 
свести все меры социальной поддержки 
в единый «социальный кодекс» и отразить 
их на цифровом портале, назвав его 
«социальный калькулятор»

ҫарья Ѯйсфельд

илья əулькин

Андрей ћолесников



ѧѧ ׊׉каפו׆ ѨѦѧѮ
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кУльтУȭНɀɓ слоɓ

Оконѱание� чаѱало на стр� �

̬
̆̀ ̸͉̋̈̈̾́ ̹̾͆̇�̉̊̇͂͌̇̊ 
̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ˹̓̈́̈̓ ̬̹́̇̉̾̀̈
 ̉̊̈�
̺̊̆͂͂̆ ̻͇̉̊̆̽̓̾̓͋̍ ͂̇̊̈�
̉̊̾͏̈́̾̿ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̹ ̋̈́̆�

̻̾̾ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̾� ̀̈̀̆ ͇̈́̈ ̹͎͇̀́̇̓̾̇ 
̹ ̓̇̎ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̾ ͇̾̋̈́̈̊̾̇̋̀̾̍ ̸̈͊�
̹̇̀̈́̈ ̓̇ ̸̼̻̈̋̌̆̇̈́̋͏� ̧̇́̈ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ 
̋̌͂͂̆
 ͎̀̈̈́̈̊̌ ̹̻͋̇́͏̇̈́ ̓̆ ̺̈̊̆̓̾̽̆�
͎͆̾ ̻̉̊̆̽̓̾̀̆ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̿ͅ ̸͎̻̼̇̈́
 Z 
��� ͂́̓ ̸̊̌� Z ̺̋̈́̊̈̈ ̹͆̇́̇̆͏ ̾ ̻̼̈́�
̓̆ ̸͋̈́͌ ͇̉̈̈́̊̆̇̓̆ ̓̇ ̓̆ ̹̻̉̊̾̇̇̓̾̇ 
̺̻̈̊̈̆ ̹ ̉̈̊͏̻̈̀
 ̆ ̻̹̓̇̉̈̋̊̇̋̈́̇̓̓̈ ̓̆ 
̺͎̈̊̆̓̾̽̆͆̾ ̀̌́͌̈́̌̊̓̈�̹͂̆̋̋̈͋̍ ͂̇̊̈�
̉̊̾͏̈́̾̿ ̹ ����Y���� ̺̻̈̆̍�

˺͇̉̊̈̇͂
 ̓̆ ͇̈́̈ ̀̈̓̀̊̇̈́̓̈ ̻̌̆̋̈́�
̋͏ ̉̈̈́̊̆̈́̾̈́͌ ͍̈́̾ ̻̺̇̓͌̾
 ̸̻̌̇̈́ ̉̈̓͏̈́�
̓̈ ̉̈̋́̇ ̺̈́̈̈
 ̀̆̀ ͇̓̆̓̎̈́ ̸̊̆̈̈́̌ ̀̈͂̾�
̈́̇̈́ �̀̇̊͂͌����� ̉̊̾ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̇ 
́̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̻̄̇̇̊̆͆̾̾
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̿ ̀̊̈�
͂̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ̺̻̈̊̈̆ ̾ ̺̊̇̾̈�
̓̆ ̹̻̈̿̌̈́ ̋̉̇͆̾̆́̾̋̈́͋ ̻̇̇̊̆́͌ͅ�
̓͋̍ ̹̻̹̇̈͂̋̈́ Z ͂̾̓̀̌́͌̈́̆
 ͂̾̓̋̈́̊̈͏
 
͂̾̓̾̓̆ͅ ̾ ˽˺̧� ̬̈͂̾̈́̇̈́ ̉̊̾̋̈́̌̉̾̈́ 
̀ ̸̊̆̈̈́̇ ̹ ���� ̺̻̈̌�

˻̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̆͏ ̾ ̓̋̉̇̀͆̾͏ ̉ ̈ ̈ ̍̊̆̓̇ 
̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ ̀̇̊͂�
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̓̆͂̇̊̇̓̆ ̹̋̈́̊̇̈́̾̈́͌ ͇̓̆̆́̈ 
̸̊̆̈̈́͋ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ ̹̈ ̹̼̋̇̈̊̌̾̾� ̹́̌̀̈̈�
̻̾̈́̇́͌ ̹̻̹̇̈͂̋̈́̆ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̨̹̌̀̈̋̀̾̿ 
̸͉̋̈̈̾́
 ͇̈́̈ ̻̋̈̈́̊̌̓̾̀̾ ̾̓̋̉̇̀͆̾̾ 
̽̆̓͏̈́͋ ̹̋̈̋̈́̆́̇̓̾̇͂ ̊̇̇̋̈́̊̆ ̉̆͂͏̈́̓̾�
̹̀̈ ̺̋̈́̆̋̓̈ ̾̍ ̹̻̹̇̈͂̋̈́̇̓̓̈̿ ̻̉̊̾̓̆�
̼́̇̓̈̋̈́̾� ˺̺̋̇̈ ̓̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̊̇̾̈̓̆ 
̼̊̆̋̉̈́̈̇̓̈ ���� ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̀̌́͌̈́̌̊̓̈�
̺̈ ̻̓̆̋́̇̾͏� ̪̽ ̓̾̍ ���� ͏̹́͏͎̈́̋͏ ̸̈͊�
̇̀̈́̆͂̾ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ͇̽̓̆̇̓̾͏ �̹ ̹̈̋̓̈�
̓̈͂ ͍̈́̈ ̺͇̆̊̍̇̈́̈̾̇̋̀̾̇ ̉̆͂͏̈́̓̾̀̾� 
̾ ���� Z ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈�

˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̨̹̌̀̈̋̀̾̿ ̉̈͏̋̓̾́
 ͇̈́̈ 
̓̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̿ ͂̈͂̇̓̈́ ̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ 
̹ ̻̹̹̌̈́̇̈́̈̊̾̈́̇́͌̓̈͂ ̋̈̋̈́̈͏̓̾̾ ̓̆̍̈�
̻̾̈́̋͏ ͈́̾͌ ��� ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̀̌́͌̈́̌̊�
̺̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏� ̸̰̈́̈͋ ̾̍ ̋̈̍̊̆̓̾̈́͌ ̾ 
̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̓̆ ̓̾̍ ̊̇͂̈̓̈́̓̈�̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾�
̈̓̓͋̇ ̸̊̆̈̈́͋
 ̾̽ ̸͎̻̼̹̇̈́̈ ̹̋̇̍ ̹̌̊̈�
̓̇̿ ̹ ̻̋̊̇̓̇͂ ̼̺̻̇̇̈̓̈ ̹̻͋̇́͏̇̈́̋͏ ̉̈ 
��� ͂́̓ ̸̊̌�

̬̆̀ ̉̈͏̋̓̾́ ̺̹́̆̆ ̾̓̋̉̇̀͆̾̾
 ̌̊̈�
̹̇̓͌ ̉̆͂͏̈́̓̾̀̆ �̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̾́̾ 
̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ͇̽̓̆̇̓̾͏� ̓̇ ̈́̆̀ ̹̼̆̇̓
 
̀̆̀ ̻̼̉̊̾̓̆́̇̓̈̋̈́͌ ̸̈͊̇̀̈́̆� ̬̈͂̌ ̉̊̾�
̻̼̓̆́̇̾̈́ ͇̾̋̈́̈̊̾̇̋̀̈̇ ̻̽̆̓̾̇ Z ̺̈̊̈�
̻̌
 ͇̆̋̈́̓̈͂̌ ́̾͆̌ ̾́̾ ̀̆̀̈͂̌�̈́̈ ͇̼̌̊̇�

̻͎̇̓̾� ˿̈́ ͍̺̈́̈̈ ͎͇̹̺̀́̇̈̈ ̉̆̊̆͂̇̈́̊̆ 
̹̽̆̾̋͏̈́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆ͅ�
̓̾͏ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̈̓̓͋̍ ̸̊̆̈̈́� ˹̻́̇̀̋̆̓̊ 
̨̹̌̀̈̋̀̾̿ ̻̉̈̋̀̆̽̆́ ̓̆͂ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ 
̻̹̆̊̇̋̈
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊͋̇
 ̉̈ ͎͂̓̇̓̾ ̋̉̇͆̾�
̹̆́̾̋̈́̈
 ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ ͇̋̊̈̓̈ ̸̈̊̆̈́̾̈́͌ 
̹̓̾͂̆̓̾̇� ˺̋̇ ͍̈́̾ ̸̈͊̇̀̈́͋ ̼̊̆̋̉̈́̈̇�
̓͋ ̹ ͆̇̓̈́̊̇ ̀̇̊͂̾� ́̆̽̌͂̇̇̈́̋͏
 ̾̋̈́̈�
͇̊̾̇̋̀̾̿ ͆̇̓̈́̊ Z ̓̇ ̻̹̇̾̓̋̈́̇̓̓̈̇ 
͂̇̋̈́̈
 ̺̻̇ ̉̆͂͏̈́̓̾̀̾ ̸͎̈́̊̇̌̈́ ̹̊̇̋̈́̆̊̆�
͆̾̾
 ̻̈̓̆̀̈ ̓̇ ̸̻̌̇͂ ̉͋̈́̆̈́͌̋͏ ̹̈̍̆̈́̾̈́͌ 
̸̓̇̈͊͏̈́̓̈̇�

ɘастнɳе обɲектɳ

̬̆̀ ̉̈͏̋̓̾́ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̨̹̌̀̈̋̀̾̿
 
̋ ̉̆͂͏̈́̓̾̀̆͂̾
 ̻̓̆̍̈͏͉̾͂̾̋͏ ̹ ̊̌̀̆̍ 
͇̆̋̈́̓͋̍ ́̾͆ ̾́̾ ͇̆̋̈́̓͋̍ ̀̈͂̉̆̓̾̿
 
̹̋̎ ͇̈̇̓͌ ̉̊̈̋̈́̈� ˼̋̈́͌ ͈́̾͌ ̻̹̆ ̋̈́̊̈�
̺̾̍ ̹̌̋́̈̾͏� ̹̋̇ ̸̊̆̈̈́͋ ̓̆ ̸̈͊̇̀̈́̆̍ 
̻̼̈́̓͋ ̹͋̉̈́̓͏̈́͌ ̀̈͂̉̆̓̾̾
 ̸̈́̆�
̻͎͉̆̾̇ ́̾͆̇̓̽̾̇̿ ̓̆ ̹̉̊̆̈ ̹̉̊̈̇�
̻̇̓̾͏ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̾ ̉̆͂͏̹̈́̓̾̀̈
 ̆ ̹̋̇ 
̉̊̈̇̀̈́͋ Z ̻̉̊̈̍̈̾̈́͌ ̾̋̈́̈̊̾̀̈�̀̌́͌�
͎̈́̌̊̓̌ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽̌� ̩̆̈́̈ ̋ ̾̓̆̓̋̆ͅ�
͂̾ Z ̓̾̀̆̀̾̍ ̺͇̈̊̆̓̾̇̓̾̿� ̓̇ ̼̓̌̓̈ 
̹̻̉̊̈̈̾̈́͌ ̻̈́̇̓̇̊͋ ̓̆ ̹̉̊̆̈ ̹̻̉̊̈̇̇�
̓̾͏ ̸̊̆̈̈́ ̾ ͇̹̈̈́̾̈́͋̆̈́͌̋͏ ̻̉̇̊̇ ̺̈̋̌�
̻̹̆̊̋̈́̈͂ ̉̈ ̹̻̉̈̈̌ ̹̺͆̇́̇̈̈ ̾̋̉̈́͌̽̈�
̹̆̓̾͏ ̻̹̋̊̇̋̈́� ̧̺̇̓͌̾ ͇̆̋̈́̓͋̇� ̍̈̽͏̾̓ 
Z ̸̆̊̾̓�

˼̋́̾ ̸̈͊̇̀̈́ ̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ 
̻̓̆̿̎̈́ ̸̹̺̽̆̈̈́́̾̈̈ ̍̈̽͏̾̓̆�͇̆̋̈́̓̾�
̀̆
 ̈̓
 ͇̋̾̈́̆̿
 ̋̉̆̋̎̓� ̪͂̇̓̓̈ ͍̉̈̈́̈�
͂̌ ̋ ̈̀̈́͏̸̊͏ ���� ̺̻̈̆ ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓͋̇ 
̾ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̇ͅ ̹̇̈́̍̾̇ ̸̈͊̇̀̈́͋ ̼͂̈�
̓̈ ̹̽͏̈́͌ ̹ ̻̆̊̇̓̌ ̓̆ �� ́̇̈́ ̽̆ ̹̋̾͂̈́̾�
͇͎̇̋̀̌ ̋̌͂͂̌ ̹ � ̸̊̌́͌ ̹ ̺̻̈ ̋ ̸̈͏̽̆�
̹̈́̇́͌̋̈́̈͂ ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ ̋̇͂̾ ́̇̈́ ̹̉̊̾̇̋̈́̾ 
̸̈͊̇̀̈́ ̹ ̉̈̊͏̻̈̀� ˼̋̈́͌ ̻̼̆̇ ̹̋̈̈̈́̇̈́�
̹͎͉̋̈́̌̾̿ ̻̊̆̽̇́ ̓̆ ̋̆̿̈́̇ ̺̈̋̾̓̋̉̇̀�
͆̾̾� �̀̆͂͏̈́̓̾̀ ͉̾̇̈́ ̍̈̽͏̾̓̆��

адрес� ул. сибирская, ��
Н̸̆̾̈́̇̇ ̽̆͂̇̈́̓͋̿ ̉̆͂͏̈́̓̾̀ ̹ ̀̇̊�

͂̾
 ̻̓̆̍̈͏͉̾̿̋͏ ̹ ̊̌̀̆̍ ͇̆̋̈́̓̈̿ ̀̈͂�
̉̆̓̾̾
 Z ͍̈́̈ ̹̹̻̉̾̽̆̈ ̪̼̹̺̇̋̀̈̈ ̈́̈̊�
̺̹̈̈�͈̺̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̈ ̹͉̹̈́̈̆̊̾̇̋̈́̆
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̹ ̹̇̊̆́̇ͅ ���� ̺̻̈̆ ̸̉̊̾̈̊̇�
́̈ ˹˿ �̸̺̹̀̇̊͂́̆̋̓̆�� ˽̺̻̓̈̈̋̈́̊̆̆́͌�
̓͋̿ ̉̆͂͏̈́̓̾̀ Z ̹̻͎͉͋̆̾̿̋͏ ̸̈̊̆̽̇͆ 
̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊͋ ͈̺̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̈ ̻͂̈̇̊�
̓̆ ͇̓̆̆́̆ ̅̅ ̹̇̀̆ Z ̓̆̀̈̓̇͆�̈́̈ ̸̈̊̎́ 
̹̹̺̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̈ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̾̀̆
 ̽̆̾̓̈́̇̊̇�
̹̺̋̈̆̓̓̈̈ ̹ ̺̇̈ ̋̈̍̊̆̓̓̈̋̈́̾�

̩̆ ͈̻͈̉̊̈̇̇̇ ̋ ͂̈͂̇̓̈́̆ ̉̈̀̌̉�
̀̾ ̻̽̆̓̾͏ ̹̊̇͂͏ �̸̺̹̀̇̊͂́̆̋̓̆� ̋̈̽�

̻̆́ ̉̊̈̇̀̈́ ̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̼̌̇ 
͈̉̊̈̎́ ̾̋̈́̈̊̾̀̈�͎̀̌́͌̈́̌̊̓̌ ͍̀̋̉̇̊�
̈́̾̽̌� ̀̈̋́̇ ͇̉̈́̌̇̓̾͏ ̼̉̈́̈̾̈́̇́͌̓̈�
̺̈ ͎͇̽̆̀́̇̓̾͏ ̺̈̋̾̓̋̉̇̀͆̾̾ ̉̈ ̈̍̊̆̓̇ 
̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ ̀̈͂�
̉̆̓̾͏ ̉̊̾̋̈́̌̉̾̈́ ̀ ̻͎̋̈̽̆̓̾ ̉̊̈̇̀̈́̓̈�
̋͂̇̈́̓̈̿ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾̾
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̼̈́̈̇ 
̹ ̹̋̈̎ ̹̊̇͂͏ ̹̈̈́̉̊̆̾̈́̋͏ ̓̆ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽̌�

˻̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ˹˿ �̀̇̊͂�
̸̺̹́̆̋̓̆� ˺̻́̆̾͂̾̊ ̩̆̓̾̓ ̻̓̆̇̇̈́̋͏
 
͇̈́̈ ̼̌̇ ́̇̈́̈͂ ���� ̺̻̈̆ ̻̌̆̋̈́̋͏ ̹͋̿̈́̾ 
̓̆ ͇̓̆̆́̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆
 ̆ ̹ ���� ̺̻̈̌ 
̻̋̆̈́͌ ̻̈͂ ̹ ͍͎̀̋̉́̌̆̈́̆͆̾� Н̆ ̹̉̇̊̈͂ 
͍̼̈́̆̇ ̊̆̽͂̇̋̈́̾̈́̋͏ ̻͂̇̾͆̾̓̋̀̾̿ ͆̇̓̈́̊ 
�̉̈ ̹̋́̈̆͂ ̩̆̓̾̓̆
 ̹̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆̇̈́̋͏ 
̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̿ ͇̆̋̈́̓͋̍ ̀́̾�
̓̾̀�
 ̓̆ ̹̈́̈̊̈͂ Z ̈̾̋͋ͅ
 ͉̇̎ ̈́̊̾ ͍̼̈́̆̆ 
̸̻̌̌̈́ ̻̈̈́̆̓͋ ̻̉̈ ͍͎̹̀̋̀́̽̾̓̈̇ ̼̾́͌̎
 
̾ ̼̌̇ ͇̋̇̿̆̋ ̾͂ ͎̾̓̈́̇̊̇̋̌̈́̋͏ ̉̈̈́̇̓͆̾�
̆́͌̓͋̇ ̉̈̀̌̉̆̈́̇́̾�

̬̈͂̉̆̓̾͏ ̓̆͂̇̊̇̓̆ ̉̈̈́̊̆̈́̾̈́͌ ̓̆ 
̹͎̊̇̋̈́̆̊̆͆̾ ̸̹͈̺͋̇̈ ̹̹̻̉̾̽̆̈̆ ̈̀̈�
́̈ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ̸́̆̈̈́̆
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ ̩̆̓̾�
̓̆
 ̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ ̋̀̊̌̉̌́̎̽̓̆͏
 ̻̇̈́̆́͌̓̆͏
 
̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̻̆̋̆ͅ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̹̈̋̋̈́̆̓̈�
̹̾̈́͌ �̻̈̾̓ ̹ ̻̈̾̓� Z ̹ ͇̈́̈̓̈͂ ̹̋̈̈̈́̇̈́�
̹̋̈́̾̾ ̋ ͇̾̋̈́̈̊̾̇̋̀̾͂̾ ̋̓̾͂̀̆͂̾�

Обɲектɳ уɯреɤдениɧ 
ɭедеральноɧ 
принадлеɤности

̹́̇̋̈́̆̊̆͆̾͏ ̹̹̻̉̾̽̆̈̆ Z ̆̀̈́ͅ
 ̹̼̆�
̓͋̿ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̋̆͂ ̉̈ ̸̋̇̇
 ̓̈ ̾ ̋ ͇̈́̈�
̀̾ ̽̊̇̓̾͏ ̹́̾͏̓̾͏ ̓̆ ̺̻͎̈̊̈̋̀̌ ̻̋̊̇̌� 
̬̹̆̊̈́̆́ ̌́� ̸̂̾̾̊̋̀̈̿
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̊̆̋�
̼̉̈́̈̇̓ ͍̈́̈̈́ ̉̆͂͏̈́̓̾̀
 Z ̻̹̇̾̓̋̈́̇̓�
̓͋̿ ̹ ̀̇̊͂̾
 ̺̻̇ ̹̋̇ ̻̽̆̓̾͏ Z ̾̋̈́̈̊̾�
͇̇̋̀̾̇� ́͏̻̈͂ ̋ ̹̹̻̉̾̽̆̈̈͂ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ 
̻̽̆̓̾̇ ̹̀̈̓̈̿̓̈̿ ̻̀̈͂̆̓͋
 ͉̈́̆̈́̇́͌̓̈ 
̹̹̈̈́̊̇̋̈́̆̊̾̊̈̆̓̓̈̇ ̻́͏ ̺̹̺̈́̈̊̈̈̈ ͆̇̓�
̈́̊̆ �˻̆́̇̊̇͏�
 ̆ ̹̓̆̉̊̈̈́̾ Z ̀̈͂̉́̇̀̋ 
̻̽̆̓̾̿ ̺̺̌͂̆̓̾̈́̆̊̓̈̈ ̻̺̺͇̺̉̇̆̈̾̇̋̀̈̈ 
̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆ �̀˻˻̮̀� ̾ ̧̈͂ ͇̹̇̀̾̋̈́̈�

адрес� ул. сибирская, 2�а
˺ ̹̺̆̌̋̈́̇ ���� ̺̻̈̆ ͈̉̊̈̾̽̈̎́ ̼̉̈̆̊
 

͇̼̹͈̌̓̾̈́̈̾̾̿ ̹͎͎̇̊̍̓ ͇̆̋̈́͌ ̻̺̈̓̈̈ 
̾̽ ̻̽̆̓̾̿ ̻̹̉̇̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆ Z ̆̀̌́͌ͅ�
̈́̇̈́̆ ̾̓̈̋̈́̊̆̓̓͋̍ ͏̹̽͋̀̈� ̧̹̇̊̇͏̓�
̓͋̿ ̸̈̋̈̓͏̀ ̸̊̆̈̈́͋ ̹̻͎͉̺͋̆̇̈̋͏ ̆̊̍̾�
̈́̇̀̈́̈̊̆�̀́̆̋̋̾͆̾̋̈́̆ ̪̹̆̓̆ ̹̂̾͏̹̽̇̆ 
̋̾́͌̓̈ ̻̉̈̋̈́̊̆̆́
 ̓̈ ̻̼̉̈́̇̾̈́ ̹̈̋̋̈́̆�
̹͎̓̈́̇̓̾� ̸̀̊̈́̇͂̆ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̻̉̇̌̓̾�
̹̇̊̋̾̈́̇̈́ Z ̻̇̇̊̆́͌̓̈̇ͅ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇ 
�͇̻̌̊̇̾̈́̇́͌ Z ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ ̓̆̌̀̾ ̾ 
̹͈̺͋̋̇̈ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ́̄�
 ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓�

̓̈
 ̹̋̎ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ ̻̾̎̈́ ̾̽ ̻̇̇ͅ�
̺̊̆́͌̓̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ̾ ̻̼̉̈́̇̾̈́ ̹͆̇́̇̈͂̌ 
̹͎̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾� ̵̈́̈ ͇̽̓̆̾̈́
 ͇̈́̈ ̓̇ ̈́̈́͌�
̀̈ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾͏ ̹ ͆̇́̈͂
 ̓̈ ̾ ̼̻̀̆͋̿ ̇̎ 
͍̈́̆̉ ̻̼̈́̓͋ ̸͋̈́͌ ̻̈̉̊̇̇́̇̓͋ ̀̆̀ ͆̇́͌ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ͏� ̓̇́͌̽͏ ̻̺̇̓͌̾
 ̹̻͋̇�
́̇̓̓͋̇ ͇̻̌̊̇̾̈́̇́̇͂ ̉̈ ̋̈́̆̈́͌̇ �̀̆̉̾�
̈́̆́͌̓͋̿ ̊̇͂̈̓̈́ ̋̈́̊̈̇̓̾̿�
 ̹̓̆̉̊̆̾̈́͌ 
̓̆ ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̉̊̈̇̀̈́̓̈�̋͂̇̈́̓̈̿ ̻̈̀̌͂̇̓�
̈́̆͆̾̾
 ̆ ̸̇̽ ͍̈́̈̿ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾̾ ̓̇́͌̽͏ 
̹̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̾̊̈̆̈́͌ ̉̆͂͏̈́̓̾̀�

͇̀̊̾̾̓̈̿ ̼̉̈̆̊̆ ̋̈́̆́̆ ̸̼̓̇̊̇̓̈̋̈́͌ 
̸͇̊̆̈̾̍
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͂̇̓͏́̾ ̌̈́̇̉́̾̈́̇́͌ 
̹ ͉̉̈͂̇̇̓̾̾ ͇̻̇̊̆̀̆� ˺̈ ̹̊̇͂͏ ̼̉̈̆�
̊̆ ̹͋̉̌̋̀̓̾̀̾ ̾̓͏̽̆ ̸̋̈̊̆́̾̋͌ ̹̺̈̀̊̌ 
͎͉̺̉̈́͋̍̆̇̈ ̻̽̆̓̾͏
 ̉̊̾̇̍̆́̾ ̻̼̆̇ 
̾̽ ̺̻̹̈̊̈̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏� ́̇̀̈́̈̊ ̹̌̽̆ 
˹̻̓̊̇̿ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈ ̺̹̈̈̊̾̈́
 ͇̈́̈ ̈̓ ̓̇ 
̽̓̆̇̈́
 ̓̆ ͇̈́̈ ̸͋́̈ ̈́͏̼̇́̇̇ ̋͂̈̈́̊̇̈́͌ Z 
̓̆ ̸̺͎͉̉̈̾̆̾̿ ̉̆͂͏̈́̓̾̀ ̾́̾ ̓̆ ̋́̎�
̽͋ ̹͇͈̇̊̆̓̾̍ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈� �̬̺̻̈̆ ̈̓̾ 
͇̌̾́̾̋͌ ̹ ͍̈́̈͂ ̋̈́̆̊̈͂ ̻̽̆̓̾̾
 ̹̋̎ ̹̊̇�
͂͏ ̼̹̆́̈̆́̾̋͌ ̓̆ ̸̻̹̓̇̌̈̋̈́̆
 ̓̈ ̈́̇̉̇̊͌ 
̺̹̈̈̊͏̈́
 ͇̈́̈ ̹ ̓̎͂ ̸͋́̆ ̻͈̌̆��

̩̻̆̓̾̇ ̹̹̽̆̀̈̓̋̇̊̾̊̈̆̓̈
 ̾ ̼̌̇ 
͈̇̋̈́͌ ́̇̈́ ̻̾̌̈́ ̺̹̊̆̽̈̈̊͋ ̈ ̈́̈͂
 ̀̆̀ ̋ 
̓̾͂ ̸͋̈́͌� ̀̈̋̈́̌̉̆́̾ ̊̆̽̓͋̇ ̻̼̉̊̇́̈̇�
̓̾͏
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̋̓̇̋̈́̾ ̊̌̾̓͋
 ̹̈̋̈́̆̾̈́͌ 
̈́̈́͌̀̈ ̹̆̀̈́̈͋̿ ̽̆́ Z ̸̓̆̾̈́̇̇ ̹̼̆̓͋̿ 
̋ ͇̈́̈̀̾ ̽̊̇̓̾͏ ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊͋ ͍́̇͂̇̓̈́ Z 
̾ ̹̉̾̋̆̈́͌ ̺̇̈ ̹ ̹͎̋̈̊̇͂̇̓̓̌ ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌�
̊̌� ̦͋́̾ ̾ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾͏ ͇̆̋̈́̓͋̍ ̹̾̓̇�
̹̋̈́̈̊̈
 ̻̈̾̓ ̾̽ ̓̾̍ ̻̼̆̇ ̻̺̉̊̇́̆̆́ 
̹̹̈̋̋̈́̆̓̈̾̈́͌ ̓̆ ̹̋̈̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̸̈̋̈̓͏̀ 
̾ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̺̇̈ ̀̆̀ ͇̆̋̈́̓͋̿ ͂̌̽̇̿� 
˿̻̓̆̀̈ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓͋̇ ̺̈̊̆̓͋ �̹ ̈́̈͂ 
͇̾̋́̇ ̾ ̾̓̋̉̇̀͆̾͏ ̉̈ ̈̍̊̆̓̇ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ 
̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏� ̹̋̇ ͍̈́̾ ̉̊̈̇̀̈́͋ 
̹̺̈̈́̇̊́̆�

͈̅̈̊̈̆͏ ̹̓̈̈̋̈́͌ ͎͇̽̆̀́̆̇̈́̋͏ ̹ ̈́̈͂
 
͇̈́̈
 ̹̼̈̽͂̈̓̈
 ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̻́͏ ̹̊̇̋̈́̆̊̆�
͆̾̾ ̻̓̆̿̌̈́̋͏ ̹ ̻̇̇̊̆́͌̓̈͂ͅ ̸͎̻̼̇�
̈́̇� ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ́̄ ̸̈͊͏̹̾�
́̈
 ͇̈́̈ ̉̊̾̓̾͂̆̇̈́ ̽̆͏̹̀̾ ̓̆ ̀̈̓̀̌̊̋ ̓̆ 
̹͎̊̇̋̈́̆̊̆͆̾ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̻̓̆̋́̇̾͏
 ̓̆̍̈�
̻͏͉̾̍̋͏ ̹ ̻̇̇̊̆́͌̓̈̿ͅ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾
 
̾ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̍ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̻̇̇̊̆́͌̓̈ͅ�
̺̈ ͇̽̓̆̇̓̾͏� ˻̈̋̾̓̋̉̇̀͆̾͏ ̉̈ ̈̍̊̆̓̇  
̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ ̀̇̊͂�
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̹̓̆̉̊̆̾́̆ ̓̆ ̀̈̓̀̌̊̋ ̻̹̇ 
̽̆͏̹̀̾� ̓̆ ̹͎̊̇̋̈́̆̊̆͆̾ ̻̽̆̓̾͏ ̾̓͏̽̆ 
̀˻˻̮̀ �̸̈͊̇̀̈́ ̹ ̻̇̇̊̆́͌̓̈̿ͅ ̸̹̋̈̋̈́̇̓�
̓̈̋̈́̾� ̾ ̹͆̇̊̀̾ ̹ ̋̇́̇ ̀͏̺̓̈́̇ ̰̻̇̊͋̓�
̺̋̀̈̈ ̊̆̿̈̓̆ �̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̿ ̸̈͊̇̀̈́ 
̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ͇̽̓̆̇̓̾͏�� ̀͏̼̓̈́̇̋̀̆͏ 
̻̹̇̊̇͏̓̓̆͏ ̹͆̇̊̀̈͌ Z ͈̋̈́̆̊̇̿̇̇ ̻̽̆�

Н˹̭̂˼̧̪˼

̹̼̃̊̇̈̓͋̇ ̻̆̊̇̋̆

...а так он Ѳудет выглядеть после реставрацииТак выглядит сегодня пивзавод ҩѷевского товариҊества на ул. ѢиѲирской...
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̓̾̇ ̓̆ ̮̊̆́̇
 ̀̈̈́̈̊̈̇
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ ˹́̇̀-
̻̋̆̓̊̆ ̨̹̺̌̀̈̋̀̈̈
 ̸̈́̊̇̌̇̈́ ̻̓̇͂̇́̇̓-
̺̓̈̈ ̌̀̊̇̉́̇̓̾͏ ̾ ̹̼̉̊̈̈́̾̈̉̈̆̊̓̈̿ 
̸̸̈̊̆̈̈́̀̾ Z ̸̈̋̈̇̓̓̈ ̹ ̹̋̇̈́̇ ̸̋̈͋̈́̾̿ 
̹ ̬̻̺̈̓̈̉̈̇�

̩̆͏̹̀̾ ̓̆ ̀̈̓̀̌̊̋ ͎̉̊̾̓̾͂̆̈́̋͏ ̻̈ 
�� ̸̻̇̀̆̊͏
 ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̇ ̋̈̋̈́̈̾̈́̋͏ ̹̇̋-
̓̈̿�

̬ ̼͎̋̈̆́̇̓̾
 ̻̼̆̇ ̇̋́̾ ̽̆͏̹̀̆ ̹͋̾-
̺̊̆̇̈́ ̹ ̀̈̓̀̌̊̋̇
 ̹̹̈̈́̊̇̋̈́̆̊̾̊̈̆̈́͌ 
̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊̓͋̿ ̸̆̓̋̆͂́͌ ͎̉̈́̓̈̋̈́͌ 
̓̇ ̻̌̆̋̈́̋͏� ˺ ̀̈͂̉́̇̀̋ ̉̈͂̾͂̈ ̺̹́̆-
̺̓̈̈ ̻̽̆̓̾͏ ̹̻̍̈͏̈́ ̻̹̆ ̺́̾̇́ͅ͏ �̈̓̾
 
̀ ͇͎̋̆̋̈́͌
 ̉̊̾ ̼̉̈̆̊̇ ̓̇ ̻̉̈̋̈́̊̆̆-
́̾�
 ̾ ͈́̾͌ ̻̈̾̓ ̾̽ ̓̾̍ ̻̼̉̊̾̓̆́̇̾̈́ 
̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̌� ˺ ̸̈̈̾̍ ̺́̾̇́ͅ͏̍ ̸͋́̾ 
̹ ̹̋̈̎ ̹̊̇͂͏ ̹̀̆̊̈́̾̊͋ ̻́͏ ̻̹̋̈̈́̊̌̓̾̀̈ 
̹̌̽̆� ˺ ̻̈̓̈͂ ̾̽ ̓̾̍ ̼̾́ ̹ �����̍ ̺̻̈̆̍ 
̊̇̀̈́̈̊ ̀̈́̾̀̆̊̉ ˻̺̹͇̇̈̊̾̇̾ ̺̼̹̀̈̈̇
 
̹͈̋̈́̆̾̿ ̼̹̇̊̈́̈̿ ͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̾̍ ̊̇̉̊̇̋-
̋̾̿� ˺ ͈̓͋̓̇̓̇͂ ̈̀̈́͏̸̊̇ ̹ ̉̆͂͏̈́͌ 
̈ ̓̎͂ ̓̆ ̻̽̆̓̾̾
 ̹̋̎ ͉̇̎ ̻̼̉̊̾̓̆́̇̆-
͉̇͂ ̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̌
 ̸͋́ ̹̌̋̈́̆̓̈́̇̓ ̽̓̆̀ 
�̻̀̈̋́̇̓̾̿ ̻̆̊̇̋��

˺̈́̈̊̈̿ ̺́̾̇́͌ͅ ̹̈̋̈́̆̆́̋͏ ̼̾́͋͂ ̹̈ 
̹̊̇͂͏ ̺́͌̈̈́̓̈̿ ̹̉̊̾̆̈́̾̽̆͆̾̾ ̼̾́͌͏
 ̾ 
̸̈̾̈́̆̈́̇́̾ ̺̇̈ ̹̹̉̊̾̆̈́̾̽̾̊̈̆́̾
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ 
̈́̇̉̇̊͌ ͍̈́̈ ͇̆̋̈́̓͋̿ ̸̈͊̇̀̈́� ̬ ͇͎̋̆̋̈́͌
 
͈̓͋̓̇̓̾̇ ̹̻́̆̇́͌͆͋ ̓̇ ̺͂̈̌̈́ ̺̇̈ ̋̓̇-
̋̈́̾ ̾ ̉̈̋̈́̊̈̾̈́͌ ̓̆ ̺̇̈ ͂̇̋̈́̇
 ̓̆̉̊̾-
͂̇̊
 ̺̹̈́̈̊̈͋̿ ͆̇̓̈́̊� ͍̈́̈͂̌ ̹̉̊̈̈́̾̾̈́-
̋͏ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̈ ̸̈ ̈̍̊̆̓̇ 
̉̆͂͏̹̈́̓̾̀̈
 ̓̈ ̾ ̈́̈
 ͇̈́̈ ̽̇͂́͏
 ̓̆ ̀̈̈́̈-
̊̈̿ ̋̈́̈̾̈́ ͍̈́̈̈́ ̻̈͂̾̀
 Z ̹ ̻̇̇̊̆́͌̓̈̿ͅ 
̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾�

адреса� ул. советская, 2� и 
ул. петропавловская, �0

̵̈́̾ ͇̾̋̈́̈̊̾̇̋̀̾̇ ̻̽̆̓̾͏
 ̀̆̀ ̾ ̸̈̋̈-
̓͏̀ ̸̊̆̈̈́͋ ̹̂̾͏̹̽̇̆
 Z ͇̆̋̈́͌ ͉̾͂̌̇-
̹̺̋̈́̇̓̓̈̈ ̀̈͂̉́̇̀̋̆ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ 
͇̼̻̌̊̇̇̓̾͏
 ̓̆ ̋̇̿ ̊̆̽ ̻̺͂̇̾͆̾̓̋̀̈̈ 
̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆ �͇̻̌̊̇̾̈́̇́͌ Z ˽̾̓̾̋̈́̇̊-
̹̋̈́̈ ̻̹̽̊̆̈̈̍̊̆̓̇̓̾͏ ́̄��

Н̸͈̇̈́͌̈̿ ̽̇́̎̓͋̿ ̸̈̋̈̓͏͇̈̀ ̓̆ 
̌́� ̹̂̈̇̈́̋̀̈̿
 �� ̽̆̓̾͂̆́̆ ̹̈̇̓̓̆͏ 
̻̀̆̇̊̆ͅ ̹̌̽̆
 ͇̋̇̿̆̋ ̈̓ ̋̈́̈̾̈́ ̽̆̀̊͋-
̈́͋͂� Н̆ ̸̼̊̌̇̇ 4'4 ̾ ̅̅ ̹̹̇̀̈ ̻̽̇̋͌ 
̺̊̆̋̉̈́̆̆́̆̋͌ ̀̈̓̈́̈̊̆ ̹͉̹̈́̈̆̊̾̇̋̈́̆ 
�̸̦̊̆̓̈̇́͌�
 ̾ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̉̈ ̾̓̾͆̾-
̹̆̈́̾̇ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏ �̭̮̬˿̫̭�̀̇̊͂-
̻̓̇̈́̇̉̊̈̌̀̈́ͅ� ̓̆ ̋̈́̇̓̇ ̻̽̆̓̾͏ ̉̈͏-
̹̾́̆̋͌ ͂̇͂̈̊̾̆́͌̓̆͏ ̻̈̋̀̆ ̸̊̆̈́͌͏͂ 
̭͎̻̹̺̾̌ ̾ ̸́̈̇̊̈́̌ Н̸̈̇́͏͂
 ̈̋̓̈-
̹̼̈̉̈́̈̓̾̀̆͂ ̓̇̈́ͅ͏̺̓̈̈ ̸̾̽̓̇̋̆ ̹ 
̀̊̾̀̆͂͌̇�

Н̆ ̌ ̺́̌ ̌ ́̾͆ ̀ ̹̹̇̈́̊̈̉̆́̈̋̀̈̿ ̾  ˻ ̆̽̇-
̈́͋ �̩̹̻̇̽̆� ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̻̈̓̈ ̾̽ ̹̀̊̆̋̾̇̿-
͈̾̍ ̻̽̆̓̾̿ ̹ ̺̻̈̊̈̇� ˼̋́̾ ̺̇̈ ̹̈̈́̊̇̋̈́̆-
̹̊̾̊̈̆̈́͌
 ̈̓̈ ̼͂̈̇̈́ ̋̈́̆̈́͌ ̻̉̊̇͂̇̈́̈͂ 
͇̹̉̆́̈͂̓̾̇̋̈́̆ ̾ ̈̓̈͂ͅ ̻́͏ ̋̇́̾ͅ� ̵̈́̈ 
̈́̊̇̈́̾̿ ̀̈̊̉̌̋ ̺̈́̈̈ ̼̇ ̻̹͂̇̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆
 
̾ ̹ ̺̇̈ ̸͇̊̆̈̇͂ ̀̊͋́̇ ̻̈ ̋̾̍ ̉̈̊ ̊̆̋̉̈-
̺́̆̆̇̈́̋͏ ̻̀̆̇̊̆ͅ ̺̋̈́̈͂̆̈́̈́̈̾̾�

̩̻̆̓̾̇
 ̹̾̽̇̋̈́̓̈̇ ̀̆̀ ̻̻̈̍̈̓͋̿ ̻̈͂ 
̬̹͈̺̌̾̓̋̀̈̈
 ̉̈̋̈́̊̈̇̓̈ ̉̈ ̉̊̈̇̀̈́̌ ͉̇̎ 
̻̺̈̓̈̈ ̹̺̽̓̆̀̈̈̈ ̻́͏ ̀̇̊͂̾ ̆̊̍̾̈́̇̀-
̈́̈̊̆ Z ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ͇̹͇̃̌̊̇̾̆
 ̹̆̈́̈̊̆ 
̧̈͂̆ ˽͈̹̇̀̈̆ �̹̻͇̀̊̆̇̇̇̋̀̾̿ ͂̌̽̇̿� 
̾ ̧̈͂̆ ̸̭͎̹̾͂̈̈̿ �̃̇̆̈́̊ ͎̺̓̈̈ ̽̊̾-
̈́̇́͏�� ̧̈͂ ̬̹͈̺̌̾̓̋̀̈̈ ̹ ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊-
̓̈͂ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̾ ͇̓̾̌̈́͌ ̓̇ ̌̋̈́̌̉̆̇̈́ ̹̋̈-
̾͂ ̸̈́̇̇ ͇̹̋̆̋̈́́̾͋͂ �̻̹̊̈̋̈́̇̓̓̾̀̆͂�� 
͇̂̇̿̆̋ ̻̽̆̓̾̇ ̹̹̽̆̀̈̓̋̇̊̾̊̈̆̓̈
 ̸̈̆ 
̹͈̓̇̓̾̍ ̻̆̋̆̆ͅ ̽̆̈́͏̓̌̈́͋ ̋̇̈́̀̈̿� ̭͈̾͌ 
̹ ̉̊̾̋̈́̊̈̇ ̹̈ ̻̹̈̊̇
 ̺̻̇ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̬̹̌-
͈̾̓̋̀̾̿ ̈̈́̀̊͋́ ̺͎̈́̾̉̈̊̆̾ͅ
 ̻̉̊̈̈́-
̼̆̇̈́̋͏ ̸͇̌̇̓͋̿ ̉̊̈͆̇̋̋�

̀̈ ̹̻̉̈̈̌ ̸̈̈̾̍ ̻̽̆̓̾̿ ̌ ̹̻̊̌̀̈̈-
̹̋̈́̆ ̻̹͂̇̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆ ̓̇̈́ ̓̾̀̆̀̾̍ ̀̈̓-
̀̊̇̈́̓͋̍ ̹̉́̆̓̈� ˺ ���� ̺̻̈̌
 ̺̻̀̈̆ 
͇̈̈́͂̇̆́̈̋͌ ����́̇̈́̾̇ ̹͈̺͋̋̇̈ ̸̈̊̆̽̈-
̹̆̓̾͏ ̓̆ ̮̊̆́̇
 ̹̌̽̌ ̻̌̆́̈̋͌ ͇̉̈́̌̾̈́͌ 
̈̈́ ͇̻̌̊̇̾̈́̇́͏ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̓̆ ̀̆̉̾̈́̆́͌̓͋̿ 
̊̇͂̈̓̈́
 ̽̆ ͇̋̎̈́ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̸͋́ ̉̊̇̀̊̆̋̓̈ 
̹̈̈́̊̇͂̈̓̈́̾̊̈̆̓ ̺̹́̆̓͋̿ ̀̈̊̉̌̋ �̼̈́̈̇
 
̀̋̈́̆̈́̾
 ̉̆͂͏̈́̓̾̀�
 ̓̈ ̓̆ ̸͈̈́͌̇̇ ̾̍ ̓̇ 
̹̍̆̈́̾́̈�

͈̅̈̊̈̆͏
 ̉̌̋̈́͌ ̾ ̓̇ ͇̈̇̓͌ ̺̊̈͂-
̀̆͏ ̹̓̈̈̋̈́͌ ͎͇̽̆̀́̆̇̈́̋͏ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈
 ̀̆̀ 
̹̼̻̌̈́̇̊̆̇̈́ ͇̓̆̆́͌̓̾̀ ̹̌̉̊̆́̇̓̾͏ ̉̈ 
̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ͉̽̆̾̈́̇ ̾ ̸̹͇̓̇̌̇̓̈̿ ̸̊̆̈-
̈́̇ ̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̆ ̧͂̾̈́̊̾̿ ̹̃̈̀͂̆̀̈
 
̻̇̇̊̆́͌̓͋̿ͅ ͇̻̌̊̇̾̈́̇́͌ ̹ ̀̌̊̋̇ ̋̾̈́̌-
̆͆̾̾
 ̾ ̹̻̹̊̌̀̈̈̋̈́̈ ̹̌̽̆ ̻͇̉̇̊̾̈̾̇̋̀̾ 
̓̆̉̈͂̾̓̆̇̈́ ̈ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈̋̈́̾ ̹̊̇̋̈́̆̊̆-
͆̾̾ ̹̇̈́̍̾̍ ̹̀̈̊̉̌̋̈�

̀̈ ͎͂̓̇̓̾ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̨̹̌̀̈̋̀̈-
̺̈
 ̉̇̊̇̀̊̎̋̈́̈̀ ̌́̾͆ ̹̹̀̇̈́̊̈̉̆́̈̋̀̈̿ 
̾ ˻̆̽̇̈́͋ �̩̹̻̇̽̆� ̋ ̺͎͉̉̊̾́̇̆̾͂̾ ̻̽̆-
̓̾͏͂̾ ̸̈́̊̇̌̇̈́ ̸̈̋̈̇̓̓̈ ̉̊̾̋̈́̆́͌̓̈-
̺̈ ̾ ̼̺̓̇̈̈́́̈̓̈̈ ̹̓̾͂̆̓̾͏� ̩̻̇̋͌
 ̀̊̈-
͂̇ ̼̌̇ ̌̉̈͂͏̺̓̌̈́̈̈ ̻̽̆̓̾͏ ͇̹͇̃̌̊̇̾̆
 
̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ͉̇̎ ̾ ̻̽̆̓̾̇ �̌́� ̹̀̇̈́̊̈̉̆-
̹́̈̋̀̆͏
 ���
 ̺̻̇ ̹͇̉̇̊̈̓̆̆́͌̓̈ ̊̆̋̉̈-
̺́̆̆́̋͏ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ͇̓̆̌̓̈�͈̉̊̈͂͋́̇̓-
̓͋̿ ͂̌̽̇̿
 ̋ ̀̈́́̇̀͆̾̾ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ ̸̇̊̌̈́ 
͇̓̆̆́̈ ̾ ̹̻͇̀̊̆̇̇̇̋̀̾̿ ͂̌̽̇̿
 ̾ ̻̍̌̈-
̼̹̇̋̈́̇̓̓̆͏ ̺̆́̇̊̇͏
 ̾ ̻̼̆̇ ̽̈̈̉̆̊̀� 
͈̀̊̈͂͋́̇̓̓̾̀ ˺̻́̆̾͂̾̊ ̧̹͇͂̾̈́̊̾̇̾ 
̬̹͈̌̾̓̋̀̾̿ ̸͋́ ͇̉̈̉̇̾̈́̇́̇͂ ͍̺̈́̈̈ 
͂̌̽̇͏� ˺ ̻̽̆̓̾̾ ͇̓͋̓̇ ̼̊̆̋̉̈́̈̇̓ ̼̀̈-
̓̈�̹̺͇̇̓̇̊̈́̈̾̇̋̀̾̿ ̻̾̋̉̆̓̋̇̊
 ̾ ̈̓̈ 
̼̈́̈̇ ̸̈́̊̇̌̇̈́ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̾�

адрес� ул. ленина, 11
˼͉̎ ̻̈̾̓ ̉̆͂͏̈́̓̾̀
 ̻̓̆̍̈͏͉̾̿̋͏ 

̹ ̊̆̋̉̈̊͏̼̇̓̾̾ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ͇̼̌̊̇-
̻̇̓̾͏
 Z ̸̹͈͋̇̇ ̹͆̇̊̀̈̓̈̇ ̻̽̆̓̾̇
 ̺̻̇ 
̺̊̆̋̉̈́̆̆̇̈́̋͏ Н̪̪ ͍̺̀̈́̈̾̾ ̾ ̺̇̓̇̈́̾-
̀̾ ̺̹͂̾̀̊̈̈̊̆̓̾̽͂̈
 ̻̈̾̓ ̾̽ ̾̓̋̈́̾̈́̌-
̹̈́̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̻̹̾̋̋́̇̈̆-
̺̈́̇́͌̋̀̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ̮̺̊̆́͌̋̀̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏ 
́̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̻̆̀̆̇͂̾̾ ̓̆̌̀ �̪̯̀̄ ̮̊˿ 
́˹Н��

̪̯̀̄ Z ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ͇̈̇̓͌ ̾̓̈́̇́́̾-
̺̇̓̈́̓̈̇ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇
 ̈̓̈ ̼̈́̆̀̇ ̊̆̋̉̈́̆-
̺̆̇̈́ ̓̇̀̈̈́̈̊͋͂̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆͂̾
 ̹̉̈̽̈́͏͎-
͉̾͂̾ ̇͂̌ ̓̇̉́̈̍̈ ̸̽̆̈̈́̾̈́͌̋͏ ̈ ̹̋̈̎͂ 
͉̹̾͂̌̇̋̈́̇� ̧͇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ̹̋̉̈͂̓̾̈́͌ ̓̆̍̈-
̻͏͉̾̿̋͏ ̉̈ ̻̹̋̈̋̇̋̈́̌ ̋ Н̪̪ ͍̺̀̈́̈̾̾ ̾ 
̺̇̓̇̈́̾̀̾ ̺̹͂̾̀̊̈̈̊̆̓̾̽͂̈ ̧̈͂ ˻̸̊̾̌-
͈̾̓̆ �̌́� ̭̇̓̾̓̆
 ���
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̈̋̈́̆́̋͏ 
�̻̆̀̆̇͂̾̀̆͂� ̹ ͇̉̈̈́̾ ̹̊̌̾̓̾̊̈̆̓̓̈͂ 
̋̈̋̈́̈͏̓̾̾
 ̆ ͇̋̇̿̆̋ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̹̻̉̊̈̇̎̓-
̓̈̿ ̍̈̽͏̹̇̆͂̾ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̾ ̋̈́̆́ ̻̈̓̈̿ 
̾̽ ̺̹́̆̓͋̍ ̺̻̈̊̈̋̀̾̍ ̻͇̈̋̈́̈̉̊̾͂̇̆-
̈́̇́͌̓̈̋̈́̇̿� ̩̻̆̓̾̇ Н̪̪ ͍̺̀̈́̈̾̾ ̾ 
̺̇̓̇̈́̾̀̾ ̺̹͂̾̀̊̈̈̊̆̓̾̽͂̈ ̹̻̹̊̌̀̈̈̋̈́̈ 
͇̺̓̆̌̓̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ͇͂̇̈́̆̇̈́ ̈̈́̊̇͂̈̓̈́̾̊̈-
̹̆̈́͌ ̈́̆̀
 ̸͇̈́̈͋ ̈̓̈ ̹̺͋́͏̻̇́̈ ̓̇ ̼̍̌̇ 
�̻̈͂̆ ̋ ̺̾̌̊̆͂̾ͅ�� ˿̻̓̆̀̈ ̹̾̓̆̓̋̈̈̇ͅ 
̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̈ ͍̈́̈͂̌
 ͂͏̺̀̈ ̺̹̈̈̊͏
 
̓̇ ̸̹̋̉̈̋̈̋̈́̌̇̈́�

̪̯̀̄ ͇̉̈́̌̾́ ̈̈́ ̻̇̇̊̆́͌̓̈ͅ-
̺̈ ͇̻̌̊̇̾̈́̇́͏ Z ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̆ ̓̆̌-
̀̾ ̾ ̹͈̺͋̋̇̈ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ́̄ Z ̻̋̊̇-
̹̋̈́̆ ̓̆ ̀̆̉̾̈́̆́͌̓͋̿ ̊̇͂̈̓̈́
 ̓̈
 ̀̆̀ 
̾ ̹ ̾̋̈́̈̊̾̾ ̋ ̀̈̊̉̌̋̈͂ ̻̹̉̇̌̓̾̇̊̋̾-
̈́̇̈́̆
 ͍̈́̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̓̇́͌̽͏ ̾̋̉̈́͌̽̈-
̹̆̈́͌ ̻́͏ ̻̋̈̽̆̓̾͏ ̉̊̈̇̀̈́̓̈̿ ̻̈̀̌͂̇̓-
̈́̆͆̾̾
 ̆ ̸̇̽ ̉̊̈̇̀̈́̓̈̿ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾̾
 
̻̋̈̽̆̓̓̈̿ ̹́̾͆̇̓̽̾̊̈̆̓̓̈̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆-
͆̾̇̿ ̾ ͈̻͈̉̊̈̇̇̿ ̾̋̈́̈̊̾̀̈�̀̌́͌̈́̌̊-
͎̓̌ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽̌
 ̉̊̾̀̆̋̆̈́͌̋͏ ̀ ̉̆͂͏̈́-
̓̾̀̌ ̓̇́͌̽͏�

͈̅̈̊̈̆͏ ̹̓̈̈̋̈́͌ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̌ ͇̌̎̓̈-
̺̈ ̸͉̹̋̈̈̇̋̈́̆ ̇̋̈́͌ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ 
̻́͏ ̊̇͂̈̓̈́̆ ̉̆͂͏̈́̓̾̀̆
 ̓̈ ̾ ̺̈̊̈͂-
̓̈̇ ̼̇́̆̓̾̇ ͍̈́̈̈́ ̊̇͂̈̓̈́ ̻̋̇́̆̈́͌ ̾ ̀ 
����͎́̇̈́̾ ̀̇̊͂̾ ̻̉̈̆̊̾̈́͌ ̺̻̈̊̈̌ ͉̇̎ 
̻̈̓̈ ̹̀̊̆̋̾̈̇ ͇̾̋̈́̈̊̾̇̋̀̈̇ ̻̽̆̓̾̇� 
̬̆̀ ̸͉̋̈̈̾́ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ 
̪̯̀̄ ̉̈ ̸͉̈̾͂ ̹̈̉̊̈̋̆͂ ̹̀̆̇́ ̬̌̊́̇-
̹̇
 ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ̺̈̋̾̓̋̉̇̀͆̾̇̿ ̉̈ ̈̍̊̆-
̓̇ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ ̸͋́̆ 
̹̋̈̋̈́̆́̇̓̆ ̻̼̈̊̈̓̆͏ ̀̆̊̈́̆ ̾̽ �� ̉̌̓̀�
̹̈́̈
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̻̉̊̈̇́̆̈́͌ ̻̺̉̈̈-
̹̈́̈̾̈́̇́͌̓͋̇ ̸̊̆̈̈́͋ ̾ ͇̉̈́̌̾̈́͌�̈́̆̀̾ 
̸̻̓̇̈̍̈̾͂͋̇ ̻́͏ ̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾ ̉̆͂͏̈́-
̓̾̀̆ ̻̈̀̌͂̇̓̈́͋� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̬̹̌̊́̇̇̆
 
̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ ̻́̾̈́̇́͌̓͋̿ ̾ ̻̓̌̓͋̿ ̉̊̈-
͆̇̋̋
 ̀ ̈́̈͂̌ ̼̇ ̻̹̈̈́͌̓̈ ̽̆̈́̊̆̈́̓͋̿� 
˼̋́̾ ̹̋̉̈͂̓̾̈́͌
 ͇̈́̈ ̧̈͂ ˻̸͈̊̾̌̾̓̆ 
̼̈́̈̇ ̼̻̓̌̆̇̈́̋͏ ̹ ̊̇͂̈̓̈́̇ Z ̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ 
̺̻̾̊̈̾̽̈́͏͆̾͏ ̻̹̉̈̆́̆ ̾ ̸̹̈̓̈́̇̓̾̇ 

̻̆̋̆̆ͅ
 ̈́̈ ͇̉̈́̌̾̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̓̆ ͇̓̆̌̓̈�
͎̉̊̈̇̀̈́̓̌ ̻͎̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾ ̉̈ ̻̹̌͂ ̸̈͊-
̇̀̈́̆͂ ͇̼̻͎̌̊̇̇̓̾ ̻̉̊̾̎̈́̋͏ ̉̈̈́̊̆̈́̾̈́͌ 
̈̀̈́̈ � ͂́̓ ̸̊̌� ̾ ̉̊̾͂̇̊̓̈ ̋̈́̈́͌̀̈ 
̼̇ Z ̓̆ ̼̻̉̊̈̍̈̇̓̾̇ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽�

ȩуниципальнɳе обɲектɳ

̸̹̂̈̋̈́̇̓̓̾̀̈͂ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̆ ̸̈͊̇̀-
̹̈́̈ ̾̋̈́̈̊̾̀̈�̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ ̹ 
̺̻̈̊̈̇ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́� ̃̆̀̾̍ 
̻̽̆̓̾̿
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̨̹̌̀̈-
̺̋̀̈̈
 ̹ ̀̇̊͂̾ ���� ̵̈́̈ ̾ ͈̍̈̊̈̈
 ̾ ̉́̈-
̍̈� ͈̍̈̊̈̈
 ̉̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓͋̿ 
̸͎̻̼̇̈́ ̼͂̈̇̈́ ̈̈́̓̈̋̾̈́̇́͌̓̈ ̸̹̻̋̈̈-
̓̈ ̊̆̋̉̈̊͏̼̆̈́͌̋͏ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓͋͂̾ ̻̋̊̇-
̹̋̈́̆͂̾ ̻́͏ ̺̈́̈̈
 ̸͇̈́̈͋ ̈́̆̀̾̇ ̸̈͊̇̀̈́͋ 
̹̊̇͂̈̓̈́̾̊̈̆̈́͌
 ̓̈ ̉́̈̍̈
 ̉̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ ̓̆ 
̹̋̇ ͍̈́̾ ̸̈͊̇̀̈́͋ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̺̻̓̾̀̈̆ ̓̇ ̹̍̆-
̈́̾̈́�

̬ ����͎́̇̈́̾ ̀̇̊͂̾ ̺̻̈̊̈̋̀̾̇ ̹́̆-
̋̈́̾ ̉̊̾ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̺̻̈̊̌͂͋ 
̸̈͏͎̽̌̈́̋͏ ̻̈ ���� ̺̻̈̆ ̈̈́̊̇͂̈̓̈́̾̊̈-
̹̆̈́͌ ̻̆̋̆͋ͅ ̺͆̇́̈̈ ̊͏̻̆ ̻̹̈͂̈ ̹ ͆̇̓̈́̊̇ 
̺̻̈̊̈̆� ̹͇̀̇̊̈̓̆̆́͌̓̈ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆́̈̋͌ 
̹̉̊̾̇̋̈́̾ ̹ ̉̈̊͏̻̈̀ ̻̆̋̆͋ͅ ̻̹̈͂̈ ̓̆ 
̬̈͂̋̈͂̈́͌̋̀̈͂ ̉̊̈̋̉̇̀̈́̇
 ̻̈̓̆̀̈ ̉̈̽-
̼̇ ̹ ̋̉̾̋̈̀ ̹͎͇̀́̾́̾ ͉̇̎ ͈̇̋̈́͌ ̻̹̈͂̈ 
̓̆ ̌́� ˻̹̇̊̈̇ ̅̆̋̆̓̆ �՟�
 �
 �
 �
 �
 �� 
̾ ̻̹̆ ̓̆ ̌́� ̬̹̊̆̋̓̈̆ �՟�� ̾ ���� ̀̈̽-
̼̇ ̺̻̈̊̈̋̀̆͏ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾͏ ̻̼̉̊̇́̈̾-
́̆ ͉̇̎ ̹͇̌̇́̾̾̈́͌ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̻̹̈͂̈ ̹ 
̋̉̾̋̀̇
 ̹͎͇̹̀́̾ ̹ ̺̓̇̈ ̹̈̋̇͂͌ ̻̹̈͂̈ ̓̆ 
̌́� ̹̹̀̇̈́̊̈̉̆́̈̋̀̈̿ �՟��
 ��
 ��
 ��
 ��
 
��
 ��
 ��� ̾ ̻̈͂ ՟� ̓̆ ̌́� ̸̬͈̹̌̿͋̇̆�

Н̆ ͍̈́̾ ͆̇́̾ ̹ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̺̻̈̊̈̋̀̈-
̺̈ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̓̆ ���� ̾ ���� ̺̻̈͋ ̽̆́̈-
̼̾́̾ ̉̈ �� ͂́̓ ̸̊̌�
 ̆ ̓̆ ���� ̺̻̈ Z 
��� ͂́̓ ̸̊̌�

̻̂̊̇̾ ̻̽̆̓̾̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̈̀̆̽̆́̾̋͌ 
̹ ̋̉̾̋̀̇
 ̇̋̈́͌ ̾ ̸̈͊̇̀̈́͋ ̾̋̈́̈̊̾̀̈�
̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ Z ̧̈͂ ͇̌̎̓͋̍ 
�̬̈͂̋̈͂̈́͌̋̀̾̿ ̉̊̈̋̉̇̀̈́
 ��� ̾ ͈̀̈-
́̆ ՟�� ̵̈́̈ ͇̽̓̆̾̈́
 ͇̈́̈ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾-
̈́̇̈́̌ ̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ ̉̊̈̿̈́̾ ̹̇̋͌ ̺̓̇́̎̀̾̿ 
̉̌̈́͌ ̋ ̻̈́̇̓̇̊̆͂̾
 ̹́̾͆̇̓̽̾̊̈̆̓̓͋-
͂̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾ ̾ ̾̋̈́̈̊̾̀̈�̀̌́͌̈́̌̊-
̓͋͂̾ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽̆͂̾
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹̼͋̓̌-
̻̇̓̈ ̻̉̊̈̍̈̾̈́͌ ̸͎́̈̇ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̇ 
͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇
 ̸͎͉̋̈̾̊̆̇̇̋͏ ̹̻̉̊̈̈̾̈́͌ 
̊̇͂̈̓̈́̓͋̇ ̊ ̸̆̈̈́͋ ̓ ̆ ̉ ̆͂͏̈́̓̾̀̇� Н͇̆̌̓̈� 
̉̊̈̇̀̈́̓̆͏ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾͏ ̉̈ ̧̈͂̌ 
͇̌̎̓͋̍ ̼̌̇ ̺̹̈̈́̈̆
 ̾ ̹̾̽̇̋̈́̓̈
 ͇̈́̈ 
̺̇̈ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾͏ ̸̉̈̈́̊̇̌̇̈́ ̈̀̈́̈ 
��� ͂́̓ ̸̊̌� Z ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̈ ̀ ̸͉̈̇̿ 
̋͂̇̈́̇ ̊̇͂̈̓̈́̆ ̻̹̆̋̆̈ͅ�

адрес� ул. пермская, ��
Н̸̆̾̈́̇̇ ̸̉̊̈́̇͂̓͋̇ ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌-

̓͋̇ ̸̈͊̇̀̈́͋ ̻̓̆̍̈͏̈́̋͏ ̹̓̇ ̹̼̌̈́̇̊-
̻̺̎̓̓̈̈ ͇̉̇̊̇̓͏ ̻̹̈͂̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̸̻̌̌̈́ 

̹̈̈́̊̇͂̈̓̈́̾̊̈̆̓͋ ̀ ̸͎͎̾́̇� ̵̈́̈
 
̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̻̈͂ ���� ̺̻̈̆ ̉̈̋̈́̊̈̿̀̾
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̹ ̆̉̊̇́̇ ���� ̺̻̈̆ ̻̉̈̋̈́̊̆̆́ 
̈̈́ ̼̉̈̆̊̆
 ̻̆ ̈́̆̀ ̾ ̋̈́̈̾̈́
 ̺̉̌̆͏ ̉̊̾̇̽-
̼̾̍� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̨̹̌̀̈̋̀̈-
̺̈
 ̋ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̇̿ ͍̺̈́̈̈ ̸̈͊̇̀̈́̆ ̹̈̽-
̓̾̀́̾ ̼̋́̈̓̈̋̈́̾
 ̹̋͏̽̆̓̓͋̇ ̀̆̀ ̊̆̽ 
̋ ̺̇̈ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̇̓̓̈̿ ̻̼̉̊̾̓̆́̇̓̈-
͎̋̈́͌� ̬̆̀ ̌ ̹̋͏̺̀̈̈ ̺̹͂̓̈̈̀̆̊̈́̾̊̓̈-
̺̈ ̻̈͂̆ �̹ ͂̈͂̇̓̈́ ̼̉̈̆̊̆ ̻̽̇̋͌ ̸͋́̈ 
̺̹̽̆̊̇̾̋̈́̊̾̊̈̆̓̈ �� ̋̇͂̇̿�
 ̌ ̸̈͊̇̀̈́̆ 
̸͋́̈ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̸̹̹̋̈̋̈́̇̓̓̾̀̈
 ͍̉̈̈́̈-
͂̌
 ̼̻̉̊̇̇ ͇̇͂ ̉̊̾̋̈́̌̉̆̈́͌ ̀ ̻̺̹̉̈̈̈́̈-
̀̇ ̀ ̊̇͂̈̓̈́̌
 ̼̓̌̓̈ ̸͋́̈ ̻̀̈̓̋̈́̾̾-
̹̊̈̆̈́͌ ͍̈́̌ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌
 ͇̈́̈ ̾ ̸͋́̈ 
̻̋̇́̆̓̈
 ̾ ͍̈́̈ Z ͈̍̈̊̈̆͏ ̹̓̈̈̋̈́͌�

̬̆̀ ̸͉̋̈̈̾́̾ ̹ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́̇ ̾͂̌-
͉̹̇̋̈́̇̓̓͋̍ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̿ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̾ 
̀̇̊͂̾
 ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̹ ̋̊̈̀ ̻̈ �� ̻̇̀̆-
̸̊͏ ���� ̺̻̈̆ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̈́͌ ͇̓̆̌̓̈�̉̊̈-
͎̇̀̈́̓̌ ̻͎̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾ ̈ ̸̉̊̾̋̉̈̋̈́̇-
̓̾̾ ͍̺̈́̈̈ ̸̈͊̇̀̈́̆ ̻́͏ ̹̺̋̈̊̇͂̇̓̓̈̈ 
̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ ̋ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌̓͋͂ ̸̈̋́̇-
̻̹̈̆̓̾̇͂ ͉̓̇̋̌̾̍ ̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̿
 ̆ ̈́̆̀-
̼̇ ̹ ̋̊̈̀ ̻̈ �� ̸̻̇̀̆̊͏ ���� ̺̻̈̆ ̉̊̈-
̹̇̋̈́̾ ̌̋̾́̇̓̾̇ ͉̓̇̋̌̾̍ ̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̿ 
̾ ̊̇͂̈̓̈́ ͈̀̊͋̾ ̋ ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈͂ ̺̈̊̆-
̹̺̓̾̽̈̆̓̓̈̈ ̹̻̈̈̋̈́̈̀̆� ˼͉̎ ͇̇̊̇̽ ̺̻̈
 
̻̈ �� ̸̻̇̀̆̊͏ ���� ̺̻̈̆
 ̉́̆̓̾̊̌̇̈́-
̋͏ ̹͋̉̈́̓̾̈́͌ ̸̊̆̈̈́͋ ̉̈ ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̌ 
̈̈́͂̈̋̈́̀̾ ̻̽̆̓̾͏
 ̊̇͂̈̓̈́ ͉̉̈͂̇̇̓̾̿ 
̾ ́̇̋̈́̓̾͆
 ̽̆͂̇̓̌ ̈̀̈̓̓͋̍ ̾ ̻̹̇̊̓͋̍ 
̽̆̉̈́̓̇̓̾̿
 ̾
 ̓̆̀̈̓̇͆
 ̻̈ �� ̸̻̇̀̆̊͏ 
���� ̺̻̈̆ ̹͋̉̈́̓̾̈́͌ ̸̊̆̈̈́͋ ̉̈ ̹̊̇̋̈́̆-
̊̆͆̾̾ ̻̹̆̋̆̈ͅ�

� � �

˺ ͆̇́̈͂ ͈̓̆ ̀̊̆̈́̀̾̿ ͍̀̋̀̌̊̋ ̉̈ ̸̈͊-
̇̀̈́̆͂ ̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏ ̹ ͆̇̓̈́̊̇ 
̀̇̊͂̾
 ̸͎͉̈́̊̇̌̾͂ ͇̺̋̊̈̓̈̈ ̊̇͂̈̓-
̈́̆
 ̓̇́͌̽͏ ̹̓̆̽̆̈́͌ ̸̻̼̇̽̓̆̎̓͋͂� ̅̈̽͏̇-
̹̆ ̺͂̓̈̾̍ ̾̽ ̓̾̍ ̹̆̀̈́̾̓̈ ͉̾̌̈́ ̹̼̈̽͂̈-
̓̈̋̈́̾ ̻́͏ ̾̍ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̾
 ̾ ̓̇̀̈̈́̈̊͋̇ 
̼̌̇ ͍̈́̾ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ͈̓̆́̾� ˿̻̓̆-
̀̈ ̼̻̀̆͋̿ ̈́̆̀̈̿ ̸̈͊̇̀̈́ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̀̆̀ 
̸̻̌̈́̈ ̹ ̹̆̀̌̌͂̇� ̹̈̉̊̈̋͋ ̹̊̇̋̈́̆̊̆͆̾̾ 
̉̆͂͏̹̈́̓̾̀̈ ͈͎̊̇̆̈́̋͏ ̻͇̇̾̓̾̓̈
 ̋̾̋̈́̇-
͂͋ ̾́̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̻́͏ ̺̀̈͂̉́̇̀̋̓̈̈ 
̻̻̉̈̍̈̆ ̀ ̸̻̉̈̈̓͋͂ ̸̉̊̈́̇͂̆͂ ̹ ̀̇̊-
͂̾ ̓̇ ͉̹̋̌̇̋̈́̌̇̈́�

Н̈ ̾ ̻̽̇̋͌ ̇̋̈́͌ ͈̍̈̊̈̆͏ ̹̓̈̈̋̈́͌� 
˹̻͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾͏ ̀̇̊͂̾ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̋̈̽-
̻̆̈́͌ ̸͇͎̊̆̈̌ ̺̊̌̉̉̌ ̻́͏ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̾ 
̉̊̈̇̀̈́̆ ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓̈̿ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ 
̋̈̍̊̆̓̇̓̾͏ ̾ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ 
̺̀̌́͌̈́̌̊̓̈̈ ̻̓̆̋́̇̾͏
 ̻̓̆̍̈͏͉̾̍̋͏ ̹ 
̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾ ̺̻̈̊̈̆� ˺ ̻̍̈̇ ̸̊̆̈̈́͋ 
͍̈́̈̿ ̺̊̌̉̉͋ ̸̻̌̇̈́ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̆ ̾ ̻̆́͌-
͈̓̇̿̆͏ ̸̻̋̌͌̆ ̺̈́̆̀̈̈ ̻̊̈̆ ̸̹̈͊̇̀̈́̈�

ѡуководство Ѡермского федерального исследовательского центра мечта-
ет, чтоѲы здание на ул. ќенина, �� �на фото� выглядело не ҆уѷе, чем 
знаменитый ҫом ҥриѲушины҆
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̀̊̇͂͌̇̊͋ ̹̀̌́͌̈́̈̈̿ ̊̈̀�̈̉̇̊͋ �̪̾̋̌̋ ̅̊̾̋̈́̈̋ ̋̌̉̇̊�
̹̻̽̇̽̆� ̹ ̃̇̆̈́̊̇�̃̇̆̈́̊̇ ̽̊̾̈́̇́̾ ̼̻̆́̾ ̋̈ ͈̋͂̇̆̓̓͋͂̾ 
͇̹̹̌̋̈́̆͂̾� ̻̹͈̉̊̇̀̌̆́̾ ̹͇̋̈́̊̇̌ ̋ ̸͎́̾͂̈̿ ̋ ̻̹̇̈́̋̈́̆ 
͂̌̽͋̀̈̿
 ̓̈ ̸̈͏́̾̋͌ ͇̹̊̆̽̈̆̊̈̆̓̾͏�

˻
̹́̆̓̈̇
 ͇̈́̈ ̼͂̈̓̈ ̋̀̆̽̆̈́͌ 
̉̈̋́̇ ̉̊̇͂͌̇̊͋
 Z ͂̌̽͋̀̌ 
̹̀̈́́̇̀̈́̾ ̸̹͈̺͋̇̈ ̻̊̆͂̈́̇̆̈́̊̆ 
̓̇ ̾̋̉̈̊̈́̾́
 ̾ ͍̈́̈ ̼̌̇ ̻̈̋̈́̆�
͇̈́̈̓̆͏ ͇̉̊̾̾̓̆ ͍̈́̈̈́ ̋̉̇̀̈́̆̀́͌ 

̋͂̈̈́̊̇̈́͌ ̾ ̹̉̇̊̇̋͂̆̈́̊̾̆̈́͌� ̸̹̂̈̋̈́̇̓̓̈
 
͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̇ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ Z ̺̹́̆̓̈̇ ̹̉̇�
͇̆̈́́̇̓̾̇ ̈̈́ ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̾� ̈̓̈ ̓̆̋̈́̈́͌̀̈ 
̹͋̋̈̀̈
 ͇̈́̈ ̻̼̆̇ ̻̹̌̾́͏̇̈́� ˽̺̓̈̈́̇̈́�
̓̾̇ ̌̋̾́̾͏ ̻̼̹̺̍̌̈̇̋̈́̇̓̓̈̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾�
̈́̇́͏ ̈́̇̆̈́̊̆ ̦̈̊̾̋̆ ˽̺̾́͌̊̆͂̆ ̉̈ ̋̈̽�
̻͎̆̓̾ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̿ ̈́̊̌̉̉͋
 ̼̉̈̍̈̇
 
̹͇̌̇̓̆́̾̋͌�̈́̆̀̾ ̌̋̉̇̍̈͂� ̹̋̇ ̆̊̈́̾�
̋̈́͋ ̉̇́̾ ̓̆ ̉̊̇͂͌̇̊̇ � ̸̻̇̀̆̊͏ ͇̈̇̓͌ 
̻̈̋̈́̈̿̓̈
 ̆ ̹̻̇͌ ͇̊̇͌ ̻̾̎̈́ ̻̼̆̇ ̓̇ ̈ 
͎͂̽̾̀́̇
 ̆ ̈ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̿ ̈̉̇̊̇ Z ̻̹̆ 
͇̆̋̆ ̹̺̓̇̉̊̇̊͋̓̈̈ ̉̇̓̾͏�

͈̂́̌̆̈́͌ ̸͋́̈ ̈́̇͂ ̸̈́̇̇ ̉̊̾͏̈́̓̈
 
͇̈́̈ ̹̽̌̀ ̸͋́ ̸̹̋̆́̆̓̋̾̊̈̆̓̓͋͂ ̾ ̆̀̀̌�
̊̆̈́̓͋͂
 ̹̼̽̌̀̈̊̇̾̋̋̎̊͋ ̉̈̋̈́̆̊̆́̾̋͌� 
̋̈́̾̋̈́͋
 ̈̊̀̇̋̈́̊ ̾ ̊̈̀�̺̊̌̉̉̆ ̸͋́̾ 
̻̹̈̾̓̆̀̈̈ ͇̎̈́̀̈ ͈̋́͋̓͋ ̾ ̓̇ ̺͈̽̆́̌̆�
́̾ ̻̺̊̌ ̻̺̊̌̆
 ̹̋̇ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̇ ́̾̓̾̾ 
̹͇̽̌̆́̾ ̆̀̀̌̊̆̈́̓̈ ̾ ͍̺͇̓̇̊̾̓̈� ̅̈̊̈�
͈̾̿ ̹̽̌̀
 ̹̈̈́̀̊̈̇̓̓̈ ̺̹̈̈̊͏
 ̻̆́̇̀̈ ̓̇ 
̹̺̻̋̇̆ ̻̊̆̌̇̈́ ̓̆ ͎͂̽̾̀́̆̍ ͍̺̈́̈̈ ̈́̇̆�
̈́̊̆
 ̾ ̹ ͍̈́̈͂ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̾ �̪̾̋̌̋ ̅̊̾�
̋̈́̈̋�� Z ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̉̊̇͂͌̇̊̆
 ̆ ͇̀̆̇�
̹̋̈́̇̓̓͋̿ ̹̊͋̈̀�

˿̸̋̈̈ ͇̍̈̇̈́̋͏ ̋̀̆̽̆̈́͌ ̈ ̋̈́̾̋̈́̆̍
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̸̻̉̈̈̊̆́̾̋͌ ̓̆ ̻̹̌̾́̇̓̾̇ 
̻͇̌̆̓̈ Z ̾ ̉̈ ̼̈́̾̉̆̆͂
 ̾ ̉̈ ̺̈́̈̋̆͂� 
̪̾̋̌̋ Z ̽̓̈̿̓͋̿ ˽̆̊̆̈́ ˽̻̹̌̆̊̾̋̈ ̋ 
͇̈̈́́̾̓͋͂ ̈́̇̓̈̊̈͂
 ̌͂̇̓̾̇͂ ̹̻͋̆̈́͌ 
̓̆̋̈́̈͏͉̾̿ ̊̈̀�̹̈̀̆́ ̾ ̹̉̈́̓̇ ̸̼́̾̓̇�
̹͇̈̋̈́̈̓̈̿ ̹͈͎̓̇̓̈̋̈́͌� ̪̻̌̆ Z ̺̈́̈̋̾�
̋̈́͋̿ ˹̸́͌̇̊̈́ ˽̹̆̀̆̊̈
 ͂̆̋̈́̇̊ ̉̈ ͇̆̋̈́̾ 
̊̈́̇̿ ̸̹̇̽̌͂͆̇ ̾ ̻̼̈̇̊̾͂͋̍� ˼̋́̾ ̸͋ 
̈̓ ͉̇̎ ̈́̇̀̋̈́ ̹͇͋̌̾́ ̾ ̓̇ ̻̉̇̊̇̍̈̾́ 

̻͇̉̇̊̾̈̾̇̋̀̾ ̓̆ �́͏�́͏�́͏�
 ̸͋́̈ ̸͋ 
̹̋̈̋̇͂ ͇̈̈́́̾̓̈� ̪̻̊̈ Z ̈̋̈́̊̈̍̆̊̆̀̈́̇̊�
̓͋̿ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ˻͇̈̓̆̊̌̀ ̋ ́̈͂̀̈̿ ̺̊̈�
̈́̇̋̀̓̈̿ ̉́̆̋̈́̾̀̈̿ ̾ ̈̉͏̈́͌�̈́̆̀̾ ̻̈̋̈́̈̿�
̓͋͂ ̉̇̓̾̇͂� ˽̺̻̆̆́̾̓̆ Z ̸̇́̈̀̌̊̆͏ 
˹̓̓̆ ͇̹̂͋̊̾̀̈̆
 ͎̉̈́̓̈̋̈́͌ ̹̋̈̈̈́̇̈́�
̹͎͉̋̈́̌̆͏ ̸̈̊̆̽̌ ̾ ̹͈͎̓̇̓̈̋̈́͌
 ̾ ̺̈́̈�
̋̈͂� ̹̻̀̊̆̆
 ̇̎ ̺̇̊̈̾̓͏ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ 
͈́̾̇̓̆ ̍̆̊̆̀̈́̇̊̆� ̹ ͇̈̈́́̾̾̇ ̈̈́ ̺̹̇̊̈̇�
̼͇͂̌̾̓
 ̋̈́̊̆̋̈́̾ ̹ ̓̇̿ ̹̋̈̋̇͂ ̓̇̈́� Н̈ 
͍̈́̈ ̌̉̊̎̀
 ̹̓̆̇̊̓̈̇
 ̹̋̎ ̼̇ ̼̊̇̾̋̋̎̊̌�

˽̌̽͋̀̆́͌̓̈̇ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ ̓̇ ͈̓̆̊̌̾́̾ 
̾ ̈́̇ ̆̀̈́̎̊͋
 ̀̈̈́̈̊͋̍ ̸͇̈͋̓̈ ̀ ͎͉̉̈̾͂ 
̓̇ ͇̉̊̾̾̋́͏͎̈́� ̪́͌͏ ̭̹͇̾̓̈̾ �̀̈̓�
̈́̾̿ ̀̾́̆̈́� ̾ ˹̻̓̊̇̿ ̧͎̼̹̇̓̀̈ �̬̆̾�
̆ͅ� ̹͋̋̈́̌̉̾́̾ ̹ ̹̓̈̈͂ ̆͂̉́̌̆ ̹̉̈́̓̇ 
̻̈̋̈́̈̿̓̈�

̃̆̀ ͇̈́̈ ̀ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈̿ ͇̆̋̈́̾ ̹̈̉̊̈�
̹̋̈ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̓̇̈́� ̧́͏ ̈́̇̍
 ̀̈́̈ 
͈̉̊̾̎́ ͈̉̈̋́̌̆̈́͌ ̸͎͎́̾͂̌ ͂̌̽͋�
̀̌
 ̻̉̊̆̽̓̾̀ ̋̈̋̈́̈͏́̋͏
 ̾ ͂̌̽͋̀̆́͌�
̓͋̿ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ̹̉̈̋̈́̆̓̈̀̾ ̃̆̈́͌͏�
̓̆ ˺̺̻̹̾̓̈̊̆̈̆ ̼̽̆̋́̌̇̓̓̈ ̉̊̾̓̾͂̆́̆ 
̻̹̉̈̽̊̆́̇̓̾͏�

͇̀̊̾͂̇̆̈́̇́͌̓̈ ̾ ̹̾̽̌̆́͌̓̈̇ ͈̊̇̇�
̓̾̇ ̋̉̇̀̈́̆̀́͏� ˺̈́̇̿ ̻̼̍̌̈̓̾̀̆�̉̈̋̈́̆�
̹͉̓̈̾̀̆ ̵͂̾́͏ ̬͎͈̆̉̇́̆ ̻̹̇̿̋̈́̾̇ 
̻̉̊̈̾̋̍̈̾̈́ ̓̆ ̊̌̾̓̆̍ ̍̊̆͂̆ Z ̹̼̈̽͂̈�
̓̈
 ̺̈́̈̈ ̺̋̆͂̈̈
 ͈̺̊̆̽̊̌̇̓̓̈̈ ̊̾͂́͏�
̓̆͂̾ �̹̻̉̊̆̆
 ͍̈́̈ ͈̉̊̈̾̽̈́̈ ̼̉̈̽̇
 
̹ �� ̺̻̈̌ ͈̓̆̇̿ ͍̊͋�
 ̈̈́ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ ̈̋̈́̆�
́̆̋͌ ̂̈́̇̓̆ ͇̉́̆̆
 ̆ ̹̼̈̽͂̈̓̈
 ̾ ̺̀̆̀̈̈�
̈́̈ ̻̺̺̊̌̈̈
 ̹̻̇͌ ̓̆ ̻̽̆̓̇͂ ̉́̆̓̇ ̻̉̊̇�
͎̋̈́̆̈́ ̋̇̊͋̇ ̺̻̊̈͂̆͋ ̺͂̇̆̉̈́̾̋̆
 ̼̈́̈̇ 
̹̊̇͂̇̓̆͂̾ ̼͉̀̆̌̾̇̋͏ ̊̌̾̓̆͂̾ �̹̻̾̇̈ 
˹̻́̇̀̋̆̓̊͋ ̬̹̈͂̆̊̈̈̿�� ˺ ̻̈̉̈́̓̇�
̓̾̇ ̀̈ ̹̋̇͂̌ ̓̆ ̋͆̇̓̌ ̹̼͋̇̽̆̇̈́ ̻̉̈̇̊�
̼̆̓̓͋̿ ̾ ̻̊̆̽̌̆́̈ ̹̊̆̽͂̆́̎̆̓̓͋̿ 
̺̊̆̾̈́̾ͅͅ ̻̼̾̉ Z ̓̌
 ͇̈́̈̓̈ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́ 

�̦̺̇̽̌͂̓̈̈ ˽̆̀̋̆�� ˺ ͆̇́̈͂ ̻̋̈̽̆̎̈́�
̋͏ ̸̈̊̆̽ ͇̺̉̈̋̈́̆̉̈̀̆́̾̉̈́̾̇̋̀̈̈ ̸͉̈̇�
̹̋̈́̆
 ̾ ͎̀̈̋̈́͂͋ ̺̹̇̊̈̇ �̻̼̍̌̈̓̾̀ ̉̈ 
͎̀̈̋̈́͂̆͂ ̷̓̆ ˻͈́̌̆̓̈̀� ͍̈́̈ ̹͇̉̇̆̈́́̇�
̓̾̇ ̻̈̉̈́̓͏͎̈́� ̪̾̋̌̋
 ˽̺̻̆̆́̾̓̆
 ̆̉̈�
̋̈́̈́͋ ̻̈̇̈́͋ ̹ ̼̹̾̈̉̾̋̓͋̇ ̸̆́̆̍̈̓͋
 
̪̻̊̈ ̾ ̺̇̈ ̼̈̀̊̌̇̓̾̇ Z ̹ ͈̋̉́̈̓̈̿ 
͎́̊̇̀̋
 ̹̉̇̊̈ ̋ ̹͏͉̇̓̓̾̀̾ Z ̹ ́̾́̈�
̹͋̇ ̻̈̇͏̓̾͏
 ̻̈̈́̆́̎̓̓̈ ͎̓̆̉̈͂̾̓̆�
͉̾̇ ͎̀̈̋̈́͂͋ ̹̇̊̈́͏͉̾̍̋͏ ̻̹͈̇̊̾̇̿
 
͇̉̊̈̆͏ ̈́̈́̉̆ ̊̆̽̓̈͂̆̋̈́̓̆
 ̀̆̀ ̾ ̻̉̈̈�
̸̆̇̈́ ̹ ̸̓̇̋̈́̆̾́͌̓̈͂
 ̻͎͉̊̆̋̉̆̆̇͂̋͏ 
̓̆ ̋̇̀̈́͋ ̾ ̋̈́̊̆̈́͋ ̸͉̹̈̇̋̈́̇
 ͉̹͎̋̌̇̋̈́̌�
͉̇͂ ̹ �̻̈́̊̌̓͋̇
 ̓̈ ̾̓̈́̇̊̇̋̓͋̇� ̹̊̇�
͂̇̓̆� ˺̋͏ ͍̈́̆ �̹̹̓̇̊̇͂̇̓̓̆͏� ̀̆̊̈́̾̓̆ 
̓̆̉̈͂̾̓̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̓̇ ̵̻͎̓̊ ̭̻́̈̿ ̸̮͍�
̸̇̊ ̾ ̺̇̈ ̸́̾̊̇̈́̈́̾̋̈́ ̃̾͂ ́̆̿̋ ̹̉̊̇̊̆�
̈́̾́̾ ̪̾̋̌̋̆ ̹ ̹̻̋̌̉̇̊̽̇̽̌ ̾ ̹̺̉̈̉̋̈̈̈ 
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