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Фёдор Лукьянов:
Ядерное табу 
подвергается 
эрозии

Председатель президиума 
Совета по внешней 
и оборонной политике 
России — о текущей 
деконструкции миропорядка

 Стр. 3

МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

Чайковский клуб
Юрий Востриков при поддержке краевых властей стал 
главой округа, но работать ему придётся в непростых 
условиях

Е  П

Краевые власти на прошлой неделе продемонстрировали, что контролируют полити-
ческие процессы в территориях. Исполняющий обязанности главы Чайковского Юрий 
Востриков, несмотря на противодействие со стороны оппозиции, избавился от пристав-
ки «и. о.». Спикер представительного органа, где большинство у депутатов от ЛДПР и 
КПРФ, Александр Русанов вместе с шестью депутатами проголосовали «ногами», одна-
ко их демарш никак не отразился на кворуме и результатах голосования. Эксперты гово-
рят, что сложившийся альянс двух фракций в Чайковском раскололся. Востриков побе-
дил благодаря участию края, но, поскольку оппозиция в думе никуда не делась, а край 
не будет помогать ему в каждом конфликте, этот мэрский срок дастся главе очень непро-
сто. И советуют проявить великодушие по отношению к своим противникам, которые 
сами загнали себя в жёсткие рамки и теперь при каждом удобном случае будут напоми-
нать ему о своей оппозиционности. 

 Стр. 12

Заболевший в день голосования спикер гордумы Александр Русанов на следующий день, 30 ноября, пришёл 
на инаугурацию и вручил Юрию Вострикову удостоверение и церемониальный знак главы Чайковского 
городского округа

ФОТО CHAIKNET.RU

Ценовая аномалия
Почему новостройки в Перми 
вопреки общероссийской 
тенденции стоят дороже 
«вторички»

Стр. 4–5

Владимир Шатров: 
Мы видим реальный 
рост инвестиций 
в регион
Депутат краевого 
Законодательного собрания 
рассказал об итогах работы 
над трёхлетним бюджетом 
и оценил промышленный 
потенциал Прикамья

Стр. 6

Безумные деньги
Топ-5 наиболее рискованных 
финансовых инвестиций

Стр. 8–9

Трёхчасовой марафон
Депутаты краевого 
парламента ударно закончили 
законотворческий год

Стр. 10

Георгий Ткаченко: 
Бюджетный процесс 
должен сочетать в себе 
устойчивость развития 
и оперативность 
изменений
Заместитель председателя 
комитета по бюджету краевого 
парламента — о главном 
финансовом документе региона

Стр. 11

Новое понимание 
живого
В Музее современного искусства 
PERMM — самый масштабный 
международный проект 
в его истории

Стр. 15

Проект выходного дня
В Прикамье запускают 
мобильное приложение 
«Не сиди дома» 
для путешествий по региону

Стр. 16
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Лот наплакал
В Пермском крае подводят итоги аукционов на вывоз мусора

Ȫףג  ȯדכ ,  Е  П

Регоператор по обращению с ТКО — ПК˻УП «Теплоэнер-
го» — рассмотрел заявки на участие в 11 аукционах по 
вывозу мусора. В Перми по трём лотам из четырёх уже 
есть потенциальные победители — ООО «Экол», ООО 
«Чистый город — МК» и ООО «ВМ-Сервис», подавшие 
единственные заявки. Ещё по одному лоту (Дзержинский 
и Кировский районы) победитель будет определён в бли-
жайшее время: один из участников торгов снизил цену 
почти на 5%. При этом в Коми-округе аукцион был при-
знан несостоявшимся.

̩
аявки от желающих принять 
участие в аукционе принима-
лись до 30 ноября. Как сооб-
щается на сайте госзакупок, на 
пять из 11 аукционов поступи-

ло по одной заявке. Конкурсная комис-
сия признала все пять заявок соответ-
ствующими требованиям аукционной 
документации.
Таким образом, контракт на 160,2 млн 

руб. на обслуживание территории ˻уба-
хи, Чусовского района, а также Лысьвен-
ского, ˻орнозаводского, ˻ремячинского 
городских округов получит МУП ˻орно-
заводский «Комбинат благоустройства». 
ИП Манакина Татьяна Александровна 
(Пермь) будет обслуживать территорию 
Чайковского ˻О и ̦ардымского, Елов-
ского, Куединского, Октябрьского, Осин-
ского, Уинского, Чернушинского райо-
нов (251,5 млн руб.).
В Перми названы три победителя, 

подавшие единственные заявки. ООО 
«Экол» будет обслуживать Мотовили-
хинский и Орджоникидзевский районы 
города, а также Добрянский, Ильинский 
районы, ̅охловку, Сылву, Новые Ляды 
(316 млн руб.). ООО «ВМ-Сервис» будет 
транспортировать мусор с территории 
Ленинского и Свердловского районов, 
а также с восточной части Индустри-
ального района и восьми поселений 
Пермского района (332,5 млн руб.). ООО 
«Чистый город — МК» будет работать 
в западной части Индустриального рай-
она и в пяти поселениях Пермского рай-
она (84,2 млн руб.).
Ещё на пять аукционов поступило 

по две заявки, в том числе на лот №9 
(Дзержинский и Кировский районы). 
Один из участников аукциона «шаг-
нул» на 4,59%, снизив цену с 237,8 млн 
до 226 млн руб.

Аукцион по лоту №1 стоимостью 
200,3 млн руб. (Кудымкар, ˻айнский, 
Косинский, Кочёвский, Кудымкарский, 
Юрлинский и Юсьвинский районы) при-
знали несостоявшимся, так как участ-
ники не подали ни одного ценового 
предложения. Согласно закону теперь 
аукционная комиссия должна прове-
рить вторые части заявок обоих участ-
ников на соответствие аукционной 
документации. Если выяснится, что всё 
в порядке, то контракт получит участ-
ник, подавший заявку раньше осталь-
ных. Если же заявку одного из участ-
ников отклонят, то контракт заключат 
с оставшимся.
По лоту №4 (̦ольшесосновский, 

Верещагинский, Карагайский, Нытвен-
ский, Осинский, Очёрский, Сивинский 
и Частинский районы, Краснокамский 

и Оханский городские округа) цену уже 
понизили с 198,5 млн до 191 млн руб.
По лоту №2 (Соликамский город-

ской округ, Красновишерский и Чердын-
ский районы) оба участника снизили 
цену с 155,2 млн до 153,7 млн руб. По 
лоту №3 (Александровский район, МО 
«˻ород ̦ерезники», Кизеловский город-
ской округ) с начальной стоимостью 
186,9 млн руб. один из участников тор-
гов снизил цену до 186 млн руб.
На аукцион на транспортировку Т̦О 

с территории Кунгурского городско-
го округа, ̦ерёзовского, Кишертского, 
Кунгурского, Ординского и Суксунско-

го районов поступило целых три заяв-
ки. При этом две из трёх уже отклони-
ли из-за предоставления недостоверных 

сведений относительно максимального 
размера изображения видеорегистрато-
ра.
Напомним, торги на вывоз мусо-

ра были об͊явлены 10 ноября. Сово-
купная начальная стоимость лотов 
составила более 2,2 млрд руб. Догово-
ры с победителями будут действовать 
с 1 января по 31 декабря 2019 года. 
Исполнитель контракта должен иметь 
лицензию на осуществление деятель-
ности по сбору, транспортированию, 
обработке, утилизации, обезврежива-
нию, размещению отходов I–IV классов 
опасности, квалифицированный персо-

нал и достаточное количество мусоро-
возов. Причём транспорт должен быть 
оснащён аппаратурой спутниковой 
навигации ˻ЛОНАСС или ˻ЛОНАСС/
GPS и видеорегистраторами для запи-
си видео о местоположении мусорово-
за или фототехникой, обеспечивающей 
фиксацию начала и окончания погруз-
ки твёрдых коммунальных отходов. 
Видеоролики должны быть защищены 
от стирания и перезаписи.
На заседании рабочей группы по 

вопросам реформирования ̨К̅ ̩ако-
нодательного собрания Пермского края 
22 ноября было об͊явлено, что кассо-
вый разрыв в первом-втором кварталах 
2019 года может доходить до 1,3 млрд 
руб. (36% от всего размера платы). Но 
это самый пессимистичный сценарий. 
В реальности, прогнозирует правитель-
ство, он будет меньше (до 300 млн руб.). 
Вице-премьер правительства Пермско-
го края Антон Удальёв отметил, что для 
покрытия кассового разрыва, скорее все-
го, власти воспользуются бюджетными 
субсидиями.

ɔȲȷȷȴɡɳɧ ȶȲɥȶɳɡ ɡȴɥɯɦɨȴɡ ɡ ȵȳȶɡȴɪ-
ɡɬȴȶȴɪ ɨɡȲȶɬȲɩȲȹ 2019 ɢȴɣȲ ɪȴɤȳɬ 
ɣȴȹȴɣɦɬɴ ɣȴ 1,3 ɪɩȶɣ ȶȸɠ.

ФОТО ИГОРЬ КАТАЕВ
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ФОТО АČóĎА ĔćЕГОВА

— ȰȺɣȴȶ ԎɩȳɨȷȲɫɣȶȴɡɦɯ, ɡ ȷɡȴɦȹ 
ɦɫɬȳȶɡɴɶ ɡɳ ɯȲȷɬȴ Ȳɨɮȳɫɬɦȶȸȳɬȳ 
ɡɫɦɪȲɫɦȳ ɫȲ ɬȴɪ, ɯɬȴ ɪȳɤɣȸɫȲȶȴɣ-
ɫȲɷ ȷɦɬȸȲɮɦɷ ȷɬȲɩȲ ɠȴɩȳȳ ȷɩȴɤɫȴɧ ɦ 
ɪȳɫȳȳ ȵȶȳɣȷɨȲɥȸȳɪȴɧ. Ȯ ɯȳɪ, ɫȲ ɡȲɰ 
ɡɥɢɩɷɣ, ɵɬȴ ȷɡɷɥȲɫȴ ȵȶȳɤɣȳ ɡȷȳɢȴ?
— С тем, что в мире произошли и про-
должают происходить фундаменталь-
ные изменения в расстановке сил. 
По сравнению с тем, что было 30 лет 
назад, мировая палитра кардиналь-
но изменилась. В прежние эпохи, если 
бы происходили сдвиги такого масшта-
ба, это, скорее всего, привело бы к миро-
вой войне. Сейчас этого не происходит, 
потому что есть ядерное оружие, кото-
рое сдерживает всех потенциальных 
участников этой мировой войны. 
К тому же до недавнего времени 

казалось, что степень экономической 
взаимозависимости беспрецедентная, 
и она тормозит конфликты, посколь-
ку понятно, что любая попытка «на-
ехать» на конкурента летит бумеран-
гом обратно. Считалось, что это явля-
ется если не гарантией, то условием и 
предпосылкой отсутствия серьёзного 
конфликта между С̱А и Китаем или 
Россией и Евросоюзом. К сожалению, 
практика показывает, что это не так. 
̷дерное оружие продолжает выпол-
нять свою функцию, хотя ядерное табу 
подвергается эрозии. А вот экономиче-
ская взаимозависимость не страхует от 
нарастания враждебности, что мы сей-
час и наблюдаем, в особенности в слу-
чае отношений С̱А и Китая. 
Все эти сдвиги привели к тому, что 

система институтов, которая была соз-
дана во второй половине XX века и 
довольно эффективно обеспечивала 
управляемость процессами, перестаёт 
это делать. То есть институты не соот-
ветствуют новым реалиям, что совер-
шенно естественно, поскольку то, что 
создавалось для одних условий, не рабо-
тает в других. Но естественность этого 
не снижает уровня проблем. В послед-
ние два года это особенно видно.
После сенсационной победы Дональ-

да Трампа на выборах президента С̱А 
стало понятно, что от этой системы 
институтов отказываются или отходят 
не только те страны, которые считают, 
что их обошли при «раздаче», Россия 
например, но и те, которые эту систему 
больше всего продвигали, — сами Со-
единённые ̱таты. Происходят измене-
ния в обществе, которые ведут к полити-
ческим изменениям, появлению лиде-
ров вроде Трампа, которые говорят, что 
вся эта глобализация нам не нужна. Всё 
это в совокупности приводит к тому, что 
предсказуемость очень сильно снижа-
ется просто потому, что идёт процесс 
деконструкции миропорядка. Когда и 
в каком виде начнётся реконструкция 
или создание чего-то нового, пока совер-
шенно непонятно.

— ɔȲɨ ɡɳ ȷɯɦɬȲȳɬȳ, ȳȷɬɴ ɩɦ ȴɬɡȳɬ-
ȷɬɡȳɫɫȴȷɬɴ ɦɩɦ, ɡȴɥɪȴɤɫȴ, ɡɦɫȲ 
ȭȴȷȷɦɦ ɡ ɬȴɪ, ɯɬȴ ȵȶȴɦȷȹȴɣɦɬ ɵɬȲ 
ɣȳɨȴɫȷɬȶȸɨɮɦɷ ɢɩȴɠȲɩɴɫȴɧ ȷɦȷɬȳ-
ɪɳ ɠȳɥȴȵȲȷɫȴȷɬɦ? ԏ ɬȴɪ, ɯɬȴ ɫȲɰɦ 
ɪȳɤɣȸɫȲȶȴɣɫɳȳ ȵȲȶɬɫȺȶɳ ȵȶɦȹȴ-
ɣɷɬ ɨ ɡɳɡȴɣȸ, ɯɬȴ ɣȴɢȴɡȲȶɦɡȲɬɴȷɷ ɫȳ 
ȷɬȴɦɬ? ɟ ɦɪȳɶ ɡ ɡɦɣȸ ȵȶȳɤɣȳ ɡȷȳɢȴ 
ȷɦɬȸȲɮɦɶ ȷ ȵȶɦȷȴȳɣɦɫȳɫɦȳɪ ɔȶɳ-
ɪȲ ɦ ɡȴȳɫɫȴ-ȵȴɩɦɬɦɯȳȷɨɦɧ ɨȶɦɥɦȷ ɫȲ 
ɞɢȴ-ԏȴȷɬȴɨȳ ɖɨȶȲɦɫɳ.
— ̷ думаю, что в ядерной сфере это не 
очень существенный фактор. Конеч-
но, никуда не деться от общей атмосфе-
ры отношений, которая низверглась до 
очень неприятных низин, но всё-таки 
ядерная сфера и так называемая стра-
тегическая стабильность — это всегда 
была отдельная, можно сказать, элитар-
ная область. 
Кардинальное принципиальное 

решение американцы приняли ещё 
в 2001 году, это был отказ от догово-
ра о противоракетной обороне, кото-
рый справедливо называют краеуголь-
ным камнем всей системы контроля 
над вооружениями. Этот договор олице-
творяет самый главный принцип гаран-
тированного взаимного уничтожения, 
с момента, когда С̱А при ̦уше-млад-
шем решили из него выходить. Россия 
отреагировала вроде бы спокойно. Осу-
дила, конечно, критически отнеслась, но 
какой-то особой истерики не было. 
Однако сегодня понятно, что решения 

были приняты и стратегически система 
договорённостей оказалась под угрозой, 
появилась необходимость искать спосо-

бы укрепления и наращивания потенци-
ала без скатывания в гонку вооружений 
и конфронтацию. И то, что Путин пред͊-
явил в этом году в послании Федераль-
ному собранию эти знаменитые «муль-
тики с ракетами»… Там был элемент 
политического пиара, что неизбежно 
в таком случае. Но в целом это была реак-
ция на решения, которые принимались 
ещё тогда. То есть я не думаю, что сей-
час из-за Крыма или из-за Востока Укра-
ины каким-то образом меняется отноше-
ние к договороспособности России.
— ɔȲɨ ɡɳ ȴɮȳɫɦɡȲȳɬȳ ɭȶȲɥȸ ȵȶȳ-
ɥɦɣȳɫɬȲ ПȸɬɦɫȲ ȴ ɬȴɪ, ɯɬȴ ɡ ȷɩȸɯȲȳ 
ɷɣȳȶɫȴɧ ɡȴɧɫɳ «ɪɳ ȵȴȵȲɣȺɪ ɡ ȶȲɧ, 
Ȳ ȴɫɦ ȵȶȴȷɬȴ ȷɣȴȹɫȸɬ»?
— Это такой, на мой взгляд, не очень 
удачный сарказм. Фраза эта была про-
изнесена на Валдайском форуме в моём 
присутствии, и могу заверить читате-
лей, что это был экспромт. ̦ыло извест-
но, что данная тема будет затрону-
та в разговоре, но не более того. Мне 

кажется, разбирать это всерьёз было бы 
как-то странно… У Путина периодиче-
ски (сейчас, кстати, меньше) прорыва-
ется некоторый фатализм в отношени-
ях с ̩ападом, связанный с его личным 
опытом. Он неоднократно пытался най-
ти какой-то общий фундамент. Найти 
не получалось, а получалось всё наобо-

рот — западная сторона охотно прини-
мала те уступки, которые делались, но 
принимала как должное, не считая, что 
это требует ответа. И это породило такое 
настроение.
̷ говорю, что сейчас этого меньше, 

как ни странно. Потому что, наверное, 
Путин ощущает, чувствует, как опытный 
государственный руководитель, что 
ситуация очень сложная и опасная. Мы 
«стелили» как могли Обаму, но у Оба-
мы личные конфронтационные ограни-
чители были гораздо мощнее, чем они 
есть у Трампа. И с Трампом надо дер-
жать ухо востро. Понимает ли он сам, 
куда он идёт, за какую линию он готов 
зайти? Ну а так… У Путина своеобраз-
ный юмор, он всегда проявлялся таким 
образом, теперь немножко с шахидским 
оттенком.
— ɑȴȵȸȷɬɦɪ, ɵɬȴ ɪȳȷȷȳɣɤ ȯȶȲɪȵȸ, 
ɫȴ ȯȶȲɪȵ — ɣȲɩȳɨȴ ɫȳ ɡȷȺ ȲɪȳȶɦɨȲɫ-
ȷɨȴȳ ȴɠɱȳȷɬɡȴ. ɔȲɨ ȵȶȴȷɬɳȳ ɩɶɣɦ 
ɡ ȮəԎ ȶȳȲɢɦȶȸɶɬ ɫȲ ɡȷɶ ɵɬȸ ɷɣȳȶ-

ɫȸɶ ȵȴɡȳȷɬɨȸ? Ȫȳ ȷɬȶȲɰɫȴ ɩɦ Ȳɪȳȶɦ-
ɨȲɫɮȲɪ?
— У американцев возникло доволь-
но серьёзное чувство неуверенности 
в сфере безопасности, связанное в том 
числе и с Россией. Это плоды той мас-
сированной кампании о российской 
угрозе, которые имеют место. При-
чём эта не уверенность сейчас касает-
ся не столько ядерной угрозы, как это 
было в 1950–1960-е годы, сколько угро-
зы киберпроникновения, если отталки-
ваться от обвинений во вмешательстве 
в выборы, но это шире.
Реальная кибервойна — это угроза 

базовой инфраструктуре и так далее. 
Потому что ядерная война — это вещь 
страшная, чудовищная, но понятная: 
полетели и накрыло. Очень трудно 
сформулировать, что такое киберугро-
за, какова её степень, когда она проис-
ходит, где её пределы. И это порожда-
ет рост неуверенности, усугубляющей 
ту неуверенность, которая и так есть 
в американском обществе, она связа-
на со всем, не только с Россией. Дело 
в том, что Америка сейчас переживает 
очень глубокую внутреннюю трансфор-
мацию.
— ɔȲɨ ɡɳ ȷɯɦɬȲȳɬȳ, ɷɣȳȶɫȴȳ ȴȶȸɤɦȳ 
ɠȸɣȳɬ ɦȷȵȴɩɴɥȴɡȲɫȴ ɡ XXI ɡȳɨȳ?
— Прогнозировать на весь XXI век я не 
рискну, но в обозримой перспекти-
ве, я думаю, ядерное оружие всё-таки 
использовано не будет. Но если вдруг 
будет, то используют его не Россия или 
С̱А, а какая-нибудь из новых ядерных 
стран, например Северная Корея. Но 
думаю, что и они не будут.

ИНТЕРВ̴Ю

Фёдор Лукьянов: 
Ядерное табу подвергается эрозии
Председатель президиума Совета по внешней и оборонной политике 
России — о текущей деконструкции миропорядка

Ȯחא  ȱבד

ȪɦɨȸɣȲ ɫȳ ɣȳɬɴȷɷ ȴɬ ȴɠɱȳɧ Ȳɬɪȴȷɭȳȶɳ 
ȴɬɫȴɰȳɫɦɧ, ɨȴɬȴȶȲɷ ɫɦɥɡȳȶɢɩȲȷɴ 
ɣȴ ȴɯȳɫɴ ɫȳȵȶɦɷɬɫɳȹ ɫɦɥɦɫ

ѥёдор ќукьянов выступил с лекцией на ѝеѷрегиональном Ҏкспортном 
҅оруме в Ѡерми 
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̯еновая аномалия
Почему новостройки в Перми вопреки общероссийской тенденции 
стоят дороже «вторички»

ɑדחא  Еם

С 2016 года в Перми цены на квартиры в новостройках 
стали неуклонно расти. В то же время на вторичном рын-
ке ситуация обратная: цены либо «замораживаются», либо 
медленно снижаются. ̅отя в соседних Екатеринбурге и 
Казани всё наоборот: из года в год новостройки дешеве-
ют, а вторичное жильё дорожает. Эксперты связывают 
это в первую очередь с дефицитом новостроек в Перми, 
что напрямую ведёт к удорожанию довольно редкого про-
дукта. При этом в Перми ситуация в ближайшие годы не 
изменится, а в других городах вероятность обратной тен-
денции существует.

Переломный 2016-й

По данным портала «Найди дом», осе-
нью в Перми средняя стоимость 1 кв. м 
на первичном рынке составила 52,9 тыс. 
руб., на вторичном — 51,3 тыс. руб. Ещё 
один портал о недвижимости «Мир 
квартир» в своём последнем исследова-
нии приводит следующее соотношение: 
в Перми цена «квадрата» в новостройках 
составила 54,2 тыс. руб., на вторичном 
рынке — 54 тыс. руб. Данные Российской 
гильдии риэлторов показывают похо-
жую ситуацию. По итогам третьего квар-
тала цена «квадрата» в новостройке в Пер-
ми составила 55,7 тыс. руб., на вторичном 
рынке — 52,8 тыс. руб. То есть на всех 
ресурсах о недвижимости новостройки 
в Перми дороже вторичного жилья. 
В других крупных городах обратная 

ситуация: там вторичное жильё доро-
же новостроек. Так, по данным «Мира 
квартир», например, в Екатеринбур-
ге цена 1 кв. м в новостройке состав-
ляет 67,2 тыс. руб., на вторичном рын-
ке — 70,3 тыс. руб.; в Казани — 68,2 тыс. 
и 74,6 тыс. руб.; в Москве — 198,5 тыс. 
и 206,2 тыс. руб. соответственно. Россий-
ская гильдия риэлторов сообщает, что 
в Самаре «квадрат» в новостройке сто-
ит 47,6 тыс. руб., на вторичном рынке — 
58,9 тыс. руб.; в Воронеже — 42,9 тыс. и 
44,8 тыс. руб. соответственно.
Эксперты говорят, что такая разни-

ца между тенденциями в Перми и дру-
гих городах — не временная «погреш-
ность», а устоявшийся в последние годы 
факт, в этом году приобретший наибо-
лее выраженные черты.
Все постсоветские годы в Перми, как 

и в других крупных городах, вторичное 
жильё было в среднем дороже новостро-
ек. «Такая ситуация сохранялась до сере-
дины 2015 года, после чего мы начали 
отмечать значительное падение цен на 
вторичном рынке и незначительное — 
на первичном. В результате в середи-
не 2016 года кривые цен пересеклись, 
при этом «вторичка» продолжила сни-
жение, тогда как цены на новостройки 
оставались на одном уровне. В 2018 году 
разница в цене достигла максималь-
ного значения — 10%, то есть «вторич-
ка» стала отчётливо дешевле новостро-
ек», — отмечает директор департамента 
оценки аудиторской компании «Инвест-
аудит» Евгений ̨елезнов. 

Средняя стоимость 1 кв. м на первич-
ном рынке многоквартирного жилья 
в Перми оказалась выше средней стои-
мости «квадрата» на вторичном рынке 
в апреле 2016 года. Эта тенденция сохра-
няется и сегодня, уточняет замести-
тель директора аналитического центра 
«КД-консалтинг» Алексей Скоробогач. 
Причинами переломного момента, 

по его мнению, являются «негативные 
макроэкономические события, усугу-
бившиеся в 2015 году», и государствен-
ное субсидирование ипотеки, которая 
распространялась только на об͊екты 
нового строительства. 

«Соответственно, цены на вторичное 
жильё в 2015–2016 годах уменьшались, 
а государственное субсидирование под-
держало первичный рынок», — уточня-
ет Алексей Скоробогач. 
Аналитики PAN City Group считают, 

что на тот момент ипотека выступала 
единственным сдерживающим инстру-
ментом, позволившим смягчить коррек-
цию цен.

ɑефиɮит новостроек

Эксперты отмечают несколько при-
чин сложившейся ситуации как в Пер-
ми, так и в других крупных городах. 
˻лавная из них — недостаточные темпы 
строительства нового жилья.

«Сегодня мы видим, что в Пер-
ми в 2015, 2016, 2017 годах было сда-
но в эксплуатацию 521,8 тыс., 518 тыс., 
473,2 тыс. кв. м многоквартирного 
жилья соответственно. В то время как 
в Екатеринбурге в те же годы было вве-
дено 1037,3 тыс., 920,6 тыс., 946,5 тыс. 
кв. м. Численность населения Екатерин-
бурга в полтора раза больше, чем в Пер-
ми, а ввод многоквартирного жилья 
больше в два раза. Получается, что 
современный жилищный фонд в Ека-
теринбурге растёт более ускоренными 
темпами, чем в Перми. Похожая ситу-
ация и в Воронеже, где население чуть 
больше 1 млн человек, а застройщи-
ки в  последние годы сдавали по 1 млн 
кв. м жилья», — рассказывает Алексей 
Скоробогач.
По оценкам экспертов 

«КД-консалтинг», об͊ём жилья, вве-
дённого в Перми по итогам 2018 года, 
составит ориентировочно 466 тыс. кв. м. 
Это ещё меньше, чем в прошлом году. 

̅отя, по словам учредителя холдинга 
«Сатурн-Р» Александра Репина, потен-
циальные мощности пермских строи-
тельных компаний позволяют сдавать 
по 600–700 тыс. кв. м ежегодно. 
̩наковым для рынка стал 2016 год, 

когда началось активное снижение ста-
вок по ипотечным кредитам. Это подстег-
нуло пермяков к покупке нового жилья. 
Соответственно, на фоне высокого спроса 
об͊ём предложений начал уменьшаться, 
а значит, выросла цена. Ипотечный пик 
пришёлся на 2017–2018 годы.

«В 2018 году кредитов выдано на 
12,4 млрд руб. больше, чем в анало-

гичном периоде 2017 года. При этом 
средний ипотечный чек вырос значи-
тельно — примерно на 200–250 тыс. 
руб.», — отмечает PR-специалист компа-
нии «Этажи» ̩инаида Маслова.
На рост повлиял ещё ряд факторов. 

В частности, в условиях конкуренции 
качество новостроек выросло. Квартиры, 
которые ещё несколько лет назад отно-
сились к классу «бизнес», сейчас уже 
считаются классом «комфорт». 

«В экономклассе также всё активно 
развивается. Например, уже становит-
ся нормой наличие консьержа в доме. 
Поэтому для многих квартира в ново-

ɒзменение ɮены на 1 кв. м жилой недвижимости 
по городам (данные «ȭоссийской гильдии риɵлторов»)

Пермь

ԑкатеринɠург

Тɶмень
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стройке выглядит привлекательнее», — 
добавляет руководитель отдела марке-
тинга и инвестиционного анализа ˻К 
«ПМД» Артём Савельев.
В вопросе привлечения клиентов 

в последнее время популярным стал 
Trade-in, когда компания-застройщик 
при покупке у неё квартиры берёт на 
себя продажу квартиры клиента.

Ȯтарый жилиɱный фонд

Если в Перми строят меньше, чем 
нужно, то в ряде крупных городов, таких 
как Екатеринбург и Казань, всё наобо-
рот. ̦ольшая конкуренция вынуждает 
застройщиков идти на снижение цен фак-
тически до себестоимости. Кроме того, 
играет роль и психологический фактор — 
большой уровень недоверия к новострой-
кам на фоне общероссийских скандалов с 
обманутыми дольщиками. Это вынужда-
ет потенциальных покупателей с опаской 
смотреть на заманчивые предложения 
строительных компаний. 
Со «вторичкой» всё проще: если дом 

не очень новый, но качественный, «заре-
комендовавший себя», то спрос на квар-
тиры в нём высокий. «̦ольшую роль 
играет весь жилищный фонд конкрет-
ного города. Например, в Перми он ста-
рый. На вторичном рынке предлагаются 
в основном хрущёвки и брежневки. Поэ-
тому такие квартиры могут продаваться 
очень долго, и владельцы даже вынуж-
дены снижать цену. На этом фоне ново-
стройки выглядят куда более современ-
ным, качественным вариантом. В ряде 
других городов, таких как Москва, 
Санкт-Петербург, Казань, Екатеринбург, 
фонд вторичного жилья не настолько 
старый. Поэтому «вторичка» там доро-
же», — отмечает руководитель АН «Тер-
ритория» Елена Пахомова. 
По данным Пермьстата, в Перми поч-

ти 70% всего жилищного фонда — это 
дома, построенные более 23 лет назад.
Пахомова поясняет, что в Перми 

всегда строилось недостаточно новых 
домов. Со временем они переходи-
ли в ранг вторичного жилья. Именно 
на такую «новую вторичку» идёт основ-
ной спрос в городах, где она популяр-
нее новостроек. «Квартира в хорошем 
доме 2015 года постройки с качествен-
ным ремонтом, да ещё и с мебелью, 
естественно, будет стоить дороже голых 
стен в новостройке», — поясняет Еле-
на Пахомова. Но в Перми, с учётом низ-
ких темпов строительства, относитель-
но новой «вторички» мало, в отличие от 
других мегаполисов с иными темпами 
в предыдущие годы. 
Эксперты подчёркивают, что имен-

но среднее состояние всего жилищно-
го фонда в конкретном городе является 
вторым главным фактором установле-
ния цены, помимо об͊ёма строитель-
ства. «Соотношение стоимости вторич-
ного и первичного жилья зависит от 
особенностей городов, и прежде всего от 
структуры жилищного фонда. Уровень 
вторичного жилья везде разный, также 
разнится и уровень новостроек. В одних 
городах вторичное жильё — это пре-
имущественно старый фонд, как в Пер-
ми, в других — дома, построенные 
в последние годы», — отмечает дирек-
тор департамента продаж компании 
«Талан» в Перми Наталья Андаева.
Она поясняет, что похожая ситуация 

сложилась, например, в Нижнем Новго-
роде, где количество домов, построен-
ных после 1991 года, составляет лишь 
15% от всего жилищного фонда. «Понят-
но, что такая ситуация способству-
ет тому, что покупатели на вторичном 

рынке там также проявляют больший 
интерес к улучшенному и современно-
му жилью. Поэтому сейчас стоимость 
новостроек в Нижнем Новгороде на 0,9% 
выше стоимости вторичного жилья», — 
добавляет Наталья Андаева.
По её словам, в Перми не столь оче-

видная ситуация: по данным «Талана», 
новостройки дороже «вторички» всего 
на 0,4%. Для сравнения: в Иркутске 77% 
фонда было построено в период с 1970 
по 1990 год, а доля хрущёвок и брежне-
вок — всего 8% (в Перми — 35%), то есть 
фонд не настолько изношен, как в Пер-
ми. Соответственно, там 1 кв. м на вто-
ричном рынке стоит на 10 тыс. руб. 
дороже, чем в новостройке.

Цены ɠудут расти

При прогнозировании все эксперты 
сходятся в одном: как в Перми, так и в дру-
гих городах цены на новостройки выра-
стут. А на вторичное жильё — не факт.
Причин две: увеличение издержек 

у застройщиков (неважно, в Перми или 
нет) и ужесточающееся федеральное зако-
нодательство. В частности, изменения в 
Ф̩-214 «Об участии в долевом строитель-
стве», где прописано создание эскроу-
счетов (пока добровольно, но с 1 июля 
2019 года уже «принудительно»), обяза-
тельное банковское сопровождение сде-
лок (застройщики обязаны открыть счёт 
по каждому разрешению на строитель-
ство в уполномоченном банке), обяза-
тельное страхование средств дольщиков 
на эскроу-счетах, запрет на привлече-
ние средств граждан по жилищным сер-
тификатам и через ̨СК, создание ком-
пенсационного фонда дольщиков, куда 
застройщики будут обязаны перечис-
лять обязательные взносы. В результате 
застройщики будут компенсировать воз-
росшие расходы повышением цен. К тому 
же осенью все крупные банки повысили 
ставки по ипотеке. 

«В настоящее время предпосылок для 
роста цен на вторичном рынке Перми 
нет. В то время как на первичном рын-
ке как раз возможен рост за счёт изме-
нений в законодательстве. В такой ситу-
ации разрыв между этими сегментами 
в Перми может только увеличиться», — 
отмечает Евгений ̨елезнов.

«В ближайшие годы на пермском 
рынке цены на новостройки останутся 
более высокими по сравнению с цена-
ми на вторичное жильё. Последнее 
уступает по качеству и функциональ-
ности. Сегодня люди хотят жить в ново-
стройках с высоким уровнем комфорта, 
а доступные цены и низкие ипотечные 
ставки этому способствуют», — прогно-
зирует Артём Савельев.
Аналитики PAN City Group также счи-

тают, что цены на новостройки «пой-
дут вверх», а основными факторами 
роста цен станут увеличение себестои-
мости строительства квадратного метра, 
переход застройщиков на новые моде-
ли финансирования проектов (эскроу-
счета) и снижение об͊ёмов ввода и 
предложения на рынке.

«Скорее всего, эта ситуация повлия-
ет на переориентацию покупателя на 
«вторичку». При этом малогабаритное 
жильё будет оставаться самым востре-
бованным на рынке недвижимости для 
вложения денежных средств», — счита-
ет ̩инаида Маслова.
Что касается тех городов, где «вторич-

ка» дороже, то ни один эксперт не взялся 
прогнозировать, «догонят» ли её в бли-
жайшие годы новостройки, но в том, что 
«сближение диаграмм» может произой-
ти, сходятся почти все. 

ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ

В Перми чествовали лучɰих 
предпринимателей со всего края

В частной филармонии «Триумф» 29 ноября состоялась торжественная цере-
мония награждения победителей краевых конкурсов «Предприниматель года» 
и «Лучший социальный проект года». Инициатором проведения конкурса явля-
ется Министерство промышленности, предпринимательства и торговли Перм-
ского края. Организатор мероприятия — Пермский фонд развития предпри-
нимательства, входящий в состав Корпорации развития малого и среднего 
предпринимательства Пермского края.
В церемонии приняли участие более 200 представителей предприниматель-

ского сообщества, органов власти и общественных организаций Пермского края. 
Финалистов и победителей поздравили заместитель министра промышленно-
сти, предпринимательства и торговли Пермского края Екатерина Макаренко, 
генеральный директор АО «Корпорация развития малого и среднего предприни-
мательства Пермского края» Илья Неустроев и уполномоченный по защите прав 
предпринимателей Вячеслав ̦елов.
Этот конкурс — лишь одно из большого количества мероприятий, направленных 

на развитие малого и среднего предпринимательства в Пермском крае. В этом году 
в регионе было проведено большое количество деловых событий — форумов, кон-
ференций — на 12 муниципальных площадках. В них приняли участие более 2 тыс. 
предпринимателей. Организатором мероприятий традиционно выступило Мини-
стерство промышленности, предпринимательства и торговли Пермского края.
Региональные власти уделяют большое внимание развитию малого и средне-

го предпринимательства, и это приносит свои плоды. По количеству предприя-
тий малого и среднего бизнеса Пермский край занимает лидирующие позиции 
среди регионов Приволжского федерального округа, их количество составля-
ет 110 тыс. Общая численность работников, занятых на предприятиях малого и 
среднего бизнеса в 2018 году, составляет 360 тыс. человек. ̦лагодаря об͊ёмам 
деятельности малый бизнес стал неот͊емлемой частью экономики Пермского 
края: вклад в общий об͊ём производства товаров и услуг региона достиг 30%. По 
абсолютному об͊ёму этого показателя регион является лидером Приволжского 
федерального округа.
ЕɨȲɬȳȶɦɫȲ ȩȲɨȲȶȳɫɨȴ, ɥȲɪȳȷɬɦɬȳɩɴ ɪɦɫɦȷɬȶȲ ȵȶȴɪɳɰɩȳɫɫȴȷɬɦ, ȵȶȳɣ-

ȵȶɦɫɦɪȲɬȳɩɴȷɬɡȲ ɦ ɬȴȶɢȴɡɩɦ Пȳȶɪȷɨȴɢȴ ɨȶȲɷ:
— Потенциал предпринимательского сообщества Пермского края с каждым годом 

растёт, в том числе за счёт разносторонней государственной поддержки потребно-
стей малого бизнеса. ллагодаря проводимым мероприятиям мы даём возможность 
предпринимателям чувствовать себя более уверенно и развивать свой бизнес.
В краевом конкурсе «Предприниматель года» приняли участие более 80 пред-

принимателей. Финалистов и победителей определяли по восьми конкурсным 
номинациям. Лучшим предпринимателем года в сфере внутреннего туризма и 
гостиничного бизнеса стал Дмитрий Высотин с проектом турбазы в Троице.
ɑɪɦɬȶɦɧ ԏɳȷȴɬɦɫ, ȵȶȳɣȵȶɦɫɦɪȲɬȳɩɴ:
— ѐель нашего проекта не столько получение прибыли, сколько реализация опре-

делённых социальных функций. На нашей турбазе созданы условия для спортивных 
тренировок, проведения сборов и турниров. шсновными нашими гостями являются 
детские федерации спорта, также мы создали условия для занятий колясочников-
теннисистов. Приглашаем и пенсионеров, малообеспеченные семьи.
Конкурс лучших социальных проектов года позволяет отдать должное предпри-

нимателям, которые решают социальные вопросы территорий, помогают людям 
с ограниченными возможностями здоровья, а также помогают тем, кто попал в 
трудную жизненную ситуацию. В номинации «Лучший социальный проект в сфере 
экологии» победителем стал Дмитрий ̱ишенко, предприниматель из Чайковско-
го, установивший в городе контейнеры для жестяных, стеклянных и пэт-бутылок.
ɑɪɦɬȶɦɧ əɦɰȳɫɨȴ, ȵȶȳɣȵȶɦɫɦɪȲɬȳɩɴ:
— Наш проект реализуется с мая 2015 года. До его старта в ёайковском отсут-

ствовала практика раздельного сбора мусора. Мы планировали установить 90 кон-
тейнеров к 2020 году, однако уже сейчас проект фактически реализован: установлено 
86 контейнеров. Для удобства навигации на нашем сайте указаны адреса контейне-
ров, и любой горожанин может выбрать удобный для него адрес.
В заключение церемонии состоялась презентация нового проекта — единого 

центра поддержки малого и среднего предпринимательства «Мой бизнес», кото-
рый начнёт работать уже в январе следующего года. Открытие центра планируется 
на базе Корпорации развития малого и среднего предпринимательства Пермско-
го края. В течение ближайших трёх лет на базе центра будут об͊единены функции 
всех созданных в регионе об͊ектов инфраструктуры поддержки бизнеса.
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ȭЕԎɕɜȪɀɓ ȮЕɔȯȫȭ 

ФОТО АČóĎА ĔćЕГОВА

— ԏɩȲɣɦɪɦȶ ԓȴȶɦȷȴɡɦɯ, ԕȲɨȴɫȴɣȲ-
ɬȳɩɴɫȴȳ ȷȴɠȶȲɫɦȳ ɥȲɡȳȶɰɦɩȴ ȶȲɠȴɬȸ 
ɫȲɣ ɠɶɣɤȳɬȴɪ Пȳȶɪȷɨȴɢȴ ɨȶȲɷ. Еȷɬɴ 
ɩɦ, ɫȲ ɡȲɰ ɡɥɢɩɷɣ, ɨȲɨɦȳ-ɬȴ ȷȵȴȶ-
ɫɳȳ ɪȴɪȳɫɬɳ ɡ ɢɩȲɡɫȴɪ ɭɦɫȲɫȷȴɡȴɪ 
ɣȴɨȸɪȳɫɬȳ?
— Спорные вопросы не принципиаль-
ны, они касаются обсуждения отдель-
ных статей. Каждый депутат представ-
ляет конкретный округ, для него важны 
интересы его избирателей. Поэтому вну-
тренние дискуссии с намерением найти 
компромисс идут постоянно, и это вос-
принимается участниками адекватно. 
От депутата зависит умение убеждать и 
показывать значимость того или иного 
решения. Конечно, есть нюансы, когда 
кто-то чем-то остаётся недоволен.
Принципиально другое — утвержде-

ны «˻осударственные программы Перм-
ского края на 2019–2021 годы», доку-
мент, по своему содержанию на 70% 
социально направленный, и критико-
вать его нет серьёзных оснований. По 
всем значимым для людей направле-
ниям программы предусматривают 
рост. К примеру, бюджет здравоохра-
нения вырастет в 2019 году в целом на 
8,8% и составит 136 млрд руб. Речь идёт 
о принципиальных вещах: повышении 
доступности и качества медицинской 
помощи, профилактике и выявлении 
заболеваний на ранней стадии.
Не менее важно всё, что связано 

с образованием и молодёжной полити-
кой, — это тоже крупная статья расхо-
дов. Регион заинтересован в том, чтобы 
люди не уезжали, чтобы им было инте-
ресно и комфортно здесь жить и рабо-
тать.
По всем другим направлениям бюд-

жета также определены конкретные 
цифры, задачи, которые предстоит 
решать правительству для улучшения 
жизни людей.
— ɖɣȲɩȴȷɴ ɩɦ ȷȴȹȶȲɫɦɬɴ ɠɶɣɤȳɬ ȶȲɥ-
ɡɦɬɦɷ?
— ̦юджет при всей своей социаль-
ной ориентации направлен на реализа-
цию масштабных проектов, нацеленных 
на процветание региона. Приоритетны-
ми остаются строительство и капиталь-
ный ремонт дорог (как региональных, 
так и муниципальных), строительство и 
ремонт об͊ектов социальной сферы. 
Меня, как депутата от Орджони-

кидзевского района Перми, не может 
не радовать то, что регион полностью 
взял на себя финансирование трассы 
ТР-53, которая предполагает выход через 
ул. Старцева на ул. Чкалова, что облегчит 
путь из одного конца города в другой 
и значительно разгрузит центр. Кроме 
того, жители Индустриального и Сверд-
ловского районов, работающие на наших 

промышленных предприятиях, смогут 
быстро добираться до места работы.
Реализация этого проекта была преду-

смотрена ещё в 2010 году ˻енераль-
ным планом Перми, оценочная сто-
имость проектирования и строитель-
ства составляет 3,2 млрд руб. Такой 
масштабный проект городу был не 
под силу, и осуществление его дол-
го «стопорилось». Теперь край полно-
стью взял на себя финансирование, 
заложив в бюджете на ближайшую 
трёхлетку 1015,9 млн руб. (в том чис-
ле в 2020 году — 382,7 млн руб., 
в 2021 году — 633,3 млн руб.). Этот про-
ект для жителей Мотовилихинского и 
Орджоникидзевского районов, безус-
ловно, является прорывным.
Также появилась строка о финанси-

ровании строительства лечебного мно-
гопрофильного корпуса с родильным 
отделением на 355 коек, который поя-
вится на территории ˻̦У̩ ПК «˻ород-
ская больница №6» (бывшей МСЧ №6) 
по адресу ул. Лобачевского, 26. Оценоч-
ная стоимость — 594 188,8 тыс. руб. Раз-
работка проектно-строительной доку-
ментации намечена на 2019–2020 годы. 
И в целом мы видим реальное уве-

личение инвестиций в развитие инфра-
структуры региона.
— ȪȲ ȴɨɬɷɠȶɴȷɨȴɪ ɥȲȷȳɣȲɫɦɦ ȵȲȶɩȲ-
ɪȳɫɬȲ ɡȴ ɡɬȴȶȴɪ ɯɬȳɫɦɦ ɠɳɩɦ ȵȶɦ-
ɫɷɬɳ ȵȴȵȶȲɡɨɦ ɨ ɨȶȲȳɡȴɪȸ ɥȲɨȴɫȸ 
ȴ ɫȲɩȴɢȴȴɠɩȴɤȳɫɦɦ, ɨȴɬȴȶɳȳ ȵȴɥɡȴ-
ɩɷɶɬ ɥȲɨɩɶɯȲɬɴ ȷȵȳɮɦɫɡȳȷɬɨȴɫɬȶȲɨ-
ɬɳ ɫȳ ɬȴɩɴɨȴ ɫȲ ȷȴɥɣȲɫɦȳ ɫȴɡɳȹ 
ȵȶȴɦɥɡȴɣȷɬɡ, ɫȴ ɦ ɫȲ ɪȴɣȳȶɫɦɥȲɮɦɶ 
ɣȳɧȷɬɡȸɶɱɦȹ. ɘɬȴ ɵɬȴ ɣȲȷɬ ȵȶȴɪɳɰ-
ɩȳɫɫȴȷɬɦ ɨȶȲɷ?
— Развитие «Уралкалия», «Метафрак-
са», «Евро̅има», строительство завода 
«Инкаб» — очень крупные проекты, соз-
дающие в регионе рабочие места и обе-
спечивающие налоговые поступления. 
Край заинтересован в том, чтобы такие 
проекты реализовывались. 
̩аконодатели создают условия, позво-

ляющие крупному капиталу заходить 
в Прикамье и оставаться на его террито-
рии, создавать базу для формирования 
регионального бюджета, чтобы разви-
вались образование, медицина, культу-
ра, спорт, социальные программы для 
малообеспеченных жителей. ̦ез такой 
поддержки крупный капитал в регион 
не зайдёт.
Но помимо специнвестконтрак-

тов для проведения модернизации 
есть целый ряд различных источников 
средств. Например, Федеральный фонд 
развития промышленности. Надо отдать 
должное краевому правительству, кото-
рое плотно работает в этом направле-
нии с Минпромторгом РФ.

— ɔȲɨȸɶ ɣȴɩɶ ɫȲ ɡȲɰȳɪ ȵȶȳɣȵȶɦɷ-
ɬɦɦ «ɒȷɨȶȲ» ȷȴȷɬȲɡɩɷɶɬ ȶȲȷȹȴɣɳ ɫȲ 
ɪȴɣȳȶɫɦɥȲɮɦɶ?
— Все инвестиции в развитие и модер-
низацию нам утверждает наш акционер 
— Роскосмос. Сегодня они составляют 
10–15% от об͊ёма продаж.
— ȱȴɬȳɩȴȷɴ ɠɳ ɠȴɩɴɰȳ?
— Конечно, развитие новых технологий, 
день завтрашний требуют достаточно 
серьёзных вложений. Но такие затраты 
нелегко обосновать. Что-то удаётся, над 
чем-то приходится долго работать. Это 
повседневная задача.
— ɔȲɨ ɯȸɡȷɬɡȸȳɬ ȷȳɠɷ ȶȳɢɦȴɫȲɩɴ-
ɫȲɷ ɪȲɰɦɫȴȷɬȶȴɦɬȳɩɴɫȲɷ ȵȶȴɪɳɰ-
ɩȳɫɫȴȷɬɴ ɡ ȷȳɢȴɣɫɷɰɫɦȹ ɫȳȵȶȴȷɬɳȹ 
ȸȷɩȴɡɦɷȹ?
— В машиностроении, на мой взгляд, 
наблюдается достаточно серьёзный 
под͊ём. В первую очередь на таких 
предприятиях, как «Пермские моторы» 
и «Авиадвигатель», которые представля-
ют серьёзную базовую отрасль России. 
Об͊ём заказов, который сформирован 
под национальные программы созда-
ния двигателей ПД-14 и ПД-35, позволя-
ет головным предприятиям привлекать 
к работе целый ряд производителей 
Пермского края. Так создаётся база не 
только на текущий момент, но и на пер-
спективу. 
На примере своего предприятия могу 

сказать, что у нас растёт портфель зака-
зов. Если в 2018 году у нас было заказов 
на 6,4 млрд руб., то в 2019 году эта сум-
ма составляет 15 млрд руб. 
Мы планируем увеличить выпуск 

продукции и в связи с этим создаём 
дополнительно ещё 120 рабочих мест, 

повышаем заработную плату для при-
влечения профессионалов. Поэтому 
с начала 2019 года планируем поднять 
тарифные ставки. Это, естественно, при-
ведёт к росту отчислений НДФЛ в крае-
вой бюджет. 
У «Машиностроителя» существен-

ный рост об͊ёмов по гособоронзаказам. 
̷ считаю, что базовое предприятие ОПК 
«Мотовилиха» решит свои финансовые 
проблемы: завод должен получить зака-
зы и выйти из кризисной ситуации. ̅отя 
у ряда производителей есть серьёзные 
проблемы по части развития, в целом 
ситуация в машиностроении благопри-
ятная. 
Исходя из бюджетного послания 

губернатора, мы видим уверенное раз-
витие промышленности в регионе. 
Начиная с 2017 года идёт рост пром-
производства (+4,4% по сравнению 
с 2016 годом). Индекс промпроизводства 
стабильно положительный, на 1 сентя-
бря 2018 года — 1,7% (к аналогичному 
периоду 2017 года). 
В поддержании такой динамики важ-

на роль губернатора и краевого прави-
тельства. На днях мы обсуждали зада-
чи поддержки машиностроения в части 
взаимодействия с крупными предпри-
ятиями — потенциальными заказчика-
ми. В этом направлении мы работаем 
уже больше года с такими компаниями, 
как «˻азпром», «Роснефть», «Новатэк», 
«ЛУКО̫Л», «Сибур», «Евро̅им». Требу-
ется целенаправленная работа властей, 
чтобы это взаимодействие состоялось.
— Еȷɩɦ ȵȴɣɡȳȷɬɦ ɦɬȴɢɦ ɢȴɣȲ, ɯɬȴ 
ɡ ȶȲɠȴɬȳ ɥȲɨȴɫȴɣȲɬȳɩȳɧ ɡɳ ȷɯɦɬȲȳɬȳ 
ȴȷȴɠȴ ɥɫȲɯɦɪɳɪ?
— Для меня важно то, что для Орджо-
никидзевского района удалось решить 
целый ряд серьёзных задач. Но самое 
главное — был принят базовый доку-
мент, где поставлены вехи на перспек-
тиву до 2021 года. Конечно, бюджет ещё 
будет корректироваться с учётом недав-
него указа президента РФ и целевых 
программ краевой власти, как по зада-
чам развития региона, так и по повыше-
нию социальной направленности. ˻лав-
ное — довести суть этого документа до 
людей, а это очень сложная задача.
Наши избиратели оценивают рабо-

ту законодателей и власти конкрет-
но. Дорогу сделали — хорошо. Упрости-
ли доступ в поликлинику — прекрасно. 
А когда речь идёт о программе — уве-
систом многостраничном документе, 
им далеко не всё понятно. Но эту про-
грамму нужно раз͊яснять, чтобы люди 
поняли: край развивается, и надо оста-
ваться здесь и работать для достижения 
общих целей. Это сложная задача, но её 
надо решать.

ПРОМ̱̔ЛЕННОСТ̴ 

Владимир ̱атров: 
Мы видим реальный рост 
инвестиций в регион
Депутат краевого Законодательного собрания рассказал об итогах работы 
над трёхлетним бюджетом и оценил промышленный потенциал Прикамья

ȯף  ԏגב
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ȭЕԎɕɜȪɀɓ ȮЕɔȯȫȭ 

«CИБУР Холдинг» будет внедрять 
на производстве разработки 
пермских предприятий

О том, что «СИƿǑР» заинтересован в высокотехнологичном оборудовании, 
заявил по итогам посещения выставки пермских промышленных компаний 
председатель правления ПƾО «СИƿǑР Ǔолдинг» ǂмитрий Конов. Свои раз-
работки в сфере нефтяной и газовой промышленности сегодня уже внедря-
ют такие производители, как НПО «Искра», ǅƾО «ИнтроСкан Технолоджи», 

ƾО «Сорбент», ООО «Ǜрис». Ǜто системы мониторинга и контроля, ёмкостное оборудо-
вание, машины и механизмы, кабельно-проводниковая продукция, современные сред-
ства защиты, цифровые и IT-решения и многое другое.

«ǂля наших предприятий это не только возможность получить заказы на самую 
инновационную продукцию, но и перспективы выхода на другие рынки, — подчеркнул 
губернатор Пермского края Максим Решетников. — В Прикамье каждый год появ-
ляются новые компании, которые «вырастают», предлагая свою продукцию, а для 
«СИƿǑРа» это повышение эффективности производства и реализация программы по 
импортозамещению».
ǅдесь же, на выставочной площадке, стороны закрепили двусторонние отношения, 

подписав дорожную карту. ǂокумент повысит эффективность взаимодействия Перм-
ского края и ƾО «СИƿǑР-Ǔимпром» в области промкооперации, развития цифровых 
технологий, системы подготовки специалистов. Реализация мероприятий намечена 
на период с 2019 по 2021 год. «Пермские производители предлагают хороший нише-
вый продукт, — говорит ǂмитрий Конов. — Ǒ вас сочетаются традиционные отрасли 
промышленности и новые разработки, инновации, технологии. Предприятия холдинга, 
которые находятся в Перми, являются своего рода тестовой площадкой для обкатки 
многих инновационных разработок и для последующего их тиража в целом, на других 
предприятиях и в компаниях холдинга».
Высокотехнологичные решения позволят компании повысить производительность и 

увеличить объём выпускаемой продукции. Так, сейчас «СИƿǑР» завершает очередной 
этап реализации проекта строительства нового производства диоктилтерефталата 
(ǂОТФ). ǅапуск производства намечен на первое полугодие 2019 года. ǂОТФ — один 
из самых безопасных и экологически чистых пластификаторов в мире. ǃго применя-
ют в том числе в производстве строительно-бытовых материалов: обоев и линолеума. 
Напомним, проект реализуется в рамках специального инвестиционного контракта, 
который компания и правительство региона подписали в июне прошлого года. Вла-
сти предоставляют налоговые льготы, а холдинг инвестирует в производство и созда-
ёт новые рабочие места. Производство ǂОТФ на пермской площадке «СИƿǑРа» станет 
третьим по счёту в ǃвропе.
При этом на предприятии успешно решают задачи по снижению экологической 

нагрузки. 29 ноября на площадке ƾО «СИƿǑР-Ǔимпром» в Перми запущены очистные 
сооружения биологической очистки сточных вод (ƿОС).
Ранее предприятием была введена в эксплуатацию физико-химическая очистка. Ǜто 

единственный в ǃвропе фильтр доочистки сточных вод. Также воду очищают 20 видов 
живых микроорганизмов общим объёмом 24 т.
ǅапуск биологических очистных сооружений позволит ƾО «СИƿǑР-Ǔимпром» 

в 12 раз снизить количество находящихся в воде органических веществ. Стоимость 
строительства ƿОС составила более 600 млн руб.
Ǒстановка уже успешно прошла промышленные испытания. В дальнейших планах 

компании — организовать полностью замкнутый цикл водопотребления. «Перед нами 
стояла задача — достичь такого уровня, чтобы на выходе из ƿОС вода соответствова-
ла самым жёстким требованиям, — рассказал генеральный директор ƾО «СИƿǑР-Ǔим-
пром» Константин ǜгов. — Мы поставили цель обеспечить высокое качество очистки 
сточных вод объёмом более 3 млн куб. м в год, по уровню выше требований федераль-
ного законодательства. С другой стороны, нам необходимо было мобилизоваться так, 
чтобы построить этот объект всего за два года. Мы осваивали биотехнологии в пар-
тнёрстве с компанией «Новогор». Сейчас понимаем, что нам всё удалось во многом 
благодаря тому, что у «СИƿǑРа» есть хорошая, крепкая команда».
Помимо стоков «СИƿǑРа», биологические очистные сооружения частично возьмут 

на себя нагрузку от производства ООО «ǉǑКОǇǉ-Пермнефтеоргсинтез».
Максим Решетников на церемонии открытия ƿОС назвал запуск объекта крайне 

важным событием для города, отметив, что «это не разовый проект, а последователь-
ная реализация многолетней программы по улучшению экологической ситуации, про-
водимой компанией «СИƿǑР».

реклама

НОВОСТИ КОМПАНИ̫

ɔак коммерческие компании могут сделать 
Новый год незаɠываемым праздником 
для детей, оказавɰихся в сложной 
жизненной ситуаɮии

В начале декабря «Дедморозим» вновь 
принимается за свою новогоднюю 
затею, с которой 10 лет назад началась 
история детского фонда. Суть её в том, 
что воспитанники краевых центров 
помощи детям и ребята, которые про-
ходят лечение в пермских больницах, 
пишут письма Деду Морозу, загады-
вая свои самые заветные желания. Эти 
письма публикуются на сайте «Дед-
морозим», и любой желающий может 
туда зайти и исполнить детское жела-
ние. Очень часто эти желания испол-
няют не частные лица, а целые коллек-
тивы. Например, на работе сотрудники 
одного отдела об͊единяются, чтобы 
совершить одно или несколько чудес 
для подопечных фонда. Люди, об͊единившись, исполняют довольно личные 
желания. При этом у них есть возможность побывать на исполнении желаний 
и своими глазами увидеть, как важен этот подарок для каждого конкретного 
ребёнка, проникнуться этим.
Новогодняя пора для «Дедморозим» — уже давно не только время исполне-

ния желаний по письмам Деду Морозу. У фонда есть восемь социальных про-
ектов, которые работают в течение всего года. У любой компании есть возмож-
ность поддержать эти проекты, например, оплатив какие-то услуги или сделав 
пожертвование в фонд. Но участвовать можно не только деньгами. К примеру, 
проект «̦ольничные мамы», который об͊единяет сиделок, навещающих оди-
ноких детей-сирот в больницах, всегда нуждается в подгузниках, влажных сал-
фетках, пелёнках. В преддверии Нового года сотрудники той или иной компании 
могут общими силами собрать эти необходимые предметы и передать их в фонд 
«Дедморозим».
Очень часто перед Новым годом крупные компании тратят огромные день-

ги на сувениры и банкеты для своих партнёров. Но есть и те, кто решил пойти 
другим путём и не пожалел об этом. Так, одна из крупных строительных ком-
паний Перми и одна крупная химическая компания края ежегодно тратят по 
0,5 млн руб. на поддержку проектов «Дедморозим». В свою очередь, фонд распре-
деляет эти деньги на весь год, планомерно и максимально эффективно расходуя 
их. А перед Новым годом партнёры этих компаний вместо банальных сувени-
ров получают детские открытки, деревянные игрушки, расписанные подопечны-
ми фонда, и другие подарки, подразумевающие детское участие, теплоту и добро 
в канун этого самого чудесного праздника.
Чтобы принять участие в новогодней затее, поддержать проекты фонда или 

сделать другие добрые дела на благо детского здоровья, свяжитесь с коорди-
наторами «Дедморозим» по телефону +7 (342) 270-08-70. ̦удьте в хорошей 
компании!

ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ
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ȭԎԕԏȫȭȫȯ
ВЛО̨ЕНИ̷

̦езумные деньги
Топ-5 наиболее рискованных финансовых инвестиций

Пג  Пב

Инвестиции всегда явля-
лись сферой повышенных 
рисков. Вы можете вкла-
дывать деньги в один из 
самых консервативных 
активов — золото, но делать 
это так, что потеряете всё. 
Вклад в банке или хране-
ние денег дома под поду-
шкой тоже не дают ника-
ких гарантий. Однако есть 
ряд финансовых вложений, 
которые являются наибо-
лее рискованными. Экспер-
ты в инвестиционной сфере 
рассказали «Новому ком-
паньону», к каким видам 
вложений стоит относить-
ся с опаской и почему. 
В результате получился 
антирейтинг из пяти инве-
стиционных инструмен-
тов. Наиболее рискованным 
способом заработать экспер-
ты называют криптовалю-
ту, на втором месте — тор-
говля на рынке «Форекс». 
Далее по списку — валют-
ные инструменты (фьючер-
сы, опционы), инвестици-
онное страхование жизни и 
корпоративные облигации. 

ɔриптовалɶта

«Криптовалюты рискованны уже 
потому, что за ними ничего не стоит. 
Из-за этого их цена подвержена боль-
шим колебаниям. Если будет боль-
шой спрос, цена взлетит, а потом точно 
так же в любой момент упадёт. В отли-
чие от активов, за которыми стоит 
какая-то материальная основа, имею-
щая возможность остановить эти скач-
ки (прибыль эмитента акций, экономи-
ка страны, валюту которой мы купили, 
и т. д.), в случае с криптовалютами её 
нет», — предупреждает ˻ригорий ̦ар-
шевский, финансовый аналитик.
Основным риском инвестирова-

ния в криптовалюты является невер-
но выбранный момент инвестирова-
ния, считает Игорь Чукаев, генеральный 
директор ООО «Инвестлэнд». Например, 
те, кто покупал криптовалюты в декабре 
прошлого года, на пике интереса к ним, 
сегодня несут огромные убытки. «На 
текущий момент развитие неблагопри-
ятного сценария на рынке криптовалют 
я оцениваю в 30%», — говорит эксперт.
Помимо основных рисков само-

го инструмента, криптовалюты имеют 
ряд дополнительных, добавляет гене-

ральный директор ООО «Кастом Кэпи-
тал ˻рупп» Сергей ̦ровцев. Это техно-
логический (то есть риск киберкражи) и 
административный риски. Последний 
связан с вероятностью запрета крип-
товалют, вплоть до введения наказа-
ния за их использование. Действитель-
но, правовой статус криптовалюты не 
определён. Соответственно, человек, 
инвестирующий в биткоин, не то что-
бы нарушает закон, но действует на свой 
страх и риск. Он не защищён никакими 
правовыми нормами.

Способов заработать на криптовалюте 
у рядовых инвесторов не так много, рас-
суждает Сергей Токарев, генеральный 
директор ООО «Пермская фондовая ком-
пания». «Добыча» биткоина нерентабель-
на, поскольку расходы на приобретение 
мощного компьютера-«фермы» для май-
нинга и на электричество «с͊едят» воз-
можную прибыль. ̩аработать на запуске 
новой криптовалюты, купив её, пока она 
стоит недорого, можно. «Но новая валюта 
может «не взлететь» — проект окажется 
неудачным или вообще мошенническим, 
плюс всегда есть риски хакерской ата-
ки. Так как правовой защиты у инвестора 
нет, это будет означать потерю средств», 
— предупреждает аналитик.

Существует вариант инвестирова-
ния через биржи криптовалют. Их плю-
сы: возможность выбора из несколь-
ких валют, покупка по биржевому курсу, 
возможность спекуляций на колебани-
ях цены биткоина. Но есть и минус — 
довольно дорогие услуги бирж. Напри-
мер, комиссия за сделку на бирже 
Bitstamp составляет 0,5%. Кроме того, 
биржа может взимать комиссию за 
ввод и/или вывод средств. Также бир-
жи криптовалют за последние годы всё 
чаще оказываются в центре скандалов, 

связанных с пропажей цифровых денег 
из кошельков пользователей: хакерам 
вполне по силам украсть электронные 
деньги с клиентского счёта на бирже.

«Ȱорекс»

Самое рискованное, что можно сде-
лать, это торговать с кредитным пле-
чом, и самый распространённый при-
мер — торговля на рынке «Форекс», 
считает Сергей ̦ровцев. ̩десь диле-
ры дают кредитное плечо и 50, и 100, и 
это вполне реальный шанс потерять все 
свои деньги, предупреждает эксперт.
Из-за большого плеча на «Форекс» 

часто приходят люди с весьма ограни-

ченными собственными средствами. 
Предоставляемое дилером высокое кре-
дитное плечо создаёт у них иллюзию 
быстрого обогащения. Но если человек 
больше склонен к гемблингу (азартная 
игра, где выигрыш во многом связан 
со случаем), нежели к анализу и соблю-
дению рисков, как правило, он теря-
ет, а не выигрывает свои инвестиции. 
Для неквалифицированных инвесторов 
такое поведение является нормой.
И таких на рынке «Форекс» много. 

«Инструмент кажется более-менее понят-
ным: валюту мы любим, следим за её 
котировками, и многим кажется, что 
разбираемся в ней. Но то, что публику-
ют в интернете и показывают по телеви-
зору, отличается от «Форекс»-торговли. 
В жизни котировки меняются часто, кру-
глосуточно и порой неожиданно. Веро-
ятность потерь велика в любом случае, 
и тем более она увеличивается при 
использовании кредитного плеча. Невоз-
можно взять перерыв в управлении акти-
вом без выхода из инструмента. Суще-
ствует вероятность потерять всё: и доход, 
и тело инвестиций. Причём вероят-
ность потерь всегда высока, но ещё боль-
ше она увеличивается в моменты нега-
тивных геополитических событий, что в 
наше неспокойное время бывает очень 
часто», — комментирует Сергей Токарев.
Кроме риска собственно инструмента, 

следует учитывать и организационные 
риски. «На «Форекс» можно хорошо зара-
ботать, это правда. Но правда и то, что 
компании, обещающие лёгкий заработок, 
далеко не всегда действительно предла-
гают выход на реальный рынок. Прибыль 
такие компании получают за счёт убыт-
ка своих клиентов. В подавляющем боль-
шинстве случаев юридические особенно-

«ɔȲɨ ɵɬȴ ɫɦ ȷɬȶȲɫɫȴ, ɫȴ ɣɩɷ ɫȲɯɦɫȲɶɱȳɢȴ 
ɦɫɡȳȷɬȴȶȲ ȵȴɩȸɯɦɬɴ ȵȶɦɠɳɩɴ ȴɬ ȵȳȶɡɳȹ 
ȷɣȳɩȴɨ ɢȴȶȲɥɣȴ ȴȵȲȷɫȳȳ, ɯȳɪ ȵȴɬȳȶɷɬɴ 
ɫȲ ɫɦȹ. ПȶɦɯɦɫȲ ɡ ȵȷɦȹȴɩȴɢɦɦ: ȷȴȶɡȲɡ 
ɨȸɰ, ɫȴɡɦɯȴɨ ɫȲɯɦɫȲȳɬ ɣȸɪȲɬɴ, ɯɬȴ ɫȲɰȺɩ 
ɫȳɨɦɧ «ԐȶȲȲɩɴ», ɦ ɬȳȶɷȳɬ ɠɣɦɬȳɩɴɫȴȷɬɴ»
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сти договоров с такими компаниями не 
соответствуют нормам ˻К РФ, поэтому 
ни о какой защите прав инвестора речи 
не идёт. Если с сервисом что-то случится, 
денег вам никто не вернёт и жаловаться 
будет некому»,  — говорит Сергей Дроз-
дов, аналитик ˻К «Финам».
Для минимизации рисков Сергей 

Дроздов советует работать на «Форекс» 
только через компании, деятельность 
которых лицензирована на территории 
России. Лицензирующий орган — ̯ен-
тральный ̦анк. Такие дилеры дорожат 
репутацией, действуют только в рамках 
российского правового поля и берегут 
клиента, стремясь предоставить наибо-
лее выгодные условия для торговли.

Валɶтные инструменты: 
фьɶчерсы, опɮионы

Основные риски этих вложений про-
исходят от «эффекта плеча», как и в слу-
чае с рынком «Форекс». То есть, фактиче-
ски имея на счету $1000, сделки можно 
заключать на $20 000. Как и в случае 
с «Форекс», при неблагоприятном сцена-
рии это ведёт к обнулению счёта.
Другой риск — сложность этих 

инструментов. Есть опасность составить 

неверную стратегию, которая приведёт 
к катастрофическим убыткам. В такую 
ситуацию могут попасть не только 
начинающие инвесторы: Игорь Чукаев 
приводит недавний пример с банкрот-
ством хедж-фонда Option Seller. Фонд 
работал не с валютными опционами, 
а с опционами на газ, но тем не менее 
случай показательный: колебания цены 
газа в октябре-ноябре привели к потере 
$150 млн клиентских активов.
Сергей Токарев добавляет, что веро-

ятность потерь, и без того достаточ-
но высокая, увеличивается в периоды 
«стрессов» на рынке (фондовом, товар-
ном), а также в моменты геополитиче-
ских колебаний в мире.

«По моим наблюдениям, 95% начи-
нающих инвесторов, привлекаемых воз-
можной сверхдоходностью, теряют капи-
тал в первые шесть месяцев работы. Ещё 
4% — в последующий год. И только 1% 
остаётся на рынке и работает с той или 
иной степенью успеха. Как это ни стран-
но, но для начинающего инвестора полу-
чить прибыль от первых сделок гораздо 
опаснее, чем потерять на них. Причина 
в психологии: сорвав куш, новичок начи-
нает думать, что нашёл некий «˻рааль», и 
теряет бдительность. Потеря всего капи-
тала в этом случае неминуема», — расска-
зывает Игорь Чукаев.

ɒнвестиɮионное 
страхование жизни

С одной стороны, по окончании про-
граммы инвестиционного страхова-
ния жизни её участник гарантирован-
но получает 100% внесённых средств. 
С другой — ИС̨ не гарантирует доход. 
По сути, инвестор полностью доверяется 
управляющему и надеется, что это прине-
сёт действительно большую прибыль.

Дохода может не быть вообще, но 
потенциально он может быть высоким. 
Кроме того, инвестиции в ИС̨ дают 
право на налоговый вычет с суммы до 
120 тыс. руб. — до 15 600 руб. ежегод-
но. Есть и ещё одна специфическая чер-
та этого инструмента: выплата не вхо-
дит в наследственную массу, клиент 
может назначить выгодоприобретате-
лем любое лицо.
Отдельный риск инструмента состо-

ит в иллюзии понятности, как и в случае 
с «Форекс». Полисы ИС̨ продаются бан-
ками и часто преподносятся как альтер-
натива вкладу. О риске отсутствия дохо-
да менеджеры часто не упоминают, зато 
приводят примеры доходности в наибо-
лее удачных случаях. Между тем отли-
чие И̨С от вкладов не только в отсут-
ствии гарантированной доходности, но 
и в том, что на них не распространяется 
система государственного страхования.

ɔорпоративные оɠлигаɮии

Это значительно более понятный 
инструмент в сравнении с предыду-
щими, говорят эксперты. «Риск поте-
ри актива есть, но он тоже прогнози-
руем. Примеры банкротств компаний, 

которые выпускали облигации, суще-
ствуют. Чтобы избежать потерь, нуж-
но регулярно просматривать информа-
цию о компаниях, облигации которых 
приобретает клиент», — предупреждает 
Сергей Токарев. Естественно, что веро-
ятность потерь увеличивается в кризис-
ные периоды.
Эксперт предупреждает, что в случае 

банкротства компании-эмитента мож-
но потерять и доход, и тело кредита. Но 
подобных примеров не так много, и они 
касаются только эмитентов третьего 
эшелона.
По мнению Игоря Чукаева, к риско-

ванным инструментам можно отнести 
только облигации с высокой доходно-
стью и низким рейтингом, иначе гово-
ря — «мусорные» облигации. Основной 
риск таких инвестиций состоит как раз 
в банкротстве компании и неисполне-
нии обязательств по облигациям. В этом 
случае инвестор встаёт в очередь креди-
торов с невысокими шансами вернуть 
хоть какую-то часть инвестиций после 
ликвидации компании. «Умение инве-
стора, работающего с мусорными обли-
гациями, заключается в точной оценке 
вероятности того, что компания попра-
вит своё финансовое положение и все 
обязательства будут выполнены. Если 
навыков финансового анализа и уме-
ния сделать точный прогноз у инвесто-
ра нет, то вероятность получить убыт-
ки при работе с такими облигациями 
очень сильно вырастает», — подчёрки-
вает Игорь Чукаев.
Самостоятельное управление капи-

талом гораздо эффективнее, заключают 
эксперты. ̅отя придётся потратить вре-
мя и силы на изучение специфики раз-
личных инструментов, составление и 
управление инвестиционным портфе-
лем.

ȮȲɪȴȷɬȴɷɬȳɩɴɫȴȳ ȸȵȶȲɡɩȳɫɦȳ
ɨȲȵɦɬȲɩȴɪ ɢȴȶȲɥɣȴ ɵɭɭȳɨɬɦɡɫȳȳ. 
ȱȴɬɷ ȵȶɦɣȺɬȷɷ ȵȴɬȶȲɬɦɬɴ ɡȶȳɪɷ ɦ ȷɦɩɳ 
ɫȲ ɦɥȸɯȳɫɦȳ ȷȵȳɮɦɭɦɨɦ ȶȲɥɩɦɯɫɳȹ 
ɦɫȷɬȶȸɪȳɫɬȴɡ, ȷȴȷɬȲɡɩȳɫɦȳ ɦ ȸȵȶȲɡɩȳɫɦȳ 
ɦɫɡȳȷɬɦɮɦȴɫɫɳɪ ȵȴȶɬɭȳɩȳɪ

Пермским предпринимателям рассказали, 
как правильно масɰтаɠировать свой ɠизнес

На площадке «Технопарк Пермь» состоялся мастер-класс молодого и успешно-
го предпринимателя из Санкт-Петербурга Антона Сергеева. Он является осно-
вателем и руководителем танцевальной школы «Дети на паркете», победите-
лем франчайзинговой премии Golden Brand — 2017 в номинации «Прорыв года», 
победителем конкурса «Молодые миллионеры».
Участники проекта «̦изнес Среда», созданного при поддержке регионального 

отделения «ОПОР̔ РОССИИ», узнали о том, что такое франшиза, как правильно 
её «упаковать» и продавать, избежав распространённых ошибок. В мастер-классе 
приняли участие начинающие и действующие предприниматели из самых раз-
ных сфер: общественное питание, образование, сфера услуг.

«̷ начинал свой бизнес с того, что расклеивал на детских площадках об͊явле-
ния о наборе в школу танцев, а затем анализировал, из какого района шло боль-
ше звонков, и там открывал танцевальную студию», — рассказал Антон Серге-
ев. Свою первую танцевальную студию в Санкт-Петербурге Сергеев открыл 
в 2015 году, а спустя год запустил франшизу. Сегодня его компания открыла 165 
школ в 35 городах страны. В ходе мастер-класса среди участников были разыгра-
ны подарки, а также сертификат на курсы онлайн-университета для малого биз-
неса BIZZON, который является партнёром проекта «̦изнес Среда».

Реклама

ТЕКУ̲И̫ МОМЕНТ

Вы можете оформить подписку на газету 
«Новый компаньон» с любого месяца 
и на любое количество экземпляров.

Подписчикам газеты «Новый компаньон» журнал «Компаньон 
magazine» доставляется бесплатно.

ǋоǠроǝности по тел.: (342) 210-40-23, 210-40-26
e-mail: ltv@idk.perm.ru реклама
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̓̈͂ ͇̈́̇̓̾̾ ̉̊̈̇̀̈́ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ̓̆ ����Y���� ̺̻̈͋� �̩̆� ̺̉̊̈̈́̈̋̈-
̹̆́̾ �� ̹̉̆̊́̆͂̇̓̈́̆̊̾̇� ˼͉̎ ̉͏̈́̇̊̈ Z 
�̹̉̊̈̈́̾�� ̻̺̀̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹̋̇ ̈̓̾  
͇́̇̓͋ ̊̆̀͆̾̾ͅ ̬̀́ �̄

̧̻̈̍̈͋ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̸͋́̾ ̹͇̌̇́̾̇̓͋ ̽̆ 
͇̋̎̈́ ͇̉̈́̌̇̓̾͏ ̸̼͎̻̼͂̇̇̈́̓͋̍ ̈́̊̆̓̋-
̹̇̊̈́̈ͅ ̾̽ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸͎̻̼̇̈́̆
 ̆ ̈́̆̀-
̼̇ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̊̈̋̈́̌ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓͋̍ ̻̈̍̈-
̻̹̈ ̹̀̊̆̇̈̿ ̀̆̽̓͋�

˺ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̇ ̸̈͊̎͂ ̻̹̊̆̋̍̈̈ ̹͋̊̈̋ ̻̈ 
��� ̻͂́̊ ̸̊̌� ̀̈ ̹͎̋̊̆̓̇̓̾ ̋ ̹̉̇̊͋͂ 
͇̈́̇̓̾̇͂ ͍̈́̈ ̸͈̈́͌̇ ̓̆ ��
� ̻͂́̊ ̸̊̌�
 
̾́̾ ̓̆ ��
��� ̦͈͎̈́͌̌ ͇̆̋̈́͌ ̸̹̹͋̋̈̈� 
̻̹͈̾̾̍̋͏ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̊̆͏ 
͈̊̇̾́̈ ̻̉̇̊̇̊̆̋̉̊̇̇́̾̈́͌ ̹ ̋̈́̈̊̈̓̌ ̸͎̻� 
̼̇̈́̆ ̹̊̆̽̾̈́̾͏� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̻̺̉̊̇́̆̆̇̈́-
̋͏ ̹͇̌̇́̾̾̈́͌ ̻̊̆̋̍̈͋ ̻̼̺̈̊̈̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ 
̾ ̻̆̈́͌ ̀̇̊͂̾ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̺̇̓͌̾ 
̓̆ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̌ ̀ ����͎́̇̈́̾ ̺̻̈̊̈̆� ˺͋̋̈́̌-
̉̆͏ ̋ ̸͎̻̼̇̈́̓͋͂ ̉̈̋́̆̓̾̇͂ �� ̈̀̈́͏-
̸̊͏
 ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˽̆̀̋̾͂ 
͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈ ̻͇̉̈̇̊̀̓̌́
 ͇̈́̈ ̹ ͆̇́̈͂ ̽̆ 
̈́̊̾ ̺̻̈̆ ̹́̆̋̈́͏͂ ̻̌ ̆́̈̋͌ ̹͇̌̇́̾̾̈́͌ ̸͎̻-
̼̇̈́ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̹ �
� ̊̆̽̆�

̻̻̀̊̇̋̇̆̈́̇́͌ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ ̩̻̆̀̈̓̈̆-
̺̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ̉̈ ̸͎̻̼̇̈́̌ ˼́̇̓̆ 
̩͋̊͏̹̓̈̆ ͇̋̾̈́̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ ̻̈̍̈-

̻̹̈ ̸̺́̆̈̉̊̾͏̈́̓̈ ̈̈́̊̆̽̾̈́̋͏ ̓̆ ̹̾̓̇̋̈́̾-
͆̾̈̓̓̈͂ ̹̊̆̽̾̈́̾̾ ̺̊̇̾̈̓̆� �˽͋ ͇̈̇̓͌ 
͈̍̈̊̈̈ ̹̹̈̋̆̾̆̇͂ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̻̼̺̈̊̈̓̈̈ 
̻̈̓̆ͅ� Н̈ ̹̋̎
 ͇̈́̈ ̹̋͏̽̆̓̈ ̋ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ 
̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̈̿ͅ
 ̓̆͂ ̻̉̊̇̋̈́̈̾̈́ ͉̇̎ 
̸̻̹̈̊̆̆̈́͋̆̈́͌� ˿̻̓̆̀̈ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ 
̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̇̈́ ̹̋̇ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̈̓̓͋̇ 
͈̊̇̇̓̾͏
 ̸͇̈́̈͋ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̇ ̹̾̓̇̋̈́̾-
͆̾̾ ̹̹̈̋̆̾̆́̾̋͌ ̹ ̹̌̋̈́̆̓̈́̇̓̓͋̇ ̋̊̈-
̀̾�
 Z ̸̻̹̈̆̾́̆ ̩͋̊͏̹̓̈̆� 

Вспомнили о процентах

̼̃̆̀̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ 
̸̋̈̊̆̓̾͏ ̋̊̆̽̌ ̹ ̻̹̌̍ ͇̈́̇̓̾͏̍ ̉̊̾̓͏́̾ 
̹̉̈̉̊̆̀̾ ̀ ̽̆̀̈̓̌ �˿ ̋̾̋̈́̇͂̇ ̀̆̉̾̈́̆́͌-
̺̓̈̈ ̊̇͂̈̓̈́̆ ̸͉̺̈̇̈ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̆ ̹ ͂̓̈-
̺̹̈̀̆̊̈́̾̊̓͋̍ ̻̈͂̆̍
 ̼̊̆̋̉̈́̈̇̓̓͋̍ ̓̆ 
̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏��

˹̹̈́̈̊͋ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̆
 ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ˺̾̀-
̈́̈̊ ͎̀́̋̓̾̓ ̾ ̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓
 ̻̉̊̇́̈-
̼̾́̾ ̌̋̈́̊̆̓̾̈́͌ ̸̉̊̈̇́ ̹ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌-
̹̋̈́̇ ̾ ͈̊̆̽̊̇̾̈́͌ ̻̄̈̓̌ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́̆ 
̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̻̈̍̈͋ 
̹ ̹̻̾̇ ͈̹̈́̊̆̈ͅ ̾ ̉̇̓̇̿
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̻̋̊̇-
̹̋̈́̆
 ̈̊͂̾̊̌̇͂͋̇ͅ ̓̆ ͇̋̇̈́̆̍ ̺̊̇̈̉̇̊̆-
̈́̈̊̆
 ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̹̉̊̈͆̇̓̈́̈ ̽̆ ̾̋̉̈́͌̽̈-
̹̆̓̾̇ ̻̹̋̊̇̋̈́� ͈́̆̓͌̇ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾̇ 
͍̈́̾̍ ̻̺̇̓̇ ̓̾̀̆̀ ̓̇ ̺̹̊̇́̆͂̇̓̈́̾̊̈̆-
́̈̋͌
 ̾ ̻̺̇̓͌̾ ̼́̇̆́̾ ̸̇̽ ̻̇́̆�

̀̈ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ ̹̺̀̊̆̇̈̈ ̹̉̊̆̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̆
 ̓̆ � ͎̾́͏ ���� ̺̻̈̆ ̋̌͂͂̆ ̉̈́̌-

͇̇̓̓͋̍ ̻̈̓̈͂ͅ ̈̈́ ͉̊̆̽͂̇̇̓̾͏ ̓̆ ͇̋̇-
̈́̌ ̻̼̇̓̇̓͋̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̹̋̈̋̈́̆́͏́̆ ̸̈́̇̇ 
��� ͂́̓ ̸̊̌� ̃̆̀ ̀̆̀ ̀ ̀̈̓͆̌ ���� ̺̻̈̆ 
̻̈̓ͅ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̸̻̹̈̋́̇̈̆̓̾̇ 
̹̋̇̍ ̺̹͂̓̈̈̀̆̊̈́̾̊̓͋̍ ̻̹̈͂̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̹͎͇̀́̇̓͋ ̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́̆
 ͍̈́̾ 
̻̺̇̓͌̾ ̹̓̆̉̊̆͏̈́ ̓̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̇ ̈͆̇̓̀̾ 
̾̍ ͇̺̈́̇̍̓̾̇̋̀̈̈ ̋̈̋̈́̈͏̓̾͏�

̼̃̆̀̇ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈͂̌ ̈̉̇̊̆̈́̈-
̊̌ ͈̊̆̽̊̇̾́̾ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̻̻̈̍̈͋ 
̈̈́ ͈̹̈́̊̆̈ͅ
 ̉̇̓̇̿ ̾ ̓̇̌̋̈́̈̇̀
 ̹͋̉́̆-
͇̇̓̓͋̍ ̸̻̹̓̇̈̊̈̋̈̇̋̈́̓͋͂̾ ̻̉̈̊͏̻͇̾-
̀̆͂̾� ̪̍ ̸͉̈̆͏ ̋̌͂͂̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ̈̀̈-
́̈ � ͂́̓ ̸̊̌� ̵̈́̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̸͎̋̈̾̊̆̈́̋͏ 
̹̓̆̉̊̆̾̈́͌ ̓̆ ̉̊͏͂̈̇ ̹̌̓̀͆̾̈̓̾̊̈̆ͅ-
̓̾̇ ̻̈̓̆ͅ� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̀̆̀ ̸͉̋̈̈̾́ 
̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓
 ̓̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̿ ̻̇̓͌ 
̇̋̈́͌ ͆̇́͋̿ ̊͏̻ ̋̈́̆̈́̇̿ ̉̊͏͂͋̍ ̊̆̋̍̈-
̻̹̈ ̻̈̓̆ͅ
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̓̇ ̹̼̻̌̈́̇̊̇̓͋ ̋͂̇-
̈́̈̿� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̓̇ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓͋ ̻̇̓͌-
̺̾ ̓̆ ̈̉́̆̈́̌ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ͈̉̈́̾̓͋ 
̉̊̾ ̸͉̈̊̆̇̓̾̾ ̻̈̓̆ͅ ̹ ˹̸̼̊̾̈́̊̆̓͋̿ 
̻̋̌ ̻́͏ ̹̽͋̋̀̆̓̾͏ ̓̇̌̋̈́̈̿̀̾ ̋ ̻̉̈̊͏̻-
͇̹̾̀̈� ˺̈�̹̈́̈̊͋̍
 ̓̆ ̈͆̇̓̀̌ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈-
̺̈ ̸͉̌̇̊̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌ ̓̆̓̇̋̎̓ 
̺̹͂̓̈̈̀̆̊̈́̾̊̓̈͂̌ ̻̈͂̌ ̹ ̻̍̈̇ ̹̉̊̈̇-
̻̇̓̾͏ ͇̹̺̓̇̀̆̇̋̈́̇̓̓̈̈ ̊̇͂̈̓̈́̆
 ̹ ̋͂̇̈́̇ 
̹̼̻̌̈́̇̊̇̓̈ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̾
 ̉̈ ͎͂̓̇̓̾ 
̪́͌̾ ̱̌́͌̀̾̓̆
 ͍̈́̈̿ ̋̌͂͂͋ ̻̓̇̈̋̈́̆-
͇̈́̈̓̈� ˼͉̎ ̻̈̓̈ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̇ ̻̹̊̆̋̍̈̈
 
̓̇ ̹̌̋̈́̆̓̈́̇̓̓͋̍ ̋͂̇̈́̈̿
 Z ̀̈͂̉̇̓̋̆-
͆̾͏ ̸̹̌͋̈́̀̈ ̾ ̹͉̈̽͂̇̇̓̾̇ ̸͉̌̇̊̆ ̺̼̊̆-
̻̆̓̆͂
 ̇̋́̾ ̻̉̈̊͏̻͇̾̀ ̹͋̉̈́̓̾́ ̹͎̋̈ 
̸̊̆̈̈́̌ ͇̹̓̇̀̆̇̋̈́̇̓̓̈� 

˺ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̻̺̇̾̓̈́̆̋̓̈ 
̺̹̉̊̈̈́̈̋̈̆́̾ ̽̆ ̉̊̾̓͏̈́̾̇ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈-
̇̀̈́̆ ̹ ̹̉̇̊̈͂ ͇̈́̇̓̾̾� ̀̊̾ ̺̹̈́̈̋̈̆̓̾̾ 
̹̈ ̹̈́̈̊̈͂ ͇̈́̇̓̾̾ ͂̓̇̓̾͏ ̻̊̆̽̇́̾́̾̋͌� 
̽̆ ̉̊̾̓͏̈́̾̇ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆ ̹͋̋̀̆̽̆́̾̋͌ 
�� ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈
 ͉̇̎ ͇̹̇̈́̇̊̈ ̺̹̉̊̈̈́̈̋̈̆-
́̾ ̹̉̊̈̈́̾�

Вопросы к правительству

̀̆̊́̆͂̇̓̈́̆̊̾̾ ̼̈́̆̀̇ ̹̻̌̈́̇̊̾́̾ 
̹ ̻̹̌̍ ͇̈́̇̓̾͏̍ ̺̉̊̈̓̈̽̓͋̿ ̉́̆̓ ̉̊̾-
̹̆̈́̾̽̆͆̾̾ ̺̻̹̺̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̈ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̆ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̓̆ ����Y���� ̺̻̈͋� 

˺́̆̋̈́̾ ̍̈̈́͏̈́ ̻̉̊̈̆̈́͌ �� ͉̹̾͂̌̇̋̈́̇̓-
̓͋̍ ̹̀̈͂̉́̇̀̋̈� ˼͉̎ ̻̹̆ ̸̈͊̇̀̈́̆ ̹̓̇-

̋̌̈́ ̹ ̹̌̋̈́̆̓͋̿ ̀̆̉̾̈́̆́ ̬̈̊̉̈̊̆͆̾̾ ̊̆̽-
̹̾̈́̾͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ �̬̬́̀� ̹ ͆̇́͏̍ 
�̻̋̈̽̆̓̾͏ ̸̺́̆̈̉̊̾͏̈́̓͋̍ ̹̌̋́̈̾̿ ̻́͏ 
̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̈́̌̊̾̽͂̆�� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̬̬́̀ 
͇̉̈́̌̾̈́ ̻̽̆̓̾̇ ̸̹͈̺͋̇̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̹͈̺͋̋̇̈ ̹̺̈̇̓̓̈̈ ̻̀̈͂̆̓̓̈�̼̾̓̇̓̇̊-
̺̓̈̈ ͇͉̌̾́̾̆ ̓̆ ̌́� ˿̹̀̌́̈̆
 � ̾ ̻̹̆ 
̻̽̆̓̾͏ ̓̆ ̌́� ̧̼̺̽̇̊̾̓̋̀̈̈
 �
 ̹ ̀̈̈́̈-
̊͋̍ ̊̆̓̇̇ ̻̓̆̍̈̾́̾̋͌ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ͂̾́̾-
͆̾̾ ̾ ̋̈͆̾̆́͌̓̆͏ ̺̈̋̈́̾̓̾͆̆�

̀́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̸̹͈͋̇̇ ̻̽̆̓̾̇ 
˺̬̪̮ ̸̻͎̉̇̊̇̈̈̊̌̌̈́ ̻̉̈ ̈̈́̇́͌� ˿̈́̓̈-
̋̾̈́̇́͌̓̈ ̻̽̆̓̾̿ ̓̆ ̌́� ̧̼̺̽̇̊̾̓̋̀̈̈
 � 
͂̾̓̾̋̈́̊ ̉̈ ̹͎̌̉̊̆́̇̓̾ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̈͂ 
̾ ̽̇͂̇́͌̓͋͂ ͈̈̈́̓̈̇̓̾͏͂ ̀̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ̀̊̆͏ Н̾̀̈́̆̿ ˻͇̹̈̓̆̊̈ ̸͉̋̈̈̾́
 ͇̈́̈ 
̹́̆̋̈́̾ ͎̉́̆̓̾̊̌̈́ ̹̹̊̆̽̾̆̈́͌ ͍̈́̌ ̈́̇̊̊̾-
͎̈́̈̊̾ ̹ ͆̇́̈͂
 ̾ ̸͉̉̈̈̇̆́ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆͂ 
̊̆̋̋̀̆̽̆̈́͌ ̈ ̌̓̀͆̾̈̓̆́̇ͅ ͍̺̈́̈̈ ̀̈͂-
̉́̇̀̋̆
 ̺̻̀̈̆ ̀̈̓͆̇̉͆̾͏ ̸̻̌̇̈́ ̉̈́̓̈-
͎̋̈́͌ ̹̼̻̌̈́̇̊̇̓̆�

˺̈ ̹̊̇͂͏ ̼̊̇̾͂̆ ̹̹̈̉̊̈̋̈ ̻̇̉̌̈́̆̈́ 
˺̻́̆̾͂̾̊ ̬̈̊̋̌̓ ̈̈́͂̇̈́̾́
 ͇̈́̈ ̸̹͈͋̇̇ 
̻̽̆̓̾̇ ˺̬̪̮ ̊̆̓̇̇ ̸̉̊̾̈̊̇́̾ ̹ ̀̊̆-
̹͎̇̌ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌ ̻́͏ ͉̊̆̽͂̇̇̓̾͏ 
̻̼̹̍̌̈̇̋̈́̇̓̓̈̿ ̺̆́̇̊̇̾� �˺͋ ̀̆̀̾͂ 
͂̇̋̈́̈͂ ̻̌͂̆́̾
 ̺̻̀̈̆ ̺̇̈ ̸̉̊̾̈̊̇̈́̆-
́̾�� Z ̋̉̊̈̋̾́ ̬̈̊̋̌̓� �Н̌
 ͏ ̺̇̈ ̓̇ 
̸̉̊̾̈̊̇̈́̆́�
 Z ̹̈̈́̇̈́̾́ ͂̾̓̾̋̈́̊� 

̼̃̆̀̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̉̊̾̓͏́̾ ͈̊̇̇̓̾̇ 
̈ ̹͎͇̀́̇̓̾̾ ̪̊̾̓͋ ̪̹̇̓̋̀̾̍ ̹ ̹̋̈̋̈́̆ 
̊̆̀͆̾̾ͅ �˼̻̾̓̈̿ ́̈̋̋̾̾� ̾ ̹̻̌̈́̇̊̾́̾ 
̇̎ ̹ ̻̼̈́̓̈̋̈́̾ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͏ ̻̻̉̊̇̋̇̆-
̈́̇́͏ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆-
̓̾͏ ̉̈ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ̉̈́̾̈́̾̀̇� Н̆̉̈͂-
̓̾͂
 ̹ ����Y���� ̺̻̈̆̍ ̪̊̾̓̆ ̪̹̇̓̋̀̾̍ 
̼̌̇ ̸͋́̆ ̻̇̉̌̈́̆̈́̈͂ ̹̺̀̊̆̇̈̈ ̉̆̊́̆-
͂̇̓̈́̆
 ̺̻̇ ̼̈́̆̀̇ ̹̻̍̈̾́̆ ̹ ̋̈͆̾̆́͌-
̓͋̿ ̀̈͂̾̈́̇̈́� ˺ ̻̼̈́̓̈̋̈́̾ ̹̾͆̇�̉̊̇-
͂͌̇̊̆ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ 
̈̓̆ ̹̀̌̊̾̊̈̆́̆ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̇ ̹̈̉̊̈̋͋
 
̆ ̋ ͂̆͏ ���� ̺̻̈̆ ̹͇̈̈́̇̆́̆ ̽̆ ̹̈̉̊̈̋͋ 
̼̺̺͂̇̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̾ ̼̻̻̺͂̇̌̓̆̊̈̓̈̈ 
̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾͏ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̓̆̌̀̾ ̾ ̸̈̊̆-
̹̽̈̆̓̾͏
 ̀̌́͌̈́̌̊͋
 ̋̉̈̊̈́̆ ̾ ̈́̌̊̾̽͂̆� 
˺ ̈̀̈́͏̸̊̇ ͍̺̈́̈̈ ̺̻̈̆ ̪̊̾̓̆ ̪̹̇̓̋̀̾̍ 
̹̹̓̈͌ ̋̈́̆́̆ ̻̇̉̌̈́̆̈́̈͂
 ̈́̆̀ ̀̆̀ ̀ ̓̇̿ 
͈̉̇̊̇̎́ ̻͂̆̓̆̈́ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̱̾͆͋-
̓̆
 ̹̺̹̹͈̺̈̽́̆̾̇̈ ̹̓̈̈̇ ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ 
̨̬̅ ̀̊̾̀̆͂͌͏�

P. S. На 26-м пленарном заседании Законодательного собрания отсутство-
вали депутаты Надежда лядова, константин Белоглазов, Николай Благов, 
ирина корюкина, Дарья Эйсфельд, олег третьяков и Виктор Родионов.

̩˹̬˿Н˿̃˺˿̰́˼̂̃˺˿

͇̹̃̊̎̍̆̋̈̈̿ ͂̆̊̆̈̓ͅ
Депутаты краевого парламента ударно закончили законотворческий год 

Наталья тимофеева

Валерий сухих, председатель Законодатель-
ного собрания пермского края: 

— Считаю, что для краевых парламентариев этот 
законотворческий год был очень насыщенным и продук-
тивным. Многие инициативы были реализованы в зако-
ны и программы. Эти документы создают условия для 
развития региона.

Говоря о бюджете на следующий год, следует отме-
тить два ключевых момента. Во-первых, мы гаранти-
руем обеспечение финансирования всех расходных пол-
номочий. Стабильность бюджета Пермского края 

обеспечивается ростом его доходов, и такая тенденция сохраняется в перспективе. Рас-
ходы социальной направленности в структуре регионального бюджета составляют 
более 70%. Во-вторых, весомая доля принадлежит бюджету развития. Это расходы на 
строительство, реконструкцию и капитальный ремонт автомобильных дорог, объек-
тов социальной инфраструктуры, на реализацию проектов благоустройства и др.

В этом году активно шёл процесс объединения муниципальных образований. Это 
федеральный тренд, который поддержан регионами. Приняты законы об образова-
нии шести новых городских округов, также произошло объединение поселений ещё 
двух районов. Всё это поможет сделать систему управления на местах эффектив-
ной, удобной для населения края. При этом мы постарались сохранить все социаль-
ные льготы для жителей сельских территорий и приняли закон, который предус-
мат ривает финансовые гарантии преобразованным муниципальным образованиям.

Впереди 300-летний юбилей Перми. Это важный повод для объединения ресурсов 
региона и федерального центра, которые могут быть направлены на реализацию 
социально-культурных проектов. Юбилей создаёт дополнительные точки притяже-
ния для туристов, может привлечь дополнительные инвестиции в развитие Перм-
ского края. На решение в том числе и этой задачи работает принятый в 2018 году 
Законодательным собранием закон о туризме.

фото¿АČóĎА¿ĔćЕГОВА



Ѫ ׊׉каפו׆ ѨѦѧѮ
 ՟ѪѨ �ѯѯѧ� ѧѧНовый компаньон

Власть и политика 

фото¿АČóĎА¿ĔćЕГОВА

Z Ԑеоргий александровиɯ, на про-
ɰлой неделе депутаты Законода-
тельного собрания приняли во вто-
ром ɯтении бюджет пермского края. 
каковы особенности нового бюджета 
на 2��� год и последуюɱие два года�
Z ̀̈ ̹͎̋̊̆̓̇̓̾ ̋ ̹̉̇̊̈̿ ̻̊̇̆̀͆̾̇̿ 
̸͎̻̼̇̈́̆ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̊̆͏ ̹̓̇̋́̈ 
̊͏̻ ̹̼̆̓͋̍ ̹̀̈̊̊̇̀̈́̾̊̈̈̀
 ̹̉̈́̾͏̹-
͈̾̍ ̓̆ ͎͇̹̀́̇͋̇ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̾ ̸͎̻̼̇̈́̆� 
̧̾̓̆͂̾̀̌ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ̻̻̹̈̍̈̈ ̾ ̊̆̋̍̈-
̻̹̈ ̸͇̈̇̋̉̇̾́̾ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̇ͅ ̸̼͎̻͂̇-
̼̇̈́̓͋̇ ̈́̊̆̓̋̇̊̈́͋ͅ
 ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ ̾ 
͈̌͂̇̓͌̇̓̾̇ ̓̇̀̈̈́̈̊͋̍ ̺̹̓̆́̈̈͋̍ 
̉̈̋̈́̌̉́̇̓̾̿� ˺ ̺̾̈́̈̇ ̻̻̈̍̈͋ ̓̆ ���� 
̺̻̈ ̹̋̈̋̈́̆̾́̾ ���
� ̻͂́̊ ̸̊̌�
 ̆ ̊̆̋-
̻̍̈͋ Z ���
� ̻͂́̊ ̸̊̌� ˿͇̇̓͌ ̹̼̆̓̈ 
̈̈́͂̇̈́̾̈́͌
 ͇̈́̈ ̹ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̇ ͍̈́̾̍ ̾̽͂̇-
̓̇̓̾̿ ͈̉̊̈̾̽̈́̈ ̼̋̓̾̇̓̾̇ ̸̈͊̎͂̆ 
̸͎̻̼̺̇̈́̓̈̈ ̻̇̾͆̾̈́̆ͅ ͇̉̈̈́̾ ̓̆ ͇̇̈́-
̹̇̊̈́͌ ̈̈́ ͇̾̽̓̆̆́͌̓̈ ̺̉́̆̓̾̊̌̇͂̈̈
 
̹ ���� ̺̻̈̌ ̈̓ ̹̋̈̋̈́̆̾̈́ ͇̌̈́͌ ̸͈̈́͌̇ 
�
� ̻͂́̊ ̸̊̌� ̰̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ͉̇̎ ̻̹̌̍ ́̇̈́
 
̈́̈ ̉̈ ̓̾͂ ̼̈́̆̀̇ ͇̓̆͂̇̇̓ ̊̈̋̈́ ̻̻̹̈̍̈̈ 
̾ ̻̹̊̆̋̍̈̈ ̈̈́ ̹͇̺̉̇̊̈̓̆̆́͌̓̈̈ ̹̆̊̾̆̓-
̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̸̀̈́̇́̇̈́̋͏ ̹ ̻̉̊̇̇́̆̍ ̈̈́ 
�
� ̻̈ ��
��� ̵̈́̈ ͇̽̓̆̾͂͋̇ ̻́͏ ͈̺̓̆̇̈ 
̺̊̇̾̈̓̆ ͆̾̊͋ͅ� ˿̻̓̆̀̈ ̼͂̈̓̈ ̋ ̉̈́-
̓̈̿ ̹͎̌̇̊̇̓̓̈̋̈́͌ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̈̓̾ ̉̊̇-
̈́̇̊̉͏̈́ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ̾ ̉́̆̓̾̊̌̇͂͋̿ ̊̈̋̈́ 
̈́̆̀ ̹̺̓̆̽͋̆̇͂̈̈ �̸̼̺̌͂̆̓̈̈� ̻̇̾͆̾ͅ-
̈́̆ ̹ ���� ̾ ���� ̺̻̈̆̍
 ͏ ̹̌̇̊̇̓
 ̸̻̌̇̈́ 
̹̋̀̈̊̊̇̀̈́̾̊̈̆̓� ˺ ̉̈́͌̽̌ ͍̺̈́̈̈ ̺̹̈̈̊̾̈́ 
̼̌̇ ͎͉̾͂̇̾̿̋͏ ̈̉͋̈́ ̸̊̆̈̈́͋ ̹̉̊̆̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̻̺̇̉̌̈́̆̈́̋̀̈̈ ̀̈̊̉̌̋̆ ̹ ̈́̇̀̌-
͉̇͂ ̺̻̈̌�
Z ȩожно ли на основе принято-
го бюджета судить о налиɯии некой 
бюджетной стратегии правительства 
региона�

Z ˺̓̇ ̹̋͏̺̀̈̈ ̋̈͂̓̇̓̾͏� ͇́̇͌ ̻̾̎̈́ ̈ 
͇̊̇̆́̾̋̈́̾̓̈͂ ̻̻̉̈̍̈̇ ̀ ̹͎̈̊͂̾̊̈̆̓̾ͅ 
̸͎̻̼̇̈́̆� ͇̋̓̆̆́̆ ̈̊͂̾̊̌̇̈́̋ͅ͏ �̼̎̋̈́̀̾̿ 
̀̆̊̀̆̋� ̹̺̉̇̊̈̈ ͇̈́̇̓̾͏
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̻̈̍̈-
̻͋ ̾ ̻̊̆̋̍̈͋ ͈͂̇̓͌̇
 ̆ ̽̆̈́̇͂ ̻̈̀̌͂̇̓̈́ 
̀̈̊̊̇̀̈́̾̊̌̇̈́̋͏ ̋ ͇̌̎̈́̈͂ ̸̺́̆̈̉̊̾͏̈́̓͋̍ 
̹̌̋́̈̾̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹͎̈̽̓̾̀̆̈́ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ 
̸̼͎̻̼͂̇̇̈́̓͋͂ ̈́̊̆̓̋̇̊̈́̆͂ͅ
 ͍̀̈̓̈͂̾-
͇̇̋̀̈̿ ̉̈́̾̈́̾̀̇ ̹̋̈́̾͂̌́̾̊̈̆̓̾͏ ̊̈̋̈́̆ 
̻̻̹̈̍̈̈ ̾ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̿� ̵̈́̈ ̸͋́̈ ̹̻̾-
̓̈ ̼̌̇ ̉̈ ̻̻͉̉̊̇͋̌̇͂̌ ̸͎̻̼̇̈́̌ ̾ ̉̊̈-
͏̹́͏̇̈́̋͏ ̹ ̻̉̊̇̋̈́̈͏͉̇̿ ̈́̊̎̍́̇̈́̀̇� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂
 ̀̆̀ ̺͂̓̈̈̀̊̆̈́̓̈ ̻͇̹̉̈̎̊̀̾̆́̈̋͌ 
͉̇̎ ̻̈ ͇̓̆̆́̆ ͈̋́̌̆̓̾̿
 ̸͎̻̼̇̈́ ̹ ̉̇̊-
̹͎̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̋̈͆̾̆́͌̓̈ ̹̈̊̾̇̓̈́̾̊̈̆̓-

̓͋̿ ���� ̹̋̇̍ ̻̹̊̆̋̍̈̈ ̻̉̊̾̍̈̾̈́̋͏ ̓̆ 
͎̋̈͆̾̆́͌̓̌ ̋̇̊̌ͅ
 ̹̈̋̓̈̓͋̇ ̋̈́̆̈́͌̾ ̊̆̋-
̻̹̍̈̈ Z ̻̻̼̋̈͆̉̈̇̊̀̆ ̼̾̈́̇́̇̿ ̺̊̇̾̈-
̓̆
 ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾̇ ̾ ̻̼͂̈́̈̎̓̆͏ ̉̈́̾̈́̾-
̀̆
 ̻̹̽̊̆̈̈̍̊̆̓̇̓̾̇�� ̪ ͇̈́̈ ͇̹͇̊̇̽͋̆̿̓̈ 
̹̼̆̓̈ Z ̈̓ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̸͎̻̼̇̈́̈͂ ̹̊̆̽̾-
̈́̾͏� ̻̀̊̈̾̋̍̈̾̈́ ̊̈̋̈́ ̉̈ ̹̋̇͂ ̹̈̋̓̈̓͋͂ 
̋̈́̆̈́͌͏͂ ̻̹̊̆̋̍̈̈� ̹̾̓̓̈̆͆̾̈̓̓̈̇ ̊̆̽-
̹̾̈́̾̇
 ̺̻̊̆̈̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̓̆͏ ̾ ̼͉̾́̾̓̆͏ 
̉̈́̾̈́̾̀̆
 ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̹̌̋́̈̾̿ ̻́͏ ̀̈͂-
̈̊̈́̓̈̿ͅ ̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ̻̋̊̇͋
 ̺̻̻̼̈̋̉̈̇̊̀̆ 
̺͈̺̆̊̈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̈ ̀̈͂̉́̇̀̋̆
 ̹̊̆̽̾-
̈́̾̇ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈̿ ̋̾̋̈́̇͂͋
 ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ 
̻̼̺̈̊̈̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ� ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̹ ̾̈́̈-
̺̇ ͉̋̈̀̊̆̆̇̈́ ̻̹̹̓̇̈̾̓̇̋̈́̾̊̈̆̓̓̈̋̈́͌ 
̹ ̻̼̈̊̈̓̈̿ ̈̈́̊̆̋́̾
 ̻̹̽̊̆̈̈̍̊̆̓̇̓̾̾
 
̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾̾ ̾ ̹̊̆̽̾̈́̾̾ ̹̺͂̆̋̋̈̈̈ ̋̉̈̊-
̈́̆� ˺ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̉̊̾͂̇̊̆ ̼͂̈̓̈ ̹̉̊̾̇-
̋̈́̾ ̻͎͉̋́̇̌̾̇ ͆̾̊͋ͅ� ̇̋́̾ ̹ ���� ̺̻̈̌ 
̻̊̆̋̍̈͋ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̹̋̈̋̈́̆́͏-
́̾ � ̻͂́̊ ̸̊̌�
 ̈́̈ ̇̋̈́͌ ͂̇̓̇̇ ��� ̹̋̈̈-
̺̀̌̉̓̈̈ ̸̈͊̎͂̆ ̻̹̊̆̋̍̈̈
 ̈́̈ ̹ ���� ̺̻̈̌ 
͍̈́̆ ̋̌͂͂̆ ̸̻̌̇̈́ ̹͇̌̇́̾̇̓̆ ̸̈́̇̇ ͇̇͂ ̹ 
�
� ̊̆̽̆ Z ̻̈ �� ̻͂́̊ ̸̊̌�
Z Вы упомянули о возможной кор-
ректировке роста бюджетного дефи-
ɮита в 2�2� и 2�2� годах. Ранее пра-
вительство неоднократно ставило 
перед собой задаɯу выхода на про-
фиɮитный бюджет в конɮе ɵтой 
трȺхлетки. На ɯȺм основана ɵта уве-
ренность�
Z ̦͎̻̼̇̈́̓͋̿ ̉̊̈͆̇̋̋ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́ ̻̹̇
 
̓̆ ͂̈̿ ̹̺̽́͏̻
 ͇̈̇̓͌ ̹̼̆̓͋̇ ̉̈̽̾͆̾̾� 
̺͎̆̊̆̓̈́̾ ͇̹̌̋̈́̈̿̾̈̋̈́̾ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̺̊̇̾̈-
̓̆ ̾ ̹̈̉̇̊̆̈́̾̓̈̋̈́͌ ̾̽͂̇̓̇̓̾̿ ̻̻̈̍̈̓̈̿ 
̾ ̻̊̆̋̍̈̓̈̿ ͇̆̋̈́̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̺͂̈̌̈́ ̓̇̋̈́̾ 
̹ ̸̋̇̇ ̀̆̀ ̹̉̈̽̾̈́̾̓͋̇
 ̈́̆̀ ̾ ̺̹̓̇̆̈́̾̓͋̇ 
͂̈͂̇̓̈́͋� ̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̹ ͉̈́̇̀̌̾̿ ̻̉̇̊̾̈ 
̸̊̆̈̈́͋ ̻̓̇̈̓̈̀̊̆̈́̓̈ ͇̈̈́͂̇̆́̾
 ̀̆̀ ̹̼̆̓̈ 

͇̊̇̆́̾̋̈́̾̓̈ ̹̈͆̇̓̾̆̈́͌ ̹̋̈̾ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ 
̹ ͇ ̆̋̈́̾ ̉ ̈̉̈́̓̇̓̾͏ ̻ ̻̈̍̈̓̈̿ ͇ ̆̋̈́̾
 ̾  ̉ ̊̆-
̹̹̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ͇̹̌̾̈́͋̆̇̈́ ͍̈́̾ 
̼̉̈̇́̆̓̾͏� ˽̼̈̓̈ ̹̌̇̊̇̓̓̈ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ 
̸͎̻̼̇̈́ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏ ͇̌̋̈́̈̿̾-
̹͋͂ ̾ ̸̹̋̆́̆̓̋̾̊̈̆̓̓͋͂ ̹ ̈́̊̎̍́̇̈́̓̇͂ 
̻̉̇̊̾̈̇� ̻̀̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓̓͋̿ ̹̌̊̈̇̓͌ ̻̈́-
̺̹̈̈̿ ̺̓̆̊̌̽̀̾ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̓̆ ̸̇̽̈̉̆̋̓̈͂ 
̹̌̊̈̓̇ ̾ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̻̈̓̾͂ ̾̽ ̋̆͂͋̍ ̓̾̽̀̾̍ 
̹ ̋̈́̊̆̓̇� ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̉̈ ̹͎̌̊̈̓ ̺̈̋-
̻̺̈́̆ ̽̆̓̾͂̆̇̈́ ̹̈́̈̊̈̇ ͂̇̋̈́̈ ̹ ̹̼̀̊̾̈́-
̋̀̈͂ ̻̇̇̊̆́͌̓̈͂ͅ ̺̈̀̊̌̇ ̾ ���̇ ͂̇̋̈́̈ ̹ 
́̈̋̋̾̾� ̀̈ ̺̾̈́̈̆͂ ̹̺̉̇̊̈̈ ̺̻̉̈́̌̈̾͏ ���� 
̺̻̈̆ ̺̻̺̈̋̈́ ̺̊̇̾̈̓̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ��
�� 
̈̈́̓̈̋̾̈́̇́͌̓̈ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓͋̍ ̻̻̹̈̍̈̈ ̀̊̆͏
 
̾́̾ ��
� ̻͂́̊ ̸̊̌�

̧̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓̈
 ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̉̈̋̈́̇-
̉̇̓̓̈ ̼̋̓̾̆̈́͌ ̻̇̾͆̾̈́ͅ ̾ ̉̇̊̇̿̈́̾ ̀ ̀̈̓-
͆̌ ̈́̊̎̍́̇̈́̀̾ ̓̆ ̉̊̈̾͆̾̈́̓͋̿ͅ ̸͎̻̼̇̈́
 
̍̈̈́͏ ̸̻̇̽̇̾͆̾̈́̓͋̿ͅ ̸͎̻̼̇̈́ ̹ ̻̆̓̓̈͂ 
͇̋́̌̆̇ Z ͍̈́̈ ̓̇ ̋̆͂̈͆̇́͌� ̹̀̊̆̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̈ ̀̊̆͏ ̉̈̓̾͂̆̇̈́
 ̀̆̀ ̸̻̌̇̈́ ̺͈̉̈̆̆̈́͌ 
̻̺̈́̾
 ̾ ̉́̆̓̾̊̌̇͂͋̿ ̻̇̾͆̾̈́ͅ ̓̈̋̾̈́ 
̹̊̇͂̇̓̓͋̿ ̍̆̊̆̀̈́̇̊
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̹̋͏̽̆̓ 
̋ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾͏͂̾ ̹ ̈́̇ ̈̈́̊̆̋́̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̸̻̓̇̈̍̈̾͂͋ ̻́͏ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̺̊̇̾̈̓̆
 ̆ ̽̓̆-
͇̾̈́
 ̾ ̻́͏ ̉̈̉̈́̓̇̓̾͏ ̻̻̈̍̈̓̈̿ ͇̆̋̈́̾ 
̸͎̻̼̇̈́̆� Н̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ ̈́̈ ͇̈́̈ ̹ ̸͎̻̼̇̈́̇ 
̼̽̆́̈̇̓ ̸͈̓̇̈́͌̈̿ ̻̇̾͆̾̈́ͅ
 ̉̈ ̆̀̈́̌ͅ 
̾̋̉̈́̓̇̓̾͏ ̈̓ ̸̻̌̇̈́ ̼̋̓̾̆̈́͌̋͏
 ̀̆̀ ͍̈́̈ 
̾ ̻̉̊̈̾̋̍̈̾̈́
 ̻̋̌͏ ̉̈ ̈̉͋̈́̌ ���� ̺̻̈̆�

˽̓̇ ̼̀̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̉̊̾̓͆̾̉ ̊̇̆́̾-
͇̺̋̈́̾̓̈̈ ̻̻̉̈̍̈̆ ̀ ̹͎̈̊͂̾̊̈̆̓̾ͅ ̸͎̻-
̼̇̈́̆ ̹̉̈̽̈́͏̇̈́ ̓̆͂ ̹̹̊̆̽̾̆̈́͌̋͏ ̾ ̹ ̈́̈ 
̼̇ ̹̊̇͂͏ ̾̋̉̈́̓͏̈́͌ ̌̀̆̽͋ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̆ 
́̄ ̉̈ ̹͈͎̉̈͋̇̓̾ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ̸̈̇̋̉̇-
͇̇̓̓̈̋̈́̾ ̼̾̈́̇́̇̿ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ͇̈́̈ 
̹̼̓̇͂̆́̈̆̓̈ ̋ ͇̈́̈̀̾ ̽̊̇̓̾͏ ̹́̾͏̓̾͏ 
̺̊̇̾̈̓̆ ̓̆ ͎̊̈̋̋̾̿̋̀̌ ̋̈͆̾̆́͌̓̈�͍̀̈-
͇͎̓̈͂̾̇̋̀̌ ̹̉̈̇̋̈́̀̌�

̪̄Н˹Н̂̔

˻̺̇̈̊̾̿ ͇̃̀̆̇̓̀̈� 
люджетный процесс должен сочетать 
в себе устойчивость развития 
и оперативность изменений
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Ȭопытка не пытка

˼͉̎ ̻͎̓̇̇́ ̻̓̆̽̆
 ̺̻̀̈̆ ̸̹͈͋̾̿ 
̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̺̹́̆͋ ̮̺̋̈́͌̋̀̈̈ ̊̆̿̈-
̓̆ ˺̻́̆̾͂̾̊ ˻͈̹̈̊̀̈ ̸̈̊̆̈́̾́̋͏ ̹ ̻̋̌ 
̋ ̾̋̀̈͂ ̸̈ ̈̈́͂̇̓̇ ̀̈̓̀̌̊̋̆
 ̉̈́̾̈́̈́̇̍-
̺̓̈́̈̾ ̾ ͇̾̋̈́̈̓̾̀̾ �Н̹̺̈̈̈ ̀̈͂̉̆̓͌�
̈̓̆� ̹̌̇̊͏́̾
 ͇̈́̈ ̌ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆ ̼̌̇ 
̇̋̈́͌ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈̇ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̺̈́̈-
̹̋̈� ̪̺̓̈́̊̾̆ ̸͋́̆ ̈́̈́͌̀̈ ̹ ̈́̈͂
 ̀̈́̈ ̾̽ 
�� ̻̻̹̀̆̓̾̆̈́̈ ̻̉̊̈̿̎̈́ ̹̈ ̹̈́̈̊̈̿ ̈́̌̊ ̾ 
̋̀̈́͌̀̈ ̺̹̈́̈̋̈ ̹ ͇̀̈̓̇̓̈͂ ͇̋̎̈́̇ ̉̈́̌-
͇̾̈́ ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾̿ ͍͂̊�

̬̈̓̀̌̊̋̓̆͏ ̀̈͂̾̋̋̾͏ �� ̓̈͏̸̊͏ ̉̊̾-
̓͏́̆ ͈̊̇̇̓̾̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́͌ ̓̆ ̹̼̌̈́̇̊-
̻̇̓̾̇ ̺̻̈̊̌͂͋ ̻̹̇ ̻̻̀̆̓̾̆̈́̌̊͋� ̶̊̾͏ 
˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆ ̾ ̺̇̈ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͏ ˹́̇̀̋̆̓-
̻̊̆ ̹̀̈̿́̈̆�

̩̻̆̋̇̆̓̾̇ ̺̻̈̊̌͂͋ �� ̓̈͏̸̊͏
 
̓̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ �̸̹̊̈̋͋� ̋̈ ̋̈́̈̊̈̓͋ ̈̉̉̈-
̽̾͆̾̾ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̈̓̈ ̓̇ ̸̓̆̇̊̎̈́ ̹̀̈̊̌-
͂̆
 ̹̋̎�̈́̆̀̾ ̋̈̋̈́̈͏́̈̋͌� Н̆ ̓̎͂ ̉̊̾-
̹̹̋̌̈́̋̈́̈̆́̾ �� ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈� ̂̉̾̀̇̊ 
˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̹́̌̋̆̓̈
 ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ˿̺́͌̆ 
̱̹̇̋̈́̆̀̈̆ ̾ ˿́̇̋͏ ˻̸̹̈̊̌̓̈̆ ̓̇ ̉̊̾�
͈́̾ ̓̆ ̺̓̇̈
 ̹͈̋̈̋́̆̾̋͌ ̓̆ ̸̈́̇̽̓͌
 
̶̊̾̿ ̦͈̹̌̌̇
 Н̾̀̈́̆̿ ˻̹̌̊͋́̎
 ˽̆̀-
̋̾͂ ̧̹̇͏̹̈́̈ ̾ ˹̻̓̊̇̿ ̹̄̾́̆̈́̈ ̉̊̈̋̈́̈ 
̉̊̈̉̌̋̈́̾́̾ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇� ˺̋̇
 ̀̊̈͂̇ ˻̈̊-
̸̹̌̓̈̈̿
 ̈̈́ ̧̭̀ �́ ˿̓̆ ̹ ̻̌͂̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆-
́͏̇̈́ ̬̀́ �̄

̃̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂
 ̹̀̊̆̇͋͂ ̹́̆-
̋̈́͏͂ ̻̌̆́̈̋͌ ̻̺̹̈̈̈̊̾̈́͌̋͏ ̋ ̬̀́̄ 
̈ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆� ˺̎́ ̻̽̆̋̇̆-
̓̾̇ ̹͂̇̋̈́̈ ̸̹͈̺̉̊̾̈́̇̇̈ ̹́̌̋̆̓̈̆ 
̹̾͆̇�̋̉̾̀̇̊ ̻̌͂͋ ˹́̇̀̋̇̿ Н̸͉̆̈̊̾-
̹̀̈ �̬̀́̄�� ˿̓
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̀̈͂͂̌̓̾̋̈́͋ 
˹̓̈́̈̓ ˹̻̹̓̊̇̇
 ̧͂̾̈́̊̾̿ Н̹̈̈̀̊̇-
͉̹̇̓̈ ̾ ̧͂̾̈́̊̾̿ ̶̺̹̈ ̻̻̼̉̈̇̊̆-
́̾ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆� ̹̹̹͈̀̊̾̋̌̈́̋̈́̈̆̾̇ ̓̆ 
̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̧̇̓̾̋ ̄̈͂̾̓͋̍ ̾ ˻̺̇̈̊̾̿ 
˻͎͈̹̈̊̀̈ �̸̈̆ ̈̈́ ̧̭̀́� ̹̻̼̈̽̇̊̆-
́̾̋͌ ̈̈́ ̉̊̾̓͏̈́̾͏ ͈̊̇̇̓̾͏� ̪̺̈́̈̈ Z 
�� ̺̹̈́̈̋̈ ̾̽ �� ̹̼̈̽͂̈̓͋̍�

Н̆̉̈͂̓̾͂
 ̓̆ ̀̈̓̀̌̊̋ ̉̈̋̈́̌-
̉̾́̾ ̻̊̇̀̈̊̓͋̇ �� ̽̆͏̹̈̀� ̃̊̾ ̾̽ 
̓̾̍ Z ̻̇̉̌̈́̆̈́̆ ˿̋̾̓̋̀̈̿ ̺̻̈̊̌͂͋ 
̺̂̇̊̇͏ ̩̆̓̾̓̆
 ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̰̹̆̿̀̈-
̺̋̀̈̈ ̾́̾̆́̆ͅ ˽̯̄ ˻̆́̾̓͋ ͇̂̆̾̀̾̓̈̿ 
̾ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̻̺̇̈́̋̀̈̈ ̺́̆̇̊͏ �̪̻̽̌͂̊̌� 
˺̻̆̾͂̆ ̸̱̹̇̊̋̈́̈̾̈́̈̆ Z ̈̈́̋̇͏́̾̋͌ 
̓̆ ͍̈́̆̉̇ ̻͇̉̈̆̾ ̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈� ̩̆͂̇-
̋̈́̾̈́̇́͌ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̪̼̹̺̇̋̀̈̈ ̾́̾̆ͅ-
́̆ ́˹Н̅̾˻̂ ˽̆̀̋̾͂ ̃̇̓̋̾̓ ̾ ͇̓̆̆́͌-
̓̾̀ ̻̈̈́̇́̆ ͂̆̈́̇̊̾̆́͌̓̈�͇̺̈́̇̍̓̾̇̋̀̈̈ 
̸̼̋̓̆̇̓̾͏ ̾́̾̆́̆ͅ ̄˻̦̮ �̬̄̀ ́̈̋̊̇-
̇̋̈́̊̆� ̉̈ ̹̻̹̂̇̊́̈̋̀̈̿ ̸̈́̆̋̈́̾ ˺̻̆̾͂ 
˺̹̆̋̾́͌̇ ̋̓͏́̾ ̹̋̈̾ ̻̻̀̆̓̾̆̈́̌̊͋
 ̉̊̈-
̹̉̌̋̈́̾ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇ ̀̈̓̀̌̊̋̓̈̿ ̀̈͂̾̋-
̋̾̾
 ̺̻̇ ̻̼̈́̓͋ ̸͋́̾ ͇́̾̓̈ ̹͋̋̈́̌-
̉̾̈́͌�

˺ ̰̹̆̿̀̈̋̀̈̿ ̺̻̈̊̌͂̇ ̸͈̈́͌̾̓-
̹̋̈́̈ Z �� ̾̽ �� ͂̇̋̈́ Z ͎̽̆̓̾͂̆̈́ ̻̉̊̇-
̹̋̈́̆̾̈́̇́̾ ̧̭̀́ ̾ ̬̀́ �̄ ˿̓̾ ͈́̾ ̓̆ 
̸̹͋̈̊͋ ̻̉̈ ̺́̈̽̌̓̆͂̾ �̰̹̆̿̀̈̋̀̾̿ ̸̇̽ 
˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆�� ̪̍ ̹̀̈̓̋̌́͌̈́̾̊̈̆́ ̹̊̌̀̈̈-
̻̾̈́̇́͌ ̺̻̊̇̈̈́̇́̇̓̾͏ ̧̭̀́ ˿̺́̇ ̀̈̋̈́-
̹̓̾̀̈� ˼̋̈́͌ ͂̓̇̓̾̇
 ͇̈́̈ ̈̓
 ͇̹̌̆̋̈́̌͏ 
̹ ͍̈́̾̍ ̉̊̈͆̇̋̋̆̍ ̉̈ ̸̹͋̈̊̌ ̺̹́̆͋ ̰̆̿-
̹̺̀̈̋̀̈̈
 ̉͋̈́̆́̋͏ ̉̊̾̀̊͋̈́͌ ̓̾̽̀̾̿ 
̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ ̧̭̀́ ̓̆ ͂̌̓̾͆̾̉̆́͌̓͋̍ 
̸̹͋̈̊̆̍ ̹ ̀̊̆̇� ̂̉̾̀̇̊ ̈̈́ ̧̭̀́ ̾ ͍͂̊ 
̈̈́ ̧̭̀́ ̺͂̈́̾ ̸͋ ̋̈́̆̈́͌ ̓̇̉́̈̍̾͂ 
̀̈̽͋̊̇͂ ̻̉̇̊̇ ̻̄̇̇̊̆͆̾̇̿
 ̻̈̓̆̀̈ ͍̈́̈ 
͇̉̈́̌̾́̈̋͌ ̈́̈́͌̀̈ ̋̈ ̋̉̾̀̇̊̈͂� ˺̉̊̈-
͇̇͂
 ̺͎̉̈́̆̆̈́ ͍̀̋̉̇̊̈́͋
 ̊̆̓̈ ̾́̾ ̻̉̈̽-
̓̈ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̺͂̈̌̈́ ̹̉̈̋̈́̆̾̈́͌ ̹̈̉̊̈̋ ̈ 
̋͂̇̓̇ ̺̹́̆͋ ̉̆̊́̆͂̇̓̈́̆ ̋ ͈̆̈́̀̾͂ ̻̽̈-
̹̊̈͌̇͂�

ԕдоровьɷ длɷ

̶̊̾̿ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈ ̽̆͏̹̾́ �Н̹̈̈͂̌ 
̀̈͂̉̆̓͌̈̓̌�
 ͇̈́̈ ̹̺̹͋̾̊͋̆̈́͌ ̹̺̻̋̇̆ 
̓̇̉̊̈̋̈́̈� ̀̈ ̺̇̈ ̹̋́̈̆͂
 ̀̈̓́̾̀̈́ͅ ̻̉̊̇-
̺̉̈́̆̆́̋͏
 ̓̈ ̈̓ ̓̇ ̻̌͂̆̇̈́
 ͇̈́̈ ͍̈́̈̈́ 
̀̈̓́̾̀̈́ͅ ̸̻̌̇̈́ �̈̋̈́̊͋͂
 ̋̇̊͌̎̽̓͋͂ ̾ 
̻̺̹̈́̈̊̇͂̇̓̓͋͂�� �̮ ̓̆̋ ̸͉̈̆͏ ̻̽̆̆-
͇̆ Z ͈̊̇̆̈́͌ ̸̉̊̈́̇͂͋ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾� Н̇ 
̻͎̌͂̆
 ͇̈́̈ ̹̉̊̈̈́̾̈̋̈́̈͏̓̾̇ ̻̉̇̊̇̿̎̈́ 
̹ ͇̍̊̈̓̾̇̋̀̈̇ ̋̈̋̈́̈͏̓̾̇�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́ 
̺̹́̆̆ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈�

Н̆̀̆̓̌̓̇
 ̀̈͂͂̇̓̈́̾̊̌͏ ̺̾̈́̈̾ ̽̆̋̇-
̻̆̓̾͏ ̋̆̿̈́̌ �̰̹̆̿̀̈̋̀̾̇�Н̹̈̈̋̈́̾�
 
̶̊̾̿ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈ ̽̆͏̹̾́
 ͇̈́̈ ̋̈̉̊̈-

̹̈́̾́̇̓̾̇ ̸̹͋̆̇̈́ ̹̺̻̋̇̆� �̷ ̸͎̊̆̈̈́̆ 
̼̌̇ ̋ ̉͏̈́͋͂ ̹̋̈̋̈́̆̈͂ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̊̆̽-
̓͋̍ ̹̌̊̈̓̇̿
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ͎̽̓̆
 ͇̈́̈ ̻̇̾̓̈-
̺̈ ͂̓̇̓̾͏ ̓̇ ̸̹͋̆̇̈́� ̪ ̇̋́̾ ̈̓̈ ̺̻̋̇̈-
̓͏ ̻̇̾̓̈
 ̈́̈ ̹̽̆̈́̊̆ ̼͂̈̇̈́ ̉̈͂̇̓͏̈́͌̋͏� 
̸́̆̋̋́̆́͏̈́͌̋͏ ̻̽̇̋͌ ̓̇́͌̽͏� ˹ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ 
̸̻̌̇͂ ̋̈ ̹̋̇͂̾ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆͂̾� ̃̇͂
 ̀̈́̈ ̓̆ 
̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̿ ̻̇̓͌ ̸̽̆̈́̇́
 ̻͎̌͂̆
 ͂͋ 
̻̼̈̀̆̇͂
 ͇̈́̈ ̻̓̆̈ ̸͋̈́͌ ̻̹̽̈̊̈͋͂̾ ̓̆ 
͍̈́̈̿ ̸̊̆̈̈́̇��

�Н̹̈̈͂̌ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓̌� ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈ 
̉̈͏̋̓̾́
 ͇̈́̈ ̽̆ ̉̊̈̉̌̋̀ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏ ̋ 
̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̋̉̊̈̋͏̈́ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́̾� �͈̀̊̾̎́ 
̸̊̆̈̈́̆̈́͌
 ̆ ̋̆͂ ̓̆ ̸͇̈́͌̓̾̓̈͂��

͇̀̈́̾̈́̾̇̋̀̾̿ ̀̈̓̋̌́͌̈́̆̓̈́ ̺̂̇̊̇̿ 
̪̹̹̆̓̈ ̺̹̈̈̊̾̈́
 ͇̈́̈ ̼̻̈̾̆́ ̺̈́̆̀̈̈ 
̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̆� �̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̈́̆͂ ͇̈̇̓͌ ̋͂̇-

́͋̇ ̈́̈́͌̀̈ ̓̆ ̹̋́̈̆̍
 ̆ ̺̻̀̈̆ ̋ ̓̾͂̾ 
̹̻͈̇̎͌ ̻͎̉̊̇͂̇̈́̓̌ ̸̊̆̈̈́̌ ̋̈ ̋̈́̈̊̈-
̓͋ ̀̊̆͏
 ̈̓̾ ̀̆̀�̈́̈ ̸͋̋̈́̊̈ ̸̹͎̽̆͋̆̈́ 
̈ ̸̻̹̉̊̇͋̈̊̓͋̍ ̸͉̈̇̆̓̾͏̍ �̰̹̆̿̀̈-
̋̀̾̿ ̸̇̽ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆�
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ̪̹̆-
̹̓̈� Z ̷ ̺̹̉̊̈̓̈̽̾̊̈̆́
 ͇̈́̈ ̀̊̆̿ ͈̊̇̾̈́ 
͍̈́̈̈́ ̹̈̉̊̈̋�� ˿̉̉̈̽̾͆̾̈̓̓͋̇ ̻̇̉̌̈́̆-
̈́͋ ̹̓̇̉̊̆̾́͌̓̈ ͇̉̊̈̋̾̈́̆́̾ ͎̋̾̈́̌̆͆̾
 
̸̻̹̈̆́͏̇̈́ ͍̀̋̉̇̊̈́
 ̈̓̾ ̸͋́̾ ̹̌̇̊̇̓͋
 
͇̈́̈ ̌ ̓̾̍ ͇̉̈́̌̾̈́̋͏ ̹̋̈̊̆̈́͌ ̹̀̈̊̌͂�

̀̈̉͋̈́̀̆ ̸͋́̆ ̻̉̊̇̉̊̾̓͏̈́̆
 ̓̈ 
̓̇ ̌ ̻͇̆̓̆͏
 ̺͈̋̈́̆̆̇̈́̋͏ ͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̾̿ 
̀̈̓̋̌́͌̈́̆̓̈́
 ͇́̇̓ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ͈̈́̆-
̸̆ ˿Н̄ Н̾̀̈́̆̿ ̪̹̹̆̓̈� �̦̹̇̽̌̋́̈-
̓̈
 ̌ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̾ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊̆ ̸̈́͌-

͈̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̇̿ ̾ ̹̊̇̋̌̊̋̈
 ̻́͏ ̺̈́̈̈ 
̸͇̈́̈͋ ̸͇̈̇̋̉̇̾̈́͌ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́�
 Z ̺̹̈̈-
̊̾̈́ ̪̹̹̆̓̈� ̪ ̸̻̹̈̆́͏̇̈́
 ͇̈́̈
 ̇̋́̾ ̺̈́̈-
̹̋̈̆̈́͌ �̺̓̈̆͂̾�
 ̋̈́̈̾̈́ ̽̆͏̹̾̈́͌ ̈ ̹̋̈-
̇̿ ̉̈̽̾͆̾̾ ̈̈́̀̊͋̈́̈� �̵̈́̈ ̓̈̊͂̆́͌̓̆͏ 
͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̆͏ ̸̸̈̊͌̆
 Z ̻̼̉̊̈̈́̆̇̈́ 
Н̾̀̈́̆̿ ̪̹̹̆̓̈� Z ˹ ̺̻̀̈̆ ̹̻͋̌͂͋-
̹͎̆̈́̋͏ ͉̹͎͉̓̇̋̌̇̋̈́̌̾̇ ̻̹̻̈̈͋
 ͍̈́̈ 
̹̺͋́͏̻̾̈́ ̓̇́̇̉̈ ̾ ͈̋͂̇̓̈ ̾ ̉̈̀̆̽͋-
̹̆̇̈́ ̹̌̊̈̇̓͌ ͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̈̿ ̀̌́͌̈́̌̊͋ 
̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈��

̬̻̈̈̊̾̓̆̈́̈̊ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̻̈̈́̇-
́̇̓̾͏ ̧̭̀́ ˿̺́̇ ̹̀̈̋̈́̓̾̀̈
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̹̀̈̓̋̌́͌̈́̾̊̈̆́ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̹ ̰̹̆̿̀̈-
̋̀̈͂ ̓̆ ̹̉̊̆̆̍ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̹̺̀̊̆̇̈̈ 
̈̾̋̆ͅ ̉̆̊̈́̾̾
 ̽̆͏̹̾́
 ͇̈́̈ ̻̼̉̊̇̌̉̊̇-
̻̆́ ̺̀̈́́̇ ̈ ̻̓̇̈̉̌̋̈́̾͂̈̋̈́̾ ̺̹̈́̈̋̈̆-

̓̾͏ �̺̓̈̆͂̾�� �̷ ̾͂ ̸̈ ͍̈́̈͂ ̺̹̈̈̊̾́� 
Н̈ ̈̓̾ ̹̋̇ ̻͂̈́̈͋̇ ̉̈́̾̈́̾̀̾� ̀̊̾̓͏́̾ 
̈́̆̀̈̇ ͈̊̇̇̓̾̇
 Z ̽̆͏̹̾́ ˿̺́̇ ̀̈̋̈́̓̾-
̹̀̈� Z ̦̻̌̇͂ ̀ ̻̹̀̆̊̈̈͂̌ ̹̈̉̊̈̋̌ ̻̉̈-
̻̍̈̾̈́͌ ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̇̇��

Н̾̀̈́̆̿ ̪̹̹̆̓̈ ̻̼̉̊̇̉̈́̈̾́
 ͇̈́̈ 
͇̋̇̿̆̋ ̸̻̋̌͌̆ ̹́̌̋̆̓̈̆ ̀̆̀ ̋̉̾̀̇̊̆ 
̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̹ �̻̹͈̉̈̇̇̓̓̈͂ ̋̈̋̈́̈͏̓̾̾�� 
�˿̓ ̸͋́ ̸̹͋̊̆̓ ̋ ̸͈̓̇̈́͌̾͂ ̹̉̇̊̇̇-
̋̈͂ ̽̆ ͇̋̎̈́ ̀̈̆́̾͆̾̾ ̬̀́̄ ̾ ̧̭̀́ 
̹ ̺̻̈̊̌͂̇
 Z ̼̻̊̆̋̋̌̆̇̈́ ͍̀̋̉̇̊̈́� Z Н̈ 
̋ ͇̌̎̈́̈͂ ̺̈́̈̈
 ͇̈́̈ ̀̈͂͂̌̓̾̋̈́͋ ̉̊̾ ͈ ́̾ 
̾ ̺̹̉̊̈̈́̈̋̈̆́̾ ̽̆ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆
 ̀̈̆́̾-
͆̾͏
 ̉̈ ̹̋̇̿ ̹̻̾̾͂̈̋̈́̾
 ̹̊̆̽̆́̾́̆̋͌� 
̻͎͉̂́̇̌̾͂ ͈̺̆̈͂ ̼͂̈̇̈́ ̋̈́̆̈́͌ ̽̆͂̇̓̆ 
̋̉̾̀̇̊̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̽̆̓͏́ ͎̈́̆̀̌ ͎̋̈́̊̆̓̓̌ 
͎̉̈̽̾͆̾��

Великодуɰие и прɷник

˺̋̇ ̸̻̋̈̇̋̇̓̾̀̾ ̻̋̈́̾̆̊̓͋
 ͇̈́̈ 
̹̈̉̊̈̋ ̋ ̸̾̽̊̆̓̾̇͂ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆ ̸͋́ 
͈̊̇̎̓ ̋̾́̆͂̾ ̀̊̆͏� �̬̊̆̿ ̼̌̇ ̹̈ ̹̈́̈̊̈̿ 
̊̆̽ �первый — в фраснокамске, где, несмо-
тря на сопротивление оппозиции, гла-
вой стал другой ставленник региональных 
властей тгорь лыкариз. — Ред.) ̉̈̀̆̽̆́
 
͇̈́̈ ̼̎̋̈́̀̈ ̀̈̓̈́̊̈́̾̊̌̇̈́ ͎̋̾̈́̌̆͆̾�
 Z 
̽̆͏̹̾́ ̻̈̾̓ ̾̽ ͇̹̾̋̈́̈̓̾̀̈�

˿̻̓̆̀̈
 ̺̹̈̈̊͏̈́ ̺̉̈́̾̈́̈́̇̍̓̈́̈̾
 
̼̻̀̆͋̿ ̊̆̽ ̹̀̊̆̇͋̇ ̹́̆̋̈́̾ ̓̇ ̋̈́̆̓̌̈́ 
̹͈̹͂̇̾̆̈́͌̋͏ ̹ ̀̈̓́̾̀̈́̓͋̇ͅ ̋̾̈́̌̆͆̾̾ 
̹ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾� ˹ ̈́̆̀̾̇ ̋̾̈́̌̆͆̾̾ ̸̻̌̌̈́
 
̉̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ ̈̉̉̈̽̾͆̾̈̓̓͋̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ 
̻̓̾̀̌̆ ̓̇ ̻̇́̾̋͌�

̪ ̻̽̇̋͌ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾ ̹͎̋̈̇̈́̌̈́ ˺̈̋̈́̊̾-
̹̀̈̌ ̹͇̾̽̇̓͋̿ ̻͂̇̈́̈ �̀̓̌̈́̆ ̾ ̉̊͏̓̾̀̆�� 
�̂ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈͂ ̼͂̈̓̈ ̻̺̹̈̈̈̊̾̈́͌̋͏
 
̋ ͈̹͂̇̓͌̾̓̋̈́̈͂ Z ̼̓̌̓͋ ̻̺̊̌̾̇ ͂̇̈́̈-
̻͋
 ̓̈ ̊̇̉̊̇̋̋̾̾ Z ͇̈́̈̓̈ ̹̓̇̇̊̓͋̿ 
̉̌̈́͌� ̃̌̈́ ̼̓̌̓̆ ̸̺̾̀̆͏ ̉̈́̾̈́̾̀̆� Н̈ ̌ 
˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̆ ̽̆ ̺̻̈͋ ̸̊̆̈̈́͋ ̼̌̇ ̸̹͋̊̆̈-
̈́̆́̋͏ ̻̹̈̈́͌̓̈ ̼̎̋̈́̀̾̿ ̋̈́̾́͌ ̹̻̊̌̀̈̈-
̹̋̈́̆� ˼͂̌ ̸̻̌̇̈́ ̼̋́̈̓̈ ̸̋̇͏ ͂̇̓͏̈́͌�� 
̪ ̸̻̹̈̆́͏͎̈́
 ͇̈́̈ ̇̋́̾ ͈̊̆̓͌̇ ̌ ̺̓̇̈ 
̸͋́ ̹͋̋̈̀̾̿ ̹̌̊̈̇̓͌ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̋̈ ̋̈́̈-
̊̈̓͋ ̓̆̋̇́̇̓̾͏
 ̈́̈ ̻̉̈̋́̇̓̾̇ ̸̹͋̈̊͋ 
̹ ̺̻̈̊̌͂̌ ̉̈̀̆̽̆́̾
 ͇̈́̈ �̽̆̉̆̋ ͇̉̊̈̓̈-
̋̈́̾ ̻̌̍̈̾̈́�� �̃̇ ̹̋̾́̈͋̇ ̻͂̇̈́̈͋
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ̇͂̌ ̹̉̈̽̈́͏́̾ ̉̊̾ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ̓̆̋̇-
́̇̓̾͏ ͈̊̇̆̈́͌ ̹̈̉̊̈̋͋ ̼̎̋̈́̀̈
 ̺̻̋̇̈̓͏ 
̸̇̽ ͍̈́̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̹̹͋̽̈̌̈́ ̸͎̈̊̆̈́̓̌ 
͎̊̇̆̀͆̾�
 Z ͇̋̾̈́̆̇̈́ ̺̂̇̊̇̿ ̪̹̹̆̓̈�

̺̃̇̍̓̈́̈̾ ̹͎̋̈̇̈́̌̈́ ˺̹̈̋̈́̊̾̀̈̌ �̓̇ 
͂̆̍̆̈́͌ ͈͈̆̀̈̿
 ̓̇ ͂̋̈́̾̈́͌ ̾ ̓̇ ̹̻̋̈̾̈́͌ 
͇̋̎̈́͋�� ̵̈́̈ ̸͋́̈ ̸͋ ̋̆͂͋͂ ̻͂̌̊͋͂ 
̾ ̹̹͈̽̇̇̓̓͋͂ ͈̊̇̇̓̾̇͂ ̻́͏ ̸͎̺́̈̈ 
̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ Z ̓̇ ̼̈̋́̈̓͏̈́͌ ̼̾̽̓͌ 
̈̉̉̈̽̾͆̾̈̓̇̊̆͂� ˼̋́̾ ̈̓ ͇̓̆̓̎̈́ ̽̆̀̊̌-
͇̹̾̆̈́͌ ̺̆̿̀̾
 ͍̈́̈ ̹̻̉̊̾̇̎̈́ ̀ ͉̇̎ ̸̈́͌-
͈̇͂̌ ̹̉̊̈̈́̾̈̋̈́̈͏͎̓̾� Н̼̌̓̈ ̉̊̈͏̹̾̈́͌ 
̹̻͈̇́̾̀̈̌̾̇ ̉̈ ͈͎̈̈́̓̈̇̓̾ ̀ ̈́̇͂
 ̀̈́̈ 
̹̉̊̈̈́̾ ̺̓̇̈ ̺̹̈́̈̋̈̆́ ̾́̾ ̹̹͋̋̀̆̽͋̆́-
̋͏� ̸̻̂̈̇̋̇̓̾̀ ̾̽ ̼̈̀̊̌̇̓̾͏ ˺̈̋̈́̊̾̀̈-
̹̆ ̹̌̇̊͏̇̈́
 ͇̈́̈ ̈̓ ̼̌̇ ̻̋̇́̆́ ̸̻̓̇̈̍̈̾-
͂͋̇ ̹̹̻͋̈͋ ̉̈ ̺̾̈́̈̆͂ ̀̆͂̉̆̓̾̾�

̪͂̇̓̓̈ ͍̉̈̈́̈͂̌ ̺̂̇̊̇̿ ̪̹̹̆̓̈ ͇̋̾-
̈́̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̹̈̉̊̈̋ ̈ ̋͂̇̓̇ ̹́̌̋̆̓̈̆ ̼̓̌-
̓̈ ̹̋̈́̆̾̈́͌ ̓̇ ̋̊̆̽̌
 ͇̾̓̆̇ ͍̈́̈ ̸̻̌̇̈́ 
̊̆̋͆̇̓̇̓̈ ̀̆̀ ̹̻̋̇̇̓̾̇ ͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̾̍ 
͇̹̋̎̈́̈ ̾ ̸̈̈̋̈́̊̾̈́ ͎̋̾̈́̌̆͆̾ ͉̇̎ ̸̈́͌-
͈̇� ̪̹̹̆̓̈ ̺̹̈̈̊̾̈́
 ͇̈́̈ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋
 ̉̊̈-
̹͈̉̌̋̈́̾̾̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇
 ̋̆͂̾ ̸̋̇͏ ̺̽̆̓̆-
́̾ ̹ ̹͈́̈̌̀̌
 ̾ ̾͂ ̓̇ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏ ͇̺̓̾̇̈ 
̻̺̺̊̌̈̈
 ̀̆̀ ̻̼̉̊̈̈́̾̈́͌ ̹͎̋̈ ̈̉̉̈-
͎̽̾͆̾̈̓̓̌ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́͌
 ̉̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ 
�̹̉̊̇̊̆̈́̾̈́͌̋͏ ̾̽ ̈̉̉̈̽̾͆̾̈̓̇̊̆ ̹ ͏̊̈-
̺̈ ̻̹̉̈̋́̇̈̆̈́̇́͏ ̻̾̇̿ ̺̹́̆͋ ̉̈̋̇́̇̓̾͏ 
͉̇̎ ̓̇́̇̉̇̇�� ̪ ͍̈́̈ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̺̈́̈̈
 
͇̈́̈ ̹ ̰̹̆̿̀̈̋̀̈͂ ͉̇̎ ̻̺̈́̈ ̓̇ ̌̈́̾̍̓̌̈́ 
̋̉̈̊͋�

˽˼̂̃Н˿˼ ̂˹˽˿̮̀́˹˺̭˼Н̪˼

̰̹̆̿̀̈̋̀̾̿ ̸̀́̌

ԑсли ɞрий Востриков наɯнȺт 
закруɯивать гайки, ɵто приведȺт 
к еɱȺ больɰему противостоянию. 
Нужно проявить великодуɰие 
по отноɰению к тем, кто против него 
голосовал или высказывался



Ѫ ׊׉каפו׆ ѨѦѧѮ
 ՟ѪѨ �ѯѯѧ� ѧѩНовый компаньон

Власть и политика 

Z Роман ȩихайловиɯ, проект �опоРɀ 
России� �Бизнес среда� успеɰно 
стартовал в проɰлом году и завер-
ɰился масɰтабным �Бизнес пикни-
ком�. а в ɯȺм для вас главный резуль-
тат проɰлого сезона�
Z ̀̊̈̇̀̈́ �̦̾̽̓̇̋ ̻̂̊̇̆� ̸͋́ ̻̉̊̾̌-
͂̆̓ ̹̆̀̈́̾̈͂ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ 
̻̈̈́̇́̇̓̾͏ ̸͉̈̇̊̈̋̋̾̿̋̀̈̿ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓-
̓̈̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ �˿̀˿́˹ ́˿̪̪̂̂�� ˽͋ 
̹̋̈́̆̾́̾ ̻̉̇̊̇ ̸̋̈̈̿ ̻͇̽̆̆̾� ̹̻̹̈̍̓̈̾̈́͌ 
͇͎͉̓̆̾̓̆̾̍ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̇̿
 ̸͇̈́̈͋ 
̈̓̾ ̹̈̈́̀̊͋̆́̾ ̹̓̈͋̇ ̸̾̽̓̇̋͋
 ̻̹̋̈̽̆̆́̾ 
̹̓̈͋̇ ̸͇̊̆̈̾̇ ͂̇̋̈́̆
 ̈́̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂
 ̊̆̽-
̹̹̾̆͏ ͍̀̈̓̈͂̾̀̌ ̹̺̋̇̈ ͈̺̓̆̇̈ ̺̊̇̾̈̓̆� 

˺̈�̹̉̇̊͋̍
 ͂͋ ̹̾̓̾͆̾̾̊̈̆́̾ ̹̈́̇́̇̾-
̽̾̈̓̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̹̊̆̋̋̀̆̽͋̆-
́̾
 ̀̆̀ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾ ̋̈ ̹̺̋̇̈ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̹̈̈́̀̊͋̆́̾ ̸̾̽̓̇̋
 ̋ ̀̆̀̾͂̾ 
̻̈́̊̌̓̈̋̈́͏͂̾ ̾͂ ͈̉̊̾́̈̋͌ ̋̈́̈́̀̓̌̈́͌̋͏ 
̾ ̀ ̀̆̀̾͂ ͆̇́͏͂ ̈̓̾ ̋̈́̊̇͂͏̈́̋͏ ͇̋̇̿̆̋�

˺̈�̹̈́̈̊͋̍
 ̽̆̉̌̋̈́̾́̾ ̸͈̈́͌̈̿ ̸̈̊̆-
̹̽̈̆̈́̇́͌̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́� ̂̆͂͋̇ ͈̌̋̉̇̓͋̇ 
̾ ̾̓̈́̇̊̇̋̓͋̇ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾ ̋̈ ̹̋̇̿ 
̋̈́̊̆̓͋ ̹̻̉̊̈̈̾́̾ ̸̇̋̉́̆̈́̓͋̇ ̋̇͂̾̓̆-
̊͋ ̉̈ ̊̆̽̓͋͂ ̈́̇͂̆͂
 ̹̋͏̽̆̓̓͋͂ ̋ ̸̾̽̓̇-
̋̈͂
 Z ̉̾̆̊
 ̸̺̌̍̆́̈́̇̊̾͏
 ̻̼̉̊̈̆̾ ̾ ̈́� ̻�

̬̆̀ ̉̈̀̆̽̆́̆ ̉̊̆̀̈́̾̀̆
 ̉̇̊͂̋̀̈̿ 
̻̆̌̾̈́̈̊̾̾ ̸̈̋̈̇̓̓̈ ̹̉̈̓̊̆̾́̆̋͌ ̹̈́̈-
̊̆͏ ͇̆̋̈́͌ ̉̊̈̇̀̈́̆� ˺ ͈̓̆̾̍ ̋̇͂̾̓̆̊̆̍ 
̾ ̹ �̦̾̽̓̇̋ ̀̾̀̓̾̀̇� ̹̋̈̈̀̌̉̓̈ ̉̊̾̓͏́̾ 
͇̌̆̋̈́̾̇ ̸̈́̇̇ ���� ͇̹̇́̈̇̀� ˽̺̓̈̾̍ ͂͋ 
̹̻̹̈̍̓̈̾́̾ ̓̆ ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̾ ̈̈́̀̊͋̈́̾̇ ̹̋̈-
̺̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆� ̪͂̇̓̓̈ ͍̈́̈ ̻́͏ ͂̇̓͏ ̺̹́̆-
̓͋̿ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ ͈̺̉̊̈́̈̈ ̋̇̽̈̓̆ �̦̾̽̓̇̋ 
̻̂̊̇͋��
Z Достатоɯно ли суɱествуюɱей под-
держки малого и среднего предпри-
нимательства оказывается со стороны 
органов власти�
Z ̦̹̇̽̌̋́̈̓̈
 ͂̆́͋̿ ̾ ̻̋̊̇̓̾̿ ̸̾̽̓̇̋ 
̉̈̋̈́̈͏̓̓̈ ̼̻͎̓̌̆̈́̋͏ ̹ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇
 ̹̻̇͌ 
̹̺̻̋̇̆ ̇̋̈́͌ ̻̓̆ ͇̇͂ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌� Н̈ ͇̀̈́̾̇-
̹̋̈́̈ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̓̆ ̹̊̆̽̾̈́̾̇ ˽̂̀ ̹ ̀̊̾̀̆-
͂͌̇ ̋ ̼̻̀̆͋͂ ̺̻̈̈͂ ̹͇̹̌̇́̾̾̆̇̈́̋͏� ̃̆̀
 
̹ ̸͎̻̼̇̈́̇ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̉̊̾-
̓͏́̾ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆-
̓̾͏
 ̹ ���� ̺̻̈̌ ̓̆ ̹̊̆̽̾̈́̾̇ ̺͂̆́̈̈ ̸̾̽-
̓̇̋̆ ̹ ̺̊̇̾̈̓̇ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓̈ ̉̈̊͏̻̀̆ 
��� ͂́̓ ̸̊̌�

̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ 
̉̈̋̈́̈͏̓̓̈ ͎̆̀͆̇̓̈́̾̊̌̈́ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̓̆ 
̈́̈͂
 ͇̈́̈ ͂̆́̈͂̌ ̸̾̽̓̇̋̌ ̹ ̀̊̆̇ ̸̻̓̇̈̍̈̾-
͂̈ ̻̌̇́͏̈́͌ ̸͈̈́͌̈̇ ̹̓̾͂̆̓̾̇� ˽͋ ̋̈́̊̇-
͂̾͂̋͏ ̀ ̈́̈͂̌
 ̸͇̈́̈͋ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͏͂ 
̸͋́̈ ̀̈͂̈̊̈́̓̈ͅ ̻̹̋̈̽̆̆̈́͌ ̾ ̹̹̊̆̽̾̆̈́͌ 
̹̋̈̿ ̸̾̽̓̇̋ ̹ ̺̊̇̾̈̓̇�

̦̈́̇̇ ̺̈́̈̈
 ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ͎̉́̆̓̾̊̌̈́ ̉̊̾-
̓̾͂̆̈́͌ ̹̆̀̈́̾̓̈̇ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹̈ ̹̈́̈̊̈̿ ͇̆̋̈́̾ 
̉̊̈̇̀̈́̆ �̦̾̽̓̇̋ ̻̂̊̇̆�� ͉̉̈̋̇̆̈́͌ ̹̋̈́̊̇-
͇̾ ̋̈ ͈̋̈́̆̊̇̀́̆̋̋̓̾̀̆͂̾
 ̹̉̈̀̆̽͋̆̈́͌ 
̾ ̹̊̆̋̋̀̆̽͋̆̈́͌ ̓̆ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈͂ ̈̉͋̈́̇
 ̀̆̀ 
̺̻̈̋̌ ̹̆̊̋̈́̈ ̻̻̼̹̉̈̇̊̾̆̇̈́ ͂̆́͋̿ ̸̾̽̓̇̋ 

̾ ̀̆̀̾͂̾ ̺́͌̈̈́̆͂̾ ̾ ̸̻̋̌̋̾̾͏͂̾ ̺͂̈̌̈́ 
̹̹̈̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌̋͏ ͎̓͋̇ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾�
Z к слову, о проекте для старɰе-
классников. В ɵтом году �Бизнес сре-
да� меняет свой формат. В ɯȺм будут 
принɮипиальные отлиɯия от преды-
дуɱего сезона� и поɯему вы реɰили 
изменить формат�
Z ̄̈̊͂̆̈́ ͂̇̓͏̇̈́̋͏ ̓̇ ̻̀̆̊̾̓̆́͌̓̈� 
̬̆̀ ͏ ̋̀̆̽̆́ ̊̆̓̇̇
 ̉̈ ̸̈̊̆̈́̓̈̿ ̹̋͏̽̾ ̈̈́ 
͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̹̺̉̇̊̈̈ ̋̇̽̈̓̆ ͂͋ ̹̻̌̾̇́̾ 
̹̼͋̊̆̇̓̓̈̇ ̼̇́̆̓̾̇ ͇̉̈́̌̆̈́͌ ̹̓̈͋̇ 
̽̓̆̓̾͏ ̾ ͇̹̉̊̈̀̆̾̆̈́͌ ̹̋̈̾ ̸̾̽̓̇̋�̹̓̆͋-
̀̾� ˽͋ ̉̈̓͏́̾
 ͇̈́̈ ͈̓̆̾͂ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾-
͂̆̈́̇́͏͂ Z ̾ ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾͂
 ̾ ̸̈̋̈̇̓̓̈ 
͇͎͉̓̆̾̓̆̾͂ Z ̓̇ ̹̍̆̈́̆̇̈́ ̆̀̈́̌̆́͌̓̈̿ 
̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ ̈ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̍ ̸̾̽̓̇̋�
̻͂̇̈́̈̆̍
 ̸̾̽̓̇̋�̹̋̇̊̾̋̆̍
 ̸̾̽̓̇̋�̾̓̋̈́̊̌-
͂̇̓̈́̆̍
 ̾ ͈̊̇̾́̾ ̻͇̋̈̋̊̇̈̈́̈̾̈́͌̋͏ ̓̆ 
͍̈́̈̿ ̻͇̽̆̆̇�

Н̹̈͋̿ ̋̇̽̈̓ �̦̾̽̓̇̋ ̻̂̊̇̆ ���� 
̸̻̌̇̈́ ̋̈̋̈́̈͏̈́͌ ̾̽ ̻̹̌̍ ͇̆̋̈́̇̿� ̹̀̇̊̆͏ Z 
͂̆̋̈́̇̊�̀́̆̋̋͋ ̻́͏ ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾̍ ̻̉̊̇-
̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̇̿� ˿̈́ ̸̹̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌̓͋̍ 
̹̋̇͂̾̓̆̊̈ ̹̺̉̇̊̈̈ ̋̇̽̈̓̆ ̈̓̾ ͇̈̈́́̾̆-
͎̈́̋͏ ̈́̇͂
 ͇̈́̈ ͇̌̆̋̈́̓̾̀̾ ̸̻̌̌̈́ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ 
͈̋́̌̆̈́͌ ̋̉̾̀̇̊̆
 ̓̈ ̾ ̹͋̉̈́̓͏̈́͌ ̉̊̆̀̈́̾-
͇̇̋̀̾̇ ̻̽̆̆̓̾͏
 ̹ ̼̊̇̾͂̇ ̺̊̇̆́͌̓̈̈ ̹̊̇-
͂̇̓̾ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̻̓̆ ̹̋̈̾͂̾ ̸̾̽̓̇̋�̉̊̈̇̀-
̈́̆͂̾�

̹̀̇̊͋̿ ͂̆̋̈́̇̊�̀́̆̋̋ �̮̹̉̆̀̈̀̆ ̸̾̽̓̇-
̋̆ ̹̈ ͈̊̆̓̾̽̌ͅ� ͈̉̊̈̎́ � ̸̻̇̀̆̊͏� ˺̇̋̈́̾ 
͂̆̋̈́̇̊�̀́̆̋̋ ̼̉̊̾̇̽̆́ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́͌ ̉̊̇-
͂̾̾ %HE?@G  PRG? ̹ ̓̈͂̾̓̆͆̾̾ �̹̀̊̈̊͋ 
̺̻̈̆�
 ̻̹̉̊̇̉̈̆̆̈́̇́͌ ̈̓́̆̿̓�̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇-
̈́̆  '66-, ˹̓̈́̈̓ ̺̹̂̇̊̇̇� 

˺̈́̈̊̈̇ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̇ �̦̾̽̓̇̋ ̻̂̊̇͋� 
̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ Z ̆̀̋̇́̇̊̆͆̾̈̓̓͋̇ ̉̊̈-
̺̊̆͂͂͋ ̻́͏ ̼͎͉̇́̆̾̍ ̻̋̈̽̆̈́͌ ̹̋̈̿ ̸̾̽-
̓̇̋ ͈̹̋̈́̆̊̇̀́̆̋̋̓̾̀̈
 ̼͉̇̓̾̓ ̾ ͎̻́̇̿ 
͈̺̋̈́̆̊̇̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆� ̀̇̊͂̋̀̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ 
�˿̀˿́̔ ́˿̪̪̂̂� ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ͈̓̆̾͂̾ 
̸̹̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌̓͋͂̾ ̉̆̊̈́̓̎̊̆͂̾
 ̈̓́̆̿̓�
̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̈͂ ̻́͏ ̺͂̆́̈̈ ̸̾̽̓̇̋̆ 
 '66-,
 ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆́̾ ̌̓̾̀̆́͌̓͋̇ ̸͇̈̌̆-
͎͉̾̇ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̻́͏ ̸̻͉̌̌̾̍ ̻̉̊̇̉̊̾-
̓̾͂̆̈́̇́̇̿�

̬̼̻̆̆͏ ̾̽ ̺̉̊̈̊̆͂͂ ̋̈̋̈́̈̾̈́ ̾̽ 
��Y�� ̸̾̽̓̇̋�̹̌̊̈̀̈� ̻̈̓̆ ̻̓̇̇́͏ Z ̻̈̾̓ 
̌̊̈̀� ̻̀̈ ̹̻̹̊̌̀̈̈̋̈́̈͂ ̸̾̽̓̇̋�̹̓̆̋̈́̆̓̾-
̀̆ ͇̌̆̋̈́̓̾̀̾ ̸̻̌̌̈́ ͈̺̆ ̽̆ ͈̺̆̈͂ ̻̋̈̽̆-
̹̆̈́͌ ̹̋̈̿ ̸̾̽̓̇̋
 ͇̓̆̾̓̆͏ ̈̈́ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̾ 
̸̾̽̓̇̋�̻̾̇̾
 ͇̹̽̆̀̆̓̾̆͏ ̻̋̈̽̆̓̾̇͂ ̋̆̿-
̈́̆ ̹̺̋̈̇̈ ̸̻͉̺̌̌̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆
 ̸̹͋̈̊̆ ̀̆̓̆-
̹́̈ ̻̼̉̊̈̆ ̾ ̉̈̾̋̀̆ ̹̹̾̓̇̋̈́̈̊̈� ̮͇̆̋̈́̾̇ 
̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̆̍ ̸͎̆̋̈́̈́̓̈ ̸̇̋̉́̆̈́̓̈̇�

˽͋ ̸̻̌̇͂ ̺͈̉̊̾́̆̆̈́͌ ̓̆ ̽̆̓͏̈́̾͏ 
̹̾̽̇̋̈́̓͋̍ ̉̇̊͂̋̀̾̍ ̸̹̾̽̓̇̋͂̇̓̈
 ̼̻̎͂ 
̾ ̾̓̈́̇̊̇̋̓͋̍ ̺̈̋̈́̇̿ ̾̽ ˽̹̈̋̀͋� ̩̆ ͇̇̈́͋-
̊̇ ͂̇̋͏͆̆ Z ̋ ͏̹̓̆̊͏ ̉̈ ͂̆̿ Z ̼̻̀̆͋̿ 
͇̌̆̋̈́̓̾̀ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̇̈́ ̹̋̈̿ ̸̾̽̓̇̋�̉̊̈̇̀̈́
 
̆ ͇͈́̌̾̇ ̾̽ ̓̾̍ ̹ ͎̾̓̇ ���� ̺̻̈̆ ̸̻̌̌̈́ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓͋ ̓̆ ̾̓̆́͌̓̈͂ͅ ͂̇̊̈̉̊̾-

͏̈́̾̾ �̦̾̽̓̇̋ ̀̾̀̓̾̀�
 ̺̻̇ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́̾ 
͇̉̈́̌̆̈́ ̉̊̾̽͋ ̈̈́ ̹̋̉̈̓̋̈̊̈ ̾ ̻̼̇̓̇̓͋̇ 
̺̊̆̓̈́͋ ̓̆ ̈̈́̀̊͋̈́̾̇ ̹̺̋̈̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆�

˿̸̋̈̈ ͇̍̈̌ ̈̈́͂̇̈́̾̈́͌
 ͇̈́̈ ̉̊̈̇̀̈́ ̊̇̆-
́̾̽̌̇̈́̋͏ ̉̊̾ ̹̆̀̈́̾̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ̻̇̇ͅ-
̊̆́͌̓̈̿ �˿̀˿́̔ ́˿̪̪̂̂� ̾ ̇̎ ̉̊̇-
̻̽̾̇̓̈́̆ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ̬̆́̾̓̾̓̆� ˽͋ 
͏̹́͏̇͂̋͏ ̹̻̉̇̊̈̉̊̈̍̈͆̆͂̾� ˼̋́̾ ̉̾́̈̈́-
̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́
 ̹̾̓̾͆̾̾̊̈̆̓̓͋̿ ̓̆͂̾
 ̈̀̆-
̼̇̈́̋͏ ̹̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̾̓͋͂
 ͈̓̆ ̈̉͋̈́ ̸̻̌ ̇̈́ ̹ 
̻͈̆́͌̓̇̿̇͂ ̊̆̋̉̊̈̋̈́̊̆̓̎̓ ̾ ̓̆ ̻̺̊̌̾̇ 
̺̊̇̾̈̓͋�
Z ɗель проекта �Бизнес среда� Z 
содействие развитию малого и сред-
него бизнеса и его вклада в ɵкономи-
ку региона. поɯему ɵто важно� каков 
сейɯас ɵтот вклад и каким он может 
быть, по ваɰим оɮенкам�
Z ̻̹̂̈̇̿̋̈́̾̇ ̹͎̊̆̽̾̈́̾ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̋̊̇-
̺̓̇̈ ̻̹̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆ Z ͍̈́̈ ̓̆͆̾̈�
̓̆́͌̓͋̿ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́
 ̽̆̀̊̇̉́̎̓̓͋̿ 
͂̆̿̋̀̾͂̾ ̌̀̆̽̆͂̾ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̆ ́̄ ˺́̆-
̻̾͂̾̊̆ ̀̌̈́̾̓̆� ̻̀̊̇̽̾̇̓̈́ ͇̉̈̊̌̾́ ̉̊̆-
̹̹̾̈́̇́͌̋̈́̌ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̈́͌ ͂̇̊͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̹̉̈̽̈́͏̈́ ̹̉̈͋̋̾̈́͌ ̹̻̀́̆ ̋̇̀̈́̈̊̆ ̺͂̆́̈̈ 
̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̻̹̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̹ ˺˺̀ 
́̈̋̋̾̾ ̾ ̹͇̌̇́̾̾̈́͌ ͇̾̋́̈ ̽̆̓͏̈́͋̍ ̹ ̋̇ͅ-
̊̇ ̻̹̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̻̈ �� ͂́̓ ͇̇́̈-
̹̇̀ ̼̌̇ ̀ ���� ̺̻̈̌ �͇̋̇̿̆̋ Z �� ͂́̓ 
͇̹̇́̈̇̀��
Z с какого возраста вы привлекаете 
заинтересованных людей в ɵтот про-
ект� поɯему вы сɯитаете важным 
уделять внимание ɰкольникам, жен-
ɱинам и людям старɰего возраста� 
В ɯȺм спеɮифика программ для ɵтих 
групп�
Z ̵̈́̈ ̸̹̈̌̋́̈́̇̓̈ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̆͂̾ ̻̇̇ͅ-
̺̊̆́͌̓̈̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ �̀̈̉̌́͏̊̾̽̆͆̾͏ ͂̆́̈-
̺̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̻̹̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆�� 
˺ ̓̎͂ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̇ ̻͇̽̆̆̾ Z ̉̈̉̌́͏̊̾-

̹̽̾̊̈̆̈́͌ ̸̾̽̓̇̋ ̹ ̻̋̊̇̇ ̸͇̈̈̽̓̆̇̓̓͋̍ 
̺̀̆̈́̇̈̊̾̿ ̺̼̻̊̆̆̓� ͈̹̀̈́͌̓̾̀̈
 ͎̻́̇̿ 
̻̺̉̊̇̉̇̓̋̾̈̓̓̈̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆ ̾ ̼͉̇̓̾̓� 
̵̈́̈ Z ̋ ̻̈̓̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋� ̂ ̻̺̊̌̈̿
 ͍̈́̈ ̼̇ 
̺͇́̈̾̓̈� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̌ ̼̺̇̓̋̀̈̈ ̻̉̊̇-
̹̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆ Z ̺̈̊̈͂̓͋̿ ̉̈̈́̇̓͆̾-
̆́� ̨͉̇̓̾̓͋ ̸̋̉̈̋̈̓͋ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́͌ ̻̼̆̇ 
̋̆͂͋͂̾ ̼̋́̈̓͋͂̾ ̸̾̽̓̇̋̆͂̾
 ̉̊̾ ͍̈́̈͂ 
̹ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̀̈̿ ̻̋̊̇̇ ̾̍ ̹̋̎ 
͉̇̎ ̺̻̈̊̆̽̈ ͈͂̇̓͌̇
 ͇̇͂ ̼͇͂̌̾̓� Н̻̆̈ 
̉̊̈̋̈́̈ ͇̉̈͂̈͌ ̾͂ ̻̋̇́̆̈́͌ ̹̉̇̊͋̇ ͈̺̆̾
 
̻̆̈́͌ ̼̓̌̓͋̿ ̾͂̉̌́͌̋� ̭͎̻͏͂ ̻̉̊̇̉̇̓-
̺̋̾̈̓̓̈̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̉̈ ̈̈́̀̊͋-
͎̈́̾ ̸̾̽̓̇̋̆ ̻̼̈́̓͋ ̸̺͇̈́̇̾̈́͌ ̻̆̆̉̈́̆-
͎͆̾ ̉̊̾ ̹̻͋̍̈̇ ̓̆ ͎̉̇̓̋̾ ̾ ̸͇̈̇̋̉̇̾̈́͌ 
̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̿ ͇̾̋̈́̈̓̾̀ ̻̻̈̍̈̆�

̰̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ͈̹̋̈́̆̊̇̀́̆̋̋̓̾̀̈
 ̽̆ 
̻̹̆�̈́̊̾ ̺̻̈̆ ̻̈ ͇̈̀̈̓̆̓̾͏ ̸̻̋̊̇̓̇̈̊̆-
̹̽̈̆̈́̇́͌̓͋̍ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̿ ̹̺̻̋̇̆ ̹̋̈́̆-
̎̈́ ̹̈̉̊̈̋ ̈ ̈́̈͂
 ̻̀̌̆ ̻̾̈́̾ ̻͈̆́͌̇
 ͇̇͂ 
̽̆̓̾͂̆̈́͌̋͏
 ͇̇͂̌ ̹̉̈̋͏̈́̾̈́͌ ̹͎̋̈ ̼̾̽̓͌� 
̪ ̇̋́̾
 ̻̼̉̊̇̉̈́̈̾͂
 ̋ ̹͇̊̆̆͂̾ ̾ ͎̊̾-
̋̈́̆͂̾ ̹̋̎ ̸̈́̇̇�͂̇̓̇̇ ̉̈̓͏̈́̓̈
 ̈́̈ ̻̀̌̆ 
̻̾̈́̾ ͇̹̇́̈̇̀̌
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ͇̍̈̇̈́ ̈̈́̀̊͋̈́͌ 
̹̋̈̎ ̻̇́̈�

̸̰̈́̈͋ ̉̈̓͏̈́͌
 ̼̓̌̓̈ ̸̹̉̊̈̈̆̈́͌� ̧́͏ 
͇̹̌̇̓̾̀̈ ��Y���̍ ̹̀́̆̋̋̈ ͍̈́̈ ̹̼̈̽͂̈-
̓̈̋̈́͌ ̉̈̓͏̈́͌
 ̀̆̀ ̌̋̈́̊̈̇̓̆ ̋̇̊̆ͅ ̻̉̊̇-
̹̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆� ˺ ̈̊͂̇ͅ ̺̾̊͋ ̈̓̾ 
̸̻̌̌̈́ ͈̊̇̆̈́͌ ̹̉̈̋̈́̆́̇̓̓͋̇ ̻̉̇̊̇ ̓̾͂̾ 
̻͇̽̆̆̾� ̀̈̋́̇ ̹͈̽̆̇̊̇̓̾͏ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ 
̈̓̾ ̹̻͋̿̌̈́ ̓̆ ͉̽̆̾̈́̌ ̋ ̺̹̈̈́̈͋͂ ̸̾̽̓̇̋�
̉̊̈̇̀̈́̈͂ ̾ ͇̉̈́̌̆̈́ ͈̆̓̋ ̓̆ ̺̹̾̈́̈̈̈͂ 
͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̾ �̦̾̽̓̇̋ ̀̾̀̓̾̀� ̹̺͋̾̊̆̈́͌ 
̻̼̇̓̇̓͋̿ ̺̊̆̓̈́ ̓̆ ̈̈́̀̊͋̈́̾̇ ̹̺̋̈̇̈ ̸̾̽-
̓̇̋̆�
Z какими вы видите результаты про-
екта�
Z ˺̈�̹̉̇̊͋̍
 ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ ̹̌̊̈̓͏ ̸̾̽-
̓̇̋�̽̓̆̓̾̿ ̾ ̸̾̽̓̇̋�̹̹̓̆͋̀̈
 ̈̈́̀̊͋̈́̾̇ 
̹̓̈͋̍ ̸̹̾̽̓̇̋̈ ̾
 ̀̆̀ ̺̾̈́̈
 Z ̉̈̉̌́͏-
̊̾̽̆͆̾͏ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾-
̹͂̆̈́̇́͌̋̈́̆� ˺̈�̹̈́̈̊͋̍
 ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ ̸̈͊-
̻̇̾̓̇̓̾͏ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̇̿ �˿̀˿́̔ 
́˿̪̪̂̂��

̪
 ͇̀̈̓̇̓̈ ̼̇
 ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ 
̀̊̆̇ ͉̻̉́̈̆̀̾ ̓̆ ̸̆̽̇ ͈̓̆̇̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆-
͆̾̾
 ̺̻̇ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾ ̸̻̌ ̌̈́ ̸͉̈̆̈́͌-
̋͏ ̹ ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓̈͂ͅ ̸͉̹̋̈̈̇̋̈́̇ 
̾ ̉̈̋̈́̈͏̓̓̈ ̹̹̊̆̽̾̆̈́͌̋͏� ̼̃̆̀̇ ͇̈̈́͂̇̌
 
͇̈́̈ ̼̻͂̇̌ ̩̻̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓͋͂ ̸̋̈̊̆̓̾-
̇͂ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ �˿̀˿́˿̫ ́˿̪̪̂̂� 
̻̉̈̉̾̋̆̓̈ ̺͈̋̈́̆̇̓̾̇ ̈ ̻͇̹̋̈̈́̊̌̓̾̇̋̈́̇
 
͇̈́̈ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̇͂ ̉̊͏̺͂̈̈ ̻̾̆-
̺́̈̆ ̼̻͂̇̌ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͏͂̾ ̺̹̈̊̆̓̈ 
̹́̆̋̈́̾ ̾ ̸̾̽̓̇̋�̸͉̹̋̈̈̇̋̈́̈͂�

̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̻̼̈́̇̓ ̋̈́̆̈́͌ ̻̈̓̾͂ 
̾̽ ̹̉̇̊͋̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈ ̹ ̋̈́̊̆̓̇
 ̺̻̇ ͈̌̋̉̇-
̓̈ ͎̊̇̆́̾̽̌̈́̋͏ ̆̀̋̇́̇̊̆͆̾̈̓̓͋̇ ̉̊̈-
̺̊̆͂͂͋ ̻́͏ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ˽̂̀
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̹̹͎̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̌̈́ ̹̈̋̓̈̓͋͂ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̆͂ 
̺̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̾ ̌̀̆̽̆͂ ̉̊̇̽̾-
̻̇̓̈́̆ ́ �̄

̪Н̃˼́˺̴̶ 

́̈͂̆̓ ˺̻̈͏̹̓̈� 
Мы многих вдохновили на создание 
своего бизнеса
Депутат краевого Законодательного собрания, председатель  
Пермского отделения wшПшРѕ РшССттx — о проекте,  
направленном на развитие малого предпринимательства

алֹהа ȩоחо׎ова



Ѫ ׊׉каפו׆ ѨѦѧѮ
 ՟ѪѨ �ѯѯѧ�ѧѪ Новый компаньон

кɖльтɖРНɀɓ слоɓ

фото¿АČóĎА¿ĔćЕГОВА

Z Дмитрий, как удалось реализовать 
такой сложный и амбиɮиозный про-
ект в региональном музее� ɘья ɵто 
была идея изнаɯально�
Z ̻̼̀̊̇́̈̇̓̾̇ ͈̉̊̾́̈ ̈̈́ ̉̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ͂̌̽̇͏ ̹̺̋̈̊̇͂̇̓̓̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆� Н̆̾-
́͏ ˹̹̻̹́́̆̍̇̊̾̇̆
 ̆̊̈́�̻̾̊̇̀̈́̈̊ ͂̌̽̇͏
 
̀̆̀ ̹͋͏̋̓̾́̈̋͌
 ̻̹̆̓̈ ̹͈̹͋̓̆̾̆́̆ ̉́̆-
̓͋ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ̹̹͋̋̈́̆̀̾ ̺͇̈́̇̍̓̈́̈̾̇-
̺̋̀̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆
 ̾ ̈̀̈́̈ ̺̻̈̆ ̻̓̆̽̆ ̈̓̆ 
̸̈̊̆̈́̾́̆̋͌ ̀̈ ͂̓̇ ̋ ̸̉̊̈̋͌̈̿ ̻̉̈̌͂̆̈́͌ 
̈ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̺̈́̆̀̈̈ ̉̊̈-
̇̀̈́̆� ̂ ̺̋̆͂̈̈ ͇̓̆̆́̆ ̹̋̈́̆̾́̆̋͌ ̻̽̆̆-
͇̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̹̹͋̋̈́̆̀̾
 ̓̈ ̾ 
̀̈̓̇̊̇̓͆̾̾ͅ�
Z какую задаɯу в ɵтом проекте вы 
ставите для себя как куратор�

Z ̧́͏ ͂̇̓͏ ̸͋́̈ ͇̈̇̓͌ ̹̼̆̓̈ ̋̾̋̈́̇-
̹͂̆̈́̾̽̾̊̈̆̈́͌ ̉̈̓͏̈́̾̇ ̸̺́̌̈̀̾̍ ̻͂̇̾̆ 
̾ ̓̇ ̋̈́̈́͌̀̈ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́͌ ̀̆̀̾̇�̈́̈ 
̹̓̈͋̇ ̉̊̈̇̀̈́͋ ̾́̾ ̀̆̊̈́̾̓̌ ̉̊̈̾̋̍̈-
̻͏͉̺̇̈ ̹ ̸̈́̆̋̈́̾ RPL µ K>B@G>@
 ̋̀̈́͌-
̀̈ ̉̈̉͋̈́̆̈́͌̋͏ ̹̉̊̾͏̽̆̈́͌ ̸̉̊̈́̇͂̆̈́̾-
̀̌ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̀ ̺̇̈̾̽̾̀̇ͅ
 ͇͂̇̈́̆̾̽̾̇̋̀̈̿ͅ 
͂̆̈́̇̊̾̾ ̾ ͍̺̓̇̊̾̾ ̀̇̊͂̾� Н̻̆̈ ̋̀̆̽̆̈́͌
 
͇̈́̈ ̸̉̊̈́̇͂̆̈́̾̀̆ ̸̺́̌̈̀̾̍ ̻͂̇̾̆ ̋̇̿-
͇̆̋ ̹̹̊̆̽̾̆̇̈́̋͏ ̋̇͂̾͂̾́͌̓͋͂̾ ͈̺̆̆-
͂̾ ̹ ͇̈̇̓͌ ̊̆̽̓͋̍ ͇̆̋̈́͏̍ ͂̾̊̆
 ̉̈͏-
̹̾́̈̋͌ ̸͈̈́͌̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̹̉̊̈̇̀̈́̈
 
̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̻̼̍̌̈̓̾̀̾ ͂͋̋́͏̈́ ̋̾̓̍̊̈̓-
̓̈
 ̹ ̻̈̓̈͂ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̾� ̵̈́̈
 ̹̓̆̇̊-
̓̈̇
 ̈́̈
 ͇̈́̈ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ ̻͋̍̆̓̾̇͂ ̹̊̇-
͂̇̓̾ Z ̹̓̾͂̆̈́̇́͌̓̈̇
 ̋̀̊̌̉̌́̎̽̓̈̇ 
͈̈̈́̓̈̇̓̾̇ ̀ ̸̉̊̈́̇͂̆̈́̾̀̇ ͂̆̈́̇̊̾-
̆́͌̓̈̋̈́̾� Н̹̈͋̇ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾ ̓̇ ̈́̈́͌-
̀̈ ̹̉̈̽̈́͏͎̈́ ̻̹̋̈̽̆̆̈́͌ ̹̓̈͋̿ ̈́̾̉ ̈́̇̍-
͇̓̾̇̋̀̾̍ ̸̹̈͊̇̀̈́̈
 ̻̋̊̇͋
 ͈̈̈́̓̈̇̓̾̿
 
̓̈ ̾ ̹͎̉̊̾́̇̀̆̈́ ̉̊̾̋̈́̆́͌̓̈̇ ̹̓̾͂̆-
̓̾̇ ̻̼̹̍̌̈̓̾̀̈ Z ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ͍̈́̈-
̺̈ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ ̀ ̸̋̌̋̈́̊̆̈́̓͋͂ ͍́̇͂̇̓-
̈́̆͂ ͂̆̈́̇̊̾̾�

˽͇̇̈́̆̈̊̾̇̋̀̾ͅ ̹̻̇̽̇ ̹͇̽̌̾̈́ ̉̈̓͏-
̈́̾̇ ̸̺́̌̾̓͋� ̹ ̹̉̇̊͋̿ ̻̇̓͌ ̀̈̓̇ͅ-
̊̇̓͆̾̾
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ͂͋ ̼̻̊̆̋̋̌̆́̾ ̈ 
̸̺́̌̈̀̈͂ ̀̈̋͂̈̋̇
 ̾̓̋̈́̆́́͏͆̾͏ ̊̈̋-
̺̋̾̿̋̀̈̈ ̻̼̍̌̈̓̾̀̆ ̧͂̾̈́̊̾͏ ˽̈̊̈̽̈-
̹̆ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ �̬̈́͌̋̀̆͏ ̸̹̺̋̇̊̍́̌̈̀̆͏�
 
̈̓̆ ̹̉̈̋͏͉̇̓̆ ̹̻͎̓̇̊̇̓̾ ̹ ̽̇͂̓͋̇ ̺́̌-
̸̾̓͋� ˽̇̈́̆̈̊̾̀̆ͅ ̸̺́̌̾̓͋ ̉̈̋̈́̈͏̓̓̈ 
̹͇̽̌̾̈́
 ̈̓̆ ̓̆̉̈͂̾̓̆̇̈́ ̓̆͂
 ͇̈́̈ ̓̆̋̈́̌-
̉̾́ ̹̓̈͋̿ ͍̈́̆̉ ̹ ̈̋͂͋̋́̇̓̾̾ ̈́̇̍̓̈́̈-
̺͇̺̾̇̋̀̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆ ̾ ̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾͏ 
͇̹̇́̈̇̀̆ ̋ ̼͎͉̈̀̊̌̆̾͂ ͂̾̊̈͂�

˿͇̇̓͌ ̹̼̆̓̆͏ ̓̈̈́̆
 ͇̈̇̓͌ ̹̼̆-
̓͋̿ ̹͂̈̈́̾
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̻̼̹̉̈̇̊̾̆̇̈́̋͏ ̾ 
̹ ͈̓̆̇̿ ̹̹͋̋̈́̆̀̇
 ̾ ̹ ͈̓̆̇̿ ̀̈̓̇̊̇̓ͅ-
͆̾̾
 Z ͍̈́̈ ̉̇̊̇̈̋͂͋̋́̇̓̾̇ ̆̓̈́̊̈̉̈͆̇̓-
͇̈́̊̾̓̈̿ ̉̈̽̾͆̾̾ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̹ ͂̾̊̇� ˺ ̈́̊̆-
̻̾͆̾̈̓̓̈͂ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̇ ̾ ̹ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓͋̍ 
͈̈̈́̓̈̇̓̾͏̍ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̋ ͂̾̊̈͂ ͇̹̇́̈̇̀ 
͂͋̋́̾́̋͏ ͆̇̓̈́̊̆́͌̓̈̿ ̺̾̌̊̈̿ͅ
 ̺̻̇ ̹̋̇ 
̈̋̈́̆́͌̓͋̇ ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾̇ ́̾͆̆ ̻͇̉̈̾̓̇-
̓͋ ̇͂̌ ̹ ̉̈́̓̈̿ ͂̇̊̇� ̬̆̊̈́̾̓̆ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ 
̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̍ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̿ ̾ ̸̉̊̈́̇͂̆̈́̾-
̀̆ ̸̺́̌̈̀̾̍ ̻͂̇̾̆ ̺̹̈̈̊͏̈́ ̈ ̸̻̓̇̈̍̈̾-

͂̈̋̈́̾ ̈̈́̀̆̽̆̈́͌̋͏ ̈̈́ ͇̆̓̈́̊̈̉̈͆̇̓̈́̊̾-
̺̓̈̈ ̹̺̽́͏̻̆ ̓̆ ̼͎͉̈̀̊̌̆̾̿ ͂̾̊ ̾ 
͂͋̋́̾̈́͌ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̀̆̀ ̻̺̈̓̈̈ ̾̽ ͂̓̈-
̺̾̍ ̻̺̊̌̾̍ ̺̹̆̇̓̈́̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͉̹͎̋̌̇̋̈́̌̈́ 
̾ ̻̹͎̇̿̋̈́̌̈́ ̹ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈͂ ͂̾̊̇� ˽̓̇ 
̼̀̆̇̈́̋͏
 ̈́̆̀̈̿ ̹̺̽́͏̻ ̸̻̈́̆̆̇̈́ ̹͋̋̈̀̈̿ 
͎̋̈́̇̉̇̓͌ ͍̺͇̀̈́̈̾̓̈̋̈́̾
 ̉̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ ͂͋ 
̹̻̾̾͂ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈ ̻̹̋́̇̋̈́̾̿ ̈́̆̀̈̿ ̉̈̽̾-
͆̾̾
 ̺̻̀̈̆ ͇̹̇́̈̇̀ ͂͋̋́̾̈́̋͏ ̺̹́̆̓͋͂ 
̹ ̼͎͉̈̀̊̌̆̇͂ ͂̾̊̇ ̾ ̉̈ ̹̉̊̆̌ ͍̈́̈̿ ̺́̆-
̹̹͎͉̇̓̋̈́̌̇̿ ̊̈́̾ ̼͂̈̇̈́ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾-
͂̆̈́͌ ̻̹̇̿̋̈́̾͏
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̼̀̆̌̈́̋͏ ̹̼̆-
̓͋͂̾ ̹ ̹͎̉̇̊̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̇͂̌ ̋̆͂̈͂̌
 ̓̈ 
̀̈̈́̈̊͋̇ ̹ ̹͈͋̋̇̿ ̋̈́̇̉̇̓̾ ̹̻̊̇̓͋ ̻́͏ 
̹̋̇̿ ̋̾̋̈́̇͂͋�
Z В ɵтой парадигме неизбежно меня-
ется роль художника. ȩожно ли ска-
зать, ɯто на ɵтой выставке художни-
ками выступают, например, грибной 
миɮелий или гравитаɮионные поля�
Z ̷ ̸͋ ̋̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ̹ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈͂ ̈́̇̍̓̈-
̺͇́̈̾̇̋̀̈͂ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̇ ̊̈́͌ ̻̼̍̌̈̓̾̀̆
 
̸̹̇̽̌̋́̈̓̈
 ̻̹̺̉̈̇̊̆̇̈́̋͏ ̹̊̇̾̽̾̾� ̉̈͏̹-
́͏̇̈́̋͏ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈ ̋̾́
 ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈ ̉̇̊-
̼̋̈̓̆̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̍ ̻̼̍̌̈̓̾̀̾ ͇̓̆̾̓̆-
͎̈́ ̹͎͇̀́̆̈́͌ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̻̹͎͉̋̈̇̿̋̈́̌̾̍ 
̋̾́� Н̇́͌̽͏ ̋̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̋̾́̆ 
̈́͏̼̇̋̈́̾ ̹͋̋̈́̌̉̆̇̈́ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̻̼̍̌̈-
̓̾̀̆
 ̓̈ ̼͂̈̓̈ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ ̈ ̉̈͏̹́̇̓̾̾ 
͇̊̆̽́̾̓͋̍ ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾̍ ̋̾́
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̻̼̍̌̈̓̾̀̾ ̹͎͇͎̀́̆̈́ ̹ ̉̊̈͆̇̋̋ ̻̺̉̈̈-
̹̈́̈̀̾ ̹̺̋̈̇̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̸̓̇̈̍̈-
̻̾͂͋̍ ̹̌̋́̈̾̿ ̻́͏ ̺̇̈ ͉̹̈̋̌̇̋̈́́̇̓̾͏�  
˼̋́̾ ͂͋ ̉̈̋͂̈̈́̊̾͂ ̓̆ ̺̻̋̇̈̓͏͈̓̾̇ 
̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾
 ̈́̈ ͂͋ ̼͂̈̇͂ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ 
̈ ͇̹͇̓̇̇́̈̇̇̋̀̾̍ ̺̆̇̓̈́̆̍
 ̌ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̇̋̈́͌ ̉̈̈́̇̓͆̾̆́ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̹̋̈̊̇-
̺͂̇̓̓̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆� ˽̺̓̈̾̇ ̻̼̍̌̈̓̾̀̾ 
̹̋̈́̆͏̈́ ̸̋̇̇ ̹͎̉̇̊̋̉̇̀̈́̾̓̌ ̻͇̽̆̆̌ Z ̉̈ 
͈͂̇̓͌̇̿ ͂̇̊̇ ͇̓̆̌̾̈́͌ ͍̈́̾ ̹͇̆̈́̈͂̆̈́̾̇-

̋̀̾̇ ̋̾̋̈́̇͂͋ ͍͇̋̈́̇̈́̾̇̋̀̈͂̌ ̹̈̋̉̊̾͏-
͎̈́̾ ̼͎͉̺̈̀̊̌̆̇̈ ͂̾̊̆
 ̓̈ ͍̈́̈ ͍̋̈́̇̈́̾-
͇̇̋̀̈̇ ̹̈̋̉̊̾͏̈́̾̇ ̹̼͋̊̆̆̇̈́̋͏ ̓̇ ̹ ̹̻̾̇ 
̀̆̀̾̍�̈́̈ ̹̆́͌̈́̇̊̓̆̈́̾̓͋̍ ̹̾̽̌̆́͌̓͋̍ 
̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̇̿� ͇̊̇͌ ̻̾̎̈́ ̈ ̹̓̌̈́̊̇̓̓̇͂ 
̉̇̊̇̈̋͂͋̋́̇̓̾̾ ̉̈̓͏̈́̾͏ ̹̾̽̌̆́͌̓̈-
̋̈́̾ ̾ ̈́̈̿ ̊̈́̾
 ͎̀̈̈́̈̊̌ ̺̾̊̆̇̈́ ̹̾̽̌̆́͌-
̓̈̋̈́͌ ̹ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈͂ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̇�

̹̹̂̈̊̇̓̈̆̈́͌̋͏ ̋ ̹̀̈̊̉̈̊̆̈́̾̓͋͂̾ 
̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͏͂̾ ̹̾̽̌̆́̾̽̆͆̾̾
 ̓̆̉̊̾-
͂̇̊ ̋ �˻̹̻̈́́̾̌̈͂�
 ̓̇̈́
 ͇̀̈̓̇̓̈
 ̓̾̀̆-
̺̀̈̈ ̋͂͋̋́̆
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̹̈̉̊̈̋͋ ̹̾̽̌̆́̾-
̽̆͆̾̾ ̾ ̹̾̽̌̆́͌̓͋̍ ͈̊̇̇̓̾̿ ̻̼̈́̓͋
 
̀̆̀ ͂̓̇ ̼̀̆̇̈́̋͏
 ̈̈́̈̿̈́̾ ̓̆ ̹̈́̈̊̈̿ ̉́̆̓� 
̹̹̂̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈
 ͂͋ ̹̋̈́̆̓̈̾͂̋͏ ̻̉̇̊̇ 
̸̻͎̓̇̈̍̈̾͂̈̋̈́͌ ̉̇̊̇̈̋͂͋̋́̾̈́͌ ̊̈́͌ 
̻̼̍̌̈̓̾̀̆ Z ͇̇͂ ̻̼̍̌̈̓̾̀ ̽̆̓̾͂̆̇̈́-
̋͏ ̹ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈͂ ̸͉̹̈̇̋̈́̇
 ̹ ̹̋̈̊̇͂̇̓-
̓̈͂ ͂̾̊̇� ̵̈́̆ ̊̈́͌ ͂̓̇ ̹̻̾̾̈́̋͏ ̹ ̀̆̀̾̍�
̈́̈ ̈̊͂̆̍ͅ ̹̆́͌̈́̇̊̓̆̈́̾̓̈̿ ̺̹̀̈̓̾̈́̾̓̈̿ 
̹̆̀̈́̾̓̈̋̈́̾
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̓̇ ̋̈́̈́͌̀̈ ̻̉̈-
̹̼̻̈́̇̊̆̇̈́ ̺͇̈́̇̍̓̈́̈̾̇̋̀̾̇ ̹̇̊̋̾̾ ̈̀̊̌-
̼͎͉̺̆̇̈ ͂̾̊̆
 ̋̀̈́͌̀̈ ͇͇̹̈̇̊̾̆̇̈́ ̺̊̆-
̓̾͆͋ ̾̍ ̉̊̾͂̇̓̾͂̈̋̈́̾� ̵̈́̈ ͇̈̽̓̆̆̇̈́
 
͇̈́̈ ̻̼̍̌̈̓̾̀
 ̾̋̉̈́͌̽̌͏ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ 
̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆ ͇̊̆̽́̾̓͋̇ ̻̹̉̊̈̾̓̌̈́͋̇ 
̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾
 ̋ ̻̈̓̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋
 ̻̼̈́̇̓ 
͉̹̈̋̌̇̋̈́̾̈́͌ ̓̇̀̈̇ ̹̹͋̋̀̆̽͋̆̓̾̇
 ̀̈̈́̈-
̊̈̇ ̹͉̈̉́̈̇̓̈ ̹ ̉́̆̋̈́̾̀̇ ̹̓̈͋̍ ̈́̇̍̓̈-
̺́̈̾̿
 ̋̈ ̽̓̆̓̾̇͂ ̾̍ ͏̽͋̀̆
 ̾̋̉̈́͌̽̌͏ 
̹̋̇ ͍̈́̾ ̹̓̈͋̇ ̺͇̈́̇̍̓̈́̈̾̇̋̀̾̇ ̾̓̋̈́̊̌-
͂̇̓̈́͋� ̆ ̋ ̻̺̊̌̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋ Z ͇̈̇̊̈́̾̈́͌ 
̻̉̊̇̇́͋ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̇̿ ͍̈́̾̍ ̈́̇̍̓̈́̈-
̺̾̿�

̦̺̻́̆̈̆̊͏ ͍̈́̾͂ ̹̼̈̽͂̈̓͋͂ ̀̈̓-
͆̇̉̈́̌̆́͌̓͋͂ ̻̍̈̆͂ ̈́̆̀ ͆̇̓̾̈́̋͏ ̻̈́̊̌ 
̻̼̍̌̈̓̾̀̆� ̹̻̇͌ ̹ ̹̋̈̾̍ ̻̹̇̿̋̈́̾͏̍ ̈̓ 
͇̈̈́́̾̆̇̈́̋͏ ̈̈́ ̼̹̾̓̇̓̇̊̈
 ͇̌̎̓͋̍
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ͉̹͎̋̌̇̋̈́̌̈́ ̹ ̻̺̉̆̊̆̾͂̇ ̊̆͆̾̈-
̓̆́͌̓̈̋̈́̾� ̻̼̅̌̈̓̾̀ ̉̈ ̻͎̈̉̊̇̇́̇̓̾ 

̼͂̈̇̈́ ̹̉̈̽̈́̾̈́͌ ̸̋̇̇ ̸͋̈́͌ ͇̓̇̓̆̌̓͋͂
 
̓̇̊̆͆̾̈̓̆́͌̓͋͂
 ̹̾̋̉͋̈́͋̆̈́͌ ̻̉̊̇̇́͋ 
̼̾̓̇̓̇̊̓͋̍ ̋̾̋̈́̇͂�

˿̼̻̾̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̿ ̻̼̍̌̈-
̓̾̀ ̸̻̌̇̈́ ̽̓̆̈́͌
 ̋ ̻̈̓̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋
 ̾̋̈́̈-
͎̊̾ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆
 ̆ ̋ ̻̺̊̌̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋
 
̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̇ ̺͇̈́̇̍̓̈́̈̾̇̋̀̾̇ ͈̊̇̇-
̓̾͏ ̾ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̸̊̆̈̈́̆-
͎̈́ ̀̊̌̉̓͋̇ ̀̈̊̉̈̊̆͆̾̾
 ̸͇̈́̈͋ ̓̇ ̻̾̈́̾ 
̹ ̾̍ ̊̌̋́̇�
Z В ходе авторской ɵкскурсии по 
выставке вы высказали тезис о том, 
ɯто непрекраɱаюɱаяся ɯереда тех-
нологиɯеских прорывов в современ-
ном мире Z не ɯто иное, как фор-
мирование некоего нового состояния 
жизни. поясните, о ɯȺм идȺт реɯь.
Z ̵̈́̈ ̻̹̈̈́͌̓̈ ̊̆̋̉̊̈̋̈́̊̆̓̎̓̓͋̿ 
̸̓̆̈̊ ̻̾̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̹͎̉̈̊̆̽̌͂̇̆̈́
 
͇̈́̈ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓̈̇ ̹̹̉̊̈̈́̾̈̉̈̋̈́̆́̇̓̾̇ 
̹̺̾̋̀̌̋̋̈́̇̓̓̈̈ ̾ ̻̺̉̊̾̊̈̓̈̈
 ̈́̇̍̓̈́̈-
̺͇̺̾̇̋̀̈̈ ̾ ̺̓̆̈́̌̊̆́͌̓̈̈ Z ͍̈́̈ ̼́̈-
̓̈̇ ̹̹̉̊̈̈́̾̈̉̈̋̈́̆́̇̓̾̇� ̰̹̇́̈̇̀ ͏̹́͏-
̇̈́̋͏ ̻̼̉̊̈̈́̇̓̾̇͂ ̻̉̊̾̊̈̓̈̿ ̋̾̋̈́̇͂͋
 
̺͇̈̓̈́̈́̈̾̇̋̀̾ ̹͎͇̀́̎̓̓͋͂ ̹ ͍̈́̌ ̋̾̋̈́̇-
͂̌� ̈̓ ̼̇
 ̹ ̹͎̋̈ ͇̻̈̇̊̇͌
 ̸̹̋̉̈̋̈̋̈́̌-
̇̈́ ̹͎̊̆̽̾̈́̾ ͇̺̊̆̽́̾̓̈̈ ̹̻̾̆ ̈́̇̍̓̈́̈-
̺͇̾̇̋̀̾̍ ̋̾̋̈́̇͂
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̉̈ ̓̇̀̈̈́̈̊͋͂ 
̉̆̊̆͂̇̈́̊̆͂ ̼̌̇ ̹̻̉̊̇̈̋̍̈͏̈́ ͇̹͇̇́̈̇̇-
̋̀̾̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾� 

̃̈̈́ ̆̀̈́ͅ
 ͇̈́̈ ͂͋ ̸͇̇̋̀̈̓̇̓̈ ̹̺͋̊̌-
̼̆̇͂ ̹ �̸̈́̆̀̆� ͍́̇͂̇̓̈́͋ ̹̋̈̇̿ ̉̆͂͏-
̈́̾
 ̹̋̈̾̍ ̹̈̋̉̈͂̾̓̆̓̾̿� ̀̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ 
̾̍ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̈́̆̀ ̹̇́̾̀̈
 ͇̈́̈ ̓̾̀̆-
̀̈̿ ͇̹̇́̈̇̀ ̼̌̇ ̓̇ ̸̋̉̈̋̈̇̓ ̹̋̉̊̆̾̈́͌-
̋͏ ̋ ̈́̆̀̾͂ ̸̈͊̎͂̈͂ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ� ˼̋̈́͌ 
̻̼̉̊̇̉̈́̈̇̓̾͏
 ͇̈́̈ ͍̈́̆ ̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏ 
̹̺̼͋̊̌̆̇̈́̋͏ ̓̇ ̻́͏ ͇̹̇́̈̇̀̆
 ̆ ̻́͏ 
̸̈́̇̇ ̸̺̺̾̀̈̈ ̹̌̓̀͆̾̈̓̾̊̈̆̓̾ͅ͏ ̈́̇̍-
̺͇̓̈́̈̾̇̋̀̾̍ ̋̾̋̈́̇͂
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹ ̋̾́̌ 
̾̍ ͍̹͎̺̈́͆̾̈̓̓̈̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̻̼̈́̓͋ 
̉̊̾̓͏̈́͌ ̀ ̹̻͎̋̇̇̓̾
 ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ͍̈́̈̈́ 
͇̹͇̇́̈̇̇̋̀̾̿ ̈̉͋̈́
 ̸̻̆͋ ̹̹̈̋̉̊̈̾̽̇̋̈́̾ 
̺̇̈ ̓̆ ̸̺͇̓̇̾̈́̈̾̇̋̀̾̍ ̹̈̋̓̈̆̍� ˺ ͍̈́̈͂ 
̋͂͋̋́̇ ̹̇̋͌ ̀̈͂̉́̇̀̋ ̻̾̇̿ ̺̹̈̈̊̾̈́ 
̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ͍̹͎̈́͆̾͏ ̓̇ ͉̉̊̇̀̊̆̆̇̈́̋͏
 
̈̓̆ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̹ ̹̊̆̽̾̈́̾̾
 ̆ ͇̽̓̆̾̈́
 ̓̆͂
 
VHFH KRIB@GK
 ̹ ̀̆̀̈̿�̈́̈ ͂̈͂̇̓̈́ ̻̉̊̇-
̋̈́̈̾̈́ ̌̋̈́̌̉̾̈́͌ ̻̺̈̊̈̌ ̸̈́̇̇ ̹̆̀̈́̾̓͋͂
 
̸̈́̇̇ ͈̌̋̉̇̓͋͂ ̋ ͍̹͎̈́͆̾̈̓̓̈̿ ͇̈́̈̀̾ 
̽̊̇̓̾͏ ̈̊͂̆͂ͅ ̼̾̽̓̾�

͇̂̇̿̆̋ ̻̈̓̈̿ ̾̽ ̊̆̋̉̊̈̋̈́̊̆̓̎̓-
̓͋̍ ̀̈̓͆̇̉͆̾̿ ̹ ̸̈́̆̋̈́̾ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈-
̺̈ ̈́̇̍̓̈ ́ ̺͇̺̈̾̇̋̀̈̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆ ͏̹́͏̇̈́̋͏ 
̀̈̓͆̇̉͆̾͏ ̩̇͂́̾ ̀̆̀ ̸͈̺̈́͌̈̈ ̹͇͋̾̋-
̺́̾̈́̇́͌̓̈̈ ̈́̇́̆
 ̸̻͎͉̺̈́̆̆̇̈ ̸͈̈́͌̾-
͂̾ ̹͇͋̾̋́̾̈́̇́͌̓͋͂̾ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͏͂̾
 
̾ ͂͋ ̺͇̈̓̈́̈́̈̾̇̋̀̾ ̹͎͇̀́̇̓͋ ̹ ̊̆̽-
̹̾̈́̾̇ ͍̈́̈̿ ̋̾̋̈́̇͂͋� ˺ ͍̈́̈̿ ̀̈̓͆̇̉͆̾̾ 
͇̹̇́̈̇̀ ̓̇ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ͆̆̊̎͂ ̻̉̊̾̊̈͋
 
̊̆̽̌ ͂ ̇̇̈́̋͏
 ̆ ͈́̾͌ ̹͎͇̀́̎̓ ̹ ͍̈́̌ ̋̾̋̈́̇-
͂̌� ̵̈́̆ ̋̾̋̈́̇͂̆
 ̸̻̈͊̇̾̓͏͏
 ̹̓̆̉̊̆́͏̇̈́ 
̓̆̋ ̹ ̈́̈́͌̀̈ ̇̿ ̹̾̽̇̋̈́̓̈͂ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̾�

̜ё̭̭́̿е̿̾͌ƹ̯ƹ̷̻̭̾̽͆е̵̵̺.ƹƹ
̸̜̻̺̭͌ƹ̯е̵̽̾͌ƹ\ƹ̺̭ƹ̶̭̾̿еƹG>PLDH.KN
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̧͂̾̈́̊̾̿ ̦̹̌́̆̈́̈� 
Эволюция не останавливается  
на человеке
фуратор проекта wНовое состояние живогоx в музее +",(( —  
о новом этапе эволюции� от человека к глобальному вычислительному телу

се׊חеא ȱаבимов



Ѫ ׊׉каפו׆ ѨѦѧѮ
 ՟ѪѨ �ѯѯѧ� ѧѫНовый компаньон

кɖльтɖРНɀɓ слоɓ

фото¿АČóĎА¿ĔćЕГОВА
˺̹͋̋̈́̆̀̆ �Н̹̈̈̇ ̋̈̋̈́̈͏̓̾̇ ̼̹̺̾̈̈� ̻̆̎̈́ ͎̉̈̋̇̈́̾̈́̇́ 
͂̌̽̇͏ W#X++ ̹̋̎ ̈́̈
 ͇̈́̈ ̍̈̈́̇́̈̋͌ ̸͋ ̓̆̿̈́̾ ̹ ̸̻̉̈̈-
̓̈͂ ̉̊̈̇̀̈́̇� ̍̾̈́̊̈̌͂̓͋̇ ͂̇̍̆̓̾̽͂͋
 �̌͂̓͋̇� ̋̆͂̈-
̻̹̼͉̾̌̾̇̋͏ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋
 ̼̓̇͂̓̈̀̈ ̹̾̓̈́̇̊̆̀̈́̾̆ ̾ ͇̈̇̓͌�
͇̈̇̓͌ ̺͂̓̈̈ ̺̾̊͋� ̸̹̂̈̋̈́̇̓̓̈
 ̹̇̋͌ ͍̈́̈̈́ ̉̊̈̇̀̈́ Z ̺̾̊̆ 
̾ ̹̹́̌̀̆̋̈́̈� ̻̽̇̋͌ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̈ ̾̽̈ ̹̋̇̍ ̋̾́ ̻̇́̆̇̈́ ̹̻̾
 ͇̈́̈ 
̈̓̈ Z ̓̆̌̀̆
 ̆ ̻̼̋̈̇̊̆̓̾̇ ̾ ̻̈̈́̇́͌̓͋̇ ͎̼̋̇̈́͋ ̹̹͋̋̈́̆-
̀̾ ̓̌ ̓̾̀̆̀ ̓̇ ̉̈̓͏̈́͌ ̸̇̽ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̿ ̀̈̓̇̊̇̓͆̾̾ͅ�

A
PL µ />B@G>@ �̹̾̋̀̌̋̋̈́̈ ̾ ̓̆̌-
̀̆� Z ̻͈͂̈̓̇̿̇̇ ̹̓̆̉̊̆́̇-
̓̾̇ ̹  ̋ ̹̈̊̇͂̇̓̓̈͂ ̾ ̹̋̀̌̋̋̈́̇� 
̸̹̂̈̋̈́̇̓̓̈
 ̉̈̋̇̈́̾̈́̇́͏͂ 
W#X++ ̈̓̈ ̼̌̇ ̓̇̉́̈̍̈ 

̽̓̆̀̈͂̈
 ̹̽͏̈́͌ ̍̈̈́͏ ̸͋ ̾̓̋̈́̆́́͏͆̾̾ 
̧̇̓̾̋̆ ̹̀̆̈́̊̆̀̇̇̆ ̾ ̺̂̇̊̇͏ ̧̇̓̾̀̾-
̓̆ ̋ ͈̉̊̈́̈̿ ̹̹͋̋̈́̆̀̾ ̺̈́̈̈ ̼̇ ͂̌̽̇͏ Z 
�̪͂͏ ̊̇̀�� ̈̓̾ ̾ ̉̈ ̋͂͋̋́̌
 ̾ ̉̈ ̈́̇̍̓̈-
̺́̈̾͏͂ ͎̉̇̊̇̀́̾̀̆̈́̋͏ ̋ ̓̇̀̈̈́̈̊͋͂̾ 
͍̀̋̉̈̓̆̈́̆͂̾ �Н̹̺̈̈̈ ̋̈̋̈́̈͏̓̾͏ ̼̹̾̈-
̺̈�
 ̉̊͏͂̈�̈́̆̀̾ ͎̊̾͂̌̈́̋ͅ͏� ˿̻̓̆̀̈ ̀̌̊̆-
̈́̈̊ ͈̓͋̓̇̓̇̿ ̹̹͋̋̈́̆̀̾ ̧͂̾̈́̊̾̿ ̦̌́̆-
̹̈́̈ ̻̹̉̊̈̇͂̈̓̋̈́̊̾̊̈̆́ ̹̓̈͋̇ ̻̻̉̈̍̈͋ 
̀ ̈́̇͂̇� ̹̈�̹̉̇̊͋̍
 ̹ ̺̇̈ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̻̾̇̾  
�PL µ />B@G>@ ̸͎̉̊̾̈̊̇̈́̆̈́ ̉́̆̓̇̈́̆̊̓͋̿ 
̸͈͂̆̋̈́̆
 ̸̾̈ ̹̹͋̋̈́̆̀̆ ̹̇̋͌͂̆ ͈̾̊̈̀̆ 
̉̈ ̺̺͇̇̈̊̆̾̇̋̀̈͂̌ͅ ̹̈̍̆̈́̌� ̹̈�̹̈́̈̊͋̍
 
͍̀̋̉̈̽̾͆̾͏ ̹̽̆͂̆̍̾̆̇̈́̋͏
 ̓̾ ̺͂̓̈̈ ̓̾ 
͂̆́̈
 ̓̆ ̹̓̈̈̇ ̉̈̓̾͂̆̓̾̇ ̼̾̽̓̾ Z 
̾ ̸̺͇̾̈́̈̾̇̋̀̈̿
 ̾ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿�

˺̻͉̇̌̇̿ ̈́̇͂̈̿ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̋̈́̆́̾ ̺́̌-
̸̈̀̾̇ ̻͂̇̾̆� ˻̹̈̈̊͏ ̀̈̊̈̈́̀̈
 ͇̊̇͌ ̻̾̎̈́ 
̈ ̈́̈͂
 ̸͇̈́̈͋ ̹̈̋̉̊̾̓̾͂̆̈́͌ ͂̾̊ ̀̆̀ 
̋̌͂͂̌ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ
 ̆ ̹̋̇ ̻̉̊̇͂̇̈́͋ ̾ 
͏̹́̇̓̾͏ Z ̀̆̀ ̻͂̇̾̆
 ̈́̈ ̇̋̈́͌ ̓̈̋̾̈́̇-
́̾ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ� Н̌
 ̹ ̋̆͂̈͂ ̻̇́̇
 ̊̆̽-
̹̇ ̻̀̈ ̧Н̬ Z ͍̈́̈ ̓̇ ̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏� 
˹
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̊̾̋̌̓̈̀ ͂̾͆̇́̾͏� ̪́̾ 
͇̍̾͂̾̇̋̀̾̿ ̹̋̈̋̈́̆ ͇̹͇̇́̈̇̇̋̀̈̿ ̉́̆-
͆̇̓̈́͋� ̪̹̋̀̌̋̋̈́̈
 ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̓̈̇ ̹ ͍̈́̾ 
̻̓̾ ̹ W#X++
 ̾͂̇̇̈́ ̻̇́̈ ̋ ̸̻̉̈̈̓͋-
͂̾ ̉̈̓͏̈́̾͏͂̾ ̾ ̻̉̊̇̉̈̓̈̋̾̈́ ̾̍ ̉̈̊̈̿ 
͇̈̇̓͌ ͍̇̀̈́̓̈ͅͅ�

̃̆̀
 ̹̼̓̈̊̇̋̀̆͏ ̻̼̍̌̈̓̾͆̆ ̂̇̋̾́̾͏ 
̫̈̓̋̋̈̓ ̹ ̹̋̈̎͂ ̉̊̈̇̀̈́̇ &R@F �̹̉̇̊̆͏ 
͇̆̋̈́͌ ̹̋́̈ �̸̺̺̇͂̈́̈̾̓�
 �̺̺̇͂̆̈́̈̇̓� ̾ 
̈́� ̉�� ̸̋̈̊̆́̆ ̻̈̓̌ ̾̽ ̋̆͂͋̍ ̹̀̊̈̇̓̆̋͋-
͉̇̓̓͋̍ ͇̆̋̈́̇̿ ͇̹͇̺̇́̈̇̇̋̀̈̈ ̈́̇́̆ Z 

̉́̆͆̇̓̈́̌ Z ̈̈́ ̓̇̋̀̈́͌̀̾̍ ̻̇̋͏̈́-
̹̀̈ ̼̊̈̇̓̾͆
 ̹̻͋̇́̾́̆ ̻̼͉̋̈̇̊̆̇̇̋͏ 
̹ ̹̀̊̈̾ ̼̇́̇̽̈ ̾ ̈̈́̓̇̋́̆ ̀̌̽̓̇͆̌
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿ ̹̹͋̀̈̆́ ̾̽ ̺̓̇̈ ̺̾́̌ ̻́͏ ̀̈͂̉̆-
̋̆� ̪ ̹̈̈́ ͍̈́̆ ̼̌̇ ̺̋́̇̀̆ ̼̹̹͈̉̊̾̊̆̇̆͏ 
�͇̾̋̈́̈̇ ̼̇́̇̽̈ ̹̋̎�̈́̆̀̾�� ̺̾́̆ ̹̉̈̀̆̽͋̆-
̇̈́ ̓̆ ̹̋̇̇̊
 ̹̉́̆̆͏ ̹ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈ ̻̋̈̽̆̓-
̓̈̿ ̻̼̍̌̈̓̾͆̇̿ ͇̉̊̈̽̊̆̓̈̿ ͇͈̆̇
 ̺̻̇ 
̋̈́̇̀́͏̓̓͋̇ ̺̊̆̓̾ ̹͇̊̆̋͆̇̇̓͋ ̀̊̆̋̓̈�
͇̹̀̈̊̾̓̇͋͂̾ ̸̺̉̈̇̆͂̾
 ̹̋́̈̓̈ ̹̀̊̈͌ 
̻͂̇́̇̓̓̈ ̹̊̆̋̈́̈̊͏̇̈́̋͏ ̹ ͂̈́̈̀̇� ̀̊̈-
͆̇̋̋ ̺̹̾̽̈̈́̈́̇̓̾͏ ̆̊̈́̇̆̀̈́̆ͅ ̋ ͇̓̆̌̓̈̿ 
͎̋̀̊̌̉̌́̎̽̓̈̋̈́͌ ͇̽̆̉̇̆̈́́̎̓ ̓̆ ̹̻̾̇̈� 
̵̈́̈
 ͇̀̈̓̇̓̈
 ̺̋́̇̀̆ ͈̈̀̾̊̌̇̈́
 ̓̈ ̾ ͇̈̆-
̹̹̊̈͋̆̇̈́ ̻̈ ̸̺́̌̾̓͋ ̻͈̌̾�

́͏̻̈͂ Z ̓̇ ͂̇̓̇̇ ̼͇̋́̈̓̈̋̈̾̓̎̓-
̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́ ̃̇̊̇̽͋ ̸̱̌̇̊̈́ �˻̇̊͂̆̓̾͏� 
�̹́̆̽̾̈́̾̇ ̺̇̈͂̇̈́̊̾̿�� ̩̻̇̋͌ ͇̻̉̊̾̌́̾-
̹̆͏ ̺̇̈͂̇̈́̊̾͏ ̻̉̊̾̊̈͋ ̀̈̓̈́̆̀̈́̾̊̌̇̈́ 
̋ ̺̇̈͂̇̈́̊̾̇̿ ̺̆̓̈́̊̈̉̈̇̓̓̈̿� ̹ ̈́̊̎̍ ̉̊̈-
͇̽̊̆̓͋̍ ̸̀̌̆̍ ̼̊̆̋̉̈́̈̇̓ ͂̾͆̇́̾̿
 ̾̽ 
̺̀̈̈́̈̊̈̈ ͎̉̊̈̊̆̋̈́̆̈́ ̹͈̇̇̓̀̾
 ̆ ̺̻̀̈̆ 
̈̓̾ ̹͋̊̆̋̈́̌̈́
 ̺͈̉̊̾́̆̎̓̓͋̇ ̹̈́̆̈́̌̾̊̈-
͉̾̀̾ ̻͎̋̇́̆̈́ ̾͂ ̹̀̊̆̋̾͋̇ ̹̈́̆̈́̌̾̊̈̀̾ 
̓̆ ͈́͏̉̀̆̍�

̃̆̀̈̇ ͇̹͇̇́̈̇̇̋̀̈̇ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̇ ̀ ̺̊̾-
̸̆͂ ̹̽̆̋̈́̆́͏̇̈́ ̹̋̉̈͂̓̾̈́͌ ̽̓̆͂̇̓̾-
͎̈́̌ ͎͂̾̋̈́̾̾̀̆͆̾ͅ ̺̂̇̊̇͏ ̬̌̊̎̍̾̓̆ 
�̭̇̓̾̓ Z ̸̺̊̾�� ˿̓̆ ̸͋ ͇̈̈́́̾̓̈ ̹̉̾-
̋̆́̆̋͌ ̹ ͍͎̀̋̉̈̽̾͆̾ �Н̹̺̈̈̈ ̋̈̋̈́̈͏̓̾͏ 
̼̹̺̾̈̈�� ̻̽̇̋͌ ͂̾̋̈́̾̾̀̆͆̾̿ͅ ̻̉̊̇̈̋̈́̆-
͇̈́̈̓̈
 ̹̻̉̊̆̆
 ̓̇ ̈́̆̀̾̍ ̻̊̆̽̌̆́͋̍�

˺̈̈́ ͉̇̎ ̻̈̓̆ ̾̋̈́̈̊̾͏ ̋ ̸̺̊̾̆͂̾
 ̓̆ 
̋̇̿ ̊̆̽ ̈̈́ ̺̊̌̉̉͋ ̻̍̌ ̼̹̈̓̾̀̈ ̾̽ ̂́̈-
̹̇̓̾̾� ͈̂̆̆ ͇̂̉̆̆́
 ˽̾̊͏̓ ̱̹̺̆̇́̾ 
̾ ˹̓̾́ ̻̺̀̈̈̊̓̾̀ ̻̺͎̉̊̇́̆̆̈́ ̽̊̾̈́̇-
́͏͂ ͈̌̋́͋̆̈́͌ ̸̺̊̾͋ ̹ ̹̾̓̈́̇̊̆̀̈́̾̓̈̿ 
̾̓̋̈́̆́́͏͆̾̾ �˽̈͏ ̹̋͏̽͌�� ̸̰̈́̈͋ ͍̈́̈̿ 
̹̼͎̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̹̹̈̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌̋͏
 ̼̓̌̓̆ 

͉̉̈͂̈͌ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈ ̸͇̺̈̌̇̓̓̈̈ ͇̹̇́̈̇-
̀̆ Z ̹̈́̈̓̈́̎̊̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̹̌̀́̆͋̆̇̈́ ̽̊̾-
̈́̇́͏ ̹ ̀̆̉̋̌́̌ ̹ ̈̊͂̇ͅ ̸̺̊̇̊̾̋̈́̈̈ ͏̿͆̆ 
̾ ̻̻̉̈̋̈̇̾̓͏̇̈́ ̀ ̊̌̀̆͂
 ̺̓̈̆͂ ̾ ̺̈́̈-
̹̇ ̸͉̺̇̽̽̆̾̈́̓̈̈ ͇̹͇̇́̈̇̀̆ ̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̇ 
̼̽̆̾͂͋
 ̉̈̋́̇ ͇̺̇̈ ͇̹̇́̈̇̀ ͇̓̆̾̓̆̇̈́ 
̹̈̋̉̊̾̓̾͂̆̈́͌ ̸̹̾̊̆͆̾̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̀̆̀ ̸͋ 
̻̾̋̍̈͏̈́ ̈̈́ ̸̺̊̾̓̾͆͋
 ̻̓̆̍̈͏͉̇̿̋͏ ̹ ̉̊̈-
͇̽̊̆̓͋̍ ̉́̆̈̓̆̍ͅ ̻̓̆ ̺̇̈ ̺̹̈́̈̈̿�

̂̆͂͋̿
 ̹̓̆̇̊̓̈̇
 ̹̇̋̎́͋̿ ͍̀̋̉̈̓̆̈́ 
͍̈́̈̿ ̹̹͋̋̈́̆̀̾ Z �˻̻̈̊̈ ̓̈́͌� ̇̀̆̈́̇-
̸̺̊̾̓̌̊̋̀̈̿ ̺̊̌̉̉͋ �̬̻̌̆ ̸̺̇̌̈́ ̸̋̈̆-
̀̾�� ͂̾́͋̇
 ̸̈̆͏̈́̇́͌̓͋̇ ̾ ̻̓̆̇́̎̓̓͋̇ 
̸̹̻̋̈̈̓̈̿ ̹̈́̇̿ ͂̆́̇̓͌̀̾̇ ́̾̈́͋ͅ ̸̺̇̆-
͎̈́ ̹̹̇̊̍�̹̓̾̽ ̉̈ ̼̋́̈̓̈̿ ̺͍̼͂̓̈̈̈́̆-
̓̈̿ ̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾� ̬̼̻̆͋̿ ́̾̈́ͅ ̻̉̈̆-
̎̈́ ̺̋̾̓̆́ ̸̼͈́̾̆̿̇͂̌ �̺̀̈́́̇̇�
 ̾ ̈́̈̈́ 
͈̋̉̇̾̈́ ̀ ̓̇͂̌
 ̸͇̈́̈͋
 ̹̈̈́̀̊͋ ̹͇̓̆̋̈́̊̇̌ 
̻̺̊̌ ̻̺̊̌̌ ̻̹̇̊͆͋
 ͇̇̊̇̽ ̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̿ 
͂̈̋̈́̾̀ ̸̈͂̇̓͏̈́͌̋͏ ̾̓̈̊͂̆͆̾̇̿ͅ� ˼̋́̾
 
͇̀̈̓̇̓̈
 ̹̈́̈̊̈̿ ́̾̈́ͅ ̓̇ ̽̆̓͏̈́� ˼̋́̾ 
̼̇ ̽̆̓͏̈́
 ̈́̈ ̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏ ̹̺̉̇̊̈̈ ́̾ͅ-
̈́̆ ͇̇̊̇̽ ̈̈́̀̊͋̈́͋̇ ̻̹̇̊̾ ̻̌̿̎̈́ ̹͎̉̌̋̈́̌� 
̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̼̹̍̌̈̓̾̀̈
 ́̾̈́͋ͅ ̓̆̍̈-
̻͏̈́ ̈̈́̀́̾̀ ̾ ̹͇͎̋̈́̊̇̆̈́̋͏ ̋ ̹͉̈́̈̆̊̾̆͂̾ 
̻̆́̇̀̈ ̓̇ ̹̺̻̋̇̆� ̪ ͍̈́̈ ͇̈̇̓͌ ̺̊̌̋̈́̓̈�

̪̽̊͏̻͎̓̌ ͇̆̋̈́͌ ̹̺̉̇̊̈̈ ͍̼̈́̆̆ ͂̌̽̇͏ 
͎̽̆̓̾͂̆̈́ ̾̓̋̈́̆́́͏͆̾̾ ̧͂̾̈́̊̾͏ ˽̈̊̈-

̹̽̈̆� ̂̆͂̆͏ ̸͈͂̆̋̈́̆̓̆͏ ̸̊̆̈̈́̆ ̹ ͍̈́̈̿ 
̸̻̉̈̈̊̀̇ Z ������� ̬̈́͌̋̀̆͏ ̹̺̋̇̊̍́̌-
̸̈̀̆͏�
 ̹̉̈̋͏͉̎̓̓̆͏ ̌̓̾̀̆́͌̓̈͂̌ ͍̀̋-
̉̇̊̾͂̇̓̈́̌
 ̹̉̈̋̈́̆́̇̓̓̈͂̌ ͉̇̎ ̹ ̹̂̈̇̈́-
̋̀̈͂ ͎̂̈̽̇�

̵̈́̆ ̸̊̆̈̈́̆ ̉̈�̓̆̋̈́̈͏͉̇͂̌ ̉̈̽̓̆-
̹̆̈́̇́͌̓̆� ˿ ̬̈́͌̋̀̈̿ ̸̹̺̋̇̊̍́̌̈̀̈̿ 
̹̼̋̀̆̾̓̇
 ̸̌̊̇̓̾̇ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̻̺̈̋̈́̾́̈ 
̻̊̇̀̈̊̓̈̿ ̈̈́͂̇̈́̀̾ Z ̹͈̋͋̇ �� ̈́͋̋� ͂
 
̊̆̋̋̀̆̽̆̓̈ ̹̓͏̈́̓̈ ̾ ͇̹̹̹̉̊̈̌̋̈́̈̆̓̓̈� 
̻̼̅̌̈̓̾̀ ̸̋̈̊̆́ ͆̇́͋̿ ͂̾̓̾�͂̌̽̇̿ ̾̽ 
̻̊̇̾�̻͂̇̿�̸̹̈͊̇̀̈́̈
 ̹̋͏̽̆̓̓͋̍ ̋ ̸̊̆̈-
̈́̈̿ ̹̼̋̀̆̾̓͋ ̾ ̼͎͉̈̀̊̌̆̇̿ ̇̎ ͂̾̈ͅ-
̺́̈̾̇̿� ̻̋͊̇̽̾́ ̓̆ ̋̆͂ ̸̈͊̇̀̈́
 ̓͋̓̇ 
̸͈̽̆̊̈̇̓̓͋̿
 ̾ ̋̓͏́ ͇̈̇̓͌ ̀̊̆̋̾-
̹̈̇
 ͇͂̾̓̾͂̆́̾̋̈́̾̇̋̀̈�̺͇̓̈̋̈́̆́͌̾̇̋�
̀̈̇ ̹̻̾̇̈� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̧͂̾̈́̊̾̿ ˽̈̊̈-
̹̽̈ ̻̉̊̇̉̊̾̓͏́ ͍̀̋̉̇̊̾͂̇̓̈́
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̼͂̈̓̈ ̹̓̆̽̆̈́͌ ͂̇͂̈̊̾̆́͌̓͋͂� ̻̋̈̽̆́ 
̸͈̓̇̈́͌̈̿ ̸̹̌̊̈̈̿ ͂̇̍̆̓̾̽͂
 ̼̉̈̍̈̾̿ 
̓̆ ̺̺̈́̊̎̍̓̈̈̈ ̸̊̈̈̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̼̓̇͂̓̈-
̀̈ ̼̈́̈̇ ̸̉̈̌̊̾́ ̹ ̈́̇̍ ̀̊̆͏̍� ̀̈̓͏̈́̓̈
 
͇̈́̈ ̓̆ �� ̀͂ ̈̓ ̓̇ ̸̺̌́̌̾́̋͏
 ̓̈ ̋̾͂-
̹͇̈́̾̇̋̀̾ ̉̈̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ̻̇́̈ ̬̈́͌̋̀̈̿ 
̸̹̺̋̇̊̍́̌̈̀̈̿ ̼̹̾̎̈́ ̾ ̼͂̈̇̈́ ͇̊̆̋̋̾̈́͋-
̹̆̈́͌ ̓̆ ̻̼̉̊̈̈́̇̓̾̇�

˼̋́̾ ̹̇̊̓̌̈́͌̋͏ ̀ ̈́̇͂̇ ̸̺́̌̈̀̾̍ 
̻͂̇̾̆
 ̀ ̻̾̇̇ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̹̋̎ ̹̺̈̀̊̌ ̓̇̋̎̈́ 
͎̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌ ͇̋̾-
̈́̆̓̆ ̾ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̆
 ̈́̈ ̸̊̆̈̈́̆ ̆͂̇̊̾-
̀̆̓̀̾ ̅̾̽̇̊ ̧͎͌̾�̸̺̺̅̆̈̊ �̀̈̊̈́̊̇̈́͋ 
̹̓̇̽̓̆̀̈͂͆̇� ̹̼͋̊̆̆̇̈́ ͍̈́̌ ͂͋̋́͌ ͂̆̀-
̋̾͂̆́͌̓̈ ̹̓͏̈́̓̈� ̻̼̅̌̈̓̾͆̆ ̹̾̽́̇̀̆-
̇̈́ ̺͇͎̇̓̇̈́̾̇̋̀̌ ͎̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ ̾̽ ̸̾̈́̈-
̺͇̾̇̋̀̾̍ ̻̹̋́̇̈ ̓̆ ̈̀̌̊̀̆̍
 ̻̹̈̓̈̊̆̽̈͋̍ 
̋̈́̆̀̆̓̆̍ ̾ ͇̉̊̈̇͂ ͂̌̋̈̊̇ ̾ ̓̆ ̇̎ ̈̋̓̈-
̹̇ ̻̋̈̽̆̎̈́ ̉̈̊̈́̊̇̈́͋ ͎̻́̇̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̹̉̈́͌̽̈̆́̾̋͌ ͍̈́̾͂̾ ̺̋̾̆̊̇̈́̆͂̾ ̾ ̋̈́̆-
̀̆̓̆͂̾� ̀̈̊̈́̊̇̈́͋
 ͇̊̆̋̉̇̆̈́̆̓̓͋̇ ̓̆ 
�"�̉̊̾̓̈́̇̊̇
 ̉̈̀̆̽̆̓͋ ̊͏̻̈͂ ̋ ͇̼̓̾̈́̈-
̓͋͂̾ ̻̉̊̇͂̇̈́̆͂̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̼̋̈̇̊̆̈́ 
̋̈́̈́͌ ̹̼͎̆̓̌ ̾ ̸̈͊̎͂ ̓ ͎̌ ͎̾̓̈̊͂̆͆̾ͅ�

˺ ͍̈́̌ ͎̾̋̈́̈̊̾ ̻̼̆̇ ͇̍̈̇̈́̋͏ ̹̇̊̾̈́͌� 
̵̈́̈ ̹̆͂ ̓̇ ̺̈́̈̋̆ ̸̺̹̊̾̈�

˻̻̊̆̓̾̈̽̓̆͏ ̾̋̈́̈̊̾͏ �Н̹̈̈̇ ̋̈̋̈́̈-
͏̓̾̇ ̼̹̺̾̈̈� Z ͇̆̋̈́͌ ̸͎̾́̇̿̓̈̿ 
̺̉̊̈̊̆͂͂͋ W#X++
 ̹̉̈̋͏͉̎̓̓̈̿ 
���͎́̇̈́̾ ͂̌̽̇͏� ˿̹̋̓̈̓͋̇ ̸̋̈͋̈́̾͏ 
̻̉̊̈̿̌̈́ ͎̈̋̇̓͌ ���� ̺̻̈̆
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̹̉̇-
̻̊̇̾ ͉̇̎ ̓̇͂̆́̈ ͇̻̌̇̋�

˺˼́Н̪̂˹̨

Н̹̈̈̇ ̉̈̓̾͂̆̓̾̇ ̼̹̺̾̈̈
В Музее современного искусства +",(( — самый масштабный 
международный проект в его истории

ɞлия Баталиהа

Мицелий вызревает в проекте Терезы Шуберт «Развитие геометрий»

«Портреты незнакомцев» Хизер Дьюи-Хагборг
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фото¿АČЕКĒЕĊ¿ГĔĚИĎ

Н̆ ͈̉̊̈́̈̿ ̻̓̇̇́̇ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈͂ ̓̆͆̾̈�
̓̆́͌̓̈͂ ̻̹̾̋̋́̇̈̆̈́̇́͌̋̀̈͂ ̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́̇ ̋̈̋̈́̈͏́̆̋͌ 
̉̊̇̽̇̓̈́̆͆̾͏ ̉̊̈̇̀̈́̆ �Н̇ ̻̋̾̾ ̻̈͂̆�
 ̹̺̓̆̉̊̆́̇̓̓̈̈ ̓̆ 
̹̊̆̽̾̈́̾̇ ̹̺̓̌̈́̊̇̓̓̇̈ ̈́̌̊̾̽͂̆ ̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇� Н̆ ̹͇̋̈́̊̇̇ 
̋ ̻̋̈̽̆̈́̇́͏͂̾ ̾ ̸͇̊̆̽̊̆̈̈́̾̀̆͂̾ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̹̹̉̊̾̋̌̈́̋̈́̈̆�
́̆ ̉̇̊͂̋̀̆͏ ̻̼͂̈́̈̎͌� ̨̾̈́̇́͏͂ ̀̊̾̀̆͂͌͏ ̻̼̉̊̇́̈̾�
́̾ ̸̊̆̽̓̈̈̊̆̽̾̈́͌ ̹̻͋̍̈̓͋̇ ̻̓̾ ̻̓̇̈̊̾̓̆̊̓͋͂̾ ̻̉̈̇̽�
̀̆͂̾ ̹ ̋̇͂͌ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿ ̀̊̾̀̆͂͌͏� ̀̆̀ ̋ ̈́̌̊̈̉̇̊̆̈́̈̊̆͂̾
 
̈́̆̀ ̾ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈� ̧́͏ ͍̺̈́̈̈ ̻̋̈̽̆̓̈ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̇ 
̸͂̈̾́͌̓̈̇ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̇
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̸̻̈͊̇̾̓͏̇̈́ ̹ ̸̋̇̇ ̌̓̀ͅ�
͆̾̾ ̺̻̾̆ ̾ ̹̻̉̌̈́̇̈̾̈́̇́͏�

̀
̊̈̇̀̈́ �Н̇ ̻̋̾̾ ̻̈͂̆� ̸͋́ 
͉̽̆̉̌̇̓ ̹ ̋̇̓̈́͏̸̊̇ ̈́̇̀̌�
͉̺̇̈ ̺̻̈̆ ̉̈ ̾̓̾͆̾̆̈́̾�
̹̇ ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̆ ̀̌́͌�
̈́̌̊͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏� 

̻̂̈̽̆̓̾̇ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̻̻̼̉̈̇̊̆́ ̸̺̌̇̊�
̓̆̈́̈̊ ̺̊̇̾̈ ̓ ̆ ˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈� 
˿̻̓̆ ̾̽ ̻͇̽̆̆ ̉̊̈̇̀̈́̆ Z ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́͌ 
͈̾̊̈̀̈̿ ̻̆̌̾̈́̈̊̾̾ ̹͈̋̈̇̊̇̓̓̈ ̹̓̈͋̇ 
̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ ̉̈ ͎̀̊̆
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̼͂̈̓̈ 
̹͈̋̈̇̊̆̈́͌ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈�

̧́͏ ̺̈́̈̈ ̸͇̈́̈͋ ͇̉̈͂̈͌ ͈̹̉̌̈́̇̇̋̈́̇̓�
̓̾̀̆͂ ̻̈̉̊̇̇́̾̈́͌̋͏ ̋ ͇̈́̌̊̾̋̈́̾̇̋̀̈̿ 
̹͎̆̀̈́̾̓̈̋̈́͌
 ̀̈͂̉̆̓̾͏�̸͇̊̆̽̊̆̈̈́̾̀ 
X@R>LBT@ +@?BR ̹ ̹̈́̇̋̈́̈̈͂ ̼̊̇̾͂̇ ̽̆̉̌�
̋̈́̾́̆ ̸͂̈̾́͌̓̈̇ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̇ �Н̇ ̻̋̾̾ 
̻̈͂̆�� ̸̧̹̈̆̾͂
 ͇̈́̈ ̀̈͂̉̆̓̾͏ ̊̆̽̊̆�
̸̹̆̈́͋̆́̆ ̋̆̿̈́ ͇̺̈́̌̊̾̋̈́̾̇̋̀̈̈ ̉̈̊̈́̆́̆ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̺̈̾͆̾̆́͌̓̈̈ͅ ̉̊̾́̈�
̼̇̓̾͏ 2BKBL W@PF�

̬̆̀ ̽̆͏̹̾́ ͂̾̓̾̋̈́̊ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̀̇̊͂�
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˺͏͇̹̇̋́̆ ͇̃̈̊̾̓̋̀̾̿
 ̉̊̈�
̺̊̆͂͂̆ ̾ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̇ �Н̇ ̻̋̾̾ ̻̈͂̆� 
̹̓̆̉̊̆́̇̓͋ ̓̆ ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ ̾̓̈́̇̊̇̋̆ 
̀ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈͂̌ ̈́̌̊̾̽͂̌ ̌ ̻͂̈́̈͋̍ 
̼̾̈́̇́̇̿ ̹ ̹̈̽̊̆̋̈́̇ ̈̈́ �� ̻̈ �� ́̇̈́� 

�˺̼̆̓̈
 ̸͇̈́̈͋ ̊̇̆́͌̓͋̇ ̉̈̈́̇̓͆̾�
̆́͌̓͋̇ ͇̌̆̋̈́̓̾̀̾ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̉̈̋̇̈́̾�
́̾ ͈͂̆̊̊̌̈́͋
 ̹͋̋̀̆̽̆́̾ ̹̋̈̎ ͂̓̇�
̓̾̇
 ̈͆̇̓̾́̾ ͇̹̀̆̇̋̈́̈ ̹̋̇̊̾̋̆ ̾ ̺̌̋́̌ 
̾ ̌ ̓̆̋ ̸͋́̆ ̸̈̊̆̈́̓̆͏ ̹̋͏̽͌� ̼̀̊̾́̈̇�
̓̾̇ ̸̻̌̇̈́ ̻̹̊̇̆̀̈́̾̊̈̆̈́͌̋͏ ̓̆ ̉̊̈̈́͏̼̇�
̓̾̾ ̹̺̋̇̈ ̻̉̇̊̾̈̆
 ̉̈̀̆ ͂͋ ̸̻̌̇͂ ̽̆̓̾�
͂̆̈́͌̋͏ ̉̊̈̇̀̈́̈͂� ̬̊̾̈́̾̀̌̿̈́̇
 ͈̉̾̾̈́̇
 

̓̇ ̋̈́̇̋̓͏̿̈́̇̋͌� ̵̈́̈ ̼̉̈͂̈̇̈́ ̓̆͂ ͇̌́̌�
͈̾̈́͌ ͇̹̀̆̇̋̈́̈
 ͇̌̇̋̈́͌ ̀̆̀̾̇�̈́̈ ͂̈͂̇̓�
̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͂͋
 ̹̼̈̽͂̈̓̈
 ̻̓̇̈̈͆̇̓̾�
́̾� ˽͋ ͇̹̊̆̋̋̾̈́͋̆̇͂ ̹̹͇̈́̇͌ ̉̈̊͏̻̀̆ 
�� ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀ ̹ ͈̓̆̌ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌� 
��� ̻͂̈́̈͋̍ ͎̻́̇̿ ̹ ̹̈̽̊̆̋̈́̇ ̈̈́ �� 
̻̈ �� ́̇̈́ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́ 
˺͏͇̹̇̋́̆ ͇̃̈̊̾̓̋̀̾̿�

̄̌̓̀͆̾̈̓̆́ ̹̺̓̈̈̈ ̼̉̊̾́̈̇̓̾͏ 
̻̹̌̾́͏̇̈́� ̈̓̈ ̸̻̈͊̇̾̓̾̈́ ̸͉͎̈̌ ̾̓̈̊ͅ�
͎͂̆͆̾ ̈ ̻͇̈̋̈́̈̉̊̾͂̇̆̈́̇́͌̓̈̋̈́͏̍ 
̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾
 ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̹̋̈̋̈́̆̾̈́͌ ̸̋̈�
̹͎̋̈́̇̓̓̌ ̻̉̈̇̽̀̌ ̾́̾ ̸̹͋̊̆̈́͌ ̻̉̊̇́̆�
̺͎̆̇͂̌
 ͇̊̆̋̋̾̈́̆̈́͌ ̼̀̾́̈͂̇̈́̊̆ ̾ ̹̊̇�
͂͏ ̹ ̉̌̈́̾� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̹ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̇ 
̹̻̈̿̌̈́ ̹̻̋̇̇̓̾͏ ̈ ̺̈̋̈́̾̓̾͆̆̍ ̾ ͂̇̋̈́̆̍ 
̉̾̈́̆̓̾͏�

�˻̸̌̆̍̆ Z ̺̈̊̓̆͏ ̋̈́̊̆̓̆�
 �̬̺̌̓̌̊ 
̌́̎̈́̓͋̿�
 �̰̹̌̋̈̈̿� ̸̹̻̂̈̈̆ ̻̹̼̾̇�
̓̾͏�
 �˿̋̆� ˿͇̹̻̇̾̓̈̇�̹̓̇̇̊̈͏̈́̓̈̇�
 
�̄̈̈́̈̈́̌̊ ���� ̹ ̉̈́͌̽̌ ̰̹̆̿̀̈̋̀̈�
̺̈�
 �˺ ̉̈̾̋̀̆̍ ˹̹̺̓̆́̈̋̀̈̈ͅ ̺̻̈̊̈̀̆�  
�̰̻̇̊͋̓͌�
 �̂̇́̾ͅ ̋ ̾̋̈́̈̊̾̇̿� �̦̇̊̇̽�
̓̾̀̾� Z ̈́̆̀̾̇ ͍̀̋̀̌̊̋̾̾ ̉̈͏̹͏̈́̋͏ 
̹ ̹̉̇̊̈̿ ̹̇̊̋̾̾ ̸̺͂̈̾́͌̓̈̈ ̉̊̾́̈�
̼̇̓̾͏ �Н̇ ̻̋̾̾ ̻̈͂̆�� ˺̋̇ ͍̀̋̀̌̊̋̾̾
 
̸̻̹̈̆̾́ ˺͏͇̹̇̋́̆ ͇̃̈̊̾̓̋̀̾̿
 ̸͋́̾ 
̹̋̈̋̈́̆́̇̓͋ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̆͂̾ ̋̆͂̈�
̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈ ̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓͋ ̓̆ ̸̼̈̋̌�
̻̇̓̾̇ ͍̀̋̉̇̊̈́̓̈͂̌ ̹̋̈̇̈́̌
 ̹ ̀̈̈́̈�
̊͋̿ ̹͈̈́̾ ̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͋ͅ ̈̈́̊̆̋́̾� 
˿̓̾ ̺̋͂̈́̾ ̻̆̈́͌ ̹͎̋̈ ̀̈͂̉̇̈́̇̓̈́�
͎̓̌ ̈͆̇̓̀̌ ̉̊̈̇̀̈́̆͂̾ ̺̹́̆̓̈̇
 ̹̼̆�
̓͋̇ ̀̈̓̋̌́͌̈́̆͆̾̾ ̉̈ ͇͈͎̌́̌̇̓̾ 

͇̈́̌̊̾̋̈́̾̇̋ ̀ ̾̍ ͈̹͂̆̊̊̌̈́̈� ̻̹̀̊̇̋̈́̆̾�
̈́̇́̾ ̹̊̆̿̈̓̈ ̉̈̽̓̆̀̈͂̾́̾ ̉̈̈́̇̓͆̾�
̆́͌̓͋̍ ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̋ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́͏͂̾ ̾ 
̹͇̊̌̾́̾ ̉̆͂͏̈́̓͋̇ ̻̉̈̆̊̀̾ ̈̈́ ͂̌̓̾�
̹͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̈� 

̬ ̉̊̾͂̇̊̌
 ͇̈́̌̊̾̋̈́̾̇̋̀̾̿ ͍̀̋̀̌̊�
̋̾̈̓̓͋̿ ͈͂̆̊̊̌̈́ ̹ ̰̻̇̊͋̓͌ ̸̻̌̇̈́ 
̹̉̈̋͏͉̎̓ ̉̈̾̋̀̆͂ ̹̺̉̇̊̈̈ ̉̊̾̀̆͂̋̀̈�
̺̈ ̺̊̌̋̋̀̈̈ ̉̈̋̇́̇̓̾͏ Z ˹̹̺̓̆́̈̋̀̈̈ͅ 
̺̻̈̊̈̀̆
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻́͏̈́̋͏ ̸̈́̇̇ ��� ́̇̈́� 
̰̹̌̋̈̋̀̈̿ ̊̆̿̈̓ ̉̈̽̾͆̾̈̓̾̊̌̇̈́ ̸̋̇͏ 
̀̆̀ �̓̆̋̈́̈͏͉̆͏ ͇̈́̌̊̾̋̈́̾̇̋̀̆͏ ˽̇̀̀̆� 
̾ ̻̺̉̊̇́̆̆̇̈́ ̹̋̉́̆͋ ̉̈ ̊̇̀̆͂ ̰̹̌̋̈̈̿
 
̮̹̋͌̇ ̾ ˺̹̾́͌̇
 ̻̉̈̍̈͋ ̹ ̺̈̊͋
 ̋̉̌̋̀̾ 
̹ ͉̉̇̇̊͋� ̦̇̊̇̽̓̾̀̾ ͎̉́̆̓̾̊̌̈́ ̉̈̀̈�
̊͏̈́͌ ̹̈́̌̊̾̋̈́̈ ̸̺̈̆̈́̈̿ ̾̋̈́̈̊̾̇̿ ̻̾̓̆�
̋̈́̾̾ ̺̹̂̈́̊̈̆̓̈͋̍� ˽͈̆̊̊̌̈́͋ ̹̻͋̍̈�
̺̓̈̈ ̻̓͏ ̉̊̈̇̀̈́̆ �̦̇̊̇̽̓̾̀̾� ̋̇́̾ͅ 
̋ ̾̋̈́̈̊̾̇̿� ̹͎͇͎̀́̆̈́ ͉̉̈̋̇̇̓̾̇ ̉̇̊�
̹̺̈̈ ̉̈̋̇́̇̓̾͏ ̺̹̂̈́̊̈̆̓̈͋̍ ̓̆ ̮̊̆́̇ Z 
˿̊́̆�̺̻̈̊̈̀̆� 

�˺ ̻̊̆̽̇́̇ ̸̺͂̈̾́͌̓̈̈ ̼̉̊̾́̈̇�
̓̾͏ �̬̻̌̆ ̉̈̇̍̆̈́͌�� ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓͋ ̋̇͂͌ 
̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿� ˿ ̼̻̀̆̈̿ ̹̉̈́͌̽̈̆̈́̇́͌ 
̼̋͂̈̇̈́ ͇̉̊̈̇̋̈́͌ ͎̀̈̓̀̊̇̈́̓̌ ̾̓̈̊ͅ�
͎͂̆͆̾
 ̈͆̇̓̾̈́͌ ̇̎
 ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̻̹̉̊̇̋̈́̆�
́̇̓̾̇ ̈ ̻͇̈̋̈́̈̉̊̾͂̇̆̈́̇́͌̓̈̋̈́͏̍
 ̀̆̇ͅ
 
̺̈̋̈́̾̓̾͆̆̍� ˺ ̻̊̆̽̇́̆̍ �̰̇͂ ̽̆̓͏̈́͌̋͏�� 
̾ �̰̈́̈ ̉̈̋͂̈̈́̊̇̈́͌�� ̼͂̈̓̈ ̹̻̌̾̇̈́͌ 
̹̆̀̈́̾̓͋̇ ͈͂̆̊̊̌̈́͋
 ̻̉̊̾̊̈̓͋̇ ̸̈͊�
̇̀̈́͋ ̹͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́̈� ̹͎̀̈́͌̽̈̆̈́̇́ 
̼͂̈̓̈ ͇̊̆̋̋̾̈́̆̈́͌ ̊̆̋̋̈́̈͏̓̾̇ ̈̈́ ͇̈́̈̀̾ 
̼̻̓̆̍̈̇̓̾͏ ̻̈ ̻̺̺̉̊̇̉̈́̆̆̇͂̈̈ ̉̌̓�
̀̈́̆� ̂ ͉͎̉̈͂̈͌ ̀̓̈̉̀̾ �̸̧̹̈̆̾̈́͌ ̹̋̈̿ 

͈͂̆̊̊̌̈́� ̻̺̉̊̇́̆̆̇̈́̋͏ ̹̋̈̊͂̾̊̈̆̈́͌ͅ 
̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈̇ ͈̹̉̌̈́̇̇̋̈́̾̇� ̀̈͂̾�
͂̈ ͍̺̈́̈̈ ̸̻̌̇̈́ ̻̈̋̈́̌̉̓̆ ̹̾̓̈́̇̊̆̀̈́̾�
̓̆͏ ̀̆̊̈́̆
 ̺̻̇ ̈́̌̊̾̋̈́ ̽̆̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̉̈́�
̓͋̿ ͈͂̆̊̊̌̈́ ̋ ̸̼̈̈́̈̊̆̇̓̾̇͂ ̹̋̇̍ ͂̇̋̈́ 
̾ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ 
̹ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̾ ̸̻̌̇̈́ ̺̊̇̌́͏̊̓̈ ̸̹̈̓̈�
́͏̈́͌̋͏ ͈̆̾̆ͅ ̸̋̈͋̈́̾̿�
 Z ̊̆̋̋̀̆̽̆́ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌ ̸͇̊̆̽̊̆̈̈́̾̀̆ ̼̉̊̾́̈̇�
̓̾͏�

˺̈ ̹̊̇͂͏ ̉̊̇̽̇̓̈́̆͆̾̾ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̺̈̊̆�
̓̾̽̆̈́̈̊͋ ̻̹̉̊̈̇͂̈̓̋̈́̊̾̊̈̆́̾ ̓̇ ̈́̈́͌�
̀̈ ̸̊̆̈̈́̌ ̸̺͂̈̾́͌̓̈̈ ̼̉̊̾́̈̇̓̾͏
 ̓̈ ̾ 
̺̹̈̈́̈͋̇ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ ̻́͏ ͈̹̉̌̈́̇̇̋̈́̾̿ 
̉̈ ̻̊̈̓̈͂̌ ͎̀̊̆� 

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̓̆ ̉̊̇̽̇̓̈́̆͆̾̾ ̻̋̊̇̾ 
̹̹̹͈̉̊̾̋̌̈́̋̈́̈̆̾̍ ̹̻̉̊̈̈̾́̋͏ ̊̈̽͋�
̺͈̊͋ ̸̇̋̉́̆̈́̓͋̍ ̹̈́̇̋̈́̈͋̍ ̻̉̈̇̽̈̀ 
̹ ˿̋̌
 ̰̻̇̊͋̓͌
 ̦̇̊̇̽̓̾̀̾
 ̰̹̆̿̀̈̋̀̾̿
 
̰̹̌̋̈̈̿
 ̬̺̌̓̌̊ ̾ ˻̸̌̆̍̌� ˺ ̹͈͂̾̓̌̾̇ 
̹̻͋̍̈̓͋̇ ̈̀̌̋ͅ�̺̊̌̉̉͋ ̉̊̈̇̀̈́̆ Z ̋̈́̌�
̻̇̓̈́͋ ̾ ̸͎͉̊̆̈̈́̆̆͏ ̻̼͂̈́̈̎͌ Z ̼̌̇ 
̹̇̊̓̌́̾̋͌ ̾̽ ̹̉̇̊͋̍ ̻̉̈̇̽̈̀ ̹ ˿̋̌ 
̾ ̰̻̇̊͋̓͌� ̃̌̊̾̋̈́͋ ̈͆̇̓̾́̾ ̌̓̀͆̾̈ͅ�
̓̆́͌̓̈̋̈́͌ ̼̉̊̾́̈̇̓̾͏ ̾ ̻̼̉̊̇́̈̾́̾ 
̹̋̈̾ ̹̆̊̾̆̓̈́͋ ̺̈́̈̈
 ̀̆̀ ̺̇̈ ̹͈̌̋̈̇̊̇̓�
̹̹̋̈́̈̆̈́͌�

˿̸͉̻̇̈̋̈́̌̉̓͋͂ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̇ 
�Н̇ ̻̋̾̾ ̻̈͂̆� ̋̈́̆̓̇̈́ ̹ �II/LHP@ 
̾ WERO+RPD@L ̼̌̇ ̹ ̸̻̇̀̆̊̇ Z ̀̆̀ ̊̆̽ 
̀ ̻̉̇̊̾̈̌ ̽̾͂̓̾̍ ̀̆̓̾̀̌́� ̀́̆̓̾̊̌̇̈́�
̋͏
 ͇̈́̈ ̀ ́̇̈́̌ ̼̉̊̾́̈̇̓̾̇ ̉̈̉̈́̓̾̈́̋͏ 
̹̓̈͋͂̾ ͈͂̆̊̊̌̈́̆͂̾ ̻́͏ ͈̹̉̌̈́̇̇̋̈́̾̿ 
̉̈ ̀̇̊͂̋̀̈͂̌ ͎̀̊̆�

̮̪̩̃́˽

̀̊̈̇̀̈́ ̹̻̺͋̍̈̓̈̈ ̻̓͏
В Прикамье запускают мобильное приложение wНе сиди домаx  
для путешествий по региону

Риהата ȱа׋אаחова

Троицкий ҆олм в Ѩерѵыни ПерваҐ те҂товаҐ поезѵка про҉ла в Ҏти вы҆оѵные
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