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Все — на выход
їксперты со всей страны обсудили в Перми 
возможности российского экспорта

М  А ,  Тצףי  ԏ׌ ,  П  Пציך

В Перми 21–22 ноября впервые прошёл Межрегиональный экспортный форум. Власть, 
бизнес и институты развития совместно обсудили пути решения важной стратегической 
задачи, поставленной российским президентом в майском указе, — увеличение несырье-
вого экспортного потенциала страны к 2024 году почти в два раза. ˻ осударство для дости-
жения этой цели готово оказать предприятиям и компаниям поддержку в виде финан-
совых гарантий и предоставить инструментарий для экспортного развития. Пермский 
край при этом уже сегодня находится в числе лидеров (14-е место в России по об͊ёму 
экспорта), но для рывка, обозначенного президентом, нужно приложить усилия. 
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НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Представители филиала «Азот» АО «ОХК «УРАЛХИМ» приняли 
участие в форуме «В гармонии с природой». Он прошёл в Пер-
ми под патронажем Министерства природных ресурсов, лесно-
го хозяйства и экологии Пермского края. 

На форуме были подведены итоги Года экологического добровольца и 
награждены самые активные участники природоохранных мероприятий. 
Филиал «Азот» был отмечен за успешную реализацию эколого-просвети-
тельских и природоохранных мероприятий в Пермском крае. Благодарствен-
ное письмо вручил министр природных ресурсов, лесного хозяйства и эколо-

гии региона Дмитрий Килейко.
Участниками форума стали предприятия края, специалисты в области охраны окру-

жающей среды, учёные. Были организованы форсайт-сессии, круглые столы, мастер-
сессии. Филиал «Азот» представил два выступления: «Экологическое волонтёрство 
в действии» и «Экоотчёт как инструмент информационной открытости в сфере эколо-
гии».
Председатель Совета активной молодёжи филиала «Лига лидеров» Венера Мухата-

ева рассказала об экологическом волонтёрстве молодёжной организации. Так, напри-
мер, молодые сотрудники предприятия ежегодно проводят экологические субботни-
ки в летний период в посёлке Огурдино, на территории Первого городского пруда, на 

озере Чёрном, реке Быгель. На каждом субботнике они собирают порядка 3–4 т мусо-
ра. Предприятие выделяет транспорт и талоны для сдачи собранных отходов на поли-
гон. 
Ведущий инженер по охране окружающей среды отдела экологии филиала «Азот» 

Татьяна Костарева презентовала практику экологических отчётов предприятия. 
Напомним, в них представлена вся информация о природоохранных мероприятиях, 
которые организуются на заводе. Затраты на реализацию экологической деятельно-
сти в 2017 году составили 129,7 млн руб., а на выполнение мероприятий 2018 года 
было запланировано 173 млн руб. Они направлены на улучшение экологических пока-
зателей. В целом в 2018 году в развитие и ремонты будет инвестировано 2 млрд руб.
Татьяна Костарева, ведущий инженер по охране окружающей среды (эко-

лог) отдела экологии филиала «Азот» АО «ОХК «УРАЛХИМ»:
— Участие в подобных мероприятиях — полезный опыт. Все мы — промышленные 

предприятия, экологи, научные сотрудники — работаем над одной задачей: уменьшить 
влияние на окружающую среду, жить в гармонии с природой. Поэтому полезно обме-
ниваться опытом работы. В этом вопросе не бывает конкуренции, наоборот, мы все 
стараемся помочь друг другу, подсказать наиболее верные пути решения поставлен-
ных задач. Филиалу «Азот» есть чем поделиться, о чём свидетельствует и благодар-
ственное письмо от Министерства природных ресурсов Пермского края. 

По сообщению пресс-службы филиала «Азот» АО «ОХК «УРАЛХИМ» в Березниках

«Азот» награждён за экологическую деятельность

Министерство промышленности, предпринимательства 
и торговли Пермского края подписало соглашения «О реа-
лизации проекта по управлению технопарком в сфере 
высоких технологий» с крупнейшим технопарком в сфере 
высоких технологий городского формата ООО «Морион 
Диджитал», а также с ООО «Технопарк Пермь».

Д
окументы были подпи-
саны в рамках Межре-
гионального экспортно-
го форума, который прохо-
дил 21–22 ноября в Перми. 
По словам главы Прикамья 

Максима Решетникова, подписанные 
соглашения касаются реализации стра-
тегии региона по созданию двух техно-
парков в сфере высоких технологий.
Максим Решетников, губернатор 

Пермского края:
— Технопарки ориентированы на под-

держку цифровых проектов, робототех-
ники, проектов, которые преобразуют 
региональную экономику. Например, небе-
зызвестный проект «Промобот» сейчас 
переезжает в IT-парк «Морион Диджитал».

Мы говорили сегодня о том, что у мно-
гих наших компаний есть запрос на тех-
нологическое наставничество, чтобы был 
переход от «гаражной экономики», когда 
есть идея, к самому производству: напри-
мер, тот же «Промобот» был поддержан 
инвестициями.
Напомним, ранее координацион-

ный совет при губернаторе наделил 
указанные компании полномочиями 
для управления технопарками в сфере 
высоких технологий.
Технопарк Morion Digital станет 

третьим по величине в России после 
«Технополиса Москва» и «Технопарка 
Skolkovo Community». Частные инве-
стиции в проект превысят 700 млн 
руб.

Георгий Ткаченко, генеральный 
директор ООО «ПФП-группа»:

— Сегодня мы подписали важное согла-
шение. Наша задача — сделать так, что-
бы на территории Пермского края поя-
вилось пространство для инноваций, 
включающее в себя площади для разра-
ботки, а также для производства высоко-
технологичных продуктов.

Площадь IT-парка «Морион Диджитал» 
составит 86 тыс. кв. м. По этому показа-
телю наш IT-парк станет крупнейшим 
в стране частным технопарком в сфере 
высоких технологий городского формата. 

Мы увеличиваем на территории 
IT-парка количество рабочих мест до 
8 тыс. и инвестируем 700 млн руб. в созда-
ние необходимой среды.

ПЕРСПЕКТИВЫ

Место для инноваций
Частные инвестиции в крупнейший технопарк превысят 700 млн рублей

М  А

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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Чайковский городской суд на прошлой неделе приоста-
новил, а потом снова запустил конкурс по отбору канди-
датур на должность главы города. Истцом, посчитавшим, 
что при проведении конкурса были нарушены его права, 
стал экс-заместитель главы Усолья Владимир ˻оршков. 
Оппозиционные депутаты в Чайковской гордуме счита-
ют, что к обращению в суд ˻оршкова подтолкнул и. о. гла-
вы городского округа ̶ рий Востриков. Вместе с тем ˻ орш-
ков был одним из организаторов срыва выборов в краевое 
̩аконодательное собрание в 2016 году по округу №15, 
по которому баллотировался первый вице-спикер Игорь 
Папков. 

В 
своём обращении Владимир 
˻оршков ссылается на то, что 
об͊явление конкурса состоя-
лось в тот же день, когда гор-
дума утвердила положение о 

его проведении. Сам документ был опу-
бликован только на следующий день, 
и это, по мнению ˻оршкова, противоза-
конно. Суд принял иск к производству 
и 22 ноября приостановил конкурс до 
вынесения решения. Однако на следую-
щий день, 23 ноября, суд отменил при-
нятые меры предварительной защиты, 
поскольку «решение Чайковской город-
ской думы (об обѴявлении конкурса. — ̝̲̱.) 
носит публичный интерес, затрагивает 
права и интересы неопределённого круга 
лиц». При этом суд оставил за собой пра-
во вновь применить эти меры при рас-
смотрении дела по существу. 
И. о. координатора реготделения 

ЛДПР Олег Постников, консультирую-
щий оппозиционных депутатов в Чай-
ковском, считает, что отмена конкур-
са идёт с подачи ̶рия Вострикова. 
Во-первых, первое заседание конкурс-
ной комиссии показало, что он и его 
заместитель по социальным вопросам 
Александр Пойлов, который также пре-
тендует на пост главы, указали неточ-
ные данные в своих документах. Пой-
лов будто бы неправильно указал свои 
доходы, Востриков — не упомянул уча-
сток под И̨С. В результате Пойлов яко-
бы имел все шансы выбыть из гонки на 
этапе проверки документов. 
Во-вторых, и. о. главы Чайковского 

таким образом будто бы тянет время. 
Пока он не набирает необходимого коли-
чества голосов (большинство — 13 из 25 
мест, напомним, у критично настроен-
ных по отношению к нему депутатов) 
и за неделю, на которую приостановлен 
конкурс, сумеет наверстать упущенное. 
У оппозиции при этом нет согласо-

ванного кандидата. Изначально став-
ка была сделана на депутата ̩аконода-
тельного собрания Аркадия Непряхина, 
однако на участие в конкурсе заявил-
ся предприниматель Николай Богда-
нов. Именно он ещё до выборов сплотил 
кандидатов в депутаты, которых после 
выборов стали именовать оппозицией. 
Как выяснил «Новый компаньон», Вла-

димир Индиевич ˻оршков, с подачи кото-
рого в Чайковском был приостановлен 
конкурс по отбору кандидатур на долж-
ность главы городского поселения, — это 

бывший заместитель главы Усольско-
го района. По некоторым данным, в 2016 
году во время выборов в ̩аконодатель-
ное собрание Пермского края он вместе с 
главой района Анатолием ˻рачёвым чуть 
было не сорвали выборы в округе, депу-
татом от которого в итоге стал нынешний 
первый вице-спикер Игорь Папков. Среди 
его соперников были инженер-технолог 
компании «Уралтерем» Виталий ̩ахар-
ченко (ЛДПР) и сотрудник торгового дома 
«̄уд Трэйд» Тимофей Малинин (КПР̄). 
Незадолго до голосования ̩ахарченко 

и Малинин принесли заявления об отка-
зе от участия в выборах, однако усилиями 
краевых властей тогда удалось предот-
вратить снятие кандидатов. Если бы они 
оба отказались от участия, выборы при-
шлось бы проводить заново. Есть мнение, 

что именно ˻оршков и ˻рачёв (оба сило-
вики, ˻оршков, например, подполковник 
милиции в отставке) были инициаторами 
«подрывной деятельности». 
Сразу после выборов лидер ЛДПР 

Владимир ̨ириновский заявил прессе 
о фактах беспрецедентного администра-
тивного давления, оказываемого на их 
кандидата в Пермском крае, и обратил-
ся в ̯ИК и ˻енпрокуратуру Р̄ с прось-
бой разобраться в ситуации, сложившей-
ся в округе.
Краевая прокуратура проверила ход 

проведения выборов и предвыборной 
кампании и установила, что таких фак-
тов не было. А вот попытка оказания 
давления на кандидата была, но со сто-
роны регионального отделения партии. 
Сам ̩ахарченко пояснил надзорно-

му органу, что в начале сентября его 
вызвали в прокуратуру Березников для 
дачи показаний по поводу материалов 
экстремистского характера, обнаружен-
ных на его личной странице в одной 
из социальных сетей, о чём он проин-
формировал замкоординатора реготде-
ления ЛДПР Татьяну Каменских. Она 
посоветовала ̩ахарченко снять свою 
кандидатуру с выборов, так как его уча-
стие могло негативно повлиять на 
имидж партии. Территориальная изби-

рательная комиссия проинформирова-
ла Виталия ̩ахарченко о материальных 
последствиях снятия с выборов в случае 
их срыва (3,5 млн руб.). Поэтому канди-
дат не написал заявление и взял тайм-
аут для того, чтобы осмыслить решение, 
и на время уехал в посёлок Керчево, 
отключив сотовый телефон. СМИ тем 
временем били тревогу, что его похити-
ли (собственно ˻оршков). Прокуратуре 
также стало известно о том, что руковод-
ство регионального отделения ЛДПР 
позже обращалось к кандидату с прось-
бой не снимать свою кандидатуру. 
Олег Постников категорически отри-

цает своё знакомство с Владимиром 
˻оршковым, как и участие в той истории. 
˻оворит, что тогда, напротив, пытался 
найти кандидата, чтобы предотвратить 
срыв выборов, и даже написал «заявле-
ние в ̄СБ с требованием провести про-
верку по фактам предполагаемого срыва 
выборов». Он предполагает, что, возмож-
но, двойную игру вела Татьяна Камен-
ских (чтобы занять пост координатора 
реготделения) и действовала она в инте-
ресах третьих лиц. «Может, за спиной и 
были договорённости, но не согласован-
ные с координатором, — говорит Пост-
ников. — ̷, наоборот, просил председа-
теля ТИК найти формальные способы 
отказать в заявлении». 
Источники «Нового компаньона» 

полагают, что краевые власти не были 
заинтересованы в затягивании конкур-
са. Напротив, они были нацелены про-
вести его в максимально сжатые сроки 
(7 декабря в Пермь со вторым визитом 
приедет полпред президента в П̄О 
Игорь Комаров, который может обра-
тить внимание на конфликт в Чайков-
ском). Тем более что один раз конкурс 
уже отменяли (первый раз его об͊яви-
ли ещё в середине сентября, однако впо-
следствии на основании претензий про-
куратуры к положению о проведении 

конкурса его отменили, а затем, 8 октя-
бря, об͊явили заново после внесения 
необходимых изменений в документ). 
С другой стороны, необходимая под-

держка у Вострикова, по некоторым дан-
ным, уже есть. Он нашёл понимание 
у ряда оппозиционных депутатов. 
Другой собеседник в администрации 

Чайковского рассказывает, что частная 
жалоба от Чайковской гордумы на иск 
˻оршкова была готова ещё 22 ноября, 
но депутаты направили её в суд только 
23 ноября. «Если бы они были заинте-
ресованы в прозрачности и в том, чтобы 
конкурс завершился как можно скорее, 
вряд ли они стали бы тянуть, — рассуж-
дает собеседник. — Документ был под-
писан спикером Александром Русано-
вым в четверг вечером, и они могли 
успеть». 
Политтехнолог Олег Борисенко счита-

ет, что в условиях, когда решение о при-
остановлении отменили на следующий 
день, скорее всего, «заказчиком» были 
краевые власти: «Кто ещё может воздей-
ствовать на суд, кроме администрации 
губернатора?» До вынесения повторно-
го определения Чайковским горсудом 
он высказывал мнение, что теоретиче-
ски затягивание конкурса могло быть на 
руку «группе большинства»: у них пока 
нет согласованной кандидатуры. 
Политический консультант Сергей 

Иванов высказывает несколько вер-
сий. С одной стороны, истец ˻оршков — 
силовик, а значит, может действовать 
в интересах Вострикова (тем более что 
он оспаривает процедурные вопросы). 
С другой стороны, действующему главе 
невыгодно «сносить» конкурс. «Кто бы 
ни оказался во втором туре, Востриков 
выигрывает», — рассуждает Иванов. 
С третьей стороны, Постников убе-

дительно доказывает, что это тоже 
«не его игра». «Вполне возможно, что 
это третья сила, которая в непублич-
ной закулисной юридической плоско-
сти пытается повлиять на ход событий 
в Чайковском, — говорит Иванов. — Воз-
можно, из Удмуртии». 
Вместе с тем 26 ноября суд откло-

нил иск Владимира ˻оршкова. Комиссия 
выберет двух фаворитов 27 ноября. ̩асе-
дание думы намечено на 29 ноября.

АКЦЕНТЫ

ФОТО САЙТ ĘАЙКОВСКОГО ГОđОДСКОГО СĔДА

МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

Силами по воде
Чайковский конкурс обрастает скандалами

Е׌׊צ  Пלךי

«ԏоɥмоɤно, ɵто третья сила, которая 
в непубличной ɥакулисной ɶридической 
плоскости пытается повлиять на ȹод 
событий в ɘайковском»
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ОԓɚЕȮТԏО

ФОТО АЛóНА ĔćĆГОВА 

ИДЕАЛЫ 

Ради улыбок без боли
кнастасия нилѺва и Дмитрий ребелев рассказали о своих идеалах помощи 
тяжелобольным детям

ɑחיא  Еם

В открытом общественном офисе Пермской граждан-
ской палаты продолжается цикл лекций «Мои идеалы», 
где известные пермяки представляют своё видение иде-
альных аспектов жизни города. Создатель общественной 
организации «Счастье жить» Анастасия ˻илёва и основа-
тель благотворительного фонда «Дедморозим» Дмитрий 
̨ебелев рассказали о своей идеальной региональной 
системе помощи тяжелобольным детям. ˻илёва делает 
ставку на государство, а ̨ебелев больше на личную ини-
циативу граждан. При этом главным для обоих спикеров 
остаётся взаимодействие. 

ɑмитрий Ԕебелев, основатель 
благотворительного ɭонда «ɑед-
мороɥим»:

1. Нужно стремиться действовать 
прямо сейчас, если есть возможность. 
И главное здесь — наладить систему вза-
имодействия.

2. Необходимо больше финансирова-
ния. Оно складывается из благотвори-
тельности, региональных и федеральных 
средств.

3. Нужно больше здоровья. То есть 
мест, где оказывают медицинскую 
помощь. Например, в 2014 году в Перм-
ском крае открылось первое отделе-
ние паллиативной помощи. ̵то было 
бы невозможно без взаимодействия: 
минстрой отремонтировал помеще-
ние, а небезразличные люди преврати-
ли его из больницы в фактически дом. 
̩а 2018 год через это отделение «прош-
ли» более 130 детей.

4. Необходимо больше чудес. Опять 
же благодаря взаимодействию людей, 
различных организаций и государства 
с 2017 года в Перми начала работать дет-
ская выездная паллиативная служба. На 
неё выделяется 6 млн руб. в год.

5. Нужно больше заботы. Например, 
иногда подменять маму няней. ̵то необ-
ходимо маме, она должна иногда отвле-
каться, тогда и ребёнку будет лучше. 
В 2018 году няни работали в 42 семьях 
и провели с детьми более 12 тыс. часов. 
̩десь проявляется взаимодействие жите-
лей и минсоцразвития.

6. Необходимо больше технологий. 
Например, мы внедрили бесплатный 
прокат медицинского оборудования. 

̩акупили 111 экземпляров, которыми 
воспользовались 100 детей и которые 
уже спасли не одну жизнь. ̵то стало воз-
можным благодаря ̄онду президентских 
грантов и небезразличным жителям.

7. Нужно больше компетенций. ̩а 
детьми должна следить команда, которая 
обладает необходимыми знаниями при 
необходимом оснащении.

8. Всем нужно больше мотивации. Без 
неё никуда. Больше помощи, впечатле-
ний, открытости.

9. Необходим индивидуальный под-
ход и сопровождение каждой семьи.

10. Региону нужен детский паллиа-
тивный центр на основе государственно-
частного партнёрства.

Анастасия ГилȺва, соɥдатель обɱе-
ственной органиɥаɮии «Ȯчастье 
ɤить»:

1. Система должна быть нацеле-
на на то, чтобы дети с ограниченными 
возможностями здоровья не перешли 
в категорию инвалидов.

2. В центре системы — ребёнок. 
В цепочке — его законный представи-
тель (один из родителей) и несколько 
министерств (соцзащиты, здравоохране-

ния, культуры, труда, образования, стро-
ительства).

3. Необходимо добиться слаженного 
взаимодействия всех министерств, пото-
му что сейчас больными детьми факти-
чески занимаются лишь два министер-
ства: соцзащиты и здравоохранения. 
Остальные — эпизодически, с опре-
делённого момента и не согласовы-
вая действия друг с другом. Например, 
минтруд — с момента, когда ребёнку 
исполнилось 18 лет. Минкульт — толь-
ко с точки зрения доступной среды. Но 
в театрах нет специальных спектаклей 
для определённых категорий детей.

4. Постоянно с ребёнком должен 
присутствовать лишь один родитель. 
Двое — зачастую перебор и не при-
носит реальной пользы. Второй роди-
тель в это время должен работать, 
чтобы у семьи были финансовые воз-
можности. ̵то выгодно и государству, 
потому что тогда оно приобретает ещё 
одного полноценного работника, кото-
рый платит налоги.

5. ˻осударство должно быть заинте-
ресовано в том, чтобы ребёнок-инва-

лид был всем обеспечен, потому что 
тогда его семья становится настоящей 
ячейкой общества.

6. Любому ребёнку необходим дет-
ский сад или школа на весь день. ̵то 
необходимо и ребёнку и родителю, 
так как он в это время может заняться 
своими делами, в том числе по работе.

7. Профориентация ребёнка должна 
начинаться с восьми лет, а не с 18, как 
сейчас. Тогда ребёнок сможет лучше 

устроиться в жизни с профессиональ-
ной точки зрения.

8. Необходим социальный кодекс 
в рамках Российской ̄едерации. Сей-
час же социальные программы, в том 
числе и социальные кодексы, приняты 
разрозненно в нескольких регионах 
и с разным содержанием. Необходим 
общегосударственный, где всё разло-
жено по полочкам.

9. Близки к идеальным систе-
мы в ˻ермании и ̄ранции. В ˻ерма-
нии всё решает врач, это он указыва-
ет, что должно сделать для ребёнка 
любое министерство. Кто не сдела-
ет — штраф. Во ̄ранции то же самое, 
но роль врача выполняет социальная 
служба.

10. Пермскому краю необходим 
единый реабилитационный центр, где 
все составляющие находятся в шаго-
вой доступности: лечебные отделения, 
общежитие для родителей, спортив-
ные залы и т. д. Сейчас же приходит-
ся ездить по разным вопросам в раз-
ные части города, из-за этого теряется 
самое ценное — время.

ԏсем нуɤно больше мотиваɮии. ԓеɥ неȺ 
никуда. ԓольше помоɱи, впечатлений, 
открытости

Государство долɤно быть ɥаинтересовано 
в том, чтобы ребȺнок-инвалид был всем 
обеспечен, потому что тогда его семья 
становится настояɱей ячейкой обɱества
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ОԓɚЕȮТԏО
ДОБРЫЕ ДЕЛА 

̷рмарки во благо
Часть вырученных от новогодних 
базаров средств будет отдана
на помощь нуждающимся

 
ɑחיא  Еם

П
ри проведении новогод-
них ярмарок краевые вла-
сти решили сделать став-
ку на благотворительность. 
Организации, оказываю-

щие помощь людям с ограниченными 
возможностями, получат возможность 
принять участие в работе новогодних 
базаров бесплатно. Кроме того, на благо-
творительность будет направлена часть 
общего оборота ярмарок. 
Наступает пора традиционных ново-

годних ярмарок. Начиная с 14 дека-
бря в Перми они пройдут на четырёх 
площадках: шоссе Космонавтов, 114; 
ул. Мира, 39; ул. Ласьвинская, 18; 
ул. Крупской, 42. А центральной станет 
ярмарка около Театра-Театра.

«28 декабря в ледовом городке на 
площади возле здания Театра-Театра нач-
нутся ярмарочные мероприятия, которые 
будут проходить все новогодние и рожде-
ственские праздники до окончания ново-
годних каникул», — отметил заместитель 
министра промышленности, предприни-
мательства и торговли Пермского края 
Владислав Тонков.
Отличительной особенностью ново-

годних ярмарок станет их благотвори-
тельная направленность: на площадках 
будут предусмотрены бесплатные места 
для организаций, оказывающих помощь 
людям с ограниченными возможностя-
ми здоровья. ̩десь будет представле-
на продукция, изготовленная жителя-
ми с ОВ̩. Вырученные средства будут 
направлены на благотворительность, 
как и часть общего оборота новогодних 
ярмарок. 
Отметим, что первый благотворитель-

ный опыт был опробован на новогодних 
ярмарках в прошлом году. Сейчас же он 
примет более крупный масштаб. 

«В Перми ярмарки будут проходить 
каждую неделю по пятницам и суббо-
там с 10:00 до 20:00. На каждой площад-
ке предусмотрено не менее 15 торговых 
мест для производителей», — пояснил 
заместитель председателя регионально-
го правительства — министр промыш-

ленности, предпринимательства и тор-
говли Алексей Чибисов.
Кроме того, во всех районах города 

запланирована организация 22 ёлоч-
ных базаров. 
Традиционно участниками ярмарок 

станут фермеры, производители про-
дуктов питания, сувенирной и ёлочной 
продукции, а также предприятия обще-
ственного питания. Участие в ярмарках 
пермских производителей будет осу-
ществляться на безвозмездной основе.
На заседании правительства, состо-

явшемся 14 ноября, было отмечено, 
что ярмарочная торговля в регионе 
набирает популярность. 

«Осенние месяцы в очередной раз под-
твердили, что формат ярмарок востре-
бован, что его нужно расширять. Спрос 
здесь существенно выше предложения. 
Нам важно, чтобы в канун Нового года эта 
работа также была организована. Люди 
должны иметь возможность купить про-
дукты, сувенирную продукцию, горячий 
чай — это всегда востребовано», — отме-
тил губернатор Максим Решетников.
Алексей Чибисов сообщил, что поло-

жительная динамика и в количестве 
ярмарок, и в их популярности у насе-
ления отмечается на протяжении трёх 
последних лет. ̩а 10 месяцев 2018 года 
в регионе организовано 1120 ярма-
рок. В среднем одну ярмарку посетило 
1,5 тыс. человек.
В сентябре–октябре 2018 года прове-

дены ярмарки выходного дня для перм-
ских товаропроизводителей. Каждую суб-
боту и воскресенье с 10:00 до 17:00 на семи 
площадках в разных районах Перми была 
организована торговля продуктами пита-
ния местных товаропроизводителей. Все-
го в городе за этот период проведено 76 
ярмарочных мероприятий, в которых при-
няли участие порядка 347 пермских фер-
меров и производителей. Участие в ярмар-
ках пермских производителей также 
осуществлялось на безвозмездной основе.
Напомним, на следующий год во 

всём регионе запланировано проведе-
ние 1,2 тыс. ярмарок.

ТЕКУ̲ИЙ МОМЕНТ

Пермским предпринимателям расскаɤут, 
как из маленького регионального бизнеса 
вырасти до ɭедеральной сети
Пермское региональное отделение 
общероссийской общественной орга-
низации «ОПОРА РОССИИ» вновь 
запускает проект для предприни-
мателей «Бизнес-среда». Совместно 
с онлайн-университетом для мало-
го бизнеса BIZZON «Бизнес-сре-
да» организует бесплатные обра-
зовательные мастер-классы для 
предпринимателей. Вместе с экс-
пертами участники будут работать 
над собственным проектом и совер-
шенствовать бизнес-процессы.
Уже 1 декабря стартует мастер-

класс первого спикера проекта — 
Антона Сергеева.
Он является экспертом-препода-

вателем онлайн-университета для 
малого бизнеса BIZZON, основате-
лем сети танцевальных школ «Дети 
на паркете». В России открыто 165 
школ в 35 городах. Компания «Дети 
на паркете» — победитель франчай-
зинговой премии Golden Brand — 
2017 в номинации «Прорыв года».
На площадке «Технопарка Пермь» 

1 декабря в 12:00 Антон Сергеев проведёт бесплатный мастер-класс, на котором 
расскажет о том, как за один год из маленького регионального бизнеса вырасти 
до федеральной сети с торговыми точками по всей стране. ̩арегистрироваться и 
узнать больше о мастер-классе можно на сайте sreda59.ru.

реклама

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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̶билейный, пятый по счё-
ту (а если учитывать, что 
фестиваль проходит дваж-
ды в год, то 10-й) фести-
валь «Компрос» уходит от 
«чисто поэтического» фор-
мата, всё больше становясь 
мультижанровым. Музыка 
и кино гармонично допол-
няют стихотворный ритм 
и там, где это необходимо, 
ещё больше подчёркива-
ют его или наоборот — соз-
дают контраст. Отдельно-
го внимания удостоились 
прозаики — для них про-
шёл бук-питчинг «̱анс для 
неизданных книг».

В  
этом году фестиваль, прошед-
ший при поддержке Мини-
стерства культуры Перм-
ского края, приобрёл новые 
форматы и расширился, став 

литературным. ̵то означает, что собы-
тий в рамках «Компроса» стало больше. 
Получилось так, что их оказалось трудно 
вместить в трёхдневный формат фести-
валя, признался организатор и идейный 
вдохновитель «Компроса» Борис ̵рен-
бург. «Совершенно новый формат — 
кинодраматургия и сценарное дело. 
Сейчас любой писатель, который работа-
ет над художественным произведением, 
ставит перед собой вопрос его дальней-
шей экранизации, и это нужно учиты-
вать», — отмечает ̵ренбург.
Именно о новом тренде в кинодра-

матургии — о таком понятии, как web-
сериал, рассказал Сергей Четверухин 
(Москва), сценарист сериала «Тренер», 
автор романов «Опен эйр», «̨и-̱и», 
«Винтаж». Несмотря на то что пока 
у «высшего света киноиндустрии» нет 
чёткого понимания, что это такое и как 

монетизировать такой продукт, все схо-
дятся во мнении, что всего через пару 
лет web-сериалы захватят мир. Как раз 
сейчас сценарист, по его собственно-
му признанию, занимается в Санкт-
Петербурге с͊ёмкой своего web-сериала. 
«̵то будет история про двух сестёр. 
С одной стороны, они обречены выжи-
вать в большом городе, с другой — абсо-
лютно терпеть друг друга не могут. 
И вот в этих противоположностях я про-
должаю изучать женскую натуру. Созре-
ла горячая идея сделать франшизу и 
снять часть сериала в Перми и дру-
гих городах, абсолютно контрастных по 
отношению друг к другу», — рассказал 
Четверухин.
Режиссёр Камерного театра Дмитрий 

Касимов (Екатеринбург) привёз в Пермь 
спектакль «Аутсайдеры». На сцене Дома 
актёра зрители увидели одну из частей 
большого проекта под названием «Рус-
ская поэзия ХХ века», в который вошло 
пять постановок.

«̷ очень рад, что мы приехали 
в Пермь именно с этим спектаклем, пото-

му что в нём значительная часть имен-
но «пермского периода» — стихи Виталия 
Кальпиди, Владислава Дрожащих, мно-
гих других поэтов. ̵то достаточно личная 
история — моя и моего брата, который 
переосмыслил и сочинил всю музыку 
к спектаклю. По большому счёту, это вос-
поминания из нашего детства, потому 
что мы из всего этого вышли и хорошо 
помним», — отметил Касимов.
˻лавным событием фестиваля стали 

поэтические чтения «Биармия». Мно-
гие из чтецов ранее прошли отбороч-
ный этап, который состоялся нынеш-
ним летом на «Корабле поэтов» в Перми. 
А вот «Баттл городов» в этом году состо-
ялся в расширенном варианте — в нём 
состязались участники из четырёх (а не 
трёх, как было ранее) региональных сто-
лиц: Перми, Санкт-Петербурга, Екате-
ринбурга и Тюмени. Неожиданно питер-
цы набрали наименьшее количество 
баллов, зато Пермь спустя год верну-
ла себе статус поэтической столицы, по-
двинув с пьедестала ближайших сосе-
дей — екатеринбуржцев. Ожесточённая 

поэтическая битва ожидала участников 
и гостей «Компроса» и на «Поэтическом 
слэме», где Игорь Ваньков, обошед-
ший, к примеру, таких мэтров, как Иван 
Козлов и Антон Бахарев, в итоге стал 
лучшим по мнению жюри.
Помимо этого, молодые писатели 

в формате реалити-шоу «Бук-питчинг» 
представили на суд жюри свои неиздан-
ные произведения. В этот раз возмож-
ность выпустить свою книгу тиражом 
100 экземпляров получила Екатерина 
˻ашева.
̩авершился фестиваль 25 ноября кон-

цертом московской группы Cyber Piper 
в частной филармонии «Триумф». Музы-
канты взяли за основу мотивы скан-
динавских мифов и придумали некий 
симбиоз, используя авторские костю-
мы, современную электронную музыку, 
«живые» барабаны и волынки.

«Именно мультижанровый формат 
более интересен зрителям, — поделил-
ся мнением по итогам фестиваля «Ком-
прос» Борис ̵ренбург. — Поэтому он 
сохраняется и будет развиваться».

КОНɛɞНКТɖРА
̄ЕСТИВАЛ̴

Стихи, кино и музыка
Пермь возвращает статус поэтической столицы 
и примеряет на себя новые формы кинодраматургии

М  А

ФОТО ĐđĆССʊСЛĔćĂА čИНИСТĆđСТВА КĔЛĝТĔđĜ ĐĆđčСКОГО КđАĠ
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КОНɛɞНКТɖРА

НОВОСТИ КОМПАНИЙ 

ǋо ǨироǞȲǨ стандартаǨ
В 2018 году филиал «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» в 11-й раз 
подтверждает соответствие действующей на предприятии 
системы менеджмента требованиям международных стандар-
тов ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, а также стандарту OHSAS 
18001:2007.

Второй надзорный аудит провели специалисты аудиторской группы Bureau 
Veritas Certifi cation. Они посетили ряд подразделений и служб предприя-
тия, в том числе производства аммиака и карбамида, ремонтно-строитель-
ное производство, цеха погрузки продукции и химподготовки сырья, отде-
лы охраны труда и экологии, промышленной безопасности, газоспасательный 

отряд, отдел интегрированной системы менеджмента. В процессе аудита специалисты 
Bureau Veritas Certifi cation проводили интервью с сотрудниками на местах, наблюдали 
за реализуемыми бизнес-процессами, изучали документацию. 
По словам экспертов, предприятие в очередной раз показало высокий уровень 

управления процессами в области производства и реализации аммиака и карбами-
да. При этом система менеджмента филиала «ПМУ» из года в год демонстрирует 
устойчивое развитие, надёжность и результативность. По итогам второго надзорно-
го аудита не зарегистрировано ни одного несоответствия.
ǉадежда Ǎоколова, ведущий аудитор Bureau Veritas Certifi cation:
— Во время прохождения второго надзорного аудита в филиале «ПМУ» сотрудни-

ки предприятия продемонстрировали высокий уровень профессиональных компетен-
ций, а топ-менеджмент — развитые лидерские качества. Мы благодарим филиал 
за открытость представителям аудиторской группы и в ближайшее время пред-
ставим письменный отчёт о сертификации интегрированной системы менеджмен-
та предприятия по стандартам ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007.
Специалистами Bureau Veritas Certifi cation сделан вывод о соответствии инте-

грированной системы менеджмента филиала «ПМУ» действующим мировым стан-
дартам в области качества, экологии, профессионального здоровья и безопасности, 
выданы рекомендации о продлении сертификации данной системы.

Алексей Аверьянов, директор филиала «ǋМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» 
в ǋерми:

— Подтверждение соответствия интегрированной системы менеджмента тре-
бованиям международных стандартов является добровольным, однако филиал 
«ПМУ» проходит его ежегодно. ðля нас это важно, потому что успешный итог ауди-
та — показатель эффективности управления производственными и бизнес-процес-
сами на предприятии как для контрагентов, так и для общественности в целом.

По сообщению пресс-службы филиала «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ»

КА̩УС

Следствие разберётся
Судью крбитражного суда Пермского края 
подозревают в сокрытии доходов

ԓח  Мלא

На прошлой неделе в федеральных и местных СМИ про-
катилась волна критических публикаций о судье Арби-
тражного суда Пермского края Наталье Богаткиной. 
В Квалификационную коллегию судей поступила жалоба, 
в которой утверждается, что расходы судьи не совпадают 
с официально продекларированными доходами. 

А
рбитражный суд Пермско-
го края провёл проверку, по 
результатам которой было 
установлено, что «требо-
вания о ежегодном предо-

ставлении сведений о своих доходах, 
об имуществе и обязательствах имуще-
ственного характера, предусмотренные 
ст. 8.1 ̩акона Р̄ от 26.06.1992 №3132-1 
«О статусе судей в Российской ̄едера-
ции», Богаткиной Н. ̶. за весь период 
работы судьёй соблюдены в полном об͊-
ёме». «Информация о наличии у судьи 
в собственности и сокрытии сведений 
в части транспортного средства, а также 
об условиях приобретения недвижимо-
го имущества, указанная в обращении, 
не соответствует действительности. 
Транспортное средство находится в уго-
не с 2002 года. Стоимость жилого поме-
щения, приобретённого в 2012 году, 
соответствует рыночной стоимости по 

состоянию на момент его приобрете-
ния. Приобретение жилых помещений 
произведено за счёт доходов от прода-
жи иных жилых помещений; приобре-
тение автомобиля — за счёт доходов от 
продажи предыдущего автомобиля и 
кредитных средств. Судьёй представле-
ны документы, подтверждающие дан-
ные обстоятельства», — сообщает Арби-
тражный суд.
Вместе с тем жалобы были направ-

лены в Квалификационную коллегию 
судей, а не в Арбитражный суд, поэтому 
логичнее, наверное, было бы получить 
ответ всё-таки от неё. Однако в коллегии 
отказались предоставлять какую-либо 
информацию кому-либо, кроме авто-
ров жалобы. Собеседники «Нового ком-
паньона» утверждают при этом, что 
у Арбитражного суда якобы нет полно-
мочий по части проведения проверок 
в отношении судей.

Авторы жалобы 
продублировали 
её в администра-
цию президента 
Р .̄ В ответе ука-
зано, что рассмо-
трение вопро-
са, поставленного 
в обращении, нахо-
дится в компетен-
ции Следственного 
комитета, и сооб-
щается о том, что 
перенаправили его 
в СК Р̄ для провер-
ки по существу.
А проверить более 

тщательно есть что. 
В жалобе в Квали-
фикационную кол-
легию говорится, что 
в 2012 году судья 
совершила покупок 
на сумму более чем 
в 10 млн руб. (две 
квартиры и элитный автомобиль). При 
этом задекларировала доходы в размере 
1,24 млн руб. (в 2011) и — 1,37 млн руб. 
(в 2012 году). Остается верить, что Квали-
фикационная коллегия судей и Комиссия 
по контролю над доходами и расходами 

открыто и публично озвучит результаты 
проверки. Абсолютно все стороны кон-
фликта в этом заинтересованы. 
Связаться с Натальей Богаткиной не 

удалось: её помощники отказались от 
комментариев.
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шкончание. Начало на стр. 1

К
лючевым событием перво-
го дня работы форума стало 
пленарное заседание «̵кс-
портный потенциал россий-
ских регионов: как выйти на 

новый уровень?». Среди спикеров были 
заместитель министра промышлен-
ности и торговли Р̄ Василий Осьма-
ков, губернатор Пермского края Максим 
Решетников, старший вице-президент 
АО «Российский экспортный центр» 
(Р̵̯) Алексей Кожевников, генераль-
ный директор «В̵Б Инновации» Олег 
Теплов, генеральный директор Ассо-
циации европейского бизнеса ̄ранк 
̱ауфф. Модератором выступил дирек-
тор Ассоциации инновационных регио-
нов России Иван ̄едотов.
Как отметил Иван ̄едотов, майским 

указом президента «О национальных 
целях и стратегических задачах разви-
тия Российской ̄едерации на период до 
2024 года» была поставлена задача уве-
личения об͊ёма несырьевого неэнерге-
тического экспорта страны почти в два 
раза — до $250 млрд. ̵то означает, что 
темп прироста несырьевого неэнерге-
тического экспорта в России должен 
составлять не менее 9,4% в год. То есть 
российский экспорт должен расти почти 
в четыре раза быстрее мирового.
На федеральном уровне разрабо-

таны меры системной поддержки не-
сырьевого экспорта. «Темпы роста 
несырьевого экспорта в 2017 году 
составили 20%, в этом году составят 
ориентировочно 10–12%, это стабиль-
ные двузначные цифры. Выдерживать 
такие высокие темпы роста, конеч-
но, крайне сложно. Всего на реализа-
цию национального проекта в тече-
ние шести лет будет выделено порядка 
950 млрд руб. Мы будем активно вовле-
кать региональные власти в поиск 
новых экспортёров, в их поддержку. 
Какие отрасли могут выступить прио-
ритетными для развития экспорта? ̵то 
машиностроение, актуальное для Пер-
ми. Логично, чтобы его потенциал был 
представлен на международном уров-
не. ̵то лесопереработка, фармацевти-
ка», — отметил Иван ̄едотов.

Ԏкцент на регионах

Сейчас в рабочей группе ˻оссовета по 
выполнению майского указа президента 
обсуждаются меры поддержки экспор-
тёров со стороны регионов, рассказал 
Максим Решетников. «̵кспорт без реги-
онов немыслим. Нередко хороший экс-
портный потенциал есть у средних ком-
паний, а они «виднее» для властей на 
местах, им могут быстрее оказать под-
держку. Часто обращают внимание на 
то, что нужно внимательно разобраться 
с экспортными показателями, ведь сей-
час нет такого понятия, как регион-про-
изводитель. Ещё один вопрос: смогут 
ли все регионы в равной степени зани-
маться поддержкой экспорта? Наверное, 
нет. ̵ффективен ли в связи с этим под-
ход, по которому регионы будут полу-
чать федеральную поддержку пропор-
ционально увеличению экспортных 
показателей? То есть тема поддержки 
экспорта очень сложная, она актуальна 
для регионов», — резюмировал волную-
щие регионы вопросы глава Прикамья.
По словам Решетникова, у Прика-

мья есть все шансы удвоить экспорт 
несырьевого неэнергетического секто-
ра в ближайшие шесть лет. «На сегод-
ня экспорт Пермского края составляет 
$5 млрд в год. Большую часть экспорта, 
порядка 75%, составляет несырьевой не-
энергетический сектор. ̵то тот сегмент, 
в который мы можем привлечь инвесто-
ров, их ресурсы, удвоив показатель экс-

порта к 2024 году. Мы сейчас разделя-
ем весь экспорт по позициям, больше 
50% несырьевого неэнергетического экс-
порта — это нефтехимия и удобрения. 
И здесь рост будет зависеть в том числе 
от успешности реализации инвестицион-
ных проектов в Березниках и Соликамске, 
от развития транспортной инфраструкту-
ры», — отметил губернатор. 
Кроме того, Максим Решетников обо-

значил, что Пермский край активно раз-
вивает экспортное направление. Так, 
начался экспорт новых для региона 
услуг — образовательных. Иностранные 
студенты Пермского медуниверситета 
составляют почти половину всех ино-
странных студентов во всех остальных 
вузах страны. 

Ԏкселераторы

В свою очередь Министерство эконо-
мического развития Р̄ обещает упро-
стить административные процедуры 
(частично цифровизировав их), ускорить 
государственный и валютный контроль 
(об этом речь шла уже на другой сес-
сии). «Уже сейчас утверждён националь-
ный проект международной коопера-
ции экспорта, в состав которого входит 
ряд федеральных проектов по экспор-
ту промышленности, продукции АПК, 
логистике международной торговли, 
модернизации и реконструкции пунктов 
пропуска», — говорит представитель 
департамента развития и регулирова-

РАԕԏОРОТ

ФОТО АЛóНА ĔćĆГОВА 

̄ОРУМ

Все — на выход

• За два дня мероприятия форума посетили порядка 3 тыс. участников и экспертов. 
• По данным АО «РЭЦ», по итогам 2017 года Прикамье занимает 14-е место 

в рейтинге регионов России по объёму экспорта.
• В рамках форума подписан ряд стратегических соглашений. Так, между пра-

вительством Пермского края и компанией «ВЭБ Инновации» заключено соглаше-
ние о намерениях о создании Венчурного фонда трансфера технологий. ǃго объём 
в перспективе достигнет 2 млрд руб. Также подписано соглашение о сотрудниче-
стве между правительством Пермского края и АО «Российская венчурная компа-
ния» (РВК). Также Минпром Пермского края заключил соглашения «О реализации 
проекта по управлению технопарком в сфере высоких технологий» с крупней-
шим технопарком в сфере высоких технологий городского формата ООО «Морион 
Диджитал», а также с ООО «Технопарк Пермь».
• Оба дня форума работала «экспортная гостиная», в рамках которой можно 

было получить консультацию по механизмам государственной поддержки и про-
движению своего экспортного проекта. 

«ɔритически ваɤно 
научиться заботиться 
о себе»

Павел ɕукша, партнȺр Global 
Venture Alliance, проɭессор 
практики «Ȯколково»*:

— Мы, современные люди, живѺм 
в высокоиндустриальном укладе. 
к он, в свою очередь, уже только по 
разнообразию операций требует 
сотрудничества от миллиарда чело-
век. їто говорит о том, что ни одна 
страна больше не может себе позво-
лить автономной экономики, изоли-
рованной от мира, за исключением 
фитая и тндии. Но чтобы научить-
ся играть в обе стороны, нужно пони-
мать, как включиться в мировые 
цепочки поставок. 

шчень важно, что языки, кото-
рые для этого нужно освоить, это не 
только языки этноса — китайский, 
английский и прочие, но и профессио-
нальные языки — языки стандартов, 
языки представлений. лез них в этой 
игре делать нечего.

Часто говорят, что одним из 
барьеров являются кросс-культурные 
недопонимания. Но, на мой взгляд, 
если честно, это такой способ со сто-
роны людей, занимающихся гума-
нитарными дисциплинами в уни-
верситетах, продать кусочек своего 
знания, которое больше некуда при-
ложить. т они интерпретируют его 
как кросс-культурную компетент-
ность, делают длинные обучающие 
программы и берут за них большие 
деньги. м основном это бесполезно: 
вам рассказывают, как правильно 
пить чай в восточной стране, но, 
если это действительно потребует-
ся на практике, вас научат за три 
минуты.

к вот что действительно важ-
но — это понимание контекста, 
который действительно влияет 
на дела. м ряде случаев это неписа-
ные правила, о которых нужно спро-
сить правильных людей, находящихся 
в этом контексте.

Наконец, я бы хотел сказать о лич-
ных привычках, которые выраба-
тываются у людей, много ездящих 
по миру в силу своей работы. Нуж-
но привыкать к тому, что вы одно-
временно живѺте в физической реаль-
ности и в Сети, причѺм в Сети вы 
живѺте 24 часа и вам приходится 
контролировать несколько времен-
ных зон. фроме того, глобальная рабо-
та требует большого вложения сил, 
в частности, в перелѺты и специфи-
ческую организацию жизни, и это 
может привести к выгоранию. По-
этому очень важно научиться забо-
титься о себе. На мой взгляд, это кри-
тически важно.
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ния В̵Д Минэкономразвития Р̄ Елена 
Назарова. 
Ещё одной опорной точкой для экс-

портёров должны стать акселераторы. 
Так, Р̵̯ в партнёрстве с крупными бан-
ками и институтами «̄онд содействия 
инновациям», «Сколково», «РВК» запу-
скает свои отраслевые кластерные аксе-
лераторы для помощи компаниям и 
выхода их на международный уровень.  
Собственный акселератор появится 

в ближайшее время и в Пермском крае. 
Первые 30 пермских компаний пройдут 
обучение в нём уже в начале 2019 года. 
Таким образом, они уже на стадии экс-
пертной оценки (которую, кстати, подго-
товит всё тот же Р̵̯) получат «модель 
зрелости» и рекомендации о том, какие 
аспекты необходимо доработать для 
выхода на зарубежные рынки. 
Прикамье может взять на вооруже-

ние опыт Удмуртии, которая уже запу-
стила акселератор с одним из лиде-
ров российского экспорта — компанией 
SPLAТ (производитель зубных паст 50% 
оборота сегодня получает благода-
ря онлайн-продажам). «SPLAT взяли 
удмуртские компании и научили их 
выходить на экспорт. Мы называем это 
«причинять добро». В акселераторе уча-
ствовало пять компаний, три выпуск-
ника запустили экспортные проекты и 
получили контракт. Начиная с 2019 года 
мы будем учить всех выходить на гло-
бальные рынки», — пояснил постпред 
главы Удмуртской Республики при пре-
зиденте Р̄ Михаил Хомич. 
Пока же, как признаются многие пред-

приниматели, поднять «большие деньги» 
в России достаточно тяжело — инвесто-
ру нужна экономическая стабильность. 
Но даже далеко не всегда благоприятный 
экономический климат внутри страны не 
сказывается на успехе компании, если вы 
становитесь ценными для своего потре-
бителя, признаётся исполнительный 
директор компании Skyeer Александр 
Рыжов. ̵ксперт говорит о том, что очень 
важно «поймать тот самый рынок», и не 
советует «тащить за рубеж свой опыт — 
он там не работает совсем». 
Вице-президент АО «Российский экс-

портный центр» Алексей Кожевников 
подчеркнул, что для страны с самой 
большой территорией, самыми талант-
ливыми людьми и самым большим 
об͊ёмом ресурсов выполнить показа-
тели по экспорту — «просто подтянуть 
штаны»: «Мы ставим себе амбициозную 
цель, которой все боятся, но Россия — 
серьёзный игрок на мировой экспорт-
ной арене. Если поделить эту цифру на 
численность населения Р̄ и количе-
ство компаний, работающих в стране, то 
это вполне выполнимая задача».

ԓренд владеет миром

Одним из обязательных аспектов 
продвижения товаров на экспорт явля-
ется брендирование. ̵той теме была 
отведена отдельная стратегическая сес-
сия. Бренды регистрируются, но боль-
шинство из них «с треском провали-
ваются»: по данным Роспатента, пока 
зарегистрировано только 168 мест про-
исхождения товаров. 
Директор департамента промышлен-

ной политики Евразийской экономи-
ческой комиссии Николай Кушнарёв 
заверил собравшихся, что Е̵К прилага-
ет много усилий, чтобы разрабатывать 
инструменты, нормативную базу для 
выхода производителей на рынки сою-
за пяти стран. В том числе два или три 

года обсуждается проблема создания 
торговой марки «Сделано в Евразий-
ском союзе», которую предлагалось фор-
мировать по опыту Европейского союза, 
но пока она остаётся только на бумаге 
(много рисков). 
Управляющий директор по внешним 

связям и коммуникациям АО «Россий-
ский экспортный центр» Вера Подгузова 
добавила в обсуждение конкретики, рас-
сказав о работе центра над продвижени-
ем зонтичного экспортного бренда «Сде-
лано в России». «Бренд в XXI веке владеет 
миром, потому что владеет потребите-
лем. Всем известна качественная одеж-
да из Италии, автомобили и электрони-
ка из ˻ермании. У нас есть суздальская 
медовуха, оренбургский пуховый пла-
ток, тульский пряник и самовары, якут-
ские бриллианты, крымские вина, ниже-
городская хохлома, уральские самоцветы, 
они известны всему миру. Региональ-
ные бренды способствуют продвижению 
регионов, это не эфемерная история», — 
поясняет эксперт стратегию Российского 
экспортного центра. 
Программа «Сделано в России» рас-

считана на два года и базируется на 
зарегистрированной системе бесплат-
ной добровольной сертификации. Сер-
тификацию Р̵̯ проводит с сентября 
2017 года, более 170 производителям 
выданы сертификаты «Сделано в Рос-
сии». ̵то свыше 600 наименований 
товарной номенклатуры. 
̩десь опять прозвучал опыт Удмур-

тии. «̩а полтора года мы пришли 
к тому, что более 100 компаний нано-
сят на свою продукцию знак «Сдела-
но в Удмуртии». Сначала это были яго-
ды, грибочки, а сейчас фуры ездят по 
Удмуртии с этим знаком, он охватывает 
90% всех видов продукции», — поделил-
ся Михаил Хомич. 
Он добавил, что власти не могут 

заставить бизнес принудительно под-
писывать соглашения о партнёрстве, но 
участие в процессе первых лиц респуб-
лики позволяет производителям рассчи-
тывать на переговоры с представителя-
ми бизнеса федерального масштаба. Сам 
Хомич похвастался, что ездит на слу-
жебной «Ладе Весте», на которую нане-
сён этот знак. 
̵ксперты считают такой способ брен-

дирования низкоэффективным. По мне-
нию Владимира Саламатова, генерально-
го директора Исследовательского центра 
в сфере международной торговли и эко-
номической интеграции (ITI), любой про-
дукт должен иметь новые необычные 
свойства: «Мы можем обклеить товар со 
всех сторон разными знаками, от «Сде-
лано в России» до свидетельств эколо-
гичности и высокотехнологичности, но 
нужно прежде всего ориентироваться 
на вкусовые качества конкретных потре-
бителей, понимать, будет ли продукция 
пользоваться спросом».
С ним соглашается Артём а˻лицкий, 

генеральный директор ООО «Навигатор — 
НМ»: «Никакие Made in Russia не помо-
гут. Надо предлагать соизмеримое каче-
ство, может, чуть лучше, и чуть больше 
опций при ценовом преимуществе. Если 
это существующий рынок, где сложились 
связи, потребительские предпочтения, 
то качественный продукт, ценовое пре-
имущество и время — три составляющие, 
которые могут помочь продвинуться».
По его мнению, лучше выстраивать 

стратегию таким образом, чтобы наде-
яться только на себя (если государство 
поможет, то хорошо), и это самая пра-
вильная позиция. 

РАԕԏОРОТ

«Самодисциплина, 
базовая 
технологическая 
грамотность 
и инɭормационная 
гигиена»

Андрей Ȯилинг, ɥаместитель 
директора направления «Моло-
дые проɭессионалы» Агентства 
стратегическиȹ иниɮиатив по 
продвиɤениɶ новыȹ проектов*:

— Прежде всего я хотел бы сказать, 
что нам придѺтся учиться всю жизнь. 
Тем, кому сейчас 30–40 лет, надо пси-
хологически настроиться на то, что 
им ещѺ придѺтся сменить две-три 
профессиональные роли. к тем, кому 
15–20 лет, — я думаю, что до десят-
ка. м окружающем нас сегодня образо-
вательном пространстве существу-
ет множество обучающих курсов 
и бесплатного доступного контента, 
и этим надо активно пользоваться.

Но существует статистика, 
согласно которой всего 3% тех, кто 
регистрируется на онлайн-курсы, 
заканчивают их. Поэтому самодисци-
плина и работа с личной эффективно-
стью — это тоже один из важнейших 
кластеров навыков будущего.

Сюда же входит информационная 
гигиена. Новые технологии расширя-
ют наши возможности, но одновре-
менно втягивают нас в новые форма-
ты, к которым мы можем оказаться 
не готовы. љ посчитал, что в «юейсбу-
ке» каждый пятый пост — это рекла-
ма, этот контент маскируется под 
посты друзей, там лишь мелким шриф-
том написано «реклама». Ты потреб-
ляешь это, оно садится на мозг, засоря-
ет сознание. т в таких условиях инфор-
мационная гигиена — это один из важ-
нейших фокусов, с которым нужно 
работать, если вы хотите добиться 
успеха и оставаться конкурентоспособ-
ными, потому что дальше это давле-
ние будет только увеличиваться. Мир 
будет разделяться на тех, кто спо-
собен работать с давлением внешних 
токсичных факторов, и тех, кто плы-
вѺт по течению, смотрит телевидение, 
находится «в матрице».

Становится необходимой способ-
ность работать со сложным контек-
стом. їто языки, это способность 
коммуницировать в непривычных усло-
виях, это различные психологические 
растяжки и прокачивание своего мыш-
ления. їто работа с когнитивными 
искажениями — умение отделять зѺр-
на от плевел, факты от информации.  

лазовая технологическая грамот-
ность — это то, от чего нам никуда 
не деться. Надо понимать, как устро-
ены технологии, которые формиру-
ют будущее: большие данные, кванто-
вые технологии и так далее, хотя бы 
на уровне научпопа. Просто для того, 
чтобы не дать впарить себе биткои-
ны, чтобы не попадать на хайп.

«ɒскать «чȺрные 
дыры», за которыми 
стоят ниши, 
и заполнять их 
технологиями 
и продуктами»

Александр Мороɥов, управля-
ɶɱий партнȺр, соɥдатель мето-
дологии ɵкосистемы «Террито-
рия»*:

— Человек что-то покупает, 
потому что ему неудобно, и одна 
из ключевых компетенций — это 
поиск таких «чѺрных дыр», не-
удобств человека. Продавец будуще-
го должен искать «чѺрные дыры», 
за которыми стоят ниши, и запол-
нять эти ниши технологиями и 
продуктами. Мы не продаѺм про-
дукт, мы продаѺм закрытие gap, 
этой «чѺрной дыры».

Далее, экспортѺр — это мечта-
тель. шн должен видеть дальше, 
чем другие, он должен видеть буду-
щее. На моей памяти мы постоян-
но продаѺм то, чего ещѺ нет, тому, 
кто ещѺ не понял, что ему это надо. 
Не только видеть то, чего ещѺ нет, 
но и убеждать людей посмотреть 
в их будущее.

Мыследействие и скорость при-
нятия решений. шдин из ключе-
вых навыков — реакция на про-
блемы, которые приходят к тебе, 
моментальное решение, момен-
тальное действие. нлавное конку-
рентное преимущество XXI, XXII, 
XXIII веков — это скорость. Мож-
но делать плохо, но быстро — иди 
и делай. 

Полное, радикальное самообеспе-
чение необходимо для человека, рабо-
тающего в масштабе мира. Поми-
мо того, что ты должен понимать, 
какие рубашки у тебя находят-
ся в фитае, в Самаре и в Москве, ты 
должен уметь выживать в любом 
состоянии, в любой стране один. їто 
очень важно, потому что мы попада-
ем в разные ситуации, даже просто 
путешествуя, не говоря уже о ведении 
бизнеса в разных странах.

т один из важнейших навы-
ков продавца, да и просто чело-
века будущего, — это матричное 
технологическое мышление. їто 
восприятие мира как набора тех-
нологий — биологических, предпри-
нимательских, социальных… тех-
нологий, которые стыкуются друг 
с другом. Негуманитарное, техно-
логическое мышление позволяет 
взглянуть на мир как на матри-
цу и увидеть то, чего раньше не 
видели, — набор повторяемых дей-
ствий.

Наконец, я считаю, что основ-
ной профессией будущего будет чело-
век. лыть человеком — это основа для 
того, чтобы быть предпринимате-
лем, учѺным, продавцом и кем угодно.

* Какие компетенции будущего необходимы для того, чтобы работать в масштабе мира (мнения участников панельной дискуссии «Компетенции будущего для создания глобально конкурентоспособного бизнеса»).
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˺ ͇̹̺̇̈́̇̊
 �� ̓̈͏̸̊͏
 ̋̈̋̈́̈̾̈́̋͏ ̉́̇̓̆̊̓̈̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇ 
̩̆̀̈̓̈ ̻ ̺̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏� Н̆ ̓̎͂ ̻̇̉̌-
̈́̆̈́͋ ̉̊̾͂̌̈́ ̹ ͇̈̀̈̓̆̈́̇́͌̓̈͂ ͇̈́̇̓̾̾ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̺̀̊̆̇̈̈ 
̸͎̻̼̇̈́̆ ̓̆ ̺̊͏̻͉͎̌̌ ̈́̊̎̍́̇̈́̀̌
 ̸̻̈̋̌͏̈́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ 
̻̄̈̓̆ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́̆ ̊̆̋̉̈̊͏̼̆̈́͌̋͏ ̉̊̈͆̇̓̈́̆͂̾ ̉̈ ͇̋̎̈́̌
 
̆ ̼̈́̆̀̇ ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̺̽̇́̎̓̈̈ ̉̈͏̋̆ ̀̇̊͂̾� 

Больше денег

˻̹́̆̓̈̿ ̈́̇͂̈̿ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏
 ̸̹̇̽̌̋́̈-
̓̈
 ̋̈́̆̓̇̈́ ̉̊̾̓͏̈́̾̇ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̸͎̻̼̇̈́̆ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̓̆ ����Y���� ̺̻̈͋ ̹̈ 
̹̈́̈̊̈͂ ͇̈́̇̓̾̾� 

̰̆̋̈́͌ ̹̉̈̉̊̆̈̀
 ̹͈̉̈̋̈́̌̉̾̾̍ ̀̈ 
̹̈́̈̊̈͂̌ ͇͎̈́̇̓̾
 ̀̆̋̆́̆̋͌ ͇̌̈́̈̓̇̓̾͏ 
̻̻̈̍̈̓̈̿ ͇̆̋̈́̾ ̹̺̀̊̆̇̈̈ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̹ ̹̋͏-
̽̾ ̋ ̾̽͂̇̓̇̓̾̇͂ �̋̍̇͂͋� ͇̽̆̾̋́̇̓̾͏ 
̹̆̀͆̾̽̈ ̓̆ ̺̆́̀̈̈́͌ ̾ ̹̆̀͆̾̽̈ ̓̆ ̓̇̈́̇ͅ-
̻̉̊̈̌̀̈́͋
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̀̈͂̉̇̓̋̆͆̾̾ ̹̻͋̉̆̆-
͎͉̾̍ ̻̻̹̈̍̈̈� ˺ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̇ ̸̈͊̎͂ ̓̆́̈-
̺̹̈͋̍ ̻̻̹̈̍̈̈ ̓̆ ���� ̺̻̈ ̹͇̌̇́̾̾̈́̋͏ 
̓̆ ��
� ͂́̓ ̸̊̌�
 ̆ ̹ ���� ̾ ���� ̺̻̈̆̍ Z 
̋̓̾̽̾̈́̋͏ ̓̆ ���
� ͂́̓ ̾ ���
� ͂́̓ ̸̊̌� 
̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈�

̼̃̆̀̇ ̹ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̸͎̻̼̇̈́̆ ͂̾̓̾̓ͅ 
̈̈́̊̆̽̾́ ̸̹̋̌̇̓͆̾̾ ̾ ̸̻̋̌̋̾̾̾
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ͇̋̇̿̆̋ ̹̻̾̓͋ ̹ ̽̆̀̈̓̇ ̈ ̻̇̇̊̆́͌ͅ-
̓̈͂ ̸͎̻̼̇̈́̇
 ̾ ̻͎̈̈́̆͆̾ ̓̆ ̸̋̆́̆̓̋̾̊̈-
̹̆̓̓̈̋̈́͌ ̸͎̻̼̇̈́̆� ̀̊̾ ͍̈́̈͂
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ 
͂̾̓̾̋̈́̊̆ ̹̾̓̆̓̋̈ͅ ˼́̇̓͋ ̰̺̌̆̊̾̓̈̿
 
͍̈́̈ ͉̇̎ ̓̇ ̹̋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̀̊̆̿ 
̼͂̈̇̈́ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̾̽ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸͎̻-
̼̇̈́̆� Н̈ ͍̈́̾ ̹̉̊̆̀̾ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̊̆͏ 
̉̈̈́̈͂ ̼̋͂̈̇̈́ ̹̓̇̋̈́̾ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈ Z 
̉̌̈́̎͂ ̉̊̾̓͏̈́̾͏ ̹̋̈̾̍ ̹̓̈̊͂̆̈́̾̓̈�̉̊̆-
̹̹̈͋̍ ̹̆̀̈́̈� 

˿̸͉̾̿ ̸̈͊̎͂ ̸̻̋̌̋̾̾̿ ̾ ̸̹̋̌̇̓͆̾̿ 
̀̇̊͂̋̀̈͂̌ ͎̀̊̆ ̾̽ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸͎̻-
̼̇̈́̆ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̹̋̈̋̈́̆̾̈́ �� ̻͂́̊ ̸̊̌�

̦͈͎̈́͌̌ ͇̆̋̈́͌ ̸̹̹̻̹͈͋̋̈̈̾̾̍-
̋͏ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̀̊̆͏ ͈̊̇̾-
́̈ ̻̉̇̊̇̊̆̋̉̊̇̇́̾̈́͌ ̹ ̋̈́̈̊̈̓̌ ̸͎̻̼̇-
̈́̆ ̹̊̆̽̾̈́̾͏� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̻̺̉̊̇́̆̆̇̈́̋͏ 
̹͇̌̇́̾̾̈́͌ ̻̊̆̋̍̈͋ ̻̼̺̈̊̈̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ 
̓̆ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̻̺̈̊̈̾ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ 
͇̽̓̆̇̓̾͏ ̬̺̌̓̌̊ Z ̂̈́̾̀̆͂̋̀ ̾ ̻̈̉̈́-
̓̾̈́̇́͌̓͋̍ ̉̈́̈̋ ̻̹̼̾̇̓̾͏ ̹ ̋̈́̈̊̈̓̌ 
̻̉̈͊̎͂̆ ̹ ̸̧̈̊͏̓̋̀̈͂ ̾ ̰ ̹̌̋̈̋̀̈͂ ̊̆̿-
̈̓̆̍� ̼̃̆̀̇ ̽̆ ͇̋̎̈́ ͍̈́̾̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̀̇̊͂̾ 
̸͎̋̈̾̊̆̈́̋͏ ̻̆̈́͌ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̇̓͌-
̺̾ ̓̆ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̌ ̀ ����͎́̇̈́̾� ̊̇͂̈̓̈́ 
͆̇̓̈́̊̆́͌̓͋̍ ̌́̾͆ ̺̻̈̊̈̆ ̾ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̌ 
̉̊̈̇̀̈́̆ ̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾ ͈̈̋̋̇ ̬̹̈̋͂̈̓̆-
̹̈́̈ ̓̆ ͇̌̆̋̈́̀̇ ̈̈́ ̯̺̇̓̈́̊̆́͌̓̈̈ ̊͋̓̀̆ 
̻̈ ̌́� ̹̀́̇̍̆̓̈̆�

Стройка на опережение

̃̆̀ ̀̆̀ ̹ ̸͎̻̼̇̈́̇ ̉̈͏̹͏̈́̋͏ ̻̈̉̈́-
̓̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̺̇̓͌̾
 ̹́̆̋̈́̾ ̀̊̾̀̆-
͂͌͏ ̻̼̉̊̇́̈̾́̾ ͇̓̆̆̈́͌ ̋̈́̊̈̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̈ ̓̇̀̈̈́̈̊͋̍ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̓̆ ̉̆̊̌ ́̇̈́ 
͈̊̆̓͌̇� ̧́͏ ͍̺̈́̈̈ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̩̻̆̀̈̓̈̆-
̺̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ ̻̼̈́̓͋ ̉̊̾̓͏̈́͌ 
̹̉̈̉̊̆̀̾ ̹ ͇̉̇̊̇̇̓͌ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̀̆̉̾-
̺̈́̆́͌̓̈̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈̿ 
̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̻̉̊̇́̆-
̺̆̇̈́̋͏ ̹̓̇̋̈́̾ ̹ ̋̉̾̋̈̀ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̋̈́̊̈-
̹̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̸͉̼̈̇̾̈́̾͏ ̹̺̆̾̆͆̾̈̓̓̈̈ 
̈́̇̍̓̾̀̌͂̆ ̾͂� ˹� ̧� ̱̹̹̇͆̈̆
 ̍̾̊̌̊-
̺͇̺̾̇̋̀̈̈ ̀̈̊̉̌̋̆ ̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ͇̀́̾̓̾̇-

̋̀̈̿ ̸̈́͌̓̾͆͋ ̾͂� ˽� ˹� ̹̃̇̊͌̇ �˽̰̂ 
՟��
 ̸͇̺́̇̇̓̈̈ ̀̈̊̉̌̋̆ ̋ ̻̊̈̾́͌-
̓͋͂ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇͂ ̹ ˿̻̼̻̹̊̈̓̾̀̾̽̇-
̋̀̈͂ ̊̆̿̈̓̇
 ̻̽̆̓̾͏ ̉̈́̾̀́̾̓̾̀̾ 
̹ ̋̇́̇ ̹̂̾̆ ̾ ̸͇̺́̇̇̓̈̈ ̀̈̊̉̌̋̆ ͆̇̓-
̈́̊̆́͌̓̈̿ ̊̆̿̈̓̓̈̿ ̸̈́͌̓̾͆͋ ̹ ̉̈̋̎́-
̀̇ ˿̀̈́͏̸̊͌̋̀̈͂� ̼̃̆̀̇ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏ 
͇̓̆̆̈́͌ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̺͂̓̈̈̉̊̈̾́͌ͅ-
̺̓̈̈ ̸͇́̇̇̓̈�͇̺̉̈́̾̀́̾̓̾̇̋̀̈̈ ̀̈̊̉̌-
̋̆ ̾ ̹̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̾̊̈̆̈́͌ ̺͇̍̾̊̌̊̾̇̋̀̾̿ ̾ 
̸͇́̇̇̓͋̿ ̀̈̊̉̌̋̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̈̓̀̈́̈-
̺͇̺̾̇̋̀̈̈ ̻̾̋̉̆̓̋̇̊̆�

Вопросы капремонта

̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̩̻̺̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆-
̓̾͏ ̼̈́̆̀̇ ̊̆̋̋͂̈̈́̊͏̈́ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́ 
�˿ ̹̓̇̋̇̓̾̾ ̾̽͂̇̓̇̓̾̿ ̹ ̩̆̀̈̓ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ �˿ ̋̾̋̈́̇͂̇ ̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈-
̺̈ ̊̇͂̈̓̈́̆ ̸͉̺̈̇̈ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̆ ̹ ͂̓̈-
̺̹̈̀̆̊̈́̾̊̓͋̍ ̻̈͂̆̍
 ̼̊̆̋̉̈́̈̇̓̓͋̍ 
̓̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏�� ˹̹̈́̈-
̊͋ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̆ Z ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ˺̾̀̈́̈̊ 
͎̀́̋̓̾̓ ̾ ̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓ Z ̻̉̊̇́̈-
̼̾́̾ ͈̊̆̽̊̇̾̈́͌ ̻̄̈̓̌ ̀̆̉̊̇͂̈̓̈́̆ 
̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̉̊̈͆̇̓̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̈̊ͅ-
͎͂̾̊̌̈́̋͏ ̓̆ ͇̋̇̈́̆̍ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̈̉̇-
̊̆̈́̈̊̆ ̉̈ ̈̋̈́̆̈́̀̆͂ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̺̼̻̊̆̆̓
 ̾ 
̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̻̈̍̈͋ ̹ ̹̻̾̇ ͈̈́̊̆-
̹̈ͅ ̾ ̉̇̓̇̿� ͇̂̇̿̆̋ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾̇ 
͍̈́̾̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̓̾̀̆̀ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈ ̓̇ 
̽̆̀̊̇̉́̇̓̈
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̈̓̾ ̉̊̈̋̈́̈ ̼́̇̆̈́ 
̓̆ ͇̋̇̈́̆̍ ̻̈̓̆ͅ� 

̀̊̾̓͏̈́̾̇ ͍̺̈́̈̈ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̆ 
̹̉̈̽̈́̾̈́ ͍̀̈̓̈͂̾̈́͌ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̀̊̆̇-
̹̺̈̈ ̸͎̻̼̇̈́̆� ̬̆̀ ̸͉̋̈̈̾́ �Н̹̈̈͂̌ 
̀̈͂̉̆̓͌ ̈ ̓̌� ̪́͌͏ ̱̌́͌̀̾̓
 ̉̊̈͆̇̓-
̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̋̈̊͂̾̊̈̆́̾̋͌ͅ ̓̆ ̈̋̓̈-
̹̇ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̺̼̻̊̆̆̓
 ̼̓̌̓̈ ̹̓̆̉̊̆̾̈́͌ 
̓̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̇ ̺̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈̈ ̊̇͂̈̓-
̈́̆ ̺̹͂̓̈̈̀̆̊̈́̾̊̓͋̍ ̻̹̈͂̈
 ̆ ̻̈̉̈́̓̾-
̈́̇́͌̓͋̇ ̻̻̈̍̈͋ Z ̓̆ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̇ ̻̇͏-
̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̻̈̓̆ͅ� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ͈̈́̊̆͋ͅ ̾ 
̉̇̓̾ ̼͂̈̓̈ ̉̈̈́̊̆̈́̾̈́͌ ̓̆ ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇ 
͈̈́̆̈́̆ ̺̊̇̈̉̇̊̆̈́̈̊̆� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̻̇̉̌-
̈́̆̈́̆
 ͇̋̇̿̆̋ ̾̽ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆ͅ-
̓̾̇ ̹̻͋̇́͏̇̈́̋͏ ̈́̈́͌̀̈ ̓̆ ��� ̹̋̈́̆̈̀
 
̓̈ ̾̽�̽̆ ̹͇̌̇́̾̇̓̾͏ ̸̹̈͊̎͂̈ ̸̊̆̈̈́ ͍̈́̈-
̺̈ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̆ ͏̹̓̈ ̻͇̓̇̈̋̈́̆̈́̈̓̈� ̧̈̀̌-
͂̇̓̈́ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏ ̉̊̾̓͏̈́͌ ̋̊̆̽̌ 
̹ ̻̹̌̍ ͇̈́̇̓̾͏̍�

̀̈͂̾͂̈ ͍̺̈́̈̈
 ̉̊̈̀̌̊̈̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ˹̻̓̊̇̿ ̶͈̹͂̆̓̈ ̻̼̉̊̇́̈̾́ ̹̹̇-
̋̈́̾ ̻́͏ ̻̼̈́̓̈̋̈́̓͋̍ ́̾͆ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆-
̹͎̈́̾̓̌ ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌ ̽̆ ̻̹̇̿̋̈́̾͏
 
̹̻̉̊̾̈͏͉̾̇ ̀ ̽̆̈́͏̺̹͎̾̆̓̾ ̆̀̈́̌̆́̾̽̆-
͆̾̾ ̾́̾ ̊̇̆́̾̽̆͆̾̾ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ ̀̆̉̊̇-
͂̈̓̈́̆� ̩̆ ͈̓̆̊̌̇̓̾̇ ̉̈̊͏̻̀̆ ̹̼̌̈́̇̊-
̻̇̓̾͏ ͇̀̊̆̈́̀̈̋̊̈̓͋̍ ̹̉́̆̓̈ ͈̈́̊̆ͅ 
̻̼̈́̇̓ ̹̋̈̋̈́̆̾̈́͌ �Y� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̆ ̽̆ 
̹̻̓̇̉̊̈̇̇̓̾̇ ̾́̾ ͇̹̓̇̀̆̇̋̈́̇̓̓̈̇ ̉̊̈-
̹̻̇̇̓̾̇ ̺͂̈̓̾̈́̈̊̾̓̆ ͇̺̈́̇̍̓̾̇̋̀̈̈ 
̋̈̋̈́̈͏̓̾͏ ̺̹͂̓̈̈̀̆̊̈́̾̊̓͋̍ ̻̹̈͂̈ Z 
�Y� ̈́͋̋� ̸̊̌� 

Зелёный пояс

Н̆ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̹̈ ̹̈́̈̊̈͂ ͇̈́̇̓̾̾ ̊̆̋-
̋͂̈̈́̊͏̈́ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̉̈̋̈́̆̓̈́̇̓̾͏ ̩̆̀̈̓̈-
̻̺̆̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ �˿ ̻̋̈̽̆̓̾̾ ́̇̋̈-
̹̺̉̆̊̀̈̈̈ ̺̽̇́̎̓̈̈ ̉̈͏̋̆ ̀̇̊͂̾�� ˺ ̽̈̓̌ 
�̺̽̇́̎̓̈̈ ͉̾̈́̆� ̻̉̈̉̆̌̈́ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻̈́̾-
̓͋ ͂̆́͋̍ ̊̇̀
 ̰̇̊̓͏̹̇̋̀̾̿ ́̇̋ ̾ ˽̈̈́̈-
̹̾́̾̍̾̓̋̀̾̿ ̻̉̊̌
 ̓̈ ̾ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾
 
̀̈̈́̈̊͋̇ ͇̋̇̿̆̋ ̓̇ ̈̍̊̆̓͏͎̈́̋͏ ̻̽̆̀̈̓̈̆-
̹̈́̇́͌̋̈́̈͂� Н̆ ͇̌̆̋̈́̀̆̍
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̉̈̉̆̌̈́ 
̹ ̺̊̆̓̾͆͋ ̺̽̇́̎̓̈̈ ̉̈͏̋̆
 ̸̻̌̇̈́ ̽̆̉̊̇-
͉̇̓̈ ̋̈́̊̈̾̈́͌ ̈̉̆̋̓͋̇ ̸̈͊̇̀̈́͋
 ̼̾́͋̇ 
̻̈͂̆
 ̸̹̊̆̽̊̆̆̈́͋̆̈́͌ ̼̻͂̇̋̈́̈̊̈̇̓̾͏ ̾ 
̻̹̋̈̽̆̆̈́͌ ̸̈͊̇̀̈́͋ ̸̉̇̊̇̊̆̈̈́̀̾ ̻̹̊̇̇̋̾-
̓͋� ˹̹̈́̈̊͋ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̆ ͇͎̋̾̈́̆̈́
 ͇̈́̈ 
̋̈́̆̈́̌̋ �̺̽̇́̎̓̈̈ ͉̾̈́̆� ̋̈̍̊̆̓̾̈́ ̺̻̈̊̈-
̋̀̾̇ ́̇̋̆ ̈̈́ ͇̼̌̓̾̈́̈̇̓̾͏ ̾ ͇͈̌́̌̾̈́ 
͍̺͎̀̈́̈̾ ̹̀̊̆̇̈̿ ̋̈́̈́̾͆͋� 

̹͇̀̇̊̈̓̆̆́͌̓̈ ̆ ̹̈́̈̊͋ ̽ ̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̆ 
̍̈̈́̇́̾ ̉̊̾̓͏̈́͌ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̉̈̋̈́̆̓̈́̇̓̾͏ 
̹ ̻̍̈̇ ̻̺̈̓̈̈ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏ Z ̹ ̈̀̈́͏̸̊̇� 
Н̈ ̉̈̋́̇ ̀̊̾̈́̾̀̾ ̋̈ ̋̈́̈̊̈̓͋ ̸̹͈͋̇-
̺̈ ̺̺̇̓̇̊̆́͌̓̈̈ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ˹˿ �̩̀̂̀�
 
̻̇̉̌̈́̆̈́̆ Н̾̀̈́̆͏ ̧̎͂̀̾̓̆ ̉̊̾̓͏̈́̾̇ 
̻̈̀̌͂̇̓̈́̆ ̸̊̆̽̾́̾ ̓̆ ̻̹̆ ͇̈́̇̓̾͏� ̂̇̿-
͇̆̋ ̻̈̀̌͂̇̓̈́ ̸̻̈̊̆̈̈́̆́̾ ̾ ͈̌͂̇̓͌̾́̾ 
͉̻̉́̈̆͌ ̹̺́̇̋̈̉̆̊̀̈̈̈ ̉̈͏̋̆ ̋ ��
� ̈́͋̋� 
̻̈ ��
� ̈́͋̋� ̺̆�

̼̃̆̀̇ ̻̇̉̌̈́̆̈́͋ ̊̆̋̋͂̈̈́̊͏̈́ ̻̉̊̇́̈-
̼̇̓̾̇ ̺̊̌̉̉͋ ̻̹̇̉̌̈́̆̈́̈ ̹̹̇̋̈́̾ ͈̈́̊̆͋ͅ 
̽̆ ̻̉̊̈̇̽ ̺͇̌̋̇̓̾̓̈̿ ̈́̇̍̓̾̀̾ ̉̈ ̻̈̊̈-
̺̆͂ ̸͉̺̈̇̈ ̹̉̈́͌̽̈̆̓̾͏
 ̽̆̀̈̓̈̉̊̈-
̇̀̈́ �˿ ̼̻̉̊̾̋̌̇̓̾̾ ̉̊̇͂̾̿ ̀̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ̀̊̆͏ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̾ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆ ̽̆ 
���� ̺̻̈� ̾ ̹̻̌̈́̇̊͏̈́ ̺̊̆̓̾͆͋ ̋̈ ̹̻̂̇̊-
̹́̈̋̀̈̿ ̸͎̈́̆̋̈́͌ ̾ ̮̻͂̌̊̈́̾̇̿�

̩˹̬˿Н˿̃˺˿̰́˼̂̃˺˿

̮̋̉̇̈́͌ ̻̈ ̽̾͂͋
Краевые законодатели готовятся к последней в этом году «пленарке» 

Наталья тимофеева

Валерий сухих, председатель  
Законодательного собрания пермского края: 

— Главной темой предстоящей пленарной недели 
остаётся бюджет. Помимо этого, в рамках корректи-
ровки перечня объектов капитального строительства 
считаю особенно важным решение о возведении много-
профильного лечебно-поликлинического корпуса с рекон-
струкцией хирургического и лечебного корпусов Перм-
ского онкологического диспансера. Каждый житель края 
должен иметь возможность пройти оперативную диа-
гностику и получить качественное лечение. 

Традиционно на пленарном заседании пройдёт «правительственный час», в цен-
тре внимания — промышленная политика нашего региона. Особенно интересными 
для себя вижу вопросы, касающиеся господдержки инновационных, высокотехноло-
гичных производств. Опыт успешных территорий России показывает, что сегодня 
необходима новая модель поддержки и организации производства, связанная с разви-
тием высокотехнологичных секторов. Хочу отметить, что в последние годы краевые 
законодатели большое внимание уделяют именно вопросам цифровизации экономики 
в целом и промышленности в частности. 

В этой логике важен вопрос о государственной поддержке территорий опережа-
ющего социально-экономического развития. На предстоящем пленарном заседании 
предстоит обсудить и принять законопроект о предоставлении земельных участ-
ков на льготных условиях (без проведения торгов) резидентам ТОСЭР, создаваемой на 
территории моногорода. Напомню, что первая ТОСЭР в Пермском крае была создана 
в 2017 году в Чусовом. Проводится работа по созданию ТОСЭР в Нытве. 

Ещё одна тема — подведение итогов в сфере научных достижений и поощре-
ние мастеров культуры Прикамья. Депутатам будет предложено проголосовать 
за лауреатов премий Пермского края в области науки, а также в области искусств 
и культуры. Мне весьма приятно, что в конце года краевые парламентарии могут 
по достоинству оценить тех, кто вносит значительный вклад в развитие науки, 
искусства и культуры в нашем крае.

На повестке — около 70 вопросов



Ѩѭ ноפו׆פ ѨѦѧѮ
 ՟Ѫѧ �ѯѯѦ� ѧѧНовый компаньон

Власть и политика 

Z Владимир Вениаминоɡиɯ, ɡɳ, как 
ɯелоɡек, ɡсɶ ɤиɥнь проработаɡɰий 
ɡ органах ɡнутренних дел, сɯитаете 
ли, ɯто прикамье сегодня Z опаснɳй 
для проɤиɡания регион�
Z ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̻̹̆̓̈ ̉̇̊̇̋̈́̆́ ̸͋̈́͌ 
̹ ̻́̾̇̊̆̍ ̉̈ ̹͎̌̊̈̓ ̉̊̇̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾ 
̾ ̺̻̋̇̈̓͏ ̻̓̆̍̈̾̈́̋͏ ̓̆ ���͂ ͂̇̋̈́̇ ̹ ́̄ 
̉̈ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̌ ̺̹̽̆̊̇̾̋̈́̊̾̊̈̆̓̓͋̍ ̉̊̇�
̋̈́̌̉́̇̓̾̿�

˺͂̇̋̈́̇ ̋ ̈́̇͂ ̋̆͂̆ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ ̉̊̇̋̈́̌�
̉́̇̓̾̿ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓̓̈ ̾̽͂̇̓̾́̆̋͌� ̂̈́̆�
́̈ ͈͂̇̓͌̇ ̀̈̊͋̋̈́̓͋̍ ̉̊̇̋̈́̌̉́̇̓̾̿ 
̺̹̌̈́̈̓̈̿ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̓̈̋̈́̾� ̺̻̂̇̈̓͏
 ̉̈ 
̺̾̈́̈̆͂ �� ͂̇̋͏̹͆̇ ͍̺̈́̈̈ ̺̻̈̆
 ͂͋ ̹̻̾̾͂ 
͈̌͂̇̓͌̇̓̾̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̆ ̼̀̊̆ �̓̆ �
���
 
̸̺̼̊̆̇̇̿ �̓̆ ��
���
 ̸̹̊̆̽̈̇ �̓̆ ��
���� 
Н̈ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̻̼͎̉̊̈̈́̆̈́ ̊̆̋̈́̾ ͍̀̈̓̈�
͇͂̾̇̋̀̾̇ ̉̊̇̋̈́̌̉́̇̓̾͏� ̹̺͋͂̈̆̈́̇́͌�
̹̋̈́̆ �̓̆ ����
 ̹̽͏͇͇̹̈́̈̓̾̇̋̈́̈ �̓̆ ����
 
̀̈̊̊̌̉͆̾͏ �̓̆ ����
 ͈͇̹͂̈̇̓̓̾̇̋̈́̈� 
̪̓͋͂̾ ̹̋́̈̆͂̾
 ̹̻͋̍̈̾̈́͌ ̋ ̼̓̈̈͂ ̓̆ 
̸͈͎̈́͌̌ ̻̺̈̊̈̌ ̋̈́̆́̾ ̼̊̇̇
 ̓̈ ͇̀̈́̾̇�
̹̋̈́̈ ͇̹̋́̌̆̇ ̹̺̹͋͂̈̆̈́̇́͌̋̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̋ ���� ̺̻̈̆ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̓̇ ̸͋́̈
 ̹̌̇́̾�
͇̾́̈̋͌�

̧̺̊̌̈̿ ̹̼͉̈́̊̇̈̆̾̿ ͂̇̓͏ ͂̈͂̇̓̈́� 
̻̃̊̇̓ ̼̋̓̾̇̓̾͏ ̹̌̊̈̓͏ ̉̊̇̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾ 
͂͋ ̸͎̻̓̆́̆̇͂ ̋ ���� ̺̻̈̆� ˺ ����Y���� 
̺̻̈̆̍
 ̺̻̀̈̆ ͍̀̈̓̈͂̾̀̆ ̸͋́̆ ̓̆ ̻̉̈͊�
̎͂̇
 ̼̋̓̾̇̓̾̇ ̹̌̊̈̓͏ ̉̊̇̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾ 
̹̋̈̋̈́̆́͏́̈ ��Y��� ̼̺̻̇̇̈̓̈� ͇̂̇̿̆̋ Z 
̈́̈́͌̀̈ �
��� ̬̆̀ ͂͋ ̽̓̆̇͂
 ̹̋̇ ̉̊̈͆̇̋�
̋͋ ͇͆̾̀́̾̓͋ ̾ ̉̈̋̈́̈͏̺̓̓̈̈ ̼̋̓̾̇̓̾͏ 
̸͋̈́͌ ̓̇ ̼͂̈̇̈́� ˽̈̿ ̈̉͋̈́ ̻̹̉̈̋̀̆̽͋̆̇̈́
 
͇̈́̈ ̹ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̍ ̹̌̋́̈̾͏̍ ͂͋ ̼͂̈̇͂ 
͇̉̈́̌̾̈́͌ ̊̈̋̈́ ͇̾̋́̆ ̉̊̇̋̈́̌̉́̇̓̾̿� 
Z с ɯем ɵто сɡяɥано�
Z ˺̋̎ ̉̊̈̋̈́̈� ͍̀̈̓̈͂̾̀̆� ̦̺́̆̈̋̈̋̈́̈�
͏̓̾̇ ̓̆̋̇́̇̓̾͏ ̼̋̓̾̆̇̈́̋͏
 ̻̻̈̍̈͋ 
̹ ͇̈̈́́̾̾̇ ̈̈́ ͆̇̓ ̓̇ ̊̆̋̈́̌̈́� ̬̈́̈�̈́̈ ̉̈̈́̇�
̊͏́ ̸̊̆̈̈́̌� ̪ ͎̻́̾ ͉̾̌̈́ ̺̓̇́̇̆́͌̓͋̇ 
̸̋̉̈̋̈͋ ̸̽̆̊̆̈̈́̀̆� ̩̻̇̋͌ ͈̓̆̆ ̻͇̽̆̆̆ 
̀̆̀ ̹́̆̋̈́̾ Z ̾̋̀̆̈́͌ ̸̋̉̈̋̈͋ ̾ ̻̻̉̈̍̈͋
 
̸͇̈́̈͋ ̓̇ ̻̈̉̌̋̈́̾̈́͌ ̊̈̋̈́̆ ̉̊̇̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾�

˺ ͂̾̊̇ ͉̹̋̌̇̋̈́̌̇̈́ ̈́̆̀̈̿ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́͌
 
̀̆̀ ̻̌̇́͌̓͋̿ ̹̇̋ ̊̆̋̀̊͋̈́͋̍ ̉̊̇̋̈́̌̉́̇�
̓̾̿� ̀̈ ̻̽̆̉̆̓͋͂ ͂̇̊̀̆͂
 ̇̋́̾ ͍̈́̈̈́ 
̉̈̀̆̽̆̈́̇́͌ ̸͈̈́͌̇ ���
 ̺̊̇̾̈̓ ͇̋̾̈́̆�
̇̈́̋͏ ̹̉̊̾́̇̀̆̈́̇́͌̓͋͂ ̻́͏ ̼̹̉̊̈̾̆̓̾͏ 
̾ ̹̹̾̓̇̋̈́̾̊̈̆̓̾͏� ̮ ̓̆̋ ̈̓ ̺̻̋̇̈̓͏ Z 
��
��� ̃̈ ̇̋̈́͌ ̋̾̈́̌̆͆̾͏ ̻͇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ̸́̆�
̺͇̈̉̈́̌̓̆͏� 

Н̈� ˽͋ ̻̋̈̽̆́̾ ̻̈̈́̇́͌̓̈̇ ͂̾̓̾̋̈́̇̊�
̹̋̈́̈
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̹͇̈̈́̇̆̇̈́ ̽̆ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̾� 
Н̆͂̇̊̇̓͋ ̋̈́̊̈̾̈́͌ ̉͏̹̻͇̈́̾̽̎̽̈̓͋̇ ̈̈́̇�
́̾ ̾ ̹͇̹̌̇́̾̾̆̈́͌ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̉̊͏͂͋̍ 
̹̹͋́̇̈́̈� ˿̻̓̆̀̈ ̻̉̇̊̇ ̈́̇͂
 ̀̆̀ ̹̻̀́̆͋�
̹̆̈́͌ ̻̺̇̓͌̾ ̹ ͈̓̆ ̺̊̇̾̈̓
 ̸͎́̈̿ ̹̾̓̇�
̋̈́̈̊ ̉̈̾̓̈́̇̊̇̋̌̇̈́̋͏
 ̀̆̀ ̌ ̓̆̋ ̋ ̸̇̽̈̉̆̋�
͎̓̈̋̈́͌�

˺ ͍̈́̈̿ ̹̋͏̽̾ ͇̈̇̓͌ ̹̼̆̓̈ ̹͇̌̇́̾̾�
̹̆̈́͌ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿
 ̹̓̆̉̊̆�
́̇̓̓͋̍ ̓̆ ̉̊̈̾́̆̀̈́̾̀̌ͅ ̉̊̇̋̈́̌̉́̇̓̾̿
 
̹͇̹̌̇́̾̾̆̈́͌ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ ̺̈̋̉̊̈�

̺̊̆͂͂� ̮ ̓̆̋ ̉̈̀̆ ̓̆ ���� ̺̻̈ ̉̈ ̉̊̈�
̺̊̆͂͂̇ �̦̇̽̈̉̆̋̓͋̿ ̺̊̇̾̈̓� ̽̆̉́̆̓̾�
̹̊̈̆̓̈ ̼̋̓̾̇̓̾̇ ̓̆ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ̵̈́̈ 
̹̓̇̉̊̆̾́͌̓̈�
Z какие именно мероприятия помо-
гут�
Z ̪̍ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈
 ̾ ̹̋̇ ̹̓̆̉̊̆́̇̓͋ ̓̆ 
̉̊̈̾́̆̀̈́̾̀̌ͅ� ̀̈ ̹͈̓̇̋̈̇̊̇̓̓̈́̇̈́̓̾͂
 
̉̈ ̓̆̊̀̈͂̆̓̾̾
 ̉̈ ̊̆̓̇̇ ̻̋̌̾͂͋͂ Z 
̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̇ ̹̋̎ ̊̆̋̉̾̋̆̓̈�

́̆̓̇̇ ̹ ̀̊̆̇ ̸͋́̆ ͈̍̈̊̈̆͏ ̺̉̊̈̊̆͂͂̆ 
̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇̓̾͏ ̸̹̻̹͈̈̋̈̈̾̾̍̋͏ ̾̽ ͂̇̋̈́ 
͈́̾̇̓̾͏ ̸̹̻̋̈̈͋� ˿̓̆ ̻̹̉̊̇̌̋͂̆̈́̊̾̆�
́̆ ̾̍ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇̓̾̇
 ̸͎̊̇̆̾́̾̈́̆͆̾
 
̻̹̈́̊̌̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈ ̌̋̾́̾͏͂̾ ͇̊̆̽́̾̓͋̍ 
̹̻̹̇̈͂̋̈́ ̾ ̸̼̋́̌
 ͇̈́̈ ̺̹̆̊̆̓̈́̾̊̈̆́̈ 
͇̹̇́̈̇̀̌ ͉̉̈͂̈͌ ̓̆ ̹̋̇̍ ͍̈́̆̉̆̍�

̰̈́̈ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ ̹͈̓̇̋̈̇̊̇̓̓̈́̇̈́̓̾̍
 
̌ ̓̆̋ ̹ ̺̊̇̾̈̓̇ ̇̋̈́͌ ̉̊̇̀̊̆̋̓͋̿ ̈̉͋̈́� 
Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̼̻̀̆͋̿ ̺̻̈ ̹̻̉̊̈̈̾̈́̋͏ ́̇̈́�
̓̾̿ ̺́̆̇̊͌ �Н̆ ̉̌̈́̾ ̺̇̊̈͏� ̻́͏ ̻̇̈́̇̿ 
̾ ̻̹̉̈̊̈̋̈́̀̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̋̈̋̈́̈͏̈́ ̓̆ ͇̌̎�
̈́̇� ˺ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̹̹̈́̈̓̈́̎̊̈ ̻̈́̌̆ ̼̉̊̾̇̽̆�
͎̈́ ̸̊̇͏̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̋̆͂̾ ̺̻̀̈̆�̈́̈ ̋̈̋̈́̈�
͏́̾ ̓̆ ͇̌̎̈́̇ ̾ ̼̉̊̾̇̽̆́̾ ̹ ͍̈́̈̈́ ̺́̆̇̊͌� 
̪ ̻̽̇̋͌ ͇̈̇̓͌ ̻̹̇̿̋̈́̇̓̇̓ ̉̊̾͂̇̊ ̋̈́̆̊�
͈̺̇̈ ̹͉̈́̈̆̊̾̆�

̦͈̈́͌̈̇ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾̇ ̓̆ ̸̊̇͏̈́ ̉̊̈̾̽�
̹̻̈̾́̾ ̽̆̓͏̈́̾͏ ͍̀̋̈́̊̇͂̆́͌̓͋͂̾ ̹̻̾̆�
͂̾ ̋̉̈̊̈́̆� ̪̍ ̹̈̽̾́̾ ̓̆ ̺̈̊̓͋̇ ̼́͋̾� 
̵̈́̈ ͈̍̈̊̈̾̿ ̹͋̉́̇̋̀ ̹̓̇̊̇̆́̾̽̈̆̓̓̈̿ 
͍̺̓̇̊̾̾ ̾ ̻̆̊̇̓̆́̾̓̆� ̭͇͈̌̇ ̉̌̋̈́͌ ̈̓ 
̸̻̌̇̈́ ̹̓̆̉̊̆́̇̓ ̹ ̋̉̈̊̈́� 

̀̈̿͂̾̈́̇
 ̇̋́̾ ̸̊̇̎̓̀̆ ̹̉̈̋̈́̆̾́̾ ̓̆ 
͇̌̎̈́ ̹ ̻͎̇̈́̋̀̌ ̀̈͂̓̆̈́̌ ͂̾́̾͆̾̾
 ͍̈́̈ 
̓̇ ̋̆͂̈̇ ͈̋̈́̊̆̓̈̇� ̬ �� ̺̻̈̆͂ ̈̓ ̋̓̾�
͂̇̈́̋͏ ̋ ͇̌̎̈́̆
 ̾ ̹̋̇ ̉̊̈ ͍̈́̈ ̸̻̽̆̌̌̈́� Н̈ 
̇̋́̾ ̈̓ ̹ �� ́̇̈́ ͇̉̈́̌̾́ ̻̋̌̾͂̈̋̈́͌ Z 
͍̈́̈ ̓̆ ̹͎̋ ̼̾̽̓͌� ̪ ̻̽̇̋͌ ̻͇̽̆̆̆ ̻̊̈̾�
̈́̇́̇̿
 ͈̀̈́͋
 ̸͉̹̈̇̋̈́̆ Z ̈̀̆̽̆̈́͌ ̹̋̈̇�
̹͎̊̇͂̇̓̓̌ ̻̻̼̉̈̇̊̀̌ ̾ ̻̹̉̊̇̈̈́̊̆̈́̾̈́͌ 
̹̼͎̈̽͂̈̓̌ ̸̻̇̌� Н̆͂ ̼̓̌̓̈ ̽̓̆̈́͌
 ̻̀̌̆ 
̌ ̓̆̋ ̻̼͂̈́̈̎͌ ̻̹̼̾̇̈́̋͏
 ̾ ̓̆ ̹̌̊̈̓̇ 
̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̆ ̹̹̉̊̾̾̆̈́͌ ̻̇̈́͏͂ ̸̻̈͊̇̾�
̓͏͎͉͎̌ ͎̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̌ ̻͎̾̇ ̾ ̹͇̇̓͋̇ 
̻̹̌̍̈̓͋̇ ͆̇̓̓̈̋̈́̾� 
Z ɘто ɡɳ делаете ɡ ɵтом напраɡле-
нии�
Z ̃̈́͌̀̈ ̼̹̾̈̇ ̸͉̈̇̓̾̇� Н̆̉̊̾͂̇̊
 
̉̊̆̀̈́̾̀̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ̹ ͈̀̈́̆̍ ̀̊̾̀̆�
͂͌͏ �̉̆̊́̆͂̇̓̈́̋̀̾̍ ̹̌̊̈̀̈� ̋̈́̆́̆ ̻́͏ 
͂̇̓͏ ̼̺̻̇̇̈̓̈̿� ̃̇͂̌ ͂͋ ̸̹͋̾̊̆̇͂ 
̹͂̇̋̈́̇ ̋ ̸̊̇͏̈́̆͂̾ ̾ ̻̺̺̉̇̆̈̆͂̾
 ̹̻̇͌ 
̋̈ ̺͂̓̈̾͂̾ ͈̀̈́̆͂̾ ͏ ̼̓̆̍̈̌̋͌ ̹ ̈́̇̋�
̓̈͂ ̻͇̹̋̈̈́̊̌̓̾̇̋̈́̇� Н̆̉̊̾͂̇̊
 ̓̆ ̌̊̈̀
 
̹̉̈̋͏͉̎̓̓͋̿ ̻̺̇̓͌̆͂ ̾ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ 
͈̹͇̹̆́͌̾̈͂̈̓̇̈́̾̀̈ͅ
 ̺͈̉̊̾́̆̆́ ̋̉̇�
͆̾̆́̾̋̈́̆ ̵̮̦̀ ̹̺̀̊̆̇̈̈ ̺̹́̆̀̆� ̸́̇͏�
̈́̆͂ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̊̆̋̋̀̆̽̆́̾ ͎̾̋̈́̈̊̾ ̻̺̇̓̇
 
̓̈ ̾ ̉̈̀̆̽̆́̾ ͈̹̆́͌̾͋̇ͅ
 ͇̓̆̌̾́̾ ̾̍ 
̻̈̉̊̇̇́͏̈́͌� ̦͋́ ̌ ̓̆̋ ̌̊̈̀ ̾ ̈ ͂̆̍̾�
̓̆͆̾͏̍ ̋ ̸̹̆̓̀̈̋̀̾͂̾ ̀̆̊̈́̆͂̾� ̮͇̾�
́̾ ̸̊̇͏̈́ ̸̇̽̈̉̆̋̓͋͂ ̼̉́̆̈́̇̆͂ ͇̇̊̇̽ 
̾̓̈́̇̊̓̇̈́� ̹̻̀̊̈̈̾́̾ ̹͇̋̈́̊̇̾ ͈̀̈́͌̓̾�
̹̀̈ ̋ ̻̉̊̾̀́̆̓͋͂̾ ̾̓̆̓̋̾̋̈́̆͂̾ͅ
 ̀̈̈́̈�

̊͋̇ ̻̇́̾́̾̋͌ ̆̽̆͂̾ ̸̾̽̓̇̋̆� ̪ ͏ ̹̼̾̌
 
͇̈́̈ ̾͂̇̓̓̈ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾̇ ̌̊̈̀̾
 ̉̊̾͂̇�
̓̾͂͋̇ ̹ ̼̾̽̓̾
 ̻̼͂̈́̈̎̾ ̻̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌�
̓̈ ̾̓̈́̇̊̇̋̓͋� 

̼̃̆̀̇ ͏ ̋ ̺̋̆͂̈̈ ̹̈̋̓̈̆̓̾͏ ͏̹́͏͎̋͌ 
͇́̇̓̈͂ ͇̺̉̈̉̇̾̈́̇́͌̋̀̈̈ ̹̋̈̇̈́̆ ̋̈́̊̌̀�
̺̈́̌̊̓̈̈ ̻̻̉̈̊̆̽̇́̇̓̾͏ ̋ ̻̈̉̊̈̇̋̋̾̈ͅ�
̓̆́͌̓̈̿ ̉̈́̾͆̇̿̋̀̈̿ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̈̿ ̾͂̇�
̓̾ ̹̉̈́̀̈̓̾̀̆ ͂̾́̾͆̾̾ ̷̹̀̈̆ ˺̺̆̾̓̆ 
̾ ͎̉̊̾̓̾͂̆ ̹̆̀̈́̾̓̈̇ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̼̾̽̓̾ 
͈̀̈́͋ ՟��� ̀̇̊͂̾� 

̹̂̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ̹̋̈̇̈́̈͂ ̹̹̇̈́̇̊̆̓̈ ˿˺̧ 
͂͋ ̺̈̊̆̓̾̽̌̇͂ ̻́͏ ̻̼͂̈́̈̎̾ ̀̊̆͏ ̀̈̓�
͆̇̊̈́͋ �̩̹̻̎̽͋ ̊͏̻̈͂ ̋ ̓̆͂̾�
 ̺̻̇ ̸̊̇͏̈́̆ 
͇͎̉̈́̌̆̈́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̌̽̓̆̈́͌ ̈ ̹̻͎͋̆�
͉̾̍̋͏ ̉̊̾̀̆͂͆̆̍
 ̼̹͈̾̾̍ ̾ ̸̹͈̊̆̈̈́̆̾̍ 
̊͏̻̈͂ ̋ ̓̾͂̾�
Z ɘто ɡɳ сɯитаете глаɡнɳм достиɤе-
нием ɡ ���� году�
Z ̼̂́̈̓͋̿ ̹̈̉̊̈̋� ̼̀̈̆́̌̿
 ͏ ̻̊̆
 ͇̈́̈ 
̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ͂͋ ̺̋͂̈́̾ ̹̻̈̽̊̈̾̈́͌ ̈́̊̆�
̻͎̾͆̾ ̹͇̋̈́̊̇ ̋ ̸̾̽̾̊̆̈́̇́͏͂̾ ̹ ̸̈̋̈̈͂ 
̈̊͂̆̈́̇ͅ� ˿̓̾ ̻̆̊̇̋̓͋̇
 ̈́̈ ̇̋̈́͌ ̓̆ ̻̈̓̈̿ 
͉̻̉́̈̆̀̇ ͂͋ ̸̋̈̾̊̆̇͂ ̺̊̌̉̉̌ ͎̻́̇̿
 
̀̈̈́̈̊͋̍ ̹̈́̓̌̇̈́ ̀̈̓̀̊̇̈́̓̆͏ ̈́̇͂̆� ̻̈̉̌�
̋̈́̾͂
 ̺̻͂̓̈̈̇̈́̓͋̍ ̾́̾ ͎̻́̇̿ ̋ ̺̈̊̆̓̾�
͇̇̓̓͋͂̾ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͏͂̾� ̺͈̀̊̾́̆̆̇͂ 
͍̀̋̉̇̊̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹ ̻̹̌̍ ̹̋́̈̆̍ ̹͇̈̈́̇̆�
̇̈́ ̓̆ ̾̍ ̹̈̉̊̈̋͋ ̾
 ̺̹́̆̓̈̇
 ̻̆̎̈́ ̺̆́̈�
̊̾̈́͂͋
 ̀̆̀ ̻̹̹̇̿̋̈́̈̆̈́͌�

̃̆̀
 ̻̹̓̇̆̓̈ ͂͋ ̹̉̊̈̇́̾ ̹͇̋̈́̊̇̌ 
̋ ̼̾̈́̇́͏͂̾ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓̆ ̹̺̀̆̊̀̈̈̈ ̉̈ 
̹̼̆̓̈̿ ̻́͏ ̼̻̺̀̆̈̈ ̈́̇͂̇ ̨̬̅� ́̇̽̌́͌�
̈́̆̈́̈͂ ̹͇̋̈́̊̇̾ ͏ ̈̋̈́̆́̋͏ ̻̹̈̈́̇̓� ̨̾̈́̇�
́̾ ͇̉̈́̌̾́̾ ̹̈̈́̇̈́͋ ̓̆ ̹̋̈̾ ̹̈̉̊̈̋͋
 ̆ 
͂̈͏ ̻̀̈͂̆̓̆ ̹͋͏̹̾́̆ ̸̓̆̾̈́̇̇ ̈̋̈́̊͋̇ 
̸̉̊̈́̇͂͋ ̊̆̿̈̓̆� 
Z кстати, с какой ɮельɶ ɡɳ, милиɮи-
онер, депутат, ɡоɰли ɡ состаɡ наблɶ-
дательного соɡета упраɡляɶɱей ком-
пании� 

Z ̀͋̈́̆͏̋͌ ̸̊̆̽̈̊̆̈́͌̋͏ ̹ ͇̆̋̈́̈ ̉̈̋̈́̌̉̆�
͎͉̾̍ ̈̈́ ̺̼̻̊̆̆̓ ̸͉̈̊̆̇̓̾͏̍
 ͏ ̹̉̈̓̇̈�
́̇ ̋̈́̆́ ̺̼̉̈̊̌̆̈́͌̋͏ ̹ ͍̈́̌ ̈̈́̊̆̋́͌� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂ ̼̻̀̆͋̿ ̊̆̽ ͇̈̈́͂̇̆́ ̻́͏ ̸̋̇͏
 ͇̈́̈ 
͎̋̾̈́̌̆͆̾ ̹̼̾̌ ̻͇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ̸̻̈̓̈̈̀̈ Z 
͈́̾͌ ̺́̆̽̆͂̾ ̹͉̈̽͂̌̎̓̓͋̍ ̺̼̻̊̆̆̓
 
̉̊̇̈́̇̓̽̾̾ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̓̇ ̹̺̻̋̇̆ ͏̹́͏͎̈́̋͏ 
̸̹̈̈̋̓̈̆̓̓͋͂̾� ̂̈́̆́ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́͌ 
͈̺̆̾ ̉̈ ͇͎̾̽̌̇̓̾ ͍̺̈́̈̈ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏�

͍̀̈̈́̈͂̌
 ̺̻̀̈̆ ̋ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾�
̇͂ ̈ ̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾̾ ̓̆ ͂̇̓͏ ̹͈͋̇́ 
˹̊̈́̎͂ ̨̻̹̆̓̈
 ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ˿˿˿ �̮̬ �˹́͌�
̆ͅ�
 ͏ ̺̋̈́̆̋̾́̋͏� ̮͇̻̊̇̾̈́̇́̾ ͍̈́̈̿ 
̹̌̉̊̆́͏͎͉̇̿ ̀̈͂̉̆̓̾̾ ̻̋̈̽̆́̾ ̸͎̓̆́�
̻̆̈́̇́͌̓͋̿ ̹̋̈̇̈́� ˻̹́̆̓̆͏ ̻͇̽̆̆̆ ̸̻̉̈̈�
̓͋̍ ̹̹̋̈̇̈́̈ Z ̹͇̉̊̾́̇͌ ͍̹̀̋̉̇̊̈́̈ ̾̽ 
͇̊̆̽́̾̓͋̍ ̋̇̊ͅ ̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ̸͉̈̇�
̹̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾
 ̻́͏ ̺̈́̈̈ ̸͇̈́̈͋ ̸̈̇̋̉̇�
͇̾̈́͌ ͇̉̊̈̽̊̆̓̈̋̈́͌ ̸̊̆̈̈́͋ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ ̾ 
̾͂̇̈́͌ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ͇̹̌̾̈́͋̆̈́͌ ͂̓̇̓̾̇ 
̸͉̹̈̇̋̈́̆� ̪ ̈́̆̀̾̇ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ ̇̋̈́͌ ̉̊̾ 
̮̬ ̹ ̻̺̊̌̾̍ ̺̊̇̾̈̓̆̍� ̵̈́̈ ̓̈̊͂̆́͌̓̆͏ 
̉̊̆̀̈́̾̀̆� 
Z На реɰении каких ɡопросоɡ ɡɳ 
сосредотоɯитесь ɡ ���� году�
Z ̬͇̈̓̇̓̈
 ̻̼̉̊̈̈́̌ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̻̓̆ ̽̆̀̈�
̻̓̈̆̈́̇́͌̓͋͂̾ ̆̋̉̇̀̈́̆͂̾ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾͏ 
̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ ̺̼̻̊̆̆̓� ˼̋̈́͌ ̊͏̻ ̻̾̇̿� 
˺̈�̹̉̇̊͋̍
 ͇̍̈̌ ̻̼̉̊̇́̈̾̈́͌
 ̸͇̈́̈͋ 
��Y��� ̈̈́ ̋̌͂͂͋ ̹̋̇̍ ̻̹̆͂̾̓̾̋̈́̊̆̈́̾�
̓͋̍ ͈̹̈́̊̆̈ͅ
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͎̉̈̋̈́̌̉̆̈́ ͇̋̇̿̆̋ 
̹ ̸͎̻̼̇̈́ �͇̉̈̈́̾ �
� ̻͂́̊ ̸̊̌��
 ͈́̾ ̓̆ 
͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏ ̺̉̊̈̊̆͂͂͋ �̦̇̽̈̉̆̋̓͋̿ 
̺̊̇̾̈̓�� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ͇͎̋̾̈́̆
 ͇̈́̈ ̊̆̋̉̊̇�
̻̇́͏̈́͌ ͍̈́̾ ̻̺̇̓͌̾ ̻̼̈́̇̓ ̻̀̈̈̊̾̓̆͆̾�
̈̓̓͋̿ ̹̋̈̇̈́ ̉̈ ̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ ̉̊̾ ̸̺̌̇̊�
̓̆̈́̈̊̇
 ̻̀̌̆ ̹̻̍̈͏̈́ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̾ ̹̋̇̍ 
̉̊̈̾́͌̓͋̍ͅ ̹̻̹̇̈͂̋̈́ �˽˺̧
 ˽̰̂
 ̉̊̈�
̀̌̊̆̈́̌̊̆ ̾ ̈́̆̀ ̻̆́̇̇��

˺̈�̹̈́̈̊͋̍
 ̻̼̉̊̈̈́̌ ̸̊̆̈̈́̌ ̻̓̆ 
̹̈̉̊̈̋̆͂̾ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈̿ ̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ 
̾ ̈͆̇̓̀̈̿ ̌͏̹̽̾͂̈̋̈́̾ ̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̈́̊̆̓̋�
̉̈̊̈́̓̈̿ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ �̹̈̀̽̆́͋
 ͍̆̊̈�
̉̈̊̈́͋
 ͂̈̊̋̀̾̇ ̾ ͇̊̇̓͋̇ ̉̈̊̈́͋
 ̹̆̈́̈�
̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆��

̺̻̂̇̈̓͏ ̹ ̀̊̆̇ ̹͎̈̈́̋̌̈́̋̈́̌̈́ ̆̈́̈́̇̋̈́̈�
̹̆̓̓͋̇ ̋̾́͋ ̻́͏ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾͏ ̈́̊̆̓̋�
̉̈̊̈́̓̈̿ ̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ ̾ ̓̇̈́ ̺̈̊̆̓̾̽̆�
͆̾̿
 ͎͉̾͂̇̾̍ ͎́̾͆̇̓̽̾ ̓̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̇ 
̈͆̇̓̀̾ ̌͏̹̽̾͂̈̋̈́̾� ˹ ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̹ ̬̆̽̆�
̓̾ ̓̾ ̻̈̾̓ ̹̊̇̿̋̈͋̿ ̸̹̆̈́̈̌̋ ̓̇ ̹̻͋̿̇̈́ 
̓̆ ͈͂̆̊̊̌̈́
 ̇̋́̾ ̈̓ ̓̇ ͈̉̊̈̎́ ̈͆̇̓�
̀̌ ̌͏̹̽̾͂̈̋̈́̾� ˺ ̀̇̊͂̾ ̼̇ ̈́̆̀̾̇ ̋̾̈́̌�
̆͆̾̾ ̹̉̈̋̇͂̇̋̈́̓͋� ˺ ͍̈́̈͂ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̾ 
̌ ͂̇̓͏ ̼̌̇ ̇̋̈́͌ ̹̉̇̊͋̇ ̸̓̆̊̆̈̈́̀̾
 ̻̈̓̆�
̀̈ ̹̈̉̊̈̋͋ ͉̇̎ ̈̋̈́̆́̾̋͌�

˺�̈́̊̇̈́͌̾̍
 ̸̻̌̌ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̹ ̊̆͂̀̆̍ 
̼͉̾́̾̓̈�̺̀̈͂͂̌̓̆́͌̓̈̈ ̹̓̆̉̊̆́̇�
̓̾͏
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈̇ ͇̓̆̆́ ̺̼̉̈̊̌̆̈́͌̋͏ ̹ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌�

Н̌ ̾ ͇̀̈̓̇̓̈ ̼̇
 ̻̼̉̊̈̈́̌ ̸͉̈̇�
̓̾̇ ̋ ̻͎͉̉̈̊̆̋̈́̆̾͂ ̉̈̀̈́̇̓̾̇͂
 ̹̻̇͌ 
̸̻̈̊͋̇ ̻̼̊̌̇̋̀̾̇ ͈̈̈́̓̈̇̓̾͏ ̋ ͂̈́̈�
̻̼͎̎͌
 ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾̇ ̻͂̈́̈͋̍ ͎̻́̇̿ Z 
͈̓̆̾ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̾ ̹ ̸̻͉̌̌̇̇�

̪Н̃˼́˺̴̶

˺̻́̆̾͂̾̊ ̰͈̹̌́̈̓̾̀̈� 
Мы можем получить рост числа 
преступлений
Депутат краевого саконодательного собрания — о том, почему не стоит 
сокращать расходы на госпрограммы по безопасности

алֹהа ȩоחо׎ова
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фото¿КОНСТАНТИН¿ДОЛГАНОВСКИЙ

˺ ́̈̋̋̾̾ ̉̈͏̹̾́̋͏ ̹̓̈͋̿ ̸̋̉̈̋̈ ͉̽̆̾̈́͋ ͈̓̆̊̌̇̓̓͋̍ 
̹̉̊̆ ̹̀́̾̇̓̈́̈ ̸̹̆̓̀̈
 ̹̋̈́̊̆̍̈͋̍ ̀̈͂̉̆̓̾̿
 ˽̄˿ ̾ ̻̊̌-
̺̾̍ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿� ̪̓̋̈́̾̈́̌̈́ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ 
͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈ ̈̊͂̆́͌̓̈ͅ ͇̓̆̆́ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏
 
̻̈̓̆̀̈ ̓̆ ̹̈̊͂̾̊̈̆̓̾̇ͅ ͍̈́̈̿ ̸̼̋́̌͋ ̻̌̿̎̈́ ͇̉̈̈́̾ ̺̻̈� 
̹̀̇̊͋̇ ̸͉̈̊̆̇̓̾͏ ̈̓̆ ͇̓̆̓̎̈́ ̉̊̾̓̾͂̆̈́͌ ̈́̈́͌̀̈ � ͎̾̓͏ 
���� ̺̻̈̆� ̵̀̋̉̇̊̈́͋ ̉̈̀̆ ̻̊̆̋̍̈͏̈́̋͏ ̹ ̈͆̇̓̀̆̍ ͍̹̇̀̈́̾ͅͅ-
̓̈̋̈́̾ ̺̈́̆̀̈̈ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̆� ˿̻̓̾ ͇͎̋̾̈́̆̈́
 ͇̈́̈ ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ 
̸̻̈͂̌̋͂̇̓ ̼̉̈͂̈̇̈́ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͏͂ ̹̈̈́̋̈́̆̾̆̈́͌ ̹̋̈̾ ̾̓̈́̇-
̊̇̋͋� ̧̺̊̌̾̇ ̹̌̇̊̇̓͋
 ͇ ̈́̈ ̋ ̸̻̌̇̓͋̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ͉̽̆̾̈́͋ 
̸̹̋̈̋̈́̇̓̓͋̍ ̹̉̊̆ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓̓̈ ̼͎̋̌̆̈́̋͏� ̻̋̌͋ ̋ ̹͋̋̈̀̈̿ 
̻̈́̇̿ ̹ ̇̊̈͏̈́̓̈̋̈́̾ ̸ ̻̌̌̈́ ̹ ̹̋̈́̆̆̈́͌ ̓ ̆ ̋ ̈́̈̊̈̓̌ ͅ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ 
͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈
 ̓̇ ̹̻̹̆̆͏̋͌ ̹ ̻̇̈́̆́̾� 

Ȭраɡила игры

̩̻͇̆̆̆ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓-
̺̓̈̈ Z ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̇ ̺̼̻̊̆̆̓̋̀̈� 
̹̹̉̊̆̈͋̍ ̹̋̉̈̊̈ �̻̈ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌�� 
̼̻͂̇̌ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͏͂̾ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ 
̺̌̋́̌ ̾ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂̾ͅ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏-
͂̾ ̹ ͉̌̉̊̈̎̓̓̈͂ ̉̈̊͏̻̀̇� ̂ ̻̈̓̾͂ 
͎͇̾̋̀́̇̓̾̇͂� ͉̹̾͂̌̇̋̈́̇̓̓͋̇ ̋̉̈̊͋  
̉̈ ˿̂˹˻˿ ̹͎̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆̈́̋͏ ̹̓̇ ̹̽̆̾̋̾-
͂̈̋̈́̾ ̈̈́ ̋̌͂͂͋� ̧̈ ̋̾̍ ̉̈̊ ̺̈́̆̀̈̈ ̻̊̈̆ 
̀̈̓́̾̀̈́͋ͅ ͈̊̇̆́̾̋͌ ̈́̈́͌̀̈ ̹ ̸̻̋̌̇-
̓̈͂ ̉̈̊͏̻̀̇�

̂̊̈̀̾ ̽̆̉̌̋̀̆ ̋̾̋̈́̇͂͋ ̻̹̈̈́͌-
̓̈ ̊̆̋̈́͏̓̌̈́͋� ̧́͏ ̹̋̈́̊̆̍̈͋̍ ̺̈̊̆̓̾-
̽̆͆̾̿ ̹ ͇̆̋̈́̾ ˿̂˹˻˿ ̾ ̻̺̊̌̾̍ ͂̈̈́̈̊-
̓͋̍ ̹̻̹̾̈ ̹̋̈́̊̆̍̈̆̓̾͏ ̈̓̆ ̸̽̆̊̆̈̈́̆̇̈́ 
̋ � ͎̾̓͏ ���� ̺̻̈̆
 ̹ ͇̆̋̈́̾ ̈̋̈́̆́͌̓͋̍ 
̹̻̹̾̈ ̹̋̈́̊̆̍̈̆̓̾͏ �̀̊̈͂̇ ˿˽̂� Z 
̋ �� ̓̈͏̸̊͏ ���� ̺̻̈̆
 ̻́͏ ͂̾̀̊̈̾̓̆̓ͅ-
̹̋̈͋̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ Z ̋ � ͏̹̓̆̊͏ ���� 
̺̻̈̆� ̮ ̻̀̊̇̾̈́̓͋̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̸́̈͂̆̊-
̻̹̈
 ̻̀̊̇̾̈́̓͋̍ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͌̋̀̾̍ ̀̈̈̉̇-
̹̹̊̆̈́̾̈ ̾ Н̀̄ ̸̈͏̽̆̓̓̈̋̈́͌ ̾̋̉̈́̓͏̈́͌ 
͈̊̇̇̓̾͏ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓-
̺̓̈̈ ̉̈͏̹̾̈́̋͏ � ͏̹̓̆̊͏ ���� ̺̻̈̆� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂ ̹ ̸̻̹̈̊̈̈́͌̓̈͂ ̉̈̊͏̻̀̇ ̀ ̋̾̋̈́̇͂̇ 
̼͂̈̓̈ ̻̉̊̾̋̈̇̾̓̾̈́͌̋͏ ̋ � ̸̻̇̀̆̊͏
 ̓̇ 
̻̼̻̈̾̆͏̋͌ ͇̾̋̈́̇̇̓̾͏ ̌̀̆̽̆̓̓͋̍ ̹̋̊̈̀̈� 

̂ ͂̈͂̇̓̈́̆ ̻̉̊̾̋̈̇̾̓̇̓̾͏ ̌ ̾̓̆̓̋̈ͅ-
̹͋̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̾ ̾̍ ̹̀́̾̇̓̈́̈ ̉̈͏̹́͏-
͎̈́̋͏ ̹̓̈͋̇ ̸̈͏̽̆̓̓̈̋̈́̾� ̹̄̾̓̆̓̋̈͋͂ 
̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂
 ̓̇ ̹͎͇̀́̎̓̓͋͂ ̹ ̊̇̇̋̈́̊ 
̻͇͎͉̋̈̈́̊̌̓̾̆̾̍ ̋ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂ͅ ̌̉̈́-
͇̓̈͂̈̇̓̓͋͂
 ̸̻̌̇̈́ ͉̽̆̉̊̇̇̓̈ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ 
̋ ͇̾̽̾̇̋̀̾͂̾ͅ ́̾͆̆͂̾� ̧́͏ ̺̼̻̊̆̆̓ 
̹̹̻̈̾̈́̋͏ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌̓͋̿ ̉̈̊͏̻̈̀ ͉̽̆̾̈́͋ 
͈̓̆̊̌̇̓̓͋̍ ̹̉̊̆� ͇̂̓̆̆́̆ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ 
̸̈̊̆̈́̾̈́͌̋͏ ̹ ̋̆͂̌ ̹͎̾̓̆̓̋̈̌ͅ ̺̈̊̆̓̾-
͎̽̆͆̾ ̾ ̈́̈́͌̀̈ ̹ ͇̋́̌̆̇
 ̇̋́̾ ̋̉̈̊ ̓̇ 
̸̻̌̇̈́ ̺̹̌̊̇̌́̾̊̈̆̓
 ̹̓̆̉̊̆̾̈́͌ ̸͉̈̊̆̇-
̓̾̇ ̹̾̓̆̓̋̈̈͂̌ͅ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈͂̌�

͈́̇̇̓̾͏ ͇̺̾̓̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈ͅ ̸̻̌̌̈́ 
̸̈͏̽̆̈́̇́͌̓͋ ̻́͏ ̾̋̉̈́̓̇̓̾͏ ̾̓̆̓ͅ-
̹̋̈͋͂̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾ ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ ̓̇ 
͂̇̓̇̇ �� ̾ ̓̇ ̸̈́̇̇ �� ̻̓̇̿ ̉̈̋́̇ ̹̋̈́̌-
̉́̇̓̾͏ ̾̍ ̹ ̋̾́̌� ˼̋́̾ ͈̊̇̇̓̾̇ ̓̇ 
̾̋̉̈́̓̇̓̈
 ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ ̸̻̈͂̌̋͂̇̓ ̹̌̇-
̻̈͂́͏̇̈́ ̸̈ ͍̈́̈͂ ̦̆̓̀ ́̈̋̋̾̾ ̾ ̹̻͋̆̎̈́ 
̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̇ ̻̹̌̈̋̈́̈̇̊̇-
̓̾̇ Z ̺̆̓̆́̈ ̺̾̋̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̈̈ ́̾̋̈́̆ Z 
̻́͏ ̻̺̉̊̾̓̌̾̈́̇́͌̓̈̈ ̾̋̉̈́̓̇̓̾͏� 

̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̹ ͇̋́̌̆̇ ̺̓̇̋̈́̆̋̾͏ ̋ ͈̊̇̇-
̓̾̇͂ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈ 

̸͎́̆͏ ̾̽ ̋̈́̈̊̈̓ ̋̉̈̊̆ ̹̹̉̊̆̇ ̸̈̊̆-
̈́̾̈́͌̋͏ ̹ ̻̋̌ ̉̈̋́̇ ̹̋̈́̌̉́̇̓̾͏ ͈̊̇̇-
̓̾͏ ̹ ̋̾́̌� ̹̾̓̆̓̋̈̆ͅ͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆-
͆̾͏ Z ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ �� ̸͇̊̆̈̾̍ ̻̓̇̿
 
̺̼̻̊̆̆̓̇ Z ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ �� ̻̀̆́̇̓̆̊̓͋̍ 
̻̓̇̿� ˼̋́̾ ̹̾̓̆̓̋̈̆ͅ͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏ 
̹̈̋̉̆̊̾̆̇̈́ ̻̉̊̇̉̾̋̆̓̾͏ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓-
̺̓̈̈ ̹ ̻̋̌̇ ̾ ̺̹̉̊̈̾̊͋̆̇̈́
 ̻̋̌ ̻̈̉̈́-
̓̾̈́̇́͌̓̈ ̹͋̓̈̋̾̈́ ͈̊̇̇̓̾̇ ̈ ̹̽͋̋̀̆-
̓̾̾ ̋ ̓̇̎ ̹ ̉̈́͌̽̌ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͏ ͈̈́̊̆̆ͅ 
̹ ̊̆̽͂̇̊̇ ��� ̈̈́ ̋̌͂͂͋ ̻̹̹̌̈́̇̈́̈̊̎̓-
̓̈̿ ̉̊̇̈́̇̓̽̾̾�

˿̹̋̓̈̓̈̿ ̈̾̋ͅ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̌̉̈́̓̈-
͇̺͂̈̇̓̓̈̈ ̺̊̆̋̉̈́̆̆̇̈́̋͏ ̹ ˽̹̈̋̀̇� ̃̆͂ 
̼̇ ̸̻̌̌̈́ ̹̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆̈́͌̋͏ ̹̋̇ ̸͉̈̊̆̇-
̓̾͏ ̺̼̻̊̆̆̓� ̺́̇̾̈̓̆́͌̓͋̇ ̻̉̊̇̋̈́̆-
̹̹̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̺͂̈̌̈́ ̸͋̈́͌ ̻̋̈̽̆̓͋ ̈́̈́͌̀̈ 
̹ ̊͏̻̇ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̿� ̀̈͏̹̾̈́̋͏ ́̾ ̈́̆̀̈̇ 
̻̻̉̈̊̆̽̇́̇̓̾̇ ̹ ̀̇̊͂̾
 ̉̈̀̆ ̹̓̇̾̽̇̋̈́-
̓̈� ˺ ̸͎́̈͂ ͇̋́̌̆̇ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̇ ̻̉̊̇-
̹̹̋̈́̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̸̻̌̌̈́ ̽̆̓̾͂̆̈́͌̋͏ ̈́̈́͌̀̈ 
̸̋̈̊̈͂ ̾ ̹͇̉̇̊̾̓̈̿ ̸̸̈̊̆̈̈́̀̈̿ ̸͉̈̊̆̇-
̓̾̿ ̺̼̻̊̆̆̓� ́̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̇ ̉̈ ͉̹̋̌̇̋̈́̌ 
̸̻̌̇̈́ ̻̉̊̈̍̈̾̈́͌ ̹ ˽̹̈̋̀̇� 

̀̈ ͎͂̓̇̓̾ ˹́̇̀̋̇͏ ˽͇̹̈̓̈̀̈̆
 
̹̌̉̊̆́͏͎͉̺̇̈ ̀̇̊͂̋̀̾͂ ̻̈̈́̇́̇̓̾-
̇͂ ̮̺̊̆́͌̋̀̈̈ ˻̮ ̦̆̓̀̆ ́̈̋̋̾̾
 ̸̓̇̈-

̻̍̈̾͂̈̋̈́̾ ̹ ̻̋̈̽̆̓̾̾ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̍ 
̻̻̉̈̊̆̽̇́̇̓̾̿ ̹ ̼̻̀̆̈͂ ̸̋̌͊̇̀̈́̇ ̓̇̈́� 
̻̉̈̆̈́͌ ̸͉̈̊̆̇̓̾̇ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̈̓̓̈ ̼͂̈̓̈ 
̸̻̌̇̈́ ͇̇̊̇̽ ̋̆̿̈́ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̌̉̈́̓̈-
͇̺͂̈̇̓̓̈̈
 ̉̈̊̈́̆́ �˻̺̈̋̌̋́̌̾� ̾ ˽̯̄� 
˿̻̈́̇́͌̓̈ ͇̈̈́͂̇̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̻́͏ ̻͇̉̈̆̾ 
̸͉̈̊̆̇̓̾͏ ̹ ̻̆̊̇̋ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̌̉̈́̓̈-
͇̺͂̈̇̓̓̈̈ ̓̇ ̸͎̈́̊̇̌̈́̋͏ ̋̉̇͆̾̆́͌̓͋̇ 
̉̈̽̓̆̓̾͏ ̹ ̸̈́̆̋̈́̾ ͎̻̊̾̋̉̊̌̇̓͆̾̾�

˿̈́͂̇̈́̾͂
 ͇̈́̈ ̹ ́̈̋̋̾̾ ̼̌̇ ͉̋̌̇-
̹̋̈́̌̇̈́ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̸̻̈͂̌-
̋͂̇̓̆
 ̾̓̾͆̾̆̈́̈̊̈͂ ̻̋̈̽̆̓̾͏ ̀̈̈́̈̊̈-
̺̈ ̋̈́̆́̆ ˹̋̋̈͆̾̆͆̾͏ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̍ ̸̹̆̓̀̈� 
̂ ͂̈͂̇̓̈́̆ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ͍̈́̈̿ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ 
̇̎ ̹̺̹̈̽́̆́͏̇̈́ ̹̀̆̇́ ˽̻̹̻̹̇̇̇� ˿̻̓̆-
̀̈ ̌̓̀͆̾̈̓̆́ͅ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̆ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ 
̸̻̈͂̌̋͂̇̓̆ ̾̓̈̿� ˺̈�̹̉̇̊͋̍
 ̈̓ ̊̆̽̊̇-

͈̆̇̈́ ̋̉̈̊͋ ̈́̈́͌̀̈ ̼̻͂̇̌ ̸̆̓̀̆͂̾ ̾ ̾̍ 
̀́̾̇̓̈́̆͂̾
 ̹̈�̹̈́̈̊͋̍
 ͇̊̇͌ ̻̾̎̈́ ̉̊̇̾-
͉̹͂̌̇̋̈́̇̓̓̈ ̈ ̋̉̈̊̆̍
 ͎͉̀̆̋̆̾̍̋͏ ̀̊̇-
̻̹̾̈́̈
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̉̈̊͏̻̀̆ ̺͈̉̈̆̇̓̾͏ 
̸̉̊̈́̇͂̓͋̍ ̻̼̽̆̈́̇̓̓̈̋̈́̇̿� ̻̀̊̇̋̈́̆-
̹̾̈́̇́̇͂ ͍̈́̈̿ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ 
̀̊̆̇ ̸͋́̆ Н̆̈́̆́͌͏ ˽̇́͌̓̾̀
 ̆ ͇̓̆̾̓̆͏ 
̋ ���� ̺̻̈̆ Z ̪́͌͏ ˻̺̻̇̈̊̆̽̇� 

ȫжидания ɗентроɠанка

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ˹́̇̀̋̇͏ ˽͇̹̈̓̈̀̈̆
 ̺̹́̆-
̓̆͏ ͆̇́͌ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ 
͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈ ͎͇̽̆̀́̆̇̈́̋͏ ̹ ̈́̈͂
 
̸͇̈́̈͋ ̽̆ ͇̋̎̈́ ̺̀̈͂̉́̇̀̋̓̈̈ ̹̻̈̽̇̿-
̹̋̈́̾͏ ̓̆ ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ ̊͋̓̈̀ ̋̓̾̽̾̈́͌ 
͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̹̋̉̈̊̈
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̸̻̋̌̇-
̓͋̍
 ̾ ̹̉̈͋̋̾̈́͌ ̻̹̈̇̊̾̇ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇-
́̇̿ ̀ ̹̾̓̆̓̋̈̈͂̌ͅ ̊͋̓̀̌� ̬̈̓̀̊̇̈́-
̓͋̍ ̹͆̇́̇͋̍ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̇̿ ̸̊̆̈̈́͋ ̹̓̈̈̿ 
̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ ̓̇ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏�

˺ ͆̇́̈͂ ̦̆̓̀ ́̈̋̋̾̾ ̼̻̈̾̆̇̈́
 ͇̈́̈ 
͇̇̊̇̽ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ́̇̈́ ̉̈̋́̇ ͇̓̆̆́̆ ̻̇͏-
̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̌̉̈́̓̈͂̈-

͇̺̇̓̓̈̈ ͇̾̋́̈ ̸̻̋̌̇̓͋̍ ̹̾̋̀̈
 ̹̋͏-
̽̆̓̓͋̍ ̋ ͉̽̆̾̈́̈̿ ̹̉̊̆ ̹̀́̾̇̓̈́̈ 
̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̼͂̈̇̈́ ̋̓̾-
̽̾̈́͌̋͏ ̹ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̊̆̽� ˽̼̻̻̇̌̓̆̊̈-
̓͋̿ ̈̉͋̈́ ̹̉̈̀̆̽͋̆̇̈́ ̹͇̉̇̊̈̓̆̆́͌̓͋̿ 
̊̈̋̈́ ͇̾̋́̆ ̸͉̈̊̆̇̓̾̿ ̀ ̹̾̓̆̓̋̈̈ͅ-
͂̌ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈͂̌ �̽̆ ͇̋̎̈́ ͍̇̀̈́̆ͅͅ 
̻̈̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾ ̾ ̹̾̽̇̋̈́̓̈̋̈́̾�� ̩̆̈́̇͂
 ̉̈ 
͂̇̊̇ ̺̀̈͂̉́̇̀̋̓̈̈ ̹̻̹̈̽̇̿̋̈́̾͏ ̓̆ 
͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̊͋̓̀̆ �̉́̆̈́̓̈̋̈́͌
 ̸͇̉̌́̾-
̓̈̋̈́͌
 ̹̻͇̉̈̇̇̓̇̋̀̾̿ ̻̓̆̽̈̊�
 ͇̀̈́̾̇-
̹̋̈́̈ ̹̋̉̈̊̈ ̉̈̋̈́̇̉̇̓̓̈ ̼̋̓̾̆̇̈́̋͏�

̀̈ ͎͂̓̇̓̾ ˹́̇̀̋̇͏ ˽͇̹̈̓̈̀̈̆
 
̽̆̀̈̓ ̾̽͂̇̓̾̈́ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̇ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ 
̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̀ ̹̋̈̾͂ ̀́̾̇̓̈́̆͂ ̾ ̸̻̌̇̈́ 
̹̋̈́̾͂̌́̾̊̈̆̈́͌ ͍̈́̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̋̆͂̈-
̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈ ͈̊̇̆̈́͌ ̋̉̈̊͋ ̋ ̺̼̻̊̆̆̓̆-

͂̾� �̬̼̻̆̆͏ ̹̾̓̆̓̋̈̆ͅ͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏ 
̸̻̌̇̈́ ̹̽̆̾̓̈́̇̊̇̋̈̆̓̆ ̹ ͍̈́̈͂
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ 
̊̆̽͂̇̊ ͇̹̌̉́̆̾̆̇͂͋̍ ͎̇ ̹̹̽̓̈̋̈ ̸̻̌̇̈́ 
̓̆̉̊͏͎͂̌ ̹̽̆̾̋̇̈́͌ ̈̈́ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̆ ̉̊̾-
̓͏̈́͋̍ ̹̉̊̈̈́̾ ̓̇̎ ͈̊̇̇̓̾̿ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ 
͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈� ̵̈́̆ ̋̈́̆̈́̾̋̈́̾̀̆ ̸̻̌̇̈́ 
̸͇̉̌́̾̓̈̿ ̾ ̸̻̌̇̈́ ̸̹̉̌́̾̀̈̆̈́͌̋͏ ̸́̾̈ 
̦̆̓̀̈͂ ́̈̋̋̾̾
 ̸́̾̈ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂ͅ ̌̉̈́-
͇̓̈͂̈̇̓̓͋͂� ˿̓̆ ̼̇ ̻̆̋̈́ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇-
͎́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̸̹͋̾̊̆̈́͌ ̹͉̉̈̋̈́̆̾̀̆ 
̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̌̋́̌ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̉̈ ̉̊̾̽̓̆-
̀̌ �͆̇̓̆�
 ̓̈ ̾ ̉̈ ̉̊̾̽̓̆̀̌ �̸̻̈̊̈̋̈-
̹̇̋̈́̓̈̇ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̇ ̀ ̸͎̉̈̈́̊̇̾̈́̇́�
 Z 
̈̈́͂̇̈́̾́ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́͌ ̦̆̓̀̆ ́̈̋̋̾̾� 

Ȫет единодȸшия

̻̂̊̇̾ ̹͉̹̋̈́̊̆̍̈̾̀̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̉̇̊͋-
͂̾ ̻͎͇͎̉̈̀́̆̈́̋͏ ̀ ̋̾̋̈́̇͂̇ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ 
͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈
 ̓̇̈́ ̻̺̇̾̓̈̈ ͂̓̇̓̾͏ 
̉̈ ̹̻̉̈̈̌ ͍̈́̈̿ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋� ̃̆̀
 Н̆̈́̆-
́̾͏ ˺̻̻̇͂̇͌
 ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̺̺̇̓̇̊̆́͌̓̈̈ 
̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̉̈ ̺̹͎̌̊̇̌́̾̊̈̆̓̾ ̸̹̌͋̈́̀̈
 
̹̋̇̊̾̋̌ ̾ ̻̹̆͂̾̓̾̋̈́̊̆̈́̾̓͋͂ ̹̈̉̊̈-
̋̆͂ ˿˿˿ �̩̇̈́̈́̆ ̹̂̈́̊̆̍̈̆̓̾̇�
 ̼̻̈̾̆̇̈́ 
̹̽̆̾͂̓̈̿ ̹̺̻͋̈͋ ̹̋̈́̊̆̍̈͋̍ ̀̈͂̉̆̓̾̿ 
̾ ̾̍ ̹̀́̾̇̓̈́̈� �˽͋ ̻̓̆̇̇͂̋͏
 ͇̈́̈ ̹̈̋̓̈-
̓̆͏ ͆̇́͌ ̸̻̌̇̈́ ̻̺̈̋̈́̾̓̌̈́̆ Z ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇-
́̾ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̌̋́̌ ̺̋͂̈̌̈́ ͉̽̆̾̈́̾̈́͌ 
̹̋̈̾ ̹̉̊̆̆
 ̓̇ ̸͉̈̊̆̆͏̋͌ ̹ ̻̋̌
 ̆ ̹̋̈́̊̆̍̈-
͉̾̀̾ ̹ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ̺̋͂̈̌̈́ ͍̹̇̀̈́̾̓̇̇ͅͅ 
̹̉̊̈̈́̾̈̋̈́̈͏̈́͌ ̸̽́̈̌̉̈̈́̊̇́̇̓̾͏͂ ̋̈ ̋̈́̈-
̊̈̓͋ ̹͎̹̆̈́̈̊̾̋̈́̈� ͇̹́̆̋̋̾̈́͋̆̇͂
 ͇̈́̈ 
̹̓̈͋̿ ̉̈̊͏̻̈̀ ̋̈́̆̓̇̈́ ͍̹̇̀̈́̾̓͋͂ͅͅ� ̀̈ 
̀̊̆̿̓̇̿ ͂̇̊̇
 ̻̼̉̊̇́̈̇̓̓͋̿ ̺̆́̈̊̾̈́͂ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏̇̈́ ̸̋̈̈̿ ̸̈́̇̇ ̉̊̈̋̈́̈̿ ̾ ̈̉̇-
̹̊̆̈́̾̓͋̿ ̸̋̉̈̋̈ ͉̽̆̾̈́͋ ̹̉̊̆ ̉̈̈́̊̇-
̸̾̈́̇́̇̿ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̌̋́̌
 ̉̈̋̀̈́͌-
̀̌ ̸̻̋̌̇̓̈̇ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̈ ̺̻̾̓̈̆ ̼͂̈̇̈́ 
̻́̾̈́͌̋͏ ̺̻̈̆͂̾
 ͇̈́̈ ̹͇́̇̎̈́ ̽̆ ̸̋̈̈̿ 
̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̊̆̋̍̈͋�� 

̪̺̓̈̈ ͂̓̇̓̾͏ ̻̼̹̉̊̾̇̊̾̆̇̈́̋͏ ̊̌̀̈-
̹̻̹̈̋̈́̈ ̹̋̈́̊̆̍̈̈̿ ̀̈͂̉̆̓̾̾ �˽˹̬̂�� 
�˽͋ ͇̾̽̓̆̆́͌̓̈ ͇̀̊̾̈́̾̇̋̀̾ ̈̈́̓̈̋̾-
́̾̋͌ ̀ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̌ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̸̻̈͂̌-
̋͂̇̓̆
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̻̾̇͏ ̸̻̹̉̊̈̌́̾̊̈̆̈́͌ 
̉̈ ̹̋̇̿ ̋̈́̊̆̓̇ ̆̉̉̆̊̆̈́ ̸̻̋̌̇̓̈̿ ̋̾̋̈́̇-
͂͋ ̾ ̻̋̇́̆̈́͌ ̇̎ ͍̹̇̀̈́̾̓̈ͅͅ ̸͎̊̆̈̈́̆-
͉̇̿ Z ̹̈̉̊̈̋ ̻̺̈̊̈̈̋̈́̈͏͉̾̿ ̾ ̓̇̈́̊̾-
̹̾̆́͌̓͋̿� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ͇̀̊̾̈́̾̓͋͂ 
͂̈͂̇̓̈́̈͂ ̋ ͈̓̆̇̿ ̋̈́̈̊̈̓͋ ͏̹́͏̇̈́-

̀˼́̂̀˼̬̪̃˺̔ 

̹̀̊̆̆ ̹͈̉̊̇͋̇ ̻̺̇̓̇ 
Введение института защиты прав потребителей вызывает 
неоднозначную оценку у экспертов 

полиהа пךтяבова

осноɡной оɭис ɭинансоɡого 
уполномоɯенного располагается ɡ ȩоскɡе� 
ȭегиональнɳе предстаɡительстɡа могут 
бɳть соɥданɳ только ɡ ряде территорий



Ѩѭ ноפו׆פ ѨѦѧѮ
 ՟Ѫѧ �ѯѯѦ� ѧѩНовый компаньон

˼
̋̈́͌ ͈̌̈́̀̆ ̉̊̈ ̸̹͋̈̊͋� �̄̆́͌�
̋̾̾̀̆͆̾ͅ͏ ͈̉̊̈́̆ ͈̌̋̉̇̓̈� 
˻̹̈́̈̋̈̆̓̾̿ ̹̈ ̹̊̇͂͏ ̓̆̊̌�
͈̇̓̾̿ ̓̇ ̸̼̈̓̆̊̌̇̓̈�� Н̈
 
̀̆̀ ̈̀̆̽̆́̈̋͌
 ̾ ̺̹̓̆́̈̈͋̇ 

̾̓̋̉̇̀̈́̈̊͋ ̓̇ ̹̺̻̋̇̆ ̸̻̹̈̊̈̋̈̇̋̈́̓̈ 
̹͋̉̈́̓͏͎̈́ ̹̋̈̾ ̸̈͏̽̆̓̓̈̋̈́̾� ̃̆̀
 ̻̇́̈ 
՟˹���������
���� �͈̊̇̇̓̾̇ ˹̸̼̊̾̈́̊̆�
̺̓̈̈ ̻̋̌̆ ̺̻̈̊̈̆ ˽̹̈̋̀͋ ̈̈́ ����������� 
̻̹̉̊̈̇͂̈̓̋̈́̊̾̊̈̆́̈
 ̀̆̀ ̊̆̋̉̈̽̓̆̈́͌ 
͎̆́͌̋̾̾̀̆͆̾ͅͅ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́ ̋̈ ̋̈́̈̊̈�
̓͋ ̺̹̓̆́̈̈͋̍ ̺̹̈̊̆̓̈�

̪̽ ̹͂̆̈́̇̊̾̆́̈ ̻̇́̆ ̻̋́̇̌̇̈́
 ͇̈́̈ 
̾̓̋̉̇̀͆̾͏ ̹̉̊̈̇́̆ ̹̻͎͋̇̽̓̌ ̺̓̆́̈̈�
̹͎̌ ̹̉̊̈̇̊̀̌ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾� ̀̈ ̊̇̽̌́͌̈́̆�
̈́̆͂ ̹̉̊̈̇̊̀̾ ̺̹̓̆́̈̈͋̿ ̺̈̊̆̓ ̌̀̆̽̆́ ̓̆ 
̹̈̈́̋̌̈́̋̈́̾̇ ̊̇̆́͌̓͋̍ ̍̈̽͏̹̿̋̈́̇̓̓͋̍ ̈̉̇�
̊̆͆̾̿ ̺͉̓̆́̈̈̉́̆̈́̇́͌̾̀̆ ̋̈ ̋̉̈̊̓͋͂ 
̺̀̈̓̈́̊̆̇̓̈́̈͂ ̉̈ ̻̹͎̉̊̇̈̋̈́̆́̇̓̾ ̹ ̆̊̇̓�
̻̌ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̾ ̹̉̈̋̈́̆̾́ ̻̉̈ 
̋̈͂̓̇̓̾̇ ̹̉̈̋̈́̆̀̌ ̹͂̆̈́̇̊̾̆́̈� ̧́͏ ̉̈́�
̓̈̿ ̸̻̌̇̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ ̺̹̓̆́̈̈͋̿ ̺̈̊̆̓ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏̇̈́ ̹ ̻̋̌  ͂̆̋̋̌ ͇̹̊̆̋̎̈́̈
 ̀̈̈́̈�
̊͋̇ ̉̈̋́̇ ̻̹̾̋̋́̇̈̆̓̾͏ ̾̍ ̻̋̌ ̈͂ ̉̊̾̽̓̆�
͎̈́̋͏ ̓̇ ̹̹͎͉̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̌̾͂̾ ̻̹̇̿̋̈́̾̈́̇́͌�
̓̈̋̈́̾ ̾ ͇̆̊̾͂̇̈́̾̇̋̀̾ͅ ̼̾̋̀̆̎̓̓͋͂̾� 

̀̈͂̾͂̈ ͍̺̈́̈̈
 ̺̹̓̆́̈̈͋̿ ̺̈̊̆̓ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆̾́ ̽̆̉̊̈̋ ̹ ̺̈̊̆̓͋ ˻̧̧̪̦ 
̈ ̸̊̆̈̈́̇ ̋̈͂̓̾̈́̇́͌̓͋̍ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̍ 
̻̹̋̊̇̋̈́� ̮̼̇ ̹ ͈̊̇̇̓̾̾ ̻̋̌̆ ̹̉̇̊̈̿ 
̾̓̋̈́̆̓͆̾̾ ̹͋͏̋̓̾́̈̋͌ �̻̆́̇̇ Z ͆̾̈́̆�
̈́̆ ̾̽ ͈̊̇̇̓̾͏�� �̃̆̀
 ̾̽ ̹͂̆̈́̇̊̾̆́̈ ̉̊̈�
̹̇̊̀̾ ̻̋́̇̌̇̈́
 ͇̈́̈ ̾̓̋̉̇̀͆̾̇̿ ̻̆̓̓͋̇ 
̓̆ ͍̈́̌ ͈͂̆̾̓̌ ̹ ˻̧̧̪̦ ̓̇ ͈̹̽̆̉̊̆̾̆�
́̾̋͌ ̹̹̈̋̇�� ̼̀̈̽̇ ̻̋̌͋ ̆̉̇́́͏͆̾̈̓̓̈̿ 
̾ ̀̆̋̋̆͆̾̈̓̓̈̿ ̾̓̋̈́̆̓͆̾̿ ̻̻̼̉̈̇̊̆�
́̾ ͍̈́̾ ̹̹̻͋̈͋ ̾ ̓̇ ̹̌̋̈́̆̓̈̾́̾ ̹̈̋̓̈̆�
̓̾̿ ̻́͏ ̈̈́͂̇̓͋ ̾́̾ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ͈̊̇̇�
̓̾͏ ˹̸̼̺̊̾̈́̊̆̓̈̈ ̻̋̌̆ ̺̻̈̊̈̆ ˽̹̈̋̀͋�

˺ ̸̼̆̊̾̈́̊̆̓̈͂ ̉̊̈͆̇̋̋̇ ̹̈̉̊̈̋ 
̆́͌̋̾̾̀̆͆̾̾ͅͅ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́ ̾̋̋́̇�
̻̌̇̈́̋͏ ̻̋̌̈͂ ̉̈̋́̇ ̉̈̋̈́̌̉́̇̓̾͏ ̽̆͏̹�
́̇̓̾͏ ̻̈̓̈̿ ̾̽ ̋̈́̈̊̈̓� ˺ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̾̾ 
̋̈ ̋̈́� ��� ˹̸̼̊̾̈́̊̆̓̈�̉̊̈͆̇̋̋̌̆́͌̓̈�
̺̈ ̻̀̈̇̀̋̆ ́̄ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́̈ ̼͂̈̓̈ ̓̇ 
̹̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆̈́͌ ̹ ͇̋́̌̆̇
 ̇̋́̾ ̹̈́̈̊̆͏ ̋̈́̈�
̊̈̓̆ ̉̊̾̽̓̆̇̈́ ̺̇̈ ͎̆́͌̋̾̾̀̆͆̾ͅͅ
 ̓̈ 
̉̊̾ ͇̓̆́̾̾̾ ̹̼̈̽̊̆̇̓̾̿ ̹̈́̈̊̈̿ ̋̈́̈̊̈�
̓͋ ̻̋̌ ̸̈͏̽̆̓ ̉̊̾̓͏̈́͌ ͂̇̊͋ ̀ ̹̉̊̈̇̊̀̇ 
̻̹̈̋̈́̈̇̊̓̈̋̈́̾ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́̆� ˺ ͇̆̋̈́�
̓̈̋̈́̾
 ͇̓̆̽̓̆̾̈́͌ ͍̀̋̉̇̊̈́̾̽̌� ˹̬̀ ́̄ 
̓̇ ̺͇̹̈̊̆̓̾̾̆̇̈́ ̻͎̋̌͌ ̹ ͇̉̇̊̇̓̇ ̹̈̽�
̼͂̈̓͋̍ ͂̇̊� ̹ ̹̽̆̾̋̾͂̈̋̈́̾ ̈̈́ ̸̈̋̈́̈͏�
̹̈́̇́͌̋̈́ ̻̋̌ ̼͂̈̇̈́ ̸͎́͋͂ ̾̓͋͂ ̸̈̊̆�
̽̈͂ ̹̉̊̈̇̊̾̈́͌ ̻̹̈̋̈́̈̇̊̓̈̋̈́͌ ̾ ͈̊̇̾̈́͌ 
̹̈̉̊̈̋ ̈ ̉̊̾̓͏̈́̾̾ ̀ ̹̻͎̋̇̇̓̾ ̺̋̉̈̊̓̈̈ 
̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́̆�

˺̋̇ ̈́̊̾ ̸̻̋̌̇̓͋̇ ̾̓̋̈́̆̓͆̾̾ ͈̋̈́̾̋͌ 
̹̈ ͂̓̇̓̾̾
 ͇̈́̈ ̹͇̉̊̾́̇̇̓̾̇ ̀ ̺̓̆́̈̈�
̹̈̿ ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾ ̹̉̊̆̈͂̇̊̓̈ ̉̊̾�
̽̓̆̓̈ ̻̋̌̆͂̾ ̻̹̓̇̇̿̋̈́̾̈́̇́͌̓͋͂�

̬̆̀ ̻̋́̇̌̇̈́ ̾̽ ̸̻̋̌̇̓͋̍ ̹̆̀̈́̈
 ̓̆́̈�
̺̹̈̈͂̌ ̺̈̊̆̓̌ ̉̊̈̋̈́̈ ̹̉̈̇̽́̈
 ̈́̆̀ ̀̆̀ 
̺͉̓̆́̈̈̉́̆̈́̇́͌̾̀ ̓̇ ̋̈́̆́ ̽̆͏̹́͏̈́͌ 
̈ ̆́͌̋̾̾̀̆͆̾̾ͅͅ ̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́
 ̻̉̊̇�
̹̋̈́̆́̇̓̓͋̍ ̻̺̊̌̈̿ ̋̈́̈̊̈̓̈̿� ̃̈ ́̾ 
̼̉̈̆́̇́ ͎̾̓̋̉̇̀͆̾
 ̈́̈ ́̾ ̸͋́ ̻̹̈̈�
́̇̓ ̻̍̈̈͂ ̸̻̺̋̌̇̓̈̈ ̸̹̊̆̽̾̊̆̈́̇́͌̋̈́̆ 
̾ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̈͂�

̪̋̀̊̇̓̓̇ ̻̊̆̆ ̽̆ ̺͉̓̆́̈̈̉́̆̈́̇́͌̾�
̀̆� ̹͎̂̈̇̈́̌ ̾ ̹̆͂ ̓̇ ̻̹̋̆̆̈́͌̋͏� ˻̹́̆�
̓̈̇ Z ̓̆̉̾̋̆̈́͌ ͎̾̋̈́̈̊̾ ̻̉̈̋́̇̓̾͂�

www.magnat-perm.com
magnat-perm@bk.ru
тел� 	� ����� ���������

ȰиНаНсɀ

ТРЕБУЕТСЯ МЕНЕДЖЕР ПО РЕКЛАМЕ 
(продажам рекламных площадей)

Требования: желание зарабатывать, коммуникабельность, знание офисных про-
грамм, опыт работы в продажах и/или СМИ приветствуется.
Мы предлагаем: работу с достойными изданиями, зависимость дохода от вас — 
объёма продаж, комфортные условия, в т. ч. на испытательном сроке, дружелюбный 
коллектив, офис в центре города.

Собеседование после предоставления резюме: bna@newsko.ru. 
Тема письма: «Нужна хорошая работа».

Телефон 210-40-23.

Наталья ȭטךаבова,
 о׈коז׊ל׍׉׍וף ьא׊ח׍׉ковоטו
а׊׈нחזחва �˽а׈наח�ו׊̀мь�
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̋͏ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̈̋̉̈̊̾̈́͌ ͈̊̇̇̓̾̇ 
̸̻̈͂̌̋͂̇̓̆ ̹ ̻̋̌̇ ̻́͏ ̼̻̀̆̈̿ ̾̽ ̋̈́̈�
̊̈̓ ̻̺̹̈̈̈̊̆� ̪̻̋̍̈͏ ̾̽ ͍̺̈́̈̈
 ̺̻̋̇̈̓͏ 
̻̽̆̈́̊̌̓̾̈́̇́͌̓̈ ̻̉̊̇̋̀̆̽̆̈́͌
 ̀̆̀ ̸̻̌̇̈́ 
̹̹̊̆̽̾̆̈́͌̋͏ ̋̾̈́̌̆͆̾͏ ̋ ̹͎̆̈́̈̊̾̋̈́̆�
͂̾ ̾ ͈͂̈̇̓̓̾̀̆͂̾�
 Z ͇̋̾̈́̆̇̈́ ̺̂̇̊̇̿ 
͇̹̀̇̓̾̀̈
 ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̉̈ ̹͎̊̆̽̾̈́̾ ̋̈́̊̆̍̈�
̹̆̓̾͏ ̬̂ �˽˹̬̂��

̀̈ ͎͂̓̇̓̾ Н̆̈́̆́̾̾ ˺̻̻̇͂̇͌
 ̹ ̉̇̊�
̹͎̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̹̹̹̻̓̈̈̇̇̓̾̇ ̀̈̋̓̎̈́�
̋͏ ̹̹̆̈́̈̋̈́̊̆̍̈̆̓̾͏
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ ˿̂˹˻˿ 
̾ ̬˹̬̂˿ Z ̋̆͂͋̇ ̹͂̆̋̋̈͋̇ ̹̻̾͋ ̋̈́̊̆�
̹̍̈̆̓̾͏ ̾ ̸͈̓̆̾̈́͌̇̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̋̉̈�
̹̊̈ ̹̈̽̓̾̀̆̇̈́ ̾͂̇̓̓̈ ̹ ͍̈́̾̍ ̺̋̇͂̇̓�
̈́̆̍� ̬̆̀ ̹̉̊̆̾́̈
 ̻̋̊̇̓̾̿ ̸͉̌̇̊ ̹ ͍̈́̾̍ 
̹̻̾̆̍ ̓̇ ̹͈̉̊̇͋̆̇̈́ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̈́̈ 
̇̋̈́͌ ̻̼̉̈́̇̾̈́ ͎̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾ ̹ ̊̆͂̀̆̍ 
̀̈͂̉̇̈́̇̓͆̾̿ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̸̻̈͂̌̋͂̇̓̆� 

Ȫеодноɥнаɯная простота

̹͉̀̊̆̈̽̆̾̈́̓̾̀̾ ̼̈́̆̀̇ ̻͎̆̈́ ̻̓̇̈̓̈�
͇͎̽̓̆̓̌ ̈͆̇̓̀̌ ̹̓̈̈͂̌ ͂̇̍̆̓̾̽͂̌ ͉̽̆̾�
̈́͋ ̹̀́̾̇̓̈́̈ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿�

̧͂̾̈́̊̾̿ ͇̹̃̈́͂̆̇
 ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͌ 
˿̸͉̹̇̋̈́̆ ͉̽̆̾̈́͋ ̹̉̊̆ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́̇̿ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͌ ˿̸͉̇�
̹̺̋̈́̇̓̓̈̈ ̹̋̈̇̈́̆ ̉̊̾ ̮̹̉̊̆́̇̓̾̾ ́̈̋̉̈�
̸̻̈́̊̇̓̆̽̈̊̆
 ̸͉̈̊̆̆̇̈́ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̓̆ ̈́̈
 
͇̈́̈ ̹̓̈͋̿ ̉̈̊͏̻̈̀
 ̸̈̊̆̽̓̈ ̺̹̈̈̊͏
 ̉̊̾�
̹̻̇̎̈́ ̀ ̈́̈͂̌
 ͇̈́̈ ̹͂̇̋̈́̇ ̋ ̺̊͏̽̓̈̿ ̹̻̈̈̿ 
̸̻̌̇̈́ ̹͋̉́̇̋̓̌̈́ ̾ ̸̊̇̎̓̈̀� �̸̧̻̈̋̌̇̓͋̿ 
̉̈̊͏̻̈̀ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾͏ ̻̇́ ͇̇̊̇̽ ̼̋́̌�
̸̌ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈ ̉̊̾�
̹̻̈̾̈́ ̀ ͈͎́̾̇̓̾ ̸̻̹̈̊̈̋̈̇̋̈́̓̈̿ ̉̈̈́̇̊�
̹͈̉̇̇̿ ̋̈́̈̊̈̓͋ ͇̽̓̆̾̈́̇́͌̓͋̍ ̹͋̉́̆̈́ 
̹ ̈̊͂̇ͅ ̓̇̌̋̈́̈̇̀ ̾ ͈̹̈́̊̆̈ͅ
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
͇͎̓̆̽̓̆̆̈́̋͏ ̈́̈́͌̀̈ ̉̈ ̻̋̌̌� ̪̺̻̓̈̆ ̽̆ 
͇̋̎̈́ ̓̾̍ ̸͉̈̆͏ ̋̌͂͂̆ ̹̽͋̋̀̆̓̾͏ ͇̇̊̇̽ 
̻̋̌ ̹ ̊̆̽͋ ̸͈̈́͌̇
 ͇̇͂ ̊̆̽͂̇̊ ̉̊͏͂̈�
̺̈ ̸͉̌̇̊̆
 ̆ ̉̈ ̹̓̈̈͂̌ ̉̈̊͏̻̀̌ ̾̍ ̓̇ 
̸̻̌̇̈́�
 Z ͇̈̈́͂̇̆̇̈́ ͍̀̋̉̇̊̈́�

˿̻̓̆̀̈ ̇̋́̾ ̹̹̋̊̆̓̾̆̈́͌ ̸͉̈̊̆̇̓̾̇ 
̹ ̻̋̌  ̾ ̹ ̸̼̋́̌̌ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̌̉̈́̓̈�
͇̺͂̈̇̓̓̈̈
 ̹̈́̈̊̈̇
 ̸̇̽ ̋̈͂̓̇̓̾͏
 ͉̉̊̈̇� 
�͇́̈̽̓̾̓͋̿ ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ ̊͋̓̈̀ ̊̆̋̈́̎̈́ 
͇̈̇̓͌ ̸͋̋̈́̊̈� ˿̻̹̓̈̊̇͂̇̓̓̈ ̹̹̊̆̽̾̆̇̈́̋͏ 
̾ ̼̌̋́̈̓͏̇̈́̋͏ ̹̓̈̊͂̆̈́̾̓̈�̹̹̉̊̆̈̆͏ ̸̆̽̆� 
̻̂̌ ̆͂ ̋ ̼̻̀̆͋͂ ̺̻̈̈͂ ̹̋̎ ̼̋́̈̓̇̇ ̽̆̓̾�
͂̆̈́͌̋͏ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂̾ͅ ̋̉̈̊̆͂̾
 ̉̊̈͆̇̋̋͋ 
̻̓̇̊̇̀̈ ̽̆̈́͏̺̹͎̾̆̈́̋͏
 ̹ ̓̇̀̈̈́̈̊͋̍ ̋́̌�
͇̆͏̍ ̸̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̹͇̉̊̾́̇̇̓̾̇ ̹͈̓̇̓̾̍ ͍̀̋�
̹̉̇̊̈́̈� ˺ ̋̾̈́̌̆͆̾̾ ̻̋̌ ̸̺̇̓̈̈ ̋̈̋̈́͏̽̆̓̾͏ 
͉̹̉̊̇̾͂̌̇̋̈́̈ ̻̓̇̊̇̀̈ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏ ̓̇ ̽̆ ̉̊̆�
̹̈̿
 ̆ ̽̆ ̸̈́̇̇ ͎̻͇̊̾̾̇̋̀̾ ̻̹̉̈̀̈̆̓̓̈̿ 
̋̈́̈̊̈̓̈̿
 ̀̈̈́̈̊̈̿ ̹ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̇ ͇̹̋́̌̆̇ 
͏̹́͏̇̈́̋͏ ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́�
 Z ̺̹̈̈�
̊̾̈́ ̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̿ ̻̄̇̇̊̆́͌̓͋͂ ̻̈̓̈͂ͅ 
̉̈ ͉̽̆̾̈́̇ ̹̉̊̆ ̹̻͇̹̀́̆̾̀̈ ̾ ̆̀͆̾̈̓̇�
̹̊̈ ˽̆̊̆̈́ ̂̆̾̌́̾̓ͅ� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ͍̀̋̉̇̊�
̈́̆
 ͍̈́̆ ̸̉̊̈́̇͂̆ ̍̆̊̆̀̈́̇̊̓̆ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ 
̻́͏ ́̈̋̋̾̾
 ̓̈ ̾ ̻́͏ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̆ ̋̈́̊̆̓
 
̺̻̇ ͎̌̓̀͆̾̈̓̾̊̌̈́ͅ ̸̻̉̈̈̓͋̇ ̾̓̋̈́̾̈́̌�
̈́͋ ̻̻̈̋̌ ̸̺̇̓̈̈ ̺̹̌̊̇̌́̾̊̈̆̓̾͏ ̹̋̉̈̊̈ 
�̹̾̓̆̓̋̈͋̇ͅ ̸̻̈͂̌ ̋͂̇̓͋
 ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓�
̓͋̇
 ̉̊̾͂̾̊̾̈́̇́̾��

Вопрос лояльности 

̻̺̀̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹̾̓̆̓̋̈͋̇ͅ 
͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓͋̇ ̸̻̌̌̈́ ̹̓̇̽̆̾̋̾͂͋ 
̹ ̉̊̾̓͏̈́̾̾ ̹̋̈̾̍ ͈̊̇̇̓̾̿
 ̸̻̉̈̈̓̈ 
̸̻̋̌̇̓͋͂ ̾̓̋̈́̆̓͆̾͏͂� ˿̻̓̆̀̈ ̌ ̧͂̾�
̈́̊̾͏ ͇̹̃̈́͂̆̇̆ ̓̆ ͍̈́̈̈́ ͇̋̎̈́ ̇̋̈́͌ ̈̉̊̇�
̻̇́̎̓̓͋̇ ̈̉̆̋̇̓̾͏� �˺ ́̈̋̋̾̾ ̻̹̆̓̈ 
̻̾̎̈́ ̸̸̹́̈̾̊̈̆̓̾̇ ̹̾̓̈́̇̊̇̋̈ ̾̓̆̓̋̈ͅ�
̹͋̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̹ ̹͎̉̇̊̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̋̈ 
̋̈́̈̊̈̓͋ ̹͉̹̋̈́̊̆̍̈̾̀̈ ̾ ̸̹̺̆̓̀̈̋̀̈̈ 
̸͉̹̋̈̈̇̋̈́̆� Н̆ ͂̈̿ ̹̺̽́͏̻
 ̉̈͏̹́̇̓̾̇ 
̹̓̈̈̿ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̸̻̌̇̈́ ͈̊̇̆̈́͌ 
̋̉̈̊͋ ̼̻͂̇̌ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂̾ͅ ̺̈̊̆̓̾�
̽̆͆̾͏͂̾ ̾ ̾̍ ̀́̾̇̓̈́̆͂̾
 ̓̇̋̎̈́ ̹ ̸̋̇̇ 
̈̉̆̋̓̈̋̈́͌ ̺̈́̆̀̈̈ ̻̊̈̆� ̃̇͂ ̸̈́̇̇ ͇̈́̈ 
͇̓̆̽̓̆̆̈́͌ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓�
̺̓̈̈ ̸̻̌̇̈́ ̸̯̇̓̈́̊̈̆̓̀
 ͏̹́͏͎͉̾̿̋͏ 
̻̓̆̽̈̊̓͋͂ ̺̈̊̆̓̈͂ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̈̊̆�
̓̾̽̆͆̾̿��

̦̹̇̽̌̋́̈̓̈
 ̹̺̻̋̇̆ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏ ̹̼̈̽͂̈�
̓̈̋̈́͌ ̈̋̉̈̊̾̈́͌ ͈̊̇̇̓̾̇ ̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ 
͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈ ̹ ̻̋̌̇
 ̓̈ ̾ ̻̽̇̋͌ ̇̋̈́͌ 
̹̋̈̾ ̊̾̋̀̾� �Н̆ ͂̈̿ ̹̺̽́͏̻
 ͉̹̋̌̇̋̈́̌�
̇̈́ ̻̈̉̊̇̇́̎̓̓̆͏ ̹̇̊̈͏̈́̓̈̋̈́͌ ̺̈́̈̈
 ͇̈́̈
 
̾͂̇͏ ̹ ͂̆̈́̇̊̾̆́̆̍ ̻̇́̆ ͎͇̽̆̀́̇̓̾̇ 
̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ͇̺̌̉̈́̓̈͂̈̇̓̓̈̈
 ̻̋̌͋ 
̸̻̌̌̈́ ̹͋̓̈̋̾̈́͌ ̺͇̆̓̆́̈̾̓͋̇ ͈̊̇̇̓̾͏� 
˽̺̓̈̈́̇̈́̓̾̿ ͎̻͇̊̾̾̇̋̀̾̿ ̈̉͋̈́ ̉̈̀̆�
̹̽͋̆̇̈́
 ͇̈́̈
 ̋̀̈̊̇̇ ̹̺̋̇̈
 ̸̻̌̇̈́ ̾͂̇̓̓̈ 
̈́̆̀� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̹ ̀̆̀̈͂�̈́̈ ̋͂͋̋́̇ ̸̻̋̌̇�
̓͋̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ͉̽̆̾̈́͋ ̹̉̊̆ ̼͎̋̌̆̈́�
̋͏ ̉̈ ̹͎̋̊̆̓̇̓̾ ̋ ͉̹͎͉̋̌̇̋̈́̌̾͂ ̺̻̋̇̈�
̓͏ ̉̈̊͏̻̀̈͂�
 Z ̻̇́̾̈́̋͏ ̋̈͂̓̇̓̾͏͂̾ 
̧͂̾̈́̊̾̿ ͇̹̃̈́͂̆̇�

˺ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ˽̆̊̆̈́ ̂̆̾̌ͅ�
́̾̓ ̺̉̈́̆̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̸͎̆̋̈́̈́̓̈̇ ̸̈́͌�
͈̹̾̓̋̈́̈ ̹̋̉̈̊̈
 ̉̈ ̀̊̆̿̓̇̿ ͂̇̊̇ ̉̈ 
˿̂˹˻˿
 ̸̻̌̌̈́ ͈̊̇̆̈́͌̋͏ ̹ ̉̈́͌̽̌ ̉̈̋̈́̊̆�
̻̹͈̆̾̍
 ̾ ̼̈́̈̇ ̆̉̇́́̾̊̌̇̈́ ̀ ̸̻̋̌̇̓̈̿ 
̉̊̆̀̈́̾̀̇� �̹̄̾̓̆̓̋̈͋̿ ͇̌̉̈́̓̈͂̈̇̓�
̓͋̿ ̻̼̈́̇̓ ̉̊̾̓̾͂̆̈́͌ ͈̊̇̇̓̾͏ ̹ ̋̈̈̈́�
̹̹̇̈́̋̈́̾̾ ̋ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̈͂ ̾ ̻̺̹̈̈̈�
̊̈͂ ̹̾̓̆̓̋̈̈̿ͅ ̺̌̋́̌̾
 ͎͇̽̆̀́̎̓̓͋͂ 
̼̻͂̇̌ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂ͅ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̈͂ ̾ ̺̼̊̆�
̻̆̓̾̓̈͂� ˿̻̓̆̀̈
 ̹ ͇̈̈́́̾̾̇ ̈̈́ ̸̻̋̌̇�
̓̈̿ ̾̓̋̈́̆̓͆̾̾
 ̹̾̓̆̓̋̈͋̿ͅ ̌̉̈́̓̈͂̈�
͇̇̓̓͋̿ ̸̻̌̇̈́ ̸̈́̇̇ �̻̼̹̊̌̇̋̈́̇̓̓͋͂� 
̀ ̸͎̉̈̈́̊̇̾̈́̇́� ˿̈́ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͏ ̓̇ 
̸̉̈̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̽̓̆̓̾͏ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̆
 
̇͂̌ ̓̇ ̼̓̌̓̈ ̸̻̌̇̈́ ̓̆̓̾͂̆̈́͌ ̉̊̈̇̋ͅ�
̺̋̾̈̓̆́͌̓̈̈ ͎̊̾̋̈́̆ ̻́͏ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̾͏ 
̹̾̓̈́̇̊̇̋̈ ̹ ̻̋̌̇� Н̇ ̸̻̌̇̈́ ͎̻͇̊̾̾̇̋̀̈�
̺̈ ̋̈̋̈́͏̽̆̓̾͏
 ̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ͎̊̾̋̈́ ̾̓̆̓ͅ�
̹̋̈̈̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ ̾͂̇̇̈́ ͇̹̻̈̇̾̓̈̇ 
̹̀̆́̾̾̀̆͆̾̈̓̓̈̇ͅ ̹̻̹̉̊̇̈̋̍̈̋̈́̈ ̻̉̇̊̇ 
̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́̇͂� ̹̄̾̓̆̓̋̈͋̿ ̌̉̈́̓̈͂̈�
͇̇̓̓͋̿
 ̉̈ ̹͎̋̊̆̓̇̓̾ ̋ ̻̋̌̈͂
 ̾̽̓̆�
͇̆́͌̓̈ ̸̻̌̇̈́ ͇͈́̌̇ ̉̈̓̾͂̆̈́͌ ̋̌̈́͌ 
̹̺̾̓̆̓̋̈̈̈ͅ ̋̉̈̊̆ ̾ ̸̻̌̇̈́ ͈̊̇̆̈́͌ ̺̇̈ 
̓̆ ̹̈̋̓̈̆̓̾̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̓͋̍ ̻̈̀̌͂̇̓�
̹̈́̈ ̾ ͉̹̋̌̇̋̈́̆ ̸̉̊̈́̇͂͋�
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ 
͍̀̋̉̇̊̈́�

ɑоли проɮента

˺͇̉̊̈̇͂
 ̉̊̾ ͉̹͎͉̋̌̇̋̈́̌̇͂ ̉̈̊͏̻�
̀̇ ̺͂̓̈̾̇ ̻̹͈̉̈̋̈́̊̆̆̾̇ ̸̹͉̈̈̇ 
̓̇ ̸͉͎̈̊̆̆̈́̋͏ ̽̆ ̀̈͂̉̇̓̋̆͆̾̇̿ ̉̈ 
˿̂˹˻˿
 ̉̈̓̾͂̆͏
 ͇̈́̈ ̻̉̊̾̎̈́̋͏ ̉̊̾�
̸̺̇̆̈́͌ ̀ ̸̻̋̌̇̓͋͂ ̸̹̊̆̽̾̊̆̈́̇́͌̋̈́̆͂� 
̃̈ ̼̇ ̻̉̊̈̾̋̍̈̾̈́ ̾ ̹ ͇̋́̌̆̇ ̹̋̉̈̊̈ 
̋ ̹̾̓̆̓̋̈͋͂̾ͅ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾ ̉̈ ̻̊̌�
̺̾͂ ̹̻̉̈̈̆͂� ˺̋̎ ̹̽̆̾̋̾̈́ ̈̈́ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̍ 
̺̌̋́̌ ̾ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̍ ̋̾̈́̌̆͆̾̿
 ̼̊̆̋̋̌�
̻̆̇̈́ ˽̆̊̆̈́ ̂̆̾̌́̾̓ͅ� ̬̺̻̈̆ ͇̊̇͌ ̻̾̎̈́ 
̈ ̸͈̓̇̈́͌̾̍ ̻́͏ ͎̻́̇̿ ̋̌͂͂̆̍ ̾̓̆̓ͅ�
̹̋̈͋̍ ̉̈̈́̇̊͌
 ̈̓̾ ̻̓̇̊̇̀̈ ̻̼̆̇ ̓̇ 
̻͎̉̈̆̈́ ͎̉̊̇̈́̇̓̽̾ ̹ ̹͎̾̓̆̓̋̈̌ͅ ̺̈̊̆�
͎̓̾̽̆͆̾� ˹ ̻̈ ̸̻̋̌̇̓͋̍ ̸̹̊̆̽̾̊̆̈́̇́͌̋̈́ 
̻̻̈̍̈͏̈́ ̻̈́̾ ̉̊̈͆̇̓̈́̆� ̵̈́̈̈́ ̉̊̈͆̇̓̈́ 
̹͈͋̇
 ̺̻̀̈̆ ͇̊̇͌ ̻̾̎̈́ ̈ ̉̈̈́̇̊̇ ͉̋̌̇�
̹̋̈́̇̓̓̈̿ ̻́͏ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̋̌͂͂͋�

̭͎̻̾ ̓̇ ̸͉͎̈̊̆̆̈́̋͏ ̽̆ ͉̽̆̾̈́̈̿ ̹̋̈�
̾̍ ̹̉̊̆ ̉̈ ̊̆̽̓͋͂ ͇̉̊̾̾̓̆͂
 ̻̉̊̈̈́�
̼̆̇̈́ ̧͂̾̈́̊̾̿ ͇̹̃̈́͂̆̇� �̬̈́̈�̈́̈ ̓̇ 
̹̇̊̾̈́ ̹ ̹̻̉̊̆̈̋̌̾̇
 ̀̈́̈�̈́̈ ̹̾̓̆̓̋̈̈ͅ 
̓̇ ̼͂̈̇̈́ ̸̋̇̇ ͍̺̈́̈̈ ̹̉̈̽̈́̾̈́͌� ̧̺̊̌̾̍ 
̹̹̈̋̈́̆̓̆́̾̆̇̈́ ̼̋́̈̓̈̋̈́͌ ̻̉̊̈͆̇̌̊͋� 
̬̆̀ ̹̉̈̀̆̽͋̆̇̈́ ̺͂̓̈̈́̇̈́̓͏͏ ̋̈́̆̈́̾̋̈́̾�
̀̆ ͉̽̆̾̈́͋ ̹̉̊̆ ̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́̇̿
 ̈́̈́͌̀̈ 
̻̹̆ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̾̽ ̻̇̋͏̈́̾ ̻̻̈̍̈͏̈́ ̻̈ ̻̋̌̆� 
̹̹̂̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈
 ̸̾̽̓̇̋�̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ ̓̇ 
͈̋́̾̀̈͂ ̸̈̇̋̉̈̀̈̇̓͋ ̸̻̋̌̇̓͋͂̾ ̋̆̓̀�
͆̾͏͂̾��

˺̼̈̽͂̈̓̈
 ͍̹̇̀̈́̾̓̈̇ͅͅ ͈̊̇̇̓̾̇ 
̸̉̊̈́̇͂͋ ̼́̇̾̈́ ̹ ̻̺̊̌̈̿ ̉́̈̋̀̈̋̈́̾
 
̺̉̈́̆̆̇̈́ ̧͂̾̈́̊̾̿ ͇̹̃̈́͂̆̇� �̸̀̊̈́̇͂̆ 
̹̾̓̆̓̋̈̈̿ͅ ̺̊̆͂̈̈́̓̈̋̈́̾ ̾ ̹̾̓̆̓̋̈̈̿ͅ 
̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ ̋̈́̈̾̈́ ͇̈̇̓͌ ̈̋̈́̊̈
 ̾ ̽̆̓̾�
͂̆̈́͌̋͏ ̇̿ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈� Н̈ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌
 
̇̋́̾ ̸͋ ̌ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̓̇ 
̸͋́̈ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ̹͎͇̀́̆̈́͌ ̹ ̻̺̹̈̈̈�
̊͋ ̋̉̈̊̓͋̇ ̾́̾ ̓̇̉̈̓͏̈́̓͋̇ ̸͇̈͋̓͋͂ 
̸̉̈̈́̊̇̾̈́̇́͏͂ ̉̌̓̀̈́͋
 ̈́̈ ̾ ̸̉̊̈́̇͂̆ 
̸͋ ͈̊̇̾́̆̋͌
 ̾ ̻̋̌͋ ̸͋́̾ ̸͋ ̺̼̊̆̽̊̌̇�
̓͋�
 Z ͇̋̾̈́̆̇̈́ ͍̀̋̉̇̊̈́�

˿̃ ̀˼́˺˿˻˿ ̭̪̯˹

̄̆́͌̋̾̾̀̆͆̾ͅ͏ 
̻̹̈̀̆̽̆̈́̇́͌̋̈́
или Что могут себе позволить 
налоговые органы



Ѩѭ ноפו׆פ ѨѦѧѮ
 ՟Ѫѧ �ѯѯѦ�ѧѪ Новый компаньон

кɖльтɖȭНɀɓ слоɓ

̬̺̻̈̆ ̻̃̇̈̈̊ ̬̌̊̇̓̈́̽̾̋ ̹̽̆̀̆̽͋̆́ ̊̆̓͆̌̽̋̀̈͂̌ͅ ̀̈͂-
̉̈̽̾̈́̈̊̌ ̄̾́̾̉̉̌ ̵̊̋̆̓̌ �͎̃̊̾̋̈́̾�
 ̈̓ ͇͂̇̈́̆́ ̈ ̹̓̈̈͂ 
̼̆̓̊̇ Z �̈̉̇̊̆ ̻́͏ ̍̈̊̆�� ̅̈̊ +MKB>�@L@PGR Z ̹̀̈́́̇̀̈́̾ 
̹̻͎͉͋̆̾̿̋͏ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈
 ̓̈ ̾ ̆̀̈́̎̊̋̀̾
 ̻̋̇-
́̆̈́͌ ̺̇̈ ̺̹́̆̓͋͂ ̺̇̊̈̇͂ ̸͈̺̈́͌̈̈ ͇̺̋͆̇̓̾̇̋̀̈̈ ̉̊̈̾̽-
̹̻̇̇̓̾͏ ̋ ̍̆̊̆̀̈́̇̊̆͂̾ ̾ ͎̼̋̇̈́̈͂ ̸͋́̈ ̸͋ ̹̻̹̋̉̊̆̇́̾̈
 
̻̈̓̆̀̈ ̈̀̆̽̆́̈̋͌
 ͇̈́̈ ͍̈́̈ ̓̇ ̈́̆̀�̈́̈ ̉̊̈̋̈́̈� 0PBKLBR
 ̓̆̉̾-
̋̆̓̓̆͏ ̓̆ ̋̈́̾̍̾ ̊̆̓͆̌̽̋̀̾̍ͅ ̾ ̊̌̋̋̀̾̍ ͎͇̽̆̀́̎̓̓͋̍
 
̹̋́̈̓̈ ̹̋̈̉̊̈̈́̾́͏́̆̋͌ ̸͎́̈̿ ̼̊̇̾̋̋̌̊̇� Н̆ ̉̊̇͂͌̇̊̇ ̹̈ 
̹̊̇͂͏ ̧͏̺̹̺̾́̇̋̀̈̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ���� ̺̻̈̆ ̈̓̆ ̻̉̊̇̋̈́̆́̆ 
̻̉̇̊̇ ̸̉̌́̾̀̈̿ ̹ ͇̀́̆̋̋̾̇̋̀̈͂ ̸͇̈́̾͌̇ ̈̊̆̈́̈̊̾̾� ̼̀̈̽̇ 
̹̓̆̽͋̆́̾̋͌ ̾͂̇̓̆ ̹̇̊̈͏̈́̓͋̍ ̼̹̊̇̾̋̋̎̊̈�̹͉̉̈̋̈́̆̓̈̾-
̹̀̈
 ̺̻̾̓̈̆ Z ̺̊̈͂̀̾̇ ̾ ̹̇́̾̀̾̇
 ̉̈͏̹́͏́̆̋͌ ̾̓̈̊͂̆ͅ-
͆̾͏ ̈ ̋̊̈̀̆̍ ̉̈́̓̈͆̇̓̓̈̿ ͇̋͆̇̓̾̇̋̀̈̿ ̉̊̇͂͌̇̊͋
 ̻̈̓̆-
̀̈ ̋̊̈̀̾ ̻̹̺̈̈́̈̾̆́̾̋͌�

̪
̻̇͏ �̈̉̇̊͋ ̻́͏ ̍̈̊̆� 
̹̈̉́̈̈́̾́̆̋͌ ̹̹̉̇̊͋̇ ̓̇ 
̹ �̃̊̾̋ ̈́ ̾̾�
 ̆ ̹ !RGLHK
 
̼̈́̈̇ ̓̆̉̾̋̆̓̓̈̿ ̉̈ ̽̆̀̆̽̌ 
̬̌̊̇̓̈́̽̾̋̆
 ̓̈ ̼̌̇ ̻̺̊̌̾͂ 

̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂ ̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̈͂ Z ˹́̇̀̋̇-
̇͂ ͎̂͂̆̀̈͂� 

̰̈́̈ ̼̇ ̀̆̋̆̇̈́̋͏ �̃̊̾̋̈́̾̾�
 ̈́̈ ̓̆ 
�� ̓̈͏̸̊͏ ̹̉́̆̓̾̊̈̆́̈̋͌ ̹̻̊̈̇ ̸͋ ͇̈̇-
̻̊̇̓̈̇ ̀̈̓͆̇̊̈́̓̈̇ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̇
 ͇̈́̈ 
̋̆͂̈ ̉̈ ̸̋̇̇ ̸̋̈͋̈́̾̇ ̻̊̇̀̈̇ ̾ ̼̇́̆̓̓̈̇
 
̻̈̓̆̀̈ ̼̻̓̇̈̾̆̓̓̈ ̽̊̾̈́̇́̾ ̹̻̌̾̇́̾ 
͇̓̇̈́̈ ̹̋̈̋̇͂ ̾̓̈̇
 ̓̇ ̈́̈
 ͇̈́̈ ̸͋́̈ ̉̈̀̆-
̽̆̓̈ ̹ ˿̺̊̆̓̓̈͂ ̽̆́̇ ̹ ���� ̺̻̈̌� ˼̋́̾ 
͍̈́̈ ̾ ̓̇ ̹̉̈́̓̈̇̋̓̆͏ ͇̋͆̇̓̾̇̋̀̆͏ ̹̇̊-
̋̾͏
 ̈́̈
 ̉̈ ̀̊̆̿̓̇̿ ͂̇̊̇
 ̹̓̈̈̇ ̼̊̇̾̋̋̎̊-
̋̀̈̇ ͇̉̊̈̈́̇̓̾̇
 ̾ ̼̊̇̾̋̋̌̊̆ ̹̼̈̈́̆̓̈̿ 
Н̾̓͋ ˺̸̹̈̊̈͌̎̈̿ ̹̇̋͌͂̆ ̹̆̀̈́̾̓̆� 

0PBKLBR ̹͋̊̈̋́̆ ̾̽ ͆̾̀́̆ ̉̇̋̇̓ ̓̆ 
̋̈́̾̍̾ ͎͇̽̆̀́̎̓̓͋̍ ͎̈́̊͌͂͋ ̹ ̸̹͈͋̇͂ 
̸̸̹̆̆̈́̋̈́̇ ̬̹́̇̊̈
 ̻̈̉̈́̓̇̓̓͋̍ ̉̇̋̓͏-

͂̾ ̓̆ ̋̈́̾̍̾ ̊̌̋̋̀̾̍ ͍̹̉̈̈́̈
 ̸̹̹͈̉̈͋̆̾̍ 
̹ ͎͇̽̆̀́̇̓̾̾� ̭̾̈́̇̊̆̈́̌̊̓͋̿ ͂̆̈́̇̊̾-
̆́ ̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌̓̈ ̊̆̽̓͋̿� ̊̆̓͆̌̽̋̀̾̇ͅ 
̈́̇̀̋̈́͋ Z ͍̉̈̽̾͏ 44' ̹̇̀̆ �͍̀̋̉̇̊̾-
͂̇̓̈́ ̻̉̊̈̍̈̾́ ̹ ���� ̺̻̈̌�
 ̓̆̉̾̋̆̓̓̆͏ 
̹ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̾̾ ̋ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂ ̉̈̓̾͂̆-
̓̾̇͂ ̼̋̈́̾̍̈̋́̈̇̓̾͏
 ͉̹̉̊̇̾͂̌̇̋̈́̇̓̓̈ 
̸̇́͋͂ ̋̈́̾̍̈͂
 ̊̌̋̋̀̾̇ ̼̇ ̈́̇̀̋̈́͋ Z ͍̈́̈ 
˿̋̾̉ ˽̻͈̆̓̇́͌̈́̆͂
 ˺̆̊́̆͂ ̱̹̆́̆͂̈ ̾ 
̻̺̊̌̾̇ ̹̆̈́̈̊͋ ̅̅ ̹̇̀̆
 ̾̍ ̋̈́̾̍̾ ̓̆̉̾-
̋̆̓͋ ̋ ̸͎̻̋̈́̇̓̾̇͂ ̊̾̈́͂̆ ̾ ̊̾͂͋ͅ� 
˿͎̻̈́̋̆ ̾ ̊̆̽̓̾͆̆ ̹ ͂̌̽͋̀̆́͌̓̈͂ ͈̊̇̇-
̓̾̾� ̹̉̇̊̆͏ Z ̊̆̓͆̌̽̋̀̆ͅ͏ Z ̹̉̈́̈̾̓̆ 
̈̉̇̊͋
̈̊̆̈́̈̊̾̾ ̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌̓̈ ͇̈̈́́̾̆-
̇̈́̋͏ ̈̈́ ̹̈́̈̊̈̿ ̉̈ ̻͂̇́̈̾̀̇�

˼̋̈́͌ ̾ ͉̇̎ ̓̇͂̆́̈ ͇̊̆̽́̾̾̿ ̼̻͂̇̌ 
̹̉̇̊̈̿ ̾ ̹̈́̈̊̈̿ ͇̆̋̈́͏͂̾� ̩͎͇̆̀́̎̓̓͋̇ 
̬̹́̇̊̈ ̉̾̋̆́̾ ̓̆ ̹̋̈̾̍ ̻̊̈̓͋̍ ͏̽͋̀̆̍� 
̸̆̊̆̋̀̈͂
 ̀̈̊̋̾̀̆̓̋̀̈͂
 ̆ ̓̇̀̾̿ ̈̊̾-
̺̾̓̆́
 ͈̉̊̈̓̾̀̾̿̋͏ ̻̽̇̓̈͂
 ̹̽͏́ ̸̋̇̇ 
̾͂͏ ̻̃̆̀̇̽̈ ̾ ͇̓̆̆́ ̉̾̋̆̈́͌ ̍̈̀̀̌� ˺̋̎ 

͍̈́̈ ̹̉̈̽̈́̾́̈ ̵̊̋̆̓̌ ̌̀̊̆̋̾̈́͌ ͂̌̽͋-
̀̌ ͍͇̈́̓̾̇̋̀̾͂̾ ̹͂̈̈́̾̆͂̾ Z ̀̈̊̋̾̀̆̓-
̋̀̾͂ ̺̺͂̓̈̈̈́̈̋̾̇͂
 ̆̊͂͏̓̋̀̾͂ ̻̻̌̌-
̀̈͂��� ͎́̌̋̋̀̌ ͎͂̌̽͋̀̆́͌̓̌ ͎̋̈́̾̍̾ 
̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊ ̼̈́̈̇ ̉̈̓̾͂̆̇̈́ ̾ ͇̹̹̌̋̈́̌-
̇̈́� ̹͇̽̌̾̈́ ̈́̈ ̻̊̆̽̌̆́͋̿ ̸́̆̈́̓͏̀
 ̈́̈ ͇̉̈-
̈́̾ ̊̈͂̆̓̋
 ̾ ̹̋̎ ̹ ̉̈́̓̈͂ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̾̾ 
̋ ̈́̇̀̋̈́̈͂
 ̸̻̌̈́̈ ̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊ ̺̹̈̈̊̾̈́ ̾ 
͇̾̈́̆̇̈́ ̉̈�̊̌̋̋̀̾�

̪ ͉̇̎ ̻̈̓̆ ̻̇̈́̆́͌� ˺̼͈̆̓̇̿̆͏� ̄̊̆̓-
͆̌̽̋̀̾̇ ͎͇̽̆̀́̎̓̓͋̇ Z ͇̌̆̋̈́̓̾̀̾ ͍̀̋-
̉̇̊̾͂̇̓̈́̆ Z ͍̈́̈ ̉̊̇̋̈́̌̉̓̾̀̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̻̋̾͏̈́
 ͇̈́̈ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏
 ̽̆ ̻̇́̈� ˺ ̊̌̋-
̋̀̈̿ ͇̆̋̈́̾ ̈̉̇̊͋ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̈́̇̀-
̹̋̈́̈ ̓̆̉̾̋̆̓͋ ̼̹̇̊̈́̆͂̾ ͇̉̈́̾̈́̾̇-
̋̀̾̍ ̊̇̉̊̇̋̋̾̿
 ̍̈̈́͏ ̾ ̓̇ ̾͂̾ ̻̈̓̾͂̾
 
̾ ͍̉̈̈́̈͂̌ ̉̆̈̋ͅ ̹̈́̈̊̈̿ ͇̆̋̈́̾ ̉̊̾̓͆̾-
̉̾̆́͌̓̈ ̾̓̈̿� ̬͇̈̓̇̓̈
 ̾ ̵̊̋̆̓
 ̾ ̃̇̈-
̻̈̊ ̬̌̊̇̓̈́̽̾̋ ̀̆̀ ̺̇̈ ̾̓̈́̇̊̉̊̇̈́̆̈́̈̊ 
̋̀́̈̓͏͎̈́̋͏ ̀ ̸͉̈̇͂̌ ̻́͏ ̹̺̋̇̈ ̉̊̈̾̽-
̹̻̇̇̓̾͏ ̾́̈̋̈̋̀̈͂̌ͅͅ ͈͎̊̆̽͂͋́̇̓̾ 
̈ ̻̉̊̾̊̈̇ ̸̹̻̋̈̈͋ ̾ ̸̹̻̓̇̋̈̈͋
 ̈ ̈́̈͂
 
̾͂̇̇̈́ ́̾ ̹̉̊̆̈ ̻̈̾̓ ͇̹̇́̈̇̀ ̈̈́̓͏̈́͌ 
̸̹̻̋̈̈̌ ̻̺̺̊̌̈̈
 ̈ ̸̋̉̈̋̈̓̈̋̈́̾ ̀ ̉̈̀̆͏-
͎̓̾� Н̈ ̹̋̎ ̼̇ ̹ ̊̌̋̋̀̈̿ ͇̆̋̈́̾ ̉̈͏̹́͏-
͎̈́̋͏ ͇̈̈́̆͏̓͌̇
 ̓̇̉̊̾͂̾̊̾͂̈̋̈́͌ ̾ ̸̇̽-
̻̼̓̆̎̓̈̋̈́͌�

˼̋́̾ ̾ ̇̋̈́͌ ̹ �̃̊̾̋̈́̾̾� ̻̆
 ̈́̈ ̈̓ ̹̈ 
̹̈́̈̊̈̿ ͇̆̋̈́̾� ˽̼̻̇̌ ̈́̇͂
 ̉̈ ̽̆͂͋̋́̌ 
̼̊̇̾̋̋̎̊̆
 0PBKLBR ̾ ̇̋̈́͌ ͈̹̋̈̇̋̈́̾̇ ̹ ̻̆� 
̵̈́̈ ̹̋́̈̈ Z ȅȍȐȚ
 �̻̆� ̉̈�̺͇̊̇̇̋̀̾ Z 
͇̓̆̇̊̈́̆̓̈ ̻̓̆ ̉̈̊̈́̆́̈͂ ̋͆̇̓͋
 ̹ ̇̎ ̺́̌-
̸̾̓̌ ̉̊̈̇͆̾̊̌̇̈́̋͏ ͎̈́̊̇͂̓̈̇ ̈̈́̈ͅ ˽̆̓-
̻͈̇́͌̈́̆͂̆
 ̹̻̇͌ ̺̹̽̆̈́̈̈̀ ̈̉̇̊̇ ̻̆́ 
̾͂̇̓̓̈ ̺̇̈ ̸̋̈̊̓̾̀
 ̹̓̆̽̆̓̓͋̿ ̹̻̋́̇ 
̽̆ ͍̉̈͂̈̿ ˿̹̻̾̾͏ Z ͉̇̎ ̻̺̈̓̈̈ ͍̉̈̈́̆�
̌̽̓̾̀̆ Z 0PBKLBR
 �̸̂̀̈̊̓͋̇ ͍̺́̇̾̾�� ˺̈ 
̹̊̇͂͏ ̹̺̉̇̊̈̈ ̾̋̉̈́̓̇̓̾͏ ̹ ˿̺̊̆̓̓̈͂ 
̽̆́̇ ̻̉̊̈̾̋̍̈͏͉̇̇ ̀̆̽̆́̈̋͌ ͂̇̋̋̈̿
 ̹̋͏-
͉̻̹̇̓̓̈̇̿̋̈́̾̇͂
 ͇̋̇̿̆̋ ̼̇ ̹ ̓̎͂ ̉̈͏-
̹̾́̆̋͌ ̼̎̋̈́̀̈̋̈́͌
 ͂͋̋́͌ ̈ ̹̋̈̉̊̈̈́̾́̇-
̓̾̾
 ̈ ̓̇̉̊̾͏̈́̾̾ ̻̉̊̈̾̋̍̈͏͉̺̇̈�

0PBKLBR ̓̆̉̈́̓̾́̆̋͌ ̹̆̀̈́̾̓͋͂ ̻̇̿-
̹̋̈́̾̇͂
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̉̇̊̇̈́̇̀̆̇̈́ ̋̈ ̋͆̇̓͋ 
̹ ̽̆́ ̾ ̸̈̊̆̈́̓̈
 ̾ ̻̼̾̊̾̎̊ ͏̹́͏̇̈́̋͏ 
͇͎̆̋̈́͌ ͍̺̈́̈̈ ̻̹̇̿̋̈́̾͏
 ̆ ̹ ͂̈͂̇̓̈́ ̀̌́͌-
͂̾̓̆͆̾̾ ̻̉̊̾̋̈̇̾̓͏̇̈́̋͏ ̀ ̍̈̊̌ ̾ ̉̈̎̈́�

0PBKLBR Z ͍̈́̈ ̓̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̍̈̊
 ̆ ̻̹̇̾̓̋̈́̈ 
̻̈̈́̇́͌̓͋̍ ̺̹̈́̈̋̈
 ̼̻̀̆͋̿ ̾̽ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
͇̊̆̽́̾̾͂� ̩̻̇̋͌ ̺͂̓̈̈ ̋̈́̈ Z ̾ ̹̈̀̆́͌-
̓͋̍
 ̾ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆́͌̓͋̍
 ̺͂̓̈̈ ̻͍̹̌̈́̈ 
̾ ̻̺̊̌̾̍ ̸̆̓̋̆͂́̇̿� ˺̋̎ ͇̓̆̾̓̆̇̈́̋͏ ̻͍̌-
̈́̈͂ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̾ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆� ̹̈̈́̊͋̈̀ ̾̽ 
͇̺̉̊̈̽̆̾̇̋̀̈̈ ̈́̇̀̋̈́̆ ˺̆̊́̆͂̆ ̱̹̆́̆͂̈̆ 
͇̾̈́̆̇̈́̋͏ ̻̉̈ ͇̈̇̓͌ ̾̓̈́̾͂̓̈̇
 ͇̈̇̓͌ ̈́̊̇-
̉̇̈́̓̈̇ ̹̼̻̋̈̉̊̈̈̇̓̾̇ ̻̆̀̀̈̊̇̈̓̆� ̧́͏ 
͇̈́̇̓̾͏ ͍̺̈́̈̈ ͍̺̉̾̊̆̆ͅ ̹ ̀̇̊͂͌ ̋̉̇͆̾-
̆́͌̓̈ ̸̉̊̾͋́ ˽̾̍̆̾́ ˽̇̿́̆̍ Z ͍̉̈̈́
 
̺̀̌́͌̈́̌̊̈́̈
 ̺̌͂̆̓̾̈́̆̊̾̿�̾̓̈́̇́́̇̀̈́̌̆́ 
̾ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̸̹͈͋̾̿ ͎͇̽̆̀́̎̓̓͋̿ ̾̋̉̊̆-
̹̾̈́̇́͌̓̈�̻̹̈́̊̌̈̈̿ ̀̈́̈̓̾̾ �̀̇̊͂͌�����

̹̂́̈̈͂
 ̺͂̓̈̈ ̺̾̓̈́̇̊̇̋̓̈̈ ̹ �̃̊̾̋�
̈́̾̾� Z ̹ ̻̾̇̇
 ̹ ͂̌̽͋̀̇ ̾ ̈́̇̀̋̈́̆̍
 
̹ ̼̊̇̾̋̋̌̊̇� Н̈ ̹̋́̈̆ ̈́̇̊͏͎̈́ ̹͎̋ ̹͎̋̈ 
̹͋̊̆̽̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌
 ̺̻̀̈̆ ̼̓̌̓̈ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ 
̸̈ ̾̋̉̈́̓̇̓̾̾
 ̹̋̎
 ͇̈́̈ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌ ̋̀̆-
̽̆̓̈
 ̹͇̽̌̾̈́ ̉́̈̋̀̈ ̾ ̸̆̓̆́͌̓̈� ˽̼̈̓̈ 
̺͂̓̈̈ ̺̹̈̈̊̾̈́͌
 ͇̈́̈ ̍̈̊ ̹̼́̈̾́ ̻͈̌̌ 
̹ ͍̈́̈ ̉̇̓̾̇
 ͇̈́̈ ̋̈́̾̋̈́͋�̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆́̾-
̋̈́͋ ̹͈̉̊̇̽̈́̾ ̸̋̇͏ ̹ ̹̾̊̈́̌̈̽̓̈̋̈́̾
 ͇̈́̈ 
̻̼̾̊̾̎̊
 ̈̓ ̼̇ ̻̼̹̍̌̈̇̋̈́̇̓̓͋̿ ̊̌̀̈-
̹̻̈̾̈́̇́͌
 ̸̻̈̾́̋͏ ̻̾̇̆́͌̓̈̿ ̺̆̊͂̈̓̾̾
 
̻̺̾̇̆́͌̓̈̈ ̸̆́̆̓̋̆ ̼̻͂̇̌ ̹̋̇͂̾ ̹̽̌-
̀̆͂̾ ͍̈́̈̿ ̹̋̇́̇̓̓̈̿� Н̈ ̹̋̎ ͍̈́̈ ̸̻̌̇̈́ 
̻͇̓̇̈̋̈́̆̈́̈̓̈ ͉͂̈̓̈
 ̸͇̈́̈͋ ̻̉̇̊̇̆̈́͌ ̈́̈ 
̹̓̇̇̊̈͏̈́̓̈̇ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾̇
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̈̋̈́̆-
̎̈́̋͏ ̈̈́ �̃̊̾̋̈́̾̾�
 ̻̋̇́̆̓̓̈̿ ̻̃̇̈̈̊̈͂ 
̬̌̊̇̓̈́̽̾̋̈͂ ̾ ̺̇̈ ͂̌̽͋̀̆̓̈́̆͂̾� 

˺͂̇̋̈́̇ ̋ ̆̊̈́̾̋̈́̆͂̾ ̽̊̾̈́̇́͌ ̼̉̇̊̇̾-
̹̆̇̈́ ̻̆ ̾ ̹͎̓̇̈́ ̾ ̻̉̊̾̍̈̾̈́ ̀ ̸̹̼̈̋̈̈-
̻͎̇̓̾�

Ни печали, ни ненависти.
Дзен есть дзен.
Ни решётки, ни цепей.

˽˼̭˿˽˹Н̷̪

̃̆͂ ̇̋̈́͌ ̻̽̇̓
(NLB<�>M>KG: и Теодор Курентзис показали новую сценическую версию оперы 
Tristia

ɞлия ԓаталиהа

фото¿НИКИТА¿ĘĔНТОčОВ
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фото¿НИКИТА¿ĘĔНТОčОВ
̹̄̇̋̈́̾̆́͌ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈̿ 
͂̌̽͋̀̾
 ̻̉̊̈̍̈͏͉̾̿ ̼̇̇-
̺̻̈̓̈ ̉ ̈ ̾ ̹̓̾͆̾̆̈́̾̇ ̉ ̻̊̇̋̇-
̻̆̈́̇́͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏ 
͎̂̈̽̆ ̹̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̈ ́̈̋-
̋̾̾ ̪̺̈̊͏ ˽͈̹̆̌̀̈̆
 ̹ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌ ̸̈̋̈̇̓̓̈ ̸͈͂̆̋̈́̆̇̓ ̾ 
̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̓� ˿̓ ̈̈́̀̊͋́-
̋͏ � ̓̈͏̸̊͏ ̹ ͇̆̋̈́̓̈̿ ̾́̆̊ͅ-
͂̈̓̾̾ �̃̊̾̌͂ͅ� ̀̈̓͆̇̊̈́̈͂ 
̉̆͂͏̈́̾ ˹̻́͌̊̇̆ͅ ̱̓̾̈́-
̀̇
 ̺̻̇ ̻̹̆ ̺̇̈ ͉͂̈̓͋̍ ̈̉̌-
̋̆ Z ̬̈̓͆̇̊̈́ ̻́͏ ̈̊̈́̇̉̾ͅ-
̆̓̈ ̾ ̋̈́̊̌̓̓͋̍ ̾ !HG>@PLH 
%PHKKH Z ̺̾̊̆́ ͂̌̓̾͆̾-
̉̆́͌̓͋̿ ̈̊̀̇̋̈́̊ �˿̊̇̿ͅ�
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̉̊̈̇͂̈̓̋̈́̊̾̊̈-
̹̆́ ̓̆̋̈́̈͏͉͎̌ ̸͇̇̽̌̉̊̇-
̓̈̋̈́͌ ̹ ̋̈́̊̇͂́̇̓̾̾ ̉̈̓͏̈́͌ 
͍̈́̌ ͂̌̽͋̀̌ ̾ ̻̉̇̊̇̆̈́͌ ̹̋̈̎ 
̉̈̓̾͂̆̓̾̇ ͈̋́̌̆̈́̇́͏͂� 
̬ ̀̈̓͆̌ ̓̈͏̸̊͏ ͈̉̊̈́̈ ̼̌̇ 
̓̇͂̆́̈ ̹̇̋̈́̾̆́͌̓͋̍ͅ ̸̋̈͋-
̈́̾̿
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̉́̆̓̈ ̻̹̉̈̇-
́̾ ̹͂̇́̈͂̆̓̈ ̀ ̺̹́̆̓̈͂̌ Z 
̸͈̈́͌̈͂̌ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̈͂̌ͅ 
̀̈̓͆̇̊̈́̌ ̾̽ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̿ 
̉̇̊͂̋̀̾̍ ̹̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̈�

̪
̋̉̈́̓̇̓̾̇ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈̿ 
̋̇̊͌̎̽̓̈̿ ͂̌̽͋̀̾
 ̻̋̈̽̆̓-
̓̈̿ ̹ ̀̇̊͂̾
 Z ̸̈͏̽̆̈́̇́͌-
̓͋̿ ̉̌̓̀̈́ ̹̇̋̈́̾̆́͌̓̈̿ͅ 
̺̉̊̈̊̆͂͂͋
 ̾ ̈̓ ̹̺̻̋̇̆ ̹̋͏-

̽̆̓ ̋̈ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈͂ ̼̋́̈̓̈̋̈́̇̿
 ̺̈̊̆̓̾-
̽̆͆̾̈̓̓͋̍ ̾ ̹̾̓̆̓̋̈͋̍ͅ� ̬ ͈̓͋̓̇̓̇-
͂̌ ̺̻̈̌ ̼̋́̈̓̈̋̈́̾
 ̀̆̽̆́̈̋͌
 ̻̺̈̋̈́̾́̾ 
̋̈̋̈́̈͏̓̾͏ ͈̓̇̊̆̽̊̇̾͂͋̍� ̺̈̊̆̓̾̽̆̈́̈̊͋ 
̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̾ ̻̼̾̊̾̎̊ ˺̆́̇̊̾̿ ̹̀́̆̈́̈̓̈ 
̍̈̈́̇́̾
 ̸͇̈́̈͋ ̹ ̀̇̊͂̾ ̋̈̋̈́̈͏́̆̋͌ ̊̈̋-
̋̾̿̋̀̆͏ ̉̊̇͂͌̇̊̆ ̋̾͂̈̓̾̾ͅ ̺̓̇͂̇͆̀̈̈ 
̀̈͂̉̈̽̾̈́̈̊̆ ̬́̆̌̋̆ ̦̺̌̊̇̊̆ �̰̹̌̋̈̆͏�
 
̻́͏ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̸̹̈́̊̇̈̆́̈̋͌ ̺̉̊̾́̆̋̾̈́͌ 
̹͂̌̽͋̀̆̓̈́̈ ̻̊̇̀̾̍ ̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̋̈́̇̿� 
̬ ͇͎̋̆̋̈́͌
 ̹̀̊̆̇̈̿ ͂̾̓̀̌́͌̈́ ̉̊̈͏̹̾́ 
̸̺́̆̈̋̀́̈̓̓̈̋̈́͌ ̀ ̸͎̋̈͋̈́̾
 ̻̆ ̾ ̻̇̇ͅ-
̊̆́͌̓͋̿ ̸͎̻̼̇̈́ ̻̻̼̉̈̇̊̆́ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ� 

̦͈̈́͌̈̿ ͇̋̾͂̈̓̾̇̋̀̾̿ͅ ̈̊̀̇̋̈́̊ 
̃̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ̹̌̋̾́̾̆́̾ ̸̌̀-
̹̆́͌̓̈ ̻̈ ̻̺̉̈̋́̇̓̇̈ ̻̓͏� ˿̹̋̓̈̓̈̿ 
̋̈́̾̋̈́ Z ̸̈́̌̾̋̈́ ̻̄̎̈̊ ̱̺̹̆̈ Z ̸̉̊̾͋́ 
̾̽ ˽̹̈̋̀͋� ̾̽ ˻̇̊͂̆̓̾̾ ̦̺̌̊̇̊ ̺̉̊̾́̆-
̋̾́ ̋̉̇͆̾̆́̾̋̈́̆ ̉̈ �̼̹̾̈̿ ͍́̇̀̈́̊̈̓̾-
̀̇� ˽̆̈́̾̆̋̆ ̱̻̓̆̿̇̊�̅̈́́̇̀̆ ̾ ̉̾̆̓̾-
̋̈́̆ ̀̇̈́̇̊̆ ̈̓ͅ ˺̻̾̓̍̆̊̈́̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹̈ 
̹̊̇͂͏ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̸̻̈̊̈ ̺̹̉̇̊̇̉̊͋̾̆́ ̈̈́ 
̊̈͏́͏ ̀ ͇̇́̇̋̈́̇� ̻̈̓̆̀̈ ̓̆̀̆̓̌̓̇ ̉̊̇-
͂͌̇̊͋ ̹͋͏̋̓̾́̈̋͌
 ͇̈́̈ ̓̇ ̹̍̆̈́̆̇̈́ ͉̇̎ 
̸̆̋�̀́̆̊̓̇̈́̆ ̾ ̀̈̓̈́̊�̺̆̈̈́̆ͅ� ̻̀̈̋́̇̓̾̿ 
͈̓̆̎́̋͏ ̸̹̌̀̆́͌̓̈ ̊͏̻̈͂ Z ̹ ̈̊̀̇̋̈́̊̇ 
+MKB>�@L@PGR
 ̆ ̹̈̈́ ̸̆̋�̀́̆̊̓̇̈́̾̋̈́̀̆ 
̪̊̾̓̆ ˺̹̈̊̈̓͆̈̆ ̉̊̾́̇̈́̇́̆ ̾̽ ˽̹̈̋̀͋ 
͈́̾͌ ̌̈́̊̈͂ ̹ ̻̇̓͌ ̀̈̓͆̇̊̈́̆� 

�̰̹͎̌̋̈̌� ̺̾̊̆́̾ ̹̈ ̹̈́̈̊̈͂ ̻̈̈́̇́̇-
̓̾̾
 ̆ ̹ ̹̉̇̊̈͂ ̹͇̉̊̈̽̌̆́̈ ͆̇́͋̍ ̉͏̈́͌ 

̹̓̈͋̍ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̿ ̉̇̊͂̋̀̾̍ ̀̈͂̉̈-
̹̽̾̈́̈̊̈� ˽̌̽͋̀̆ ̹̋̎ ̋̇̊͌̎̽̓̆͏
 ̻̋̈̇̊-
̼̆̈́̇́͌̓̆͏ ̾ ̹ ̹̈̋̓̈̓̈͂ ̹̓̇̇̋̎́̆͏� ˺̾̀-
̈́̈̊ ̀̆̓̈́̌̋ ̹ ̹̋̈̎͂ ̻̈̓̈̆̀̈́̓̈͂ ̸̆́̇̈́̇ 
W@PI@LMMF +H=BE@ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂̾ ͂̌̽͋-
̀̆́͌̓͋͂̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆͂̾ ̻̻̼̹̉̈̇̊̾̆̇̈́ 
̻͎̈́̊̆̾͆̾ �͂̌̽͋̀̾ ͈͂̆̾̓�
 ̉̈̉̌́͏̊-
͎̓̌ ̹ ̹̉̇̊̈̿ ̹̉̈́̈̾̓̇ ̅̅ ̹̇̀̆� ̦͋́̈ 
̸͋ ̀̊̆̿̓̇ ̸͎́̈̉͋̈́̓̈ ̹̻̌̾̇̈́͌ ̍̈̊̇̈-
̺͇̊̆̾̇̋̀̈̇ͅ ͈̊̇̇̓̾̇ ͍̺̈́̈̈ ͇͂̇̍̆̓̾̇-
̺̋̀̈̈ ̸̆́̇̈́̆�

̧̹̇ ̸͈̓̇̈́͌̾̇ ̉͌̇̋͋ Z �͉̀̊̈̆̓̾̇� 
̮́͌͏̓͋ ̬̹̌̽̓̇͆̈̈̿ ̾ X@FHL@ /IR>@ ˼̹̺̇-
̓̾̾ ̬̻̌̊͏͈̹̈̈̿ Z ̉̈�̊̆̽̓̈͂̌ ̺̹̈̈-
̊͏̈́ ̸̈ ̻͇̹̈̾̓̈̇̋̈́̇
 ̈ ̹̊̆̋̈́̈̊̇̓̾̾ ̹̈ 
˺̋̇́̇̓̓̈̿
 ̓̈ ̇̋́̾ ̹̉̇̊̆͏ ̹͉̇͌ ͈̊̇̇-
̓̆ ̹ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓̈̿ ̻͇͂̇́̈̾̇̋̀̈̿ ͂̆̓̇-
̊̇
 ̈́̈ ̹̈́̈̊̆͏ Z ͇͂̾̓̾͂̆́̾̋̈́̾̇̋̀̈̇ ̊̆̋-
̼̻̋̌̇̓̾̇ ̈ ̀̈̋͂̈̋̇
 ̺̻̇ ̽̆ ̻̍̈́̈̓̈̿ 
͇̉̊̈̽̊̆̓̈̿ ̹͎̌̆́͌ ̋̀̊̾̉̈̀ ̹͎̉̊̈̊͋̆̈́-
̋͏ ͇̈̈́̆͏̓̓͋̇ ̹̽̌̀̾ ̉̇̊̀̌̋̋̾̾� ̪̋̉̈́̓͏͏ 
X@FHL@ /IR>@
 ̦͈̈́͌̈̿ ̈̊̀̇̋̈́̊ ̸̻̈̾́̋͏ 
̺̀̆̀̈̈�̈́̈ ̹̓̇̇̊̈͏̈́̓̈ ͇̺̾̋̈́̈̈
 ̹̹͈̽̇̇̓-
̺̓̈̈ ̾ ̺̈̋͂͋̋́̇̓̓̈̈ ̹̽̌̀̆
 ̻̆ ̾ ̹ ͆̇́̈͂ 
̈̓ ̸͋́ ̹ ͍̈́̈̈́ ̹͇̇̇̊ ͇̈̇̓͌ ͈̍̈̊̈� ˺̈̽-
̼͂̈̓̈
 ˺̆́̇̊̾̿ ̹̀́̆̈́̈̓̈ ̽̓̆̇̈́ ̀̆̀̈̇�
̈́̈ ̸̹͈̈́̇̓̈̇ ̹̋́̈̈
 ̋ ͉͎̉̈͂̈͌ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ 
̌͂̇̇̈́ ̻̹̈̋̈́̆̆̈́͌ ̾̽ ͍̺̈́̈̈ ̹̀̈́́̇̀̈́̾̆ ̈̋̈-
̸̇̓̓̈ ̹̀̊̆̋̾͋̿ ̹̽̌̀�

̂̆͂͋͂ ̸͈̈́͌̾͂ ̾ ̋̇̊͌̎̽̓͋͂ ̉̊̈-
̹̻̾̽̇̇̓̾̇͂ ̹̺̉̇̊̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏ ̸͋́̆ 
̋̾͂̈̓̾ͅ͏ Н̾̀̾̈́͋ ̱̹̾̊̈̀̈̆ ' NBEE UBT@ 
LV@F RG @T@PERKLBGU GRF@ ��̧̆͂ ̾͂ ̹͇̇-
̓̈̇ ̾͂͏�
 ̾̽ ̪̋̆̿̾�
 ̹̉̈̋͏͉̎̓̓̆͏ ̈́̇͂̇ 
̅̈́̈̀̈̋̈́̆� ̬̈͂̉̈̽̾̈́̈̊ ͍̈́̌ ̈́̇͂̌
 ͇̈̇-
̹̻̾̓̈
 ͇̈̇̓͌ ͇́̾̓̈ ͇̹̹̹̉̊̈̌̋̈́̈̆́� 
̹ ͂̌̽͋̀̇ ̻̹̌̾̾̈́̇́͌̓̈ ̋̉́̇́̾̋͌ ͂̇́̆̓-
̍̈́̾͏ ̾ ̼̌̆̋
 ̆ ̼͈̓̇̓̇̿̾̿ ̍̊̌̋̈́̆́͌-
̓͋̿ ̹̽̌̀ ̓̆̉̈͂̾̓̆́ ̈ ͈̋̈́̊̆̓̈̿ �̅̊̌-
̋̈́̆́͌̓̈̿ ͇̓̈̾��

̩̹͈̆̇̊̾́̈̋͌ ̹̉̇̊̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̀̈̓-
͆̇̊̈́̆ ̈́̇͂ ̓̇ ͂̇̓̇̇ ̹̉̈̽̾̈́̾̈͂� ̈́̇̆̈́̊̆́͌-
̓̆͏ ͂̌̽͋̀̆ ̧͂̾̈́̊̾͏ ̦̆̈́̾̓̆
 ̋͆̇̓̆ ̸̾̈́-
̹͋ ̾̽ ̋̉̇̀̈́̆̀́͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̶̩̃̆ �̭̹̇
 
̻̀̈́̌̓͌͏ ̾ ̉́̆̈́͏̓̈̿ ͈̀̆ͅ�
 Z ͍̈́̈ ̼̈́̈̊̇-
̹̋̈́̇̓̓̈̇ ͉̻̀̊̇̇̓̈
 ̻̉̇̊̇̍̈͏͉̇̇ ̹ ̸̻̉̈̇-
̓͋̇ ̆̓̆̊͋ͅͅ
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹͇̉̊̈̽̌̆́̾ ̹ ͍̈́̈̈́ 
̹͇̇̇̊ ͇̈̇̓͌ ͇̾̋̈́̈ ̾ ̹̻͈̹̈̈̌̇́͏͎͉̇�

˺̋̎ ̹̈́̈̊̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̽̆̓͏́̆ �̰̌̋̈-
̹̆͏� Z ͉͂̈̓̈̇ ̾ ̺̹͂̓̈̈̉́̆̓̈̈̇ ̉̊̈̾̽-
̹̻̇̇̓̾̇
 ̓̆̉̾̋̆̓̓̈̇ ̻̉̈ ̹͇̉̇̆̈́́̇̓̾̇͂ 
̹̋̉́̆̆ ̉̈ ̽̓̆͂̇̓̾̈́̈̿ ̌̊̆́͌̋̀̈̿ ̊̇̀̇
 
̓̆̉̈́̓̇̓̓̈̇ ͆̾̈́̆̈́̆͂̾
 �͂̌̽͋̀̆́͌̓͋-
͂̾ ̀̆̊̈́̾̓̆͂̾� ̾ ̸͇̓̇̈͋̓͋͂̾ ̹̽̌̀̈-
̹͋͂̾ ͍̇̀̈́̆͂̾ͅͅ� ̻̀̇̊̇ ͇̓̆̆́̈͂ ̾̋̉̈́-
̓̇̓̾͏ ̹̻͉̇̌̆͏ ̀̈̓͆̇̊̈́̆ ̹̻͂̌̽͋̀̈̇ 
˿̺́͌̆ ̬͇̆̆́̾̓̆ ̉̈̉̊̈̋̾́̆ ̹͂̌̽͋̀̆̓̈́̈ 
̉̈̀̆̽̆̈́͌ ͂̈̊̋̀̾̇ ̹̊̆̀̈̾̓͋
 ̸̺̻́̆̈̆-
̊͏ ̀̈̈́̈̊͋͂ ̹ ̋̾͂̈̓̾̾ͅ ̹͎̉̊̾̋̌̈́̋̈́̌̈́ 
̹̽̌̀̾ ̺̆̓̇́͌̋̀̾̍ ̸̈́̊̌� �̨̹̾̆͏ ͍́̇̀̈́̊̈-
̓̾̀̆� ̻̋̈̽̆̎̈́ ̹ ̽̆́̇ ̻̹͎̌̾̾̈́̇́͌̓̌ ̋̊̇-
̻̌
 ͎̓̆̉̈́̓̇̓̓̌ ̻͂̇́̈̾͏͂̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 

̻̼͎̉̊̈̈́̆̈́ ̼̾̈́͌ ̺̻̈́̈̆
 ̺̻̀̈̆ ͂̌̽͋̀̆̓-
̈́͋ ̼̌̇ ̓̇ ̺͎̾̊̆̈́� ̸̃̌̆ ̻̺͂̈́̈̈̈ ̋̈́̾-
̋̈́̆ ̻̄̎̈̊̆ ̱̺̹̆̈̆ ̉̇́̆
 ̹͋́̆
 ̻̊͋̆́̆ 
̾ ̍̊̾̉̇́̆
 ̹̻̇͌ ̌ ̬́̆̌̋̆ ̦̺̌̊̇̊̆
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿ ̹ ͈̉̊̈́̈͂ ̸͋́ ̹̾̽̇̋̈́̓͋͂ ̹ ͂̾̊̇ 
̸̈́̌̾̋̈́̈͂
 ͍̈́̈̈́ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́ ͏̹́͏̇̈́̋͏ 
̻̹̈̿̓̾̀̈͂ ͇̹͇̇́̈̇̇̋̀̈̿ ̻͈̌̾
 ̉̇̊̇-
̼̹͎͉̾̆̇̿ ̾ ͇̋̆̋̈́͌̇
 ̾ ̺̈̊̇
 ̾ ̻̇̾̓̇̓̾̇ 
̋ ˹̸͎̋̈́̈́̈͂�

̹̄̇̋̈́̾̆́͌ /HMG? �� ̓̆ ͍̈́̈͂ ̓̇ ̹̽̆̇̊-
͈̾́̋͏� ̹̻̉̇̊̇̾ ͉̇̎ ̺͂̓̈̈ ̸̋̈͋̈́̾̿
 
̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̉̊̇͂͌̇̊̆ ̸̆́̇̈́̆ ̪̺̈̊͏ 
˽͈̹̆̌̀̈̆ �̧̺̈̊̈̈̇ ̾͂͏͇̀̈� ̹ ̹̉̈̋̈́̆̓̈-
̀̇ ̈́̇̆̈́̊̆ �̦̆́̇̈́ ˼̹̺̇̓̾͏ ̹̀̆̓̾́̈̆ͅ�� 

˿̬̃˹˺˹

̀̇̊͂͌� !HG>@PLH %PHKKH
Кульминацией фестиваля -HNG= �� стал большой симфонический концерт

ɞлия ԓаталиהа



Ѩѭ ноפו׆פ ѨѦѧѮ
 ՟Ѫѧ �ѯѯѦ�ѧѬ Новый компаньон

оԓȭаЗ ԔиЗНи

фото¿НИКИТА¿КАčĆНСКИĖ

ЧЁРНЫЕ
ПЯТНИЦЫ

СКИДКА
100%

до конца ноября

на аренду залов и банкетное 
меню в декабре, январе, 

феврале и марте

тел. +7 (800) 200-17-27

gastroport.ru  ♦  Решетниковский спуск, 1  ♦  #gastroport

Банкетная служба  
Gastroport объявляет  

«Чёрные пятницы»  
в ноябре — невероятно 

выгодные условия  
на проведение  
мероприятий.  

-80% на аренду залов  
Digital Port  

и -20% на всё меню 
от банкетной службы 

Gastroport.
Только до конца ноября!

Узнать подробности  
вы можете по телефону: 

278-13-05.
Отправить заявку  

на проведение  
мероприятия  

вы можете по адресу: 
banket.gastroport@gmail.com

РǃКЛАМА

́̇̽̌́͌̈́̆̈́͋ ̹̻̓̇̊̇̓̾͏ ̊̇̋̈́̈̊̆̈́̈̊̆ ̦̈̊̾̋̆ ̬̌́̾̓̋̀̈-
̺̈ ̓̆ ͎̀̈̓̋̌́͌̈́̆̓̈́̋̀̌ ̻̼̈́̓̈̋̈́͌ ̹ ˽̌̽̇̿ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈-
̺̈ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆ W#X++ ̓̇ ̹̽̆̋̈́̆̾́̾ ̸̋̇͏ ̼̻̆̈́͌� �� ̓̈͏̸̊͏ 
̻̽̇̋͌ ̸͋́ ̈̈́̀̊͋̈́ ͂̌̽͋̀̆́͌̓͋̿ ̸̀́̌ *BT@ /LRU@ W#X++
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̸͉̈̇̆̇̈́ ̉̈̋̈́̈͏̓̓͋̿ ̉̈̈́̈̀ ̸̋̈͋̈́̾̿ ̹̺̓̈̈̈ ̻́͏ 
͂̌̽̇͏ ̈̊͂̆̈́̆ͅ� ̹̀̇̊͋͂ ̓̆ ̹̓̈̈̿ ̋͆̇̓̇ ̹͋̋̈́̌̉̾́ ͂̆̋̈́̇̊ 
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