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˹лександр ˹узан: 
цѵ ѯотим видеть 
свою страѧѭ 
дрѭгой, только 
ћоимсѹ сделать Ѳаг

оекаѧ ѷкоѧомиѱеского 
Ѯакѭльтета цнэ — 
о том, как ъоссии 
преодолеть ѷѮѮект колеи 

 Стр. 8–9

МЕСТНОЕ С˹МОУПР˹ВЛЕНИЕ

Нести своё кресло
«пдиѧаѹ ъоссиѹ» взѹла ћольѲиѧство мест 
в мѭѧиципальѧѵѯ парламеѧтаѯ

Е׌׊צ׏  Ȭלךיט ,  Нיצף  Т׏׌׌כ

В единый день голосования 9 сентября в Перми выбрали 1860 депутатов местного 
уровня. Фактически это две трети от общего количества членов представительных орга-
нов муниципалитетов. Самый высокий результат предсказуемо показала «Единая Рос-
сия», на втором месте — самовыдвиженцы, на третьем — КПРФ. Самый низкий резуль-
тат «Единая Россия» получила в Кунгуре, где в официальном пуле были кандидаты от 
разных партий, в ̰айковском, где почти половину мест в думе взяла оппозиция, а так-
же в Добрянке, где глава района и секретарь местного отделения партии власти рабо-
тали друг против друга. Вячеслав Григорьев, и. о. руководителя реготделения партии, 
уверен: это свидетельствует о том, что «Единая Россия» работает «чистыми методами». 
Вместе с тем в ближайшее время результаты партии власти наверняка «подтянутся», 
поскольку с высокой долей вероятности среди самовыдвиженцев обнаружится значи-
тельное количество членов партии. 

ā Стр. 10–11

Самая высокая явка — в объединённых территориях

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛĄАНОВСКИĊ

ԏетка в ɠудуɱее
элицѭ ытроителей ћѭдет 
возводить краевой миѧтраѧс

Стр. 3

Философия цифры
їкспертѵ оћсѭдили циѮровое 
развитие региоѧов

Стр. 4

Павел Фадеев: 
Организованная 
преступность никуда 
не исчезла
Последѧий ѧаѱальѧик элшП 
нэВо Пермского краѹ — 
оћ истории и специѮике 
раћотѵ подразделеѧиѹ

Стр. 5

ȭоман ԕалесинский: 
Никакой реформы нет, 
есть исполнение закона
чаѱальѧик департамеѧта 
дорог и траѧспорта 
адмиѧистрации Перми — 
о ѧовой траѧспортѧой модели, 
строительстве трамвайѧой 
ветки, ѭсловиѹѯ ћѭдѭѳиѯ 
коѧкѭрсов по разѵгрѵваѧию 
марѲрѭтов и едиѧом 
операторе ћескоѧтактѧой 
системѵ оплатѵ проезда

Стр. 6–7

ȩолодȺɤь поɰла 
на завод
їкспертѵ рассказали молодѵм 
людѹм о главѧѵѯ теѧдеѧциѹѯ 
в ъоссии и мире

Стр. 14–15

Путь к многомерному 
миру
Пермѹки, поћѵвавѲие 
ѧа «шстрове 10–21», рассказали 
о перспективаѯ развитиѹ 
страѧѵ до 2035 года

Стр. 16–17

ԏ поискаȹ новой 
телесности
Пермский театр оперѵ 
и ћалета представил веѱер 
совремеѧѧой ѯореограѮии, 
создаѧѧѵй в соавторстве 
с Ѯестивалем 
Context. Diana Vishneva

Стр. 18–19
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АКЦЕНТЫ
ЮБИЛЕЙ

Без пяти Мутко
Вице-премьер российского правительства возглавит оргкомитет 
по подготовке к 300-летию Перми

  

ФОТО ВЯЧЕСЛАВ ЕВДОКИМОВ , ФК ЗЕНИТ

Зампред правительства России по вопросам строитель-
ства и регионального развития Виталий Мутко возгла-
вит оргкомитет по подготовке к празднованию 300-летия 
Перми. В четверг, 6 сентября, состоялась рабочая встреча 
Мутко с губернатором Пермского края Максимом Решет-
никовым.

Т
емой обсуждения стала реа-
лизация указа президента 
России Владимира Путина 
о праздновании 300-летия 
Перми. 

Для его исполнения совместно с 
правительством Пермского края под-
готовлен проект распоряжения пра-
вительства Российской Федерации об 
утверждении состава оргкомитета по 
подготовке и проведению празднования 
300-летия города.
Предполагается, что в состав оргко-

митета войдут представители сферы 
бизнеса, власти, деятели искусства и 

культуры. Председателем оргкомите-
та предложено стать Виталию Мутко. 
Во время встречи с Максимом Решет-
никовым он сообщил, что готов воз-
главить оргкомитет.
Как отметил глава Пермского края, 

в регионе уже формируется сводный 
план событий по подготовке к юби-
лею: «План подразумевает максималь-
ную концентрацию городских проектов 
и мероприятий, благоустройство исто-
рических и культурных территорий, 
а также формирование условий для раз-
вития территорий, открывающих выход 
к реке Каме».

Напомним, проект преобразова-
ния краевой столицы был представ-
лен широкой общественности в мае 
2018 года в рамках VII Межрегиональ-

ного архитектурно-строительного фору-
ма. Указ президента России о празднова-
нии 300-летия Перми подписан 10 июля 
2018 года.

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

Игорь Комаров 
назначен полномочным 
представителем президента 
в ПФО

Президент России Владимир Путин назначил Иго-
ря Комарова своим полномочным представителем 

в Приволжском федеральном округе. Указ об этом 
опубликован на сайте Кремля.
С 2013 по 2015 год Игорь Комаров занимал пост 

генерального директора госкорпорации «Роскосмос». 
С 11 июля он исполнял обязанности заместителя 
министра науки и высшего образования России.
Напомним, ранее пост полпреда в ПФО занимал 

Михаил Бабич. В прошлом месяце он был назначен 
послом России в Белоруссии.

К 2023 году в Камской 
долине построят 
федеральный научный 
медцентр

Федеральное бюджетное учреждение науки «Федераль-
ный научный центр медико-профилактических тех-
нологий управления рисками здоровью населения» 
6 сентября объявило аукцион на продолжение стро-
ительства зданий на земельном участке восточнее 
ул. Маршала Жукова, 35, где находится Федеральный 
центр сердечно-сосудистой хирургии им. С. Г. Суханова.

Как сообщает пресс-служба центра, реализация про-
екта строительства собственного городка началась ещё 
в 2015 году. Сейчас объявлен аукцион на продолжение 
строительства лабораторного корпуса, где будут раз-
мещаться биохимические, токсикологические, хими-
ко-аналитические, цитогенетические лаборатории 
научного центра. Также начнётся строительство кли-
нического, научно-административного и хозяйствен-
ного корпусов. В клиническом корпусе площадью око-
ло 6 тыс. кв. м будут располагаться два стационарных 
отделения и консультативно-диагностическая поли-
клиника. Клиника научного центра будет принимать 
на лечение пациентов с заболеваниями, которые могли 
возникнуть из-за неблагоприятных экологических фак-
торов или обусловлены профессией человека.
Максимальная цена контракта составляет 481,9 млн 

руб. Деньги на строительство выделены из федераль-
ного бюджета. Строительно-монтажные работы плани-
руется завершить до 20 декабря 2020 года. В будущем 
на этом участке также появятся два КПП, газифика-
тор, котельная, площадка с ёмкостями для дизельного 
топлива и два подземных перехода. Полностью проект 
планируют реализовать в 2023 году.
Заявки на аукцион принимаются до 24 сентября, 

итоги подведут 28 сентября.



  , № () Н 

АКЦЕНТЫ

На минувшей неделе кра-
евые чиновники предста-
вили депутатам Законода-
тельного собрания проект 
строительства транспорт-
но-пересадочного узла 
Пермь II и связанные с ним 
другие проекты. Министр 
транспорта Пермского края 
Николай Уханов сообщил, 
что полномочия по стро-
ительству трассы ули-
ца Строителей — площадь 
Гайдара до конца ноября 
передадут из администра-
ции Перми в краевой мин-
транс, поскольку у города 
из-за нехватки опыта веде-
ния подобных проектов воз-
никли пробуксовки в раз-
работке проектно-сметной 
документации. Приступить 
к возведению участка от 
ул. Куфонина до ул. Вишер-
ской ведомство планирует 
уже в этом году.

Н
а заседании рабочей группы 
Законодательного собрания 
по вопросам, связанным 
с автомобильными дорога-
ми и дорожной деятельно-

стью, 4 сентября чиновники краевого 
правительства рассказали об архитек-
турно-градостроительной концепции 
проекта транспортно-пересадочного 
узла Пермь II и ходе его реализации.
Напомним, в августе губернатор 

Пермского края Максим Решетников 
и заместитель генерального директо-
ра О˹О «РЖД» ˹ндрей Старков подпи-
сали соглашение о реализации на при-
вокзальной площади Пермь II проекта 
строительства интермодального транс-
портно-пересадочного узла.
Министр транспорта Пермского края 

Николай Уханов сообщил, что по согла-
шению О˹О «РЖД» взяло на себя обя-
зательство по строительству единого 
железнодорожного и автобусного тер-
минала, отстойно-разворотной пло-
щадки автовокзала, трамвайно-пеше-
ходного тоннеля и конкорса, который 
соединит железнодорожный и автовок-
зал, и реконструкции платформенного 
и путевого хозяйства.
Компания собирается сдать все объ-

екты в эксплуатацию до 31 декабря 
2022 года. Планируется, что железнодо-
рожники используют для реализации 
проекта деньги, которые край переве-
дёт в счёт выкупа имущества по адресу 
ул. Локомотивная, 18.
Глава краевого минимущества Нико-

лай Гончаров пояснил, что проект кон-
тракта на выкуп 18 объектов, распо-

ложенных на территории бывшего 
товарного двора, уже готов и согласо-
вывается с РЖД и краевым правитель-
ством. «Если депутаты одобрят нам во 
втором чтении выделение 800 млн руб., 
мы сразу же приступим к реализации 
государственного контракта», — добавил 
министр.
Параллельно Пермский край плани-

рует осуществить несколько связанных 
с ТПУ проектов: построить дорогу улица 
Строителей — площадь Гайдара с пере-
ходом до ул. Стахановской, новую трам-
вайную линию, соединяющую проспект 
Парковый, ТПУ Пермь II, набережную 
Камы, Пермь I и ТПУ Мотовилиха, а так-
же реконструировать улицу Углеураль-
скую. Все объекты планируется постро-
ить до 2023 года.
Предполагается, что переход улица 

Строителей — площадь Гайдара будет 
четырёхполосным и позволит разгру-
зить Коммунальный мост и дозагрузить 
Красавинский. По словам Николая Уха-
нова, сейчас улица Строителей упирает-
ся в кольцо на ул. Куфонина и проспект 
Парковый. «Мы выведем её дальше на 
ул. Локомотивную, до шоссе Космонавтов 
с развязкой через ул. Карпинского и на 
ул. Стахановскую. ̵ти поперечные улицы 
позволят тем, кто перемещается в центр 
с правого берега, спокойно доехать туда, 
куда им нужно», — пояснил министр.
Он также отметил, что по реше-

нию властей этот объект будет строить 
Министерство транспорта Пермского 
края, а не городская администрация, как 
планировалось ранее. Министр пояс-
нил, что город уже достаточно давно не 
строил крупных объектов, у него отсут-
ствует нужный опыт, поэтому есть про-
буксовки в разработке проектно-смет-
ной документации.
По словам министра, общая оценочная 

стоимость разработки проектно-сметной 
документации и строительно-монтажных 
работ составляет 4,9 млрд руб. Реализа-

ция проекта разбита на четыре этапа. Так, 
документация по участку ул. Куфонина — 
ул. Вишерская уже разработана и сей-
час проходит госэкспертизу. «Рассчитыва-
ем, что через две-три недели мы получим 
проектную документацию, после чего 
будем готовы приступить к реализации 
этого проекта. Предполагается, что в октя-
бре мы предложим заксобранию изменён-
ный проект перечня объектов дорожного 
строительства», — добавил министр.
По второму этапу, ул. Вишерская — 

ул. Папанинцев, сейчас идёт разработка 
проектно-сметной документации. Пла-
нируется, что документация будет гото-
ва и пройдёт госэкспертизу до конца 
текущего года.
По третьему этапу, ул. Папанин-

цев — площадь Гайдара, готовится тех-
ническое задание на разработку про-
ектной документации, а по четвёртому, 
ул. Локомотивная — ул. Стахановская, 
администрация города заказывает тех-
нико-экономическое обоснование про-
екта. «Планируется, что до конца ноя-
бря мы все эти этапы заберём и начнём 
работы на улице Строителей», — пояс-
нил министр транспорта.
Второй связанный с ТПУ проект — 

реконструкция улицы Углеуральской. 
По словам Николая Уханова, сейчас ули-
ца Углеуральская от проспекта Парково-
го идёт зигзагообразно и, по сути, явля-
ется тупиковой. В частности, в ходе 
реконструкции планируется расширить 
створ дороги до 37 м, построить трам-
вайные пути и бульвар для пешеходов.
В перспективе развития городско-

го электрического транспорта также 
рассматривается строительство новой 
трамвайной линии для скоростного 
трамвая, которая соединит ул. Куфо-
нина, проспект Парковый, ул. Угле-
уральскую, ТПУ Пермь II, набережную, 
Пермь I и ТПУ Мотовилиха.
Николай Уханов отметил, что трам-

вайные пути планируется проложить 

на проспекте Парковом. По его словам, 
сейчас трамвайное движение осущест-
вляется по ул. Трамвайной до «Красного 
Октября». Но эта ветка, по сути, пустая, 
поскольку идёт вдоль промзоны, где нет 
жилья в шаговой доступности. В резуль-
тате жители микрорайона отдают пред-
почтение троллейбусу или автобусам.
Новая трамвайная линия пройдёт 

по территории, на которой в будущем 
планируется массовое строительство 
жилья, добавил министр строитель-
ства Пермского края Михаил Сюткин. 
В целях выполнения нацпроектов пре-
зидента по доступному жилью кра-
евые власти должны сформировать 
под застройку некий земельный банк. 
«На территории «ДКЖ — товарный 
двор — территория завода им. Дзер-
жинского — Пермь I» получается око-
ло 240 га. Если эту территорию освобо-
дить от насыпи, можно будет сделать 
насыщенную улично-дорожную сеть. 
Трамвай на этом участке позволит сра-
зу же сформировать общественный 
транспорт для потенциальных густо-
населённых районов Перми, потому 
что именно здесь в течение ближай-
ших десятилетий будет происходить 
ключевое развитие города», — пояснил 
Михаил Сюткин.
Депутаты также поинтересовались, 

планируют ли краевые власти расши-
рять проезд под железной дорогой на ул. 
Дзержинского около комплекса ПГНИУ. 
Николай Уханов пояснил, что 1 июля это-
го года РЖД из-за низкого пассажиропо-
тока закрыла остановочный комплекс 
«Дзержинская», а в конце этого года пере-
гон будет закрыт для движения транзит-
ного транспорта. Поэтому в перспективе 
эту насыпь вообще уберут.
В итоге депутаты приняли доклад 

к сведению и рекомендовали правитель-
ству Пермского края на следующем засе-
дании рабочей группы вновь предста-
вить концепцию проекта ТПУ Пермь II.

ПРОЕКТ̔

Ветка в будущее
элицѭ ытроителей ћѭдет возводить краевой миѧтраѧс

Нיצף  Т׏׌׌כ



  , № ()Ѫ Н 

ȫԓɚЕȮТԏȫ
ИННОВ˹̯ИИ

Философия цифры
їкспертѵ оћсѭдили циѮровое развитие региоѧов

ȭ׏י  ȱ׋א

В конце августа в ̰елябинске состоялся VIII Всероссий-
ский форум «Информационное общество — 2018». В тече-
ние двух дней представители органов власти, ведущие 
производители программного обеспечения и систем-
ные интеграторы в сфере информационных технологий 
обсуждали пути развития отрасли и интеграции разрабо-
ток в сферы ЖК̅, здравоохранения, образования, эколо-
гии, региональных и муниципальных услуг.

О
сновная часть форума про-
шла в формате презен-
таций информационных 
продуктов, выступлений, 
а также открытых дискуссий. 

Одним из главных событий форума ста-
ло пленарное заседание «̯ифровое раз-
витие субъектов Российской Федера-
ции», темой обсуждения которого стали 
«умные» технологии и города. Модера-
тор дискуссии, заместитель губернатора 
̰елябинской области Руслан Гаттаров 
предложил порассуждать о цифровом 
потенциале регионов через философ-
ские категории: справедливость, дове-
рие, счастье.

Ȯправедливость

«Когда мы говорим об IT, то неволь-
но подразумеваем под этим словом 
эффективность. Председатель Счёт-
ной палаты РФ ˹лексей Кудрин, ког-
да представлял стратегию развития 
органа до 2024 года, говорил о спра-
ведливости как о высшей мере эффек-
тивности. На мой взгляд, эта ценность 
должна браться нами за основу, ког-
да мы говорим об импровизации», — 
предложил Руслан Гаттаров.
Замминистра строительства и 

жилищно-коммунального хозяйства 
РФ ˹ндрей ̰ибис представил концеп-
цию развития регионов со стороны 
федеральной власти — проект «Умный 
город». Уже сейчас министерство 
совместно с «Ростелекомом» (компания 
выступила генеральным спонсором 
мероприятия) и другими крупными 
телекоммуникационными компани-
ями создаёт банк «умных» решений, 
которые будут отработаны на 20 пилот-
ных территориях страны. Напомним, 
что проект коснётся и Пермского края. 
«Умными» станут Березники, Новые 
Ляды и Пермь.

«Наша задача — сделать так, чтобы 
российские города были удобными для 
жизни. При этом завершить преобразо-
вание нужно в максимально короткие 
сроки. Отмечу, что 64% россиян выби-
рают сначала город, а потом работу, и 
лишь 15% готовы за рублём переехать 
куда угодно. Вспомните, раньше глав-
ным критерием было количество денег 
в кармане, сейчас — среда проживания. 
Поэтому наша ключевая задача — соз-
дать комфортную городскую жизнь», — 
заявил представитель федерального 
минстроя.
˹ндрей ̰ибис также отметил, что 

40% перегрузок на сетях снабжения 
связаны с неэффективным управлени-

ем и планированием городской среды. 
̵тот показатель, говорит замминистра 
строительства РФ, зависит от невер-
ных данных, которые применяются 
при принятии решений о наращивании 
мощностей.
Государственный проект «Умный 

город» разделён на несколько смысло-
вых блоков, объяснил ˹ндрей ̰ибис. 
В первую очередь необходимо про-
вести методическую работу в регио-
нах, потом — создать так называемые 
«информационные песочницы».

«Мы видим много талантливых раз-
работок в IT-сфере. Но часто интересные 
решения остаются лишь в виде идей. 
Наша задача — «пылесосить» все идеи 
и финансово помогать воплощать их в 
реальную жизнь. К тому же основани-
ем для принятия таких решений долж-
но стать грамотное территориальное 
планирование, анализ половозрастного 
состава и трендов», — говорит ˹ндрей 
̰ибис.

Кроме того, замминистра подчер-
кнул, что, по оценкам экспертов, только 
перспективность объёма рынка «умно-
го» уличного освещения на сегодня 
составляет 220 млрд руб.

«̵тот рынок используется лишь на 
10%. Сам рынок, связанный с решения-
ми для городского хозяйства и «умного» 
города, оценивается экспертами мини-
мум в 1 трлн руб. ̵то сигнал компа-
ниям развиваться», — добавил ˹ндрей 
̰ибис.

ɑоверие

«̯ифровизация меняет и наше отно-
шение к доверию, — продолжил моде-
ратор Руслан Гаттаров. — С одной сто-
роны, в мире есть прекрасные сервисы, 
которые повышают доверие: Airbnb, 
BlaBlaCar, каршеринг. С другой сторо-
ны, возникают риски, которые можно 
отнести к проблеме кибербезопасно-
сти».
Руководитель управления ФСТ̵К 

России по Уральскому федерально-
му округу Олег ̰увардин отметил, что 
создание не только комфортной, но и 

безопасной городской среды с помо-
щью «умных» технологий возможно. 
Однако, по его мнению, для этого необ-
ходимо создать систему информаци-
онной безопасности, в которой будут 
назначены руководители, проводящие 
анализ киберугроз и несущие личную 
ответственность.
̵кономическую сторону развития 

цифрового общества затронул в сво-
ём выступлении вице-президент П˹О 
«Ростелеком» Сергей Гусев. В частно-

сти, он сконцентрировал внимание на 
вопросе «умного» жилищно-коммуналь-
ного обустройства городов.

«̵нергосбытовые контракты, которые 
мы реализовывали на севере России, 
где зима девять месяцев в году, снизи-
ли затраты на некоторые жилищно-ком-
мунальные услуги на 50%. К примеру, 
только «умные» счётчики электричества 
приносят экономию в 35%», — начал 
Сергей Гусев.
Однако решения по внедрению 

«умных» услуг реализуются исключи-
тельно в тех регионах и муниципалите-
тах, где есть инициативная власть, счи-
тает вице-президент «Ростелекома».

«Локальные и федеральные про-
граммы предлагают множество реше-
ний для «умных» городов. Всё, что 
нужно, — это воля и доверие власти к 
людям. Только тогда происходит резо-
нанс, и город превращается в безопас-
ный и комфортный для жизни, из него 
не хочется уезжать. Такие города в Рос-
сии есть. Пусть они небольшие, но они 
имеют удобную инфраструктуру, в них 
установлено видеонаблюдение, прово-
дится экоконтроль. Доверие к власти 

позволяет строить долгосрочные пер-
спективы и стратегии развития горо-
дов. Подтверждением тому является 
город Сатка ̰елябинской области. Мэр 
города и сами жители увлечены идеей 
создать из Сатки «умный» город. Там 
реализовано большое число решений, 
пока пилотно и единично, но это уже 
позволяет людям чувствовать себя без-
опасно», — рассказал Сергей Гусев.

Ȯчастье

Как обеспечить счастье людей 
в регионах благодаря цифровой эконо-
мике? На этот вопрос в ходе заседания 
ответил директор ˹ссоциации интер-
нета вещей ˹ндрей Колесников: «Сча-
стье — это умение задавать простые 
детские вопросы. К числу таких вопро-
сов можно отнести: «Где мой онлайн-
баланс за квартиру и дом в одном 
приложении в смартфоне?» Такого при-
ложения пока нет, но когда оно появит-
ся, то станет счастьем для людей. ̯иф-
ровая экономика готова применить 
современные методы, новый взгляд на 
старые вещи».
По мнению эксперта, наличие 

в стране федеральной программы 
по развитию «умных» технологий — 
это «весьма ограниченный фрейм-
ворк (программѧаѹ платѮорма — р̲̱.)», 
а основная история цифровизации 
лежит в индустриальных вертикалях: 
промышленности, медицине, экомони-
торинге, ЖК̅.

«В региональной повестке порази-
тельно, что мы очень много говорим 
про цифровую экономику, а на прак-
тике сталкиваемся с тем, что у нас нет 
отечественных платформ для инду-
стриального интернета. Их никто пока 
не сделал. ̵тим нужно заниматься. 
Упаси господь делать единую наци-
ональную или федеральную систе-
му интернета вещей! Здесь никакая 
государственная поддержка не помо-
жет. Такие вещи не делаются по зака-
зу, они рождаются на местах», — счита-
ет ˹ндрей Колесников.

«ȩɳ ɡɦɣɦɪ ɪɫȴɢȴ ɬȲɩȲɫɬɩɦɡɳȹ 
ȶȲɥȶȲɠȴɬȴɨ ɡ IT-ȷɭȳȶȳ. Нȴ ɯȲȷɬȴ 
ɦɫɬȳȶȳȷɫɳȳ ȶȳɰȳɫɦɷ ȴȷɬȲɶɬȷɷ ɩɦɰɴ 
ɡ ɡɦɣȳ ɦɣȳɧ. НȲɰȲ ɥȲɣȲɯȲ — «ȵɳɩȳȷȴȷɦɬɴ» 
ɡȷȳ ɦɣȳɦ ɦ ɭɦɫȲɫȷȴɡȴ ȵȴɪȴɢȲɬɴ ɡȴȵɩȴɱȲɬɴ 
ɦȹ ɡ ȶȳȲɩɴɫȸɶ ɤɦɥɫɴ»
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ФОТО СЕđĄЕĊ ФЕДОСЕЕВ 

ȫԓɚЕȮТԏȫ
ИНТЕРВ̴Ю

Павел Фадеев: 
шргаѧизоваѧѧаѹ престѭпѧость 
ѧикѭда ѧе исѱезла
Последѧий ѧаѱальѧик элшП нэВо Пермского краѹ — 
оћ истории и специѮике раћотѵ подразделеѧиѹ

ȩ׏טב  Ȯי׊ך

— ȬȲɡȳɩ ԏɩȲɣɦɪɦȶȴɡɦɯ, 10 ɩȳɬ 
ɫȲɥȲɣ, 6 ȷȳɫɬɷɠȶɷ 2008 ɢȴɣȲ, ȵȶȳɥɦ-
ɣȳɫɬ ȵȴɣȵɦȷȲɩ ȸɨȲɥ ȴ ɩɦɨɡɦɣȲɮɦɦ 
ȸȵȶȲɡɩȳɫɦɧ ȵȴ ɠȴȶɴɠȳ ȷ ȴȶɢȲɫɦɥȴɡȲɫ-
ɫȴɧ ȵȶȳȷɬȸȵɫȴȷɬɴɶ. КȲɨ ɡɳ ȳɢȴ ɡȴȷ-
ȵȶɦɫɷɩɦ? ɘɦȷɬȴ ȵȴ-ɯȳɩȴɡȳɯȳȷɨɦ ɫȳ 
ɠɳɩȴ ȴɠɦɣɫȴ?
— По поводу обиды: МВД — это ведь 
не детский сад, а президент не воспи-
татель, на которого можно обидеться. 
Служба по борьбе с организованной пре-
ступностью, как и любая другая, созда-
валась для решения конкретных задач, 
продиктованных оперативной обста-
новкой. Если откровенно, то к 2008 году 
УБОПы в значительной степени себя 
изжили. Во всяком случае в том виде, в 
каком они находились. Во-первых, силь-
но изменилась криминогенная ситуация. 
Количество организованных преступ-
ных проявлений, угрожающих жизни и 
здоровью граждан, посягающих на обще-
ственный порядок или органы власти, 
существенно снизилось. Во-вторых, 
УБОПы превратились в громоздкие 
структуры с кадровым аппаратом, служ-
бой тыла, дежурной частью, архивом. 
Плюс свои малопонятные критерии 
оценки работы, слабо увязанные с обста-
новкой в крае. Меня, к примеру, всё это 
хозяйство сильно отвлекало от выполне-
ния основной работы начальника управ-
ления. Так что указ я воспринял спокой-
но. Однако, по моему мнению, полная 
ликвидация этих подразделений — это 
ошибка. Организованная преступность 
никуда не исчезла,  более того, она посто-
янно регенерирует. Соответствующие ста-
тьи в Уголовном кодексе РФ тоже оста-
лись. Следовательно, нужна служба, 
которая профессионально, с использова-
нием соответствующих форм и методов 
занималась бы этой проблемой.
— А ɡ ɯȺɪ ȷȵȳɮɦɭɦɨȲ ȶȲɠȴɬɳ ɖԓȫȬ?
— ̵ти подразделения, как правило, 
работали по принципу «от человека к 
преступлению», что отличало их от тра-
диционных методов работы уголовного 
розыска. Работали прежде всего в отно-
шении лидеров, авторитетов, «воров 
в законе», которые собирали вокруг себя 
криминальные группировки, готовили 
и совершали преступления. ̵то доста-
точно трудоёмкий и длительный про-
цесс, требующий серьёзной профессио-
нальной подготовки. Кстати, именно 
в Перми в 1989 году появилось первое 
в Советском Союзе подразделение уго-
ловного розыска, работавшее по тому 
же принципу, это был оперативно-поис-
ковый отдел при УВД города Перми 
под руководством Валентина Николае-
вича Михайловского. Он сразу же стал 
серьёзным фактором влияния на кри-
миногенную среду города.

— ȩȴɤɫȴ ɩɦ ɢȴɡȴȶɦɬɴ, ɯɬȴ ȴȶɢȲɫɦ-
ɥȴɡȲɫɫȲɷ ȵȶȳȷɬȸȵɫȴȷɬɴ ɡ ȬȶɦɨȲɪɴȳ 
ɦɪȳɩȲ ɨȲɨȸɶ-ɬȴ ȶȳɢɦȴɫȲɩɴɫȸɶ ȷȵȳ-
ɮɦɭɦɨȸ?
— С точки зрения основных тенден-
ций развития и правоприменительной 
практики — нет. ˹ если говорить о кон-
кретных проявлениях, то у нас не было 
таких масштабных криминальных войн, 
как в Екатеринбурге, Казани или Санкт-
Петербурге, хотя край большой и делить 
было что. Были, конечно, и разборки, 
и наезды, и стрельба, но как-то местеч-
ково и без того количества жертв, кото-
рое сопровождало эти процессы в других 
регионах. В этом есть заслуга и правоох-
ранительных органов. Пермский УБОП 
к моменту моего назначения его началь-
ником был в числе лидеров и таким оста-
вался до момента расформирования.
— Нȴ ɵɭɭȳɨɬɦɡɫȴ ȶȲɠȴɬȲɩɦ ɫȳ ɡȷȳ 
ȸȵȶȲɡɩȳɫɦɷ, ɠɳɩɦ ɦ ȴɬȷɬȲɶɱɦȳ?
— Все лидерами быть не могут. Оцен-
ка эффективности работы УБОП зави-
села от многих факторов, я уже гово-
рил о туманных критериях. В какой-то 
момент региональные УБОПы сами ана-
лизировали криминогенную обстановку 
и обозначали основные объекты своей 
работы. ̵тот процесс постепенно фор-
мализовался, и оценка зависела от того, 
ликвидированы указанные объекты 
или нет. Кто-то в качестве объектов обо-
значил бандитские группы, а кто-то — 
политических противников действую-
щих губернаторов или конкурирующую 
сторону в борьбе за промышленное 
предприятие. ̰асто работа оценивалась 
без привязки к реальной криминоген-
ной обстановке в регионе. Например, 
у нас 2006 год был самым сложным по 
количеству совершённых преступлений, 
а УБОП тащили в политику и оценива-

ли не по количеству задержанных бан-
дитских групп, а по тому, пройдёт ли 
«криминал» во власть. Думаю, что такие 
моменты стали одной из причин ликви-
дации службы.
— А ɨȲɨ ɡɳɢɩɷɣȳɩ Ȭȳȶɪȷɨɦɧ ɨȶȲɧ ȵȴ 
ɨȴɩɦɯȳȷɬɡȸ ɠȲɫɣɦɬȷɨɦȹ ɢȶȸȵȵ ɡ ȷȶȲɡ-
ɫȳɫɦɦ ȷ ɣȶȸɢɦɪɦ ȶȳɢɦȴɫȲɪɦ?
— Примерно так же, как и по общему чис-
лу зарегистрированных преступлений, 
то есть в числе лидеров. Однако банды 
бывают разные. В одном случае это десят-
ки вооружённых автоматическим оружи-
ем людей, нападающих на населённые 
пункты, совершающих убийства и захват 
заложников, как это было на Северном 
Кавказе. В другом случае два-три челове-
ка с обрезом охотничьего ружья напали 
на почтальона. Для Пермского края более 
характерен второй вариант. В том числе 
и потому, что милиция просто не дава-
ла преступникам времени сформировать 
крупные группы и вооружиться.
— Нȳɬ ɩɦ ȸ ɡȲȷ ȴȵȲȷȳɫɦɷ, ɯɬȴ ɩɶɣɦ, 
ȵȴɩȸɯɦɡɰɦȳ ɠȴɩɴɰɦȳ ȷȶȴɨɦ ɡ 1990-ȳ, 
ɡɳɧɣȸɬ ɦ ɫȲȷ ɤɣȺɬ ɡȷȵɩȳȷɨ ɠȲɫɣɦɬɦɥ-
ɪȲ?
— Все уже давно вышли. Те, кто ниче-
го не понял, сели снова. Основная мас-
са так или иначе «трудоустроилась», 
сменив специализацию, кто-то действи-
тельно начал новую жизнь. Те времена 
прошли и не вернутся. В случае обостре-
ния криминогенной обстановки появят-
ся новые «герои».
— НȲ ɡȲɰ ɡɥɢɩɷɣ, ɡ ɖԓȫȬ ɠɳɩȴ ȵȶȳ-
ȷɬɦɤɫȴ ȶȲɠȴɬȲɬɴ?
— Критерии престижа у каждого свои, 
особенно в полиции. Например, престиж-
но работать в подразделениях по рас-
крытию преступлений против личности. 
Но это значит, что ты в любой день и в 
любое время суток можешь быть вызван 

на службу, куда поедешь и когда вернёшь-
ся, не знаешь, ну и так далее. В УБОП было 
примерно то же самое, мы иногда меся-
цами работали без выходных, уставали, 
и случайные люди, конечно, отсеивались. 
˹ из территориальных отделов к нам осо-
бенно и не рвались. Всё-таки профессио-
нальная планка была достаточно высокой. 
Политика политикой, но наша репутация 
складывалась в первую очередь благода-
ря раскрытию самых опасных и сложных 
преступлений, серийных убийств, банди-
тизма, похищения людей, вымогатель-
ства. С учётом общего количества заре-
гистрированных преступлений нагрузка 
была солидной, и престиж доставался 
дорогой ценой.
— Ȭȴȷɩȳ ȶȲȷɭȴȶɪɦȶȴɡȲɫɦɷ ȸȵȶȲɡ-
ɩȳɫɦɷ ɡɳ ɡȴɥɢɩȲɡɩɷɩɦ ɖԏɑ Ȭȳȶɪɦ, 
ɖȵȶȲɡɩȳɫɦȳ ȸɢȴɩȴɡɫȴɢȴ ȶȴɥɳȷɨȲ, ȷȳɧ-
ɯȲȷ ɷɡɩɷȳɬȳȷɴ ɣȳȵȸɬȲɬȴɪ Ȭȳȶɪȷɨȴɧ 
ɢȴȶȴɣȷɨȴɧ ɣȸɪɳ. А ɨȲɨ ȷɩȴɤɦɩȲȷɴ 
ȷȸɣɴɠȲ ɡȲɰɦȹ ɨȴɩɩȳɢ ȵȴ ɖԓȫȬ?
— Да никто не потерялся. УБОП всег-
да был хорошей школой. Его первый 
начальник Валентин Фёдорович Герцен 
стал начальником ГУВД, Борис ˹рсенье-
вич Сорокин после тяжёлого ранения на 
Кавказе вынужден был оставить служ-
бу, но долго возглавлял контрольную 
службу в администрации города и обла-
сти, ˹лександр Юрьевич Марканов был 
заместителем начальника криминаль-
ной милиции ГУВД. Большинство моих 
коллег тоже продолжили службу. Напри-
мер, Сергей Павлович Кайгородов возгла-
вил центр по противодействию экстре-
мизму, Владимир Валерьевич Новиков 
и ˹лександр ˹лександрович Емельянов 
стали руководителями подразделений 
в уголовном розыске, ˹нтон Николае-
вич Мелюхин — в управлении по эконо-
мической безопасности. Некоторые ушли 
на муниципальную службу или в биз-
нес. Например, Сергей Емельянов. После 
окончания медицинской академии слу-
жил в СОБРе, затем перешёл на опера-
тивную работу. Опером он был хоро-
шим, смелым и настойчивым, работал 
с желанием. Занимался многими дела-
ми, которые стали знаковыми для реги-
она. В 2007 году в рамках расследования 
одного из уголовных дел нужно было 
задержать подозреваемых, которые нахо-
дились на территории ̰ечни. Тогда это 
был неспокойный регион. Сергей с колле-
гами несколько раз вылетал туда и решал 
задачи, необычные для оперативни-
ка. В результате злоумышленники были 
задержаны. В силу объективных при-
чин Емельянов уволился, но смог успеш-
но реализовать себя в бизнесе. Конечно, 
не все сотрудники УБОП умели и хотели 
работать, был и балласт. Но о судьбе этих 
людей мне мало что известно.



ѧѧ ׊זнפו׆פח ѨѦѧѮ
 ՟ѩѧ �ѯѮѦ�Ѭ Новый компаньон

КонъюнКтура

— на Московском урбанистическом 
форуме правительство Пермского 
края, администрация Перми и ооо 
«ПК транспортные системы» заклю-
чили соглашение о сотрудничестве, в 
рамках которого в Пермь на тестовую 
эксплуатацию поступит трамвай ново-
го поколения. Когда он прибудет и где 
на нём можно будет прокатиться?
Z ̺̻̂̇̈̓͏ ̈́̈̈́ ̹̈́̊̆͂̆̿
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̻̈́-
̼̇̓ ̸̻̌̇̈́ ̹̈́̇̋̈́̾̊̈̆̈́͌̋͏ ̹ ̀̇̊͂̾
 ̉̈̇̍̆́ 
̹ ˻͎̇̊͂̆̓̾
 ̓̆ ̹̹͋̋̈́̆̀̌ ̾̓̓̈̈́̇̍̓̾̀̾� 
̬ ̓̆͂ ̈̓ ̻̉̊̾̇̇̈́ ̹ ̈̀̈́͏̸̊̇�
— а вы уже понимаете, по какому 
маршруту он будет ходить?
Z ˻̻̇�̈́̈ ̹ ͆̇̓̈́̊̇� ˿̸̻̋̌̾͂ ̋ �̺̀̇̊͂̈̊�
͍́̇̀̈́̊̈̈́̊̆̓̋̈͂�� ˺ ̸͎́̈͂ ͇̋́̌̆̇ ͍̈́̈ 
̸̻̌̇̈́ ̺̼̽̆̊̌̇̓̓͋̿ ̉̈̉̌́͏̊̓͋̿ ͈͂̆̊-
̊̌̈́�
— Читала в одном из телеграм-кана-
лов, что у вас есть планы по покупке 
электробуса. Это так?
Z ̀̈̀̆ ̈́̆̀̾̍ ̹̉́̆̓̈ ̓̇̈́� ˽̹̈̋̀̆ ͍̀̋̉́̌-
̆̈́̾̊̌̇̈́ ̾̍ ̹ ̹̈́̇̋̈́̈̈͂ ̼̊̇̾͂̇
 ̓̈ ̇̋̈́͌ 
̸̉̊̈́̇͂͋� ̮ ̓̆̋ ̻̺̊̌̆͏ ̾̋̈́̈̊̾͏� ̬̾̈́̆̿-
̋̀̆͏ ̀̈͂̉̆̓̾͏ Z ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́̇́͌ ͍̺̈́̈̈ 
̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆ ̸̈̊̆̈́̾́̆̋͌ ̹ ̹̀̊̆̇̈̿ ͂̾̓-
̺̉̊̈͂̈́̈̊ ̋ ̸̉̊̈̋͌̈̿ ̹̉̊̈̈́̇̋̈́̾̊̈̆̈́͌ 
̸͍́̇̀̈́̊̈̌̋͋ ̹ ͈̓̆̾̍ ̺̻̉̈̈̓͋̍ ̹̌̋́̈̾͏̍� 
̵̈́̈ ̉̈̀̆ ̉̊̈͆̇̋̋ ̺̹̹̉̇̊̇̈̈̊̈� ˿̓̾ ̉̊̈̈́̇-
̹̋̈́̾̊̈̆́̾ ̾̍ ̹ ͇̂̈̾
 ̓̈ ̈́̆͂ ̻̺̊̌̈̿ ̀́̾-
͂̆̈́� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̀̈͂̉̆̓̾͏ ͇̍̈̇̈́ ̾̋̉͋̈́̆̈́͌ 
̸͍́̇̀̈́̊̈̌̋͋ ̹ ͈̓̆̾̍ ̹̋̌̊̈͋̍ ̹̌̋́̈̾͏̍� 
˽͋ ̺̋̈́̆̋̓͋ ̾ ̺̹̈̈́̈͋ ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆̾̈́͌ ̾͂ 
͎̈́̆̀̌ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌�
— Вы что-то потребуете взамен?
Z Н̇̈́� ̵̈́̈ ̹̈́̇̋̈́̈͋̿ ̼̊̇̾͂
 ͍̈́̈ ̓̈̊-
͂̆́͌̓̆͏ ̸̊̆̈̈́̆ ̍̈̽͏̹͎͉̿̋̈́̌̾̍ ̸̋̌͊̇̀�
̹̈́̈� ˿̓̾ ͎̈́̇̋̈́̾̊̌̈́ ̈́̇̍̓̾̀̌
 ͎̀̈̈́̈̊̌ ͂͋ 
̉̈̈́̈͂ ̼͂̈̇͂ ̹̽͏̈́͌ ̹ ͍͎̀̋̉́̌̆̈́̆͆̾� ˼̋́̾ 
̉̈͂̓̾̈́̇
 ̹ ���� ̺̻̈̌ ̈́̆̀ ̹̈́̇̋̈́̾̊̈̆́̾ 
̸͍̀̈̌̋� ̭̇̈́̈͂ ̈̓ ̻̈̈́͊̇̽̾́ ͈̍̈̊̈̈
 ̆ ̺̀̈-
̻̆ ͂͋ ̉̈̉̊̈̋̾́̾ ̾̋̉͋̈́̆̈́͌ ̺̇̈ ̽̾͂̈̿
 

̓̆͂ ̓̇ ̻̆́̾� ̪ ͂͋ ̈̈́̀̆̽̆́̾̋͌ ̈̈́ ̹̉́̆̓̈ 
̉̈ ̉̈̀̌̉̀̇ ̸͍̹̀̈̌̋̈� ̹̃̇̋̈́̾̊̈̆̓̾̇ ͉̇̎ 
̓̇ ͇̈̽̓̆̆̇̈́ ̸̉̊̾̈̊̇̈́̇̓̾̇�
— Информация о том, как будет 
выглядеть транспортная рефор-
ма в Перми, довольно разрозненная. 
Понятно, что будут покупаться часы 
работы перевозчиков, вы заметно 
обновите автопарк, транспорт будет 
в едином стиле и так далее. а можно 
уточнить сроки реализации?
Z Н̾̀̆̀̈̿ ̊̇̈̊͂͋ͅ ̓̇̈́
 ̇̋̈́͌ ̾̋̉̈́̓̇-
̓̾̇ ̽̆̀̈̓̆� ˺ ���� ̺̻̈̌ ̹̋̈́̌̉̾́ ̹ ̋̾́̌ 
̻̄̇̇̊̆́͌̓͋̿ ̽̆̀̈̓ �˿̸ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ 
̺̊̇̌́͏̊̓͋̍ ̹̉̇̊̇̈̽̈̀ ̼̹̉̆̋̋̆̾̊̈ ̾ 
̸̺̼̆̆̆ ̸̹̆̈́̈͂̈̾́͌̓͋͂ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̈͂ ̾ 
̺̻̈̊̈̋̀̾͂ ̓̆̽̇͂̓͋͂ ͍͇́̇̀̈́̊̾̇̋̀̾͂ 
̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̈͂� ՟����̩̄� ˿̓ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆-
̇̈́ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̈̊͂ͅ ̸̊̆̈̈́͋ ̋ ̹͇̉̇̊̇̈̽̾-
̀̆͂̾� ˽͋ ̸̹͋̊̆́̾ ̹̆̊̾̆̓̈́ ͇̽̆̾̋́̇̓̾͏ 
̉́̆̈́͋ ̽̆ ̻̉̊̈̇̽ ̹ ̸͎̻̼̇̈́ ̾ ̈̉́̆̈́͋ ͇̹̆̋̈ 
̸̊̆̈̈́͋ ̹͇̹̉̇̊̇̈̽̾̀̈� ˿̓̾ ̸̻̌̌̈́ ̻̹̋̆̆̈́͌ 
̹͇͋̊̌̀̌ ̓̆ ͇̋̎̈́ ̹ ̸̆̓̀̇ ̻̈̾̓ ̊̆̽ ̹ ̋̌̈́̀̾�

̦̻̌̇̈́ ̻̉̇̊̇̍̈̓͋̿ ̻̉̇̊̾̈
 ̉̈̋̀̈́͌-
̀̌ ͇̆̋̈́͌ ̹̀̈̓̈́̊̆̀̈́̈ ͇̹͎̽̆̀̆̓̾̆̈́̋͏ 
̹ ̸̻̇̀̆̊̇ ���� ̺̻̈̆
 ͇̆̋̈́͌ Z ̹ ̻̋̇̊̇̾̓̇ 
���� ̺̻̈̆
 ̆ ̹̈̋̓̈̓̆͏ ͇̆̋̈́͌ Z ̹ ̻̋̇̊̇̾-
̓̇ ���� ̺̻̈̆� Н̆ ̹̓̈͋̿ ̈̊͂̆̈́ͅ ̸̊̆̈̈́͋ 
͂͋ ̸̻̌̇͂ ̻̉̇̊̇̍̈̾̈́͌ ̹̉́̆̓̈
 ̻̼̻̈̾̆͏̋͌ 
͇̾̋̈́̇̇̓̾͏ ̹̋̊̈̀̈ ̻̹̇̿̋̈́̾͏ ̻̺̹̹̈̈̈̊̈�

Н̈ ̹̼̆̓̈ ̉̈̓̾͂̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̾̽͂̇̓̇̓̾̇ 
̋̾̋̈́̇͂͋ ̸̊̆̈̈́͋ ̋ ̹͇̉̇̊̇̈̽̾̀̆͂̾ Z ͍̈́̈ 
̓̇ ̋̆͂̈͆̇́͌� ˽͋ ̻̼̈́̓͋ ͇͈̌́̌̾̈́͌ 
͇̹̀̆̇̋̈́̈ ̹̉̇̊̇̈̽̀̾ ̼̹̉̆̋̋̆̾̊̈� ̧́͏ ͍̈́̈-
̺̈ ̓̆͂ ̼̓̌̓̈ ̹ ̹͎̉̇̊̌ ͇̻̈̇̊̇͌ ̹̉̈͋-
̋̾̈́͌ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾͏ ̀ ̻̹̼̉̈̾̓̈͂̌ ̹̋̈̋̈́̆̌� 
͍̈́̈ ̓̾̽̀̈̉̈́͌̓̈̋̈́͌
 ̸̹̈̓̈́̇̓̾̇ ̉̆̊̀̆
 
̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾̇ ̻́͏ ̸͂̆́̈͂̈̾́͌̓͋̍ ̺̼̊̆-
̻̆̓ ̹̓̌̈́̊̾ ̋̆́̈̓̆
 ̋̾̋̈́̇͂̆ ̸̹̻͎̾̇̈̓̆́-
̻̇̓̾͏ ̾ ̹̻̾̇̈̾̀̋̆͆̾̾ͅ
 ̻̇̾̓͋̿ ̋̈́̾́͌ 
̹ ̈̈̊͂́̇̓̾̾ͅ
 ̋̾̋̈́̇͂͋ ̻̀̈̓̾͆̾̈̓̾̊̈-
̹̆̓̾͏
 ̌̓̾̈̊͂̆ͅ ̹̻̈̾̈́̇́̇̿ ̾ ̻̀̈̓̌̀̈́̈-
̹̊̈� ˺̋̇ ͍̈́̾ ̉̆̊̆͂̇̈́̊͋ ͂͋ ̹̻̓̇̊͏̇͂�

— а сколько будет стоить этот услов-
ный час работы? Какой будет старто-
вая цена?
Z Н͇̆̆́͌̓̆͏ ͂̆̀̋̾͂̆́͌̓̆͏ ͆̇̓̆ Z 
̉̈̊͏̻̀̆ ����Y���� ̸̊̌� ̹ ͇̆̋� ̧͈̆́͌̇ 
̹̋̎ ̹̽̆̾̋̾̈́ ̈̈́ ̋̆͂̾̍ ̹͇̹̉̇̊̇̈̽̾̀̈ ̹ ̻̍̈̇ 
̈̈́̀̊͋̈́͋̍ ̹̆̌̀͆̾̈̓̈�
— Эта цена будет одинаковой для всех 
маршрутов?
Z ̧̆
 ̉̊̾͂̇̊̓̈ ̻̹̈̾̓̆̀̈̈̿� ˽̼̈̇̈́ 
̸͋̈́͌
 ̻̹̾̇̊̇̓͆̾̊̈̆̓̓̈̿ͅͅ Z ̹ ̹̽̆̾̋̾-
͂̈̋̈́̾ ̈̈́ ̻̌̆́̎̓̓̈̋̈́̾ ̈̈́ ͆̇̓̈́̊̆� ˺͋ ̼̇ 
̉̈̓̾͂̆̇̈́̇
 ͇̈́̈ ̌ ̓̆̋ ̺̻̈̊̈ ͇̈̇̓͌ ̊̆̽̊̈̽-
̓̇̓̓͋̿� ̧͎̈̉̌̋̀̆
 ͇̈́̈ ̓̆ ͈͂̆̊̊̌̈́̆̍ ̾̽ 
̻̈̈́̆́̎̓̓͋̍ ̹̊̆̿̈̓̈
 ̓̆̉̊̾͂̇̊ ̩̆̀̆͂-
̋̀̆
 ͆̇̓̆ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌ ̼̓̾̇
 ̉̈̋̀̈́͌̀̌ 
̸̹̆̈́̈̌̋ ̻̹̼̾̇̈́̋͏ ̸͋̋̈́̊̇̇� ˺ ͆̇̓̈́̊̇ ̺̈̊̈-
̻̆ ̻̺̊̌̾̇ ̹̌̋́̈̾͏
 ̻̽̇̋͌ ̻̹̼̾̇̓̾̇ ̻͂̇-
́̇̓̓̇̇
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̽̆̈́̊̆̈́͋ ̹͈͋̇� ̃̈ ̇̋̈́͌ 
̸̻̌̇̈́ ̓̇̀̆͏ ͈̀̆́̆� ͆̇̓̈́̊
 ̺͎̉̊̾́̇̆ ͉ ̾̇ 
̊̆̿̈̓͋
 ̻̌̆́̎̓̓͋̇ ̊̆̿̈̓͋�
— а конкурсная документация уже 
готова?

Z ˻̹̈̈́̈̾͂ ͇̋̇̿̆̋� ̸̹̃̊̇̈̆̓̾͏ ͏ ̹̆͂ 
̹̓̆̽̆́� ͍̈́̈ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̿ ̻̹̼̉̈̾̓̈̿ 
̹̋̈̋̈́̆
 ̓̾̽̀̈̉̈́͌̓̈̋̈́͌
 ̸̻̈̈̊̌ ̹̈̆̓̾̇ 
̹̋̇͂̾ ̋̾̋̈́̇͂̆͂̾ ͇̌̎̈́̆ ̼̹̉̆̋̋̆̾̊̈ ̾ ̈́̆̀ 
̻̆́̇̇�
— на какой срок будут заключаться 
контракты?
Z ̀͏̈́͌Y̋̇͂͌ ́̇̈́� ̪ ͂͋ ̋̀́̈̓͏̇͂̋͏ ̋̀̈-
̊̇̇ ̀ ̋̇͂̾� �� Z ͈̋́̾̀̈͂ ̺͂̓̈̈
 ̉͏̈́͌ Z 
͈̋́̾̀̈͂ ͂̆́̈�
— К концу года вы намерены пред-
ставить новую маршрутную сеть. По 
каким принципам она будет скон-
струирована?
Z ̧̆
 ͂͋ ̺̻̋̇̈̓͏ ͇̓̆̆́̾ ̇̎ ̸̊̆̽̊̆̆̈́͋-
̹̆̈́͌� ̬ ̼͎̋̈̆́̇̓̾
 ̺͂̓̈̾̇ ͈͂̆̊̊̌̈́͋ 
̸̻͎̌́̾̊̌̈́̋͏� ˺ ̹̈̋̓̈̓̈͂ ̹̋̇ ̈̓̾ ̹̽̆̇-
̻̇̓͋ ͇̇̊̇̽ ͆̇̓̈́̊
 ̾ ̼̉̆̋̋̆̾̊ ̹͂̇̋̈́̈ 
�� ͂̾̓̌̈́ ̻̇̇̈́ ��
 ̉̈̈́̈͂̌ ͇̈́̈ ̸̹̆̈́̈̌̋ 
̻̹̼̾̇̈́̋͏ ̉̈ �̹̽̆͂͋̋́̈̆̈́̈̿� ̈́̊̆̇̀ ̈́ ̈̊̾̾
 
̋̈́̊̇͂͏̋͌ ̸̋̈̊̆̈́͌ ̀̆̀ ̼͂̈̓̈ ̸͈̈́͌̇ 
̻̺̇̓̇� ̮ ̓̆̋ ͇̉̊̆̀̈́̾̇̋̀̾ ̹̋̇ ͈͂̆̊̊̌̈́͋ 
̈́̆̀̾̇� ˽͋ ̸̌̾̊̆̇͂ ͍̈́̌ ̺͇̓̇́̈̾̓̈̋̈́͌� 

̃́˹Н̂̀˿́̃

́̈͂̆̓ ̩̆́̇̋̾̓̋̀̾̿�
Никакой реформы нет,  
есть исполнение закона 
Начальник департамента дорог и транспорта администрации Перми —  
о новой транспортной модели, строительстве трамвайной ветки,  
условиях будущих конкурсов по разыгрыванию маршрутов  
и едином операторе бесконтактной системы оплаты проезда

Евгения Пастухова

В 2018 году будет разработана программа обновления инфраструктуры 
общественного транспорта:

� ̧̈ ̸̻̇̀̆̊͏ ���� ̺̻̈̆ ̸̻̌̇̈́ ̻̺̹̉̈̈̈́̈́̇̓ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̓̈̈̿ ͈͂̆̊̊̌̈́̓̈̿ ̋̇̈́̾
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̸̻̌̇̈́ ̹͋̓̇̋̇̓ ̓̆ ̸͇̉̌́̾̓͋̇ ͈̋́̌̆̓̾͏�

� ̂ ̆̉̊̇́͏ ���� ̺̻̈̆ ̹̓̈͋̇ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́͋ ̉̈ �Y�� ͈͂̆̊̊̌̈́̆͂ ̸̻̌̌̈́ ͎͇̽̆̀́̆̈́͌̋͏ 
̋ ̼͇̌̇̋̈́̈̎̓̓͋͂̾ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾͏͂̾ ̀ ͇̹̀̆̇̋̈́̌ ̸̼̹̈̋́̌̾̆̓̾͏
 ̹̓̈̈͂̌ ̻̹̼̉̈̾̓̈͂̌ 
̹̋̈̋̈́̆̌
 ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈͂̌ ͉͎̈̋̓̆̇̓̾ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆� ̼̃̆̀̇ ̓̆ ̌̀̆̽̆̓̓͋̍ ͈͂̆̊̊̌̈́̆̍ 
̸̻̌̌̈́ ̸̹̈̉̊̈̈̆̓͋ ̸͇̇̽̓̆́̾̓̆͏ ̈̉́̆̈́̆ ̻̉̊̈̇̽̆ ̾ ̋̾̋̈́̇͂̆ ̸̇̋̉́̆̈́̓͋̍ ̻̉̇̊̇̋̆̈̀�

� ˺ ̻̉̇̊̾̈ ����Y���� ̺̻̹̈̈ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̸̹̈̓̈́̇̓̾̇ ̻̹̼̺̉̈̾̓̈̈ ̹̋̈̋̈́̆̆ 
̹̈́̊̆͂̆͏�

� ˺ ���� ̺̻̈̌ ̸̻̌̌̈́ ̺̊̆̽͋̊̆̓͋ ̹̋̇ ̈̋̈́̆́͌̓͋̇ ̹̓̈͋̇ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́͋�
� ̂ ���� ̺̻̈̆ ̉̊̾ ͎͇̽̆̀́̇̓̾̾ ̹̓̈͋̍ ̹̀̈̓̈́̊̆̀̈́̈ ̸̻̌̌̈́ ̹̹̻̇̇̓͋ ̸͇̇̽̓̆́̾-

̓̆͏ ̈̉́̆̈́̆ ̻̉̊̈̇̽̆
 ̻͇̉̇̊̇̋̆̈̓̆͏ ̋̾̋̈́̇͂̆ ̾ ̈́̆̊̾̓̈̇ͅ ͎͂̇̓ ̓̆ ̹̋̇̍ ̹̻̾̆̍ ̸͉̈̇-
̹̺̋̈́̇̓̓̈̈ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆ ̹ ̀̇̊͂̾�

� Н̹̈̆͏ ͈͂̆̊̊̌̈́̓̆͏ ̋̇̈́͌ ̸̻̌̇̈́ ̹̻̓̇̊͏̈́͌̋͏ ͍̉̈̈́̆̉̓̈ ̹ ����Y���� ̺̻̈̆̍�
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 ՟ѩѧ �ѯѮѦ� ѭНовый компаньон

КонъюнКтура
Н˿˺˿̪̂̃ ̬˿˽̀˹Н̪̫

На «Азоте» автоматизируют 
системы контроля

ВØфилиалеØ ƾзот�ØƾОØ ОǓКØ ǑРƾǉǓИМ�ØзаконченØпервыйØэтапØ
внедренияØ автоматизированнойØ системыØ  Ǔод
тест��Ø котораяØ
предназначенаØдляØконтроляØзаØсовершениемØобходовØобору

дованияØтехнологическимØперсоналом�

СистемаØавтоматизированногоØконтроляØобходовØвнедренаØнаØагрегатахØ№�Ø
иØ№�Ø аммиачногоØ производстваØфилиалаØ  ƾзот��Ø ТеперьØ технологическийØ
персонал�ØкоторыйØпроверяетØпоказанияØприборовØнаØоборудованииØиØсосто

яниеØаппаратовØцеха�ØдолженØфиксироватьØсвоиØдействияØсØпомощьюØкон

трольно
учётныхØприборовØиØспециальныхØдатчиков�ØвключённыхØвØпрограм


муØ Ǔод
тест��ØǂляØсотрудниковØсмены�ØкоторыеØдолжныØосматриватьØагрегат�ØбылиØ
разработаныØмаршрутныеØкартыØобходовØиØобозначено�ØвØкакоеØвремя�ØвØкакомØместеØ
долженØнаходитьсяØтотØилиØинойØчеловекØприØобходе�Ø
ПроходяØпоØвсемØключевымØточкамØмаршрута�ØвключаяØточкиØотсчётаØнаØцентраль


номØ пультеØ управления�Ø технологическийØ персоналØ прикладываетØ учётныйØ приборØ
кØкаждойØотметке�ØВØконцеØсменыØданныеØзагружаютсяØвØпрограммуØ�С�ТОиРØиØсозда

ётсяØбазаØдляØбудущегоØотчётаØоØработе�ØВØитогеØможноØувидеть�ØвоØсколькоØбылаØсде

ланаØкаждаяØотметкаØиØсоответствуютØлиØпоказанияØзаданномуØвремени�
СейчасØсистемаØ Ǔод
тест�ØвнедряетсяØиØвØостальныхØпроизводственныхØподразде


ленияхØфилиалаØ ƾзот��ØǂоØконцаØгодаØнеобходимоØсмонтироватьØ���ØточекØконтроляØ
поØ���ØрабочемуØместу�ØустановитьØ��ØновыхØкомпьютеровØиØобъединитьØихØвØобщуюØ
сеть�ØСледующийØцех�Ø гдеØ установятØподобнуюØсистемуØ контроля�Ø_ØцехØ№�Ø �отде

лениеØƿ	Ø производстваØ неконцентрированнойØ азотнойØ кислоты�Ø РаботыØ поØмонтажуØ
системыØвыполняютсяØсиламиØработниковØцехаØКИПиƾØ ƾзота��

Николай Волков, начальник управления — руководитель проекта техниче-
ского обслуживания и ремонта (ТОиР) филиала «Азот»:

— Главная задача, которая решается благодаря внедрению автоматизированной 
системы «Ход-тест», — это усиление контроля за оборудованием и создание прозрач-
ной картины того, как персонал совершает обходы. Начальник смены видит, во сколь-
ко ушёл на обход сотрудник, во сколько вернулся, с какой скоростью он его делает 
и какому аппарату уделил большее внимание. Эта информация будет доступна для 
анализа всем заинтересованным руководителям в системе 1С:ТОиР. Таким образом, на 
предприятии повысится качество проведения обходов, усилится контроль за техно-
логическим оборудованием, что, в свою очередь, позволит своевременно реагировать 
на нештатные ситуации. 

̀̈ ̸͉͎̋̈̈̇̓̾ ̉̊̇̋̋�̸̼̋́̌͋ ̾́̾̆́̆ͅ �˹̽̈̈́�

ВыØможетеØоформитьØподпискуØ
наØгазетуØ НовыйØкомпаньон�Ø
сØлюбогоØмесяцаØØ
иØнаØлюбоеØколичествоØэкземпляров�
ПодписчикамØгазетыØ НовыйØкомпаньон�Ø
журналØ КомпаньонØLAGAYIME�ØØ
доставляетсяØбесплатно�

ПодробностиØпоØтел��Ø����	Ø���
��
���Ø���
��
��Ø
E
LAIK�ØKSU IDJ�OEQL�QT

реклама

˿̉̈́̾͂̾̽̾̊̌̇͂ ̈́̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂
 ̸͇̈́̈͋ 
̼̉̆̋̋̆̾̊ ̺͂̈ ̸͋̋̈́̊̈ ̾ ̋ ͂̾̓̾͂̆́͌̓͋͂ 
͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈͂ ̻̉̇̊̇̋̆̈̀ ̉̊̾̇̍̆̈́͌ ̾̽ ͇̈́̈�
̀̾ ˹ ̹ ͇̈́̈̀̌ ̦� ˻̹́̆̓̈̇ Z ͍̈́̈ ̋̀̈̊̈̋̈́͌�

̮̼ ̇ ̺̻̋̇̈̓͏ ̌ ̓̆̋ ̼̋́̈̾́̈̋͌ ̻̹̇͏̈́͌ 
̹̌̽́̈ ̋ ̹͋̋̈̀̾͂ ̼̉̆̋̋̆̾̊̈̉̈̈́̈̀̈͂ ̾͂̇̓�
̓̈ ̉̈ ̻̉̇̊̇̋̆̀̇ ̋ ̻̺̈̓̈̈ ͈͂̆̊̊̌̈́̆ ̓̆ ̻̊̌�
̺̈̿� ̵̈́̈ ̻̊̆͂̈́̇̆̈́̊
 ̹̀̈̉̈̆
 ̹̂̈́̆̍̆̓̈̋̀̆͏
 
̯̮˽ ̾ ̈́̆̀ ̻̆́̇̇� ˺ ̋̌̈́̀̾ ̋ ̻̺̈̓̈̈ ̹̻̾̆ 
̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆ ̓̆ ̻̺̊̌̈̿ ̻̽̇̋͌ ̼̹̉̇̊̇̋̆̾̆�
͎̈́̋͏ ͇̉̈̈́̾ �� ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀� ˺ ̻̇̓͌ ̓̆ ̹̋̈̎ 
͉̉̇̊̇͂̇̇̓̾̇ ̈̓̾ ̈́̊̆̈́͏̈́ ̉̈ �� ̸̊̌�

˽͋ ̍̈̈́̾͂ ̻̼̉̊̇́̈̾̈́͌ ̼̉̆̋̋̆̾�
̊̌
 ̸͇̈́̈͋ ̈̓ ̉́̆̈́̾́ ̉̈ ̈́̆̊̾̌ͅ ̽̆ ̻̈̓̌ 
̻̉̈̇̽̀̌ ̾ ̋̉̈̀̈̿̓̈ ̼̹̉̇̊̇̋̆̾̆́̋͏�

˺ ̹̉̇̊̋̉̇̀̈́̾̇ ͇̇̊̇̽ ̉͏̈́͌ ́̇̈́ ͂͋ 
̹̻̾̾͂ ̸͈̈́͌̾̇ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̇ ̌̽́͋ ̻́͏ 
̻̉̇̊̇̋̆̀̾ ̺̻̾̓̈̈̊̈̓̾̍ ̼̹̉̆̋̋̆̾̊̈ ̓̆ 
̀̇̊͂̾ ''
 ̹ ˽̹̈̈́̈̾́̾̍̇ ̾ ̓̆ ̋̈́̆̓͆̾̾ 
̶̼̓̈̿� ̩͇̆̇͂ ̾͂ ̇̍̆̈́͌ ̹ ͆̇̓̈́̊
 ̇̋́̾ ̈̓̾ 
̺͂̈̌̈́ ̻̽̇̋͌ ̹͋̿̈́̾ ̾ ̉̇̊̇̋̇̋̈́͌� ̧̆́̇̀̈ 
̓̇ ̹̋̇͂ ̻̓̆̈ ̓̆ ̯̇̓̈́̊̆́͌̓͋̿ ̊͋̓̈̀�

̼̹̀̇̊̇̋̆̾̆̈́͌̋͏ ̸̇̋̉́̆̈́̓̈ ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ 
̻̺̈̉̊̇̇́̎̓̓̈̈ ̹̊̇͂̇̓̾ ̼͂̈̓̈ ̸̻̌̇̈́ ̓̆ 
̸͎́̈̿ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́�
— Приоритет, очевидно, будет отдан 
электротранспорту?
Z ̧̆
 ̾ ̻̽̇̋͌ ̌ ̓̆̋ ̇̋̈́͌ ̻̹̇ ̻͇̽̆̆̾� ̹̉̈͋�
̋̾̈́͌ ̋̀̈̊̈̋̈́͌ ̺̇̈ ̻̹̼̾̇̓̾͏ ̾ ̸̹̈̓̈̾̈́͌ 
̻̹̼̉̈̾̓̈̿ ̹̋̈̋̈́̆� ̧͎̌͂̆
 ̹ ̀̈̓͆̇ ̺̻̈̆ 
͂͋ ̸̻̌ ̇͂ ̸̈͊͏̹́͏̈́͌ ̺̈́̈̊̾ ̉̈ ̽̆̀̌̉̀̇ 
̹̓̈͋̍ ̹̺̹̆̈̓̈� ̹̹̂̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈
 ̼̉̆̋̋̆̾�
̊̆͂ ̸̻̌ ̇̈́ ̀̈͂̈̊̈́̓̇̇ͅ ̻̇̽̾̈́͌ ̓̆ ̹̈́̊̆͂̆͏̍�

̧̺̊̌̈̇ ̹̼̆̓̈̇ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̇ Z ͍̈́̈ 
̊̇͂̈̓̈́ ̹̈́̊̆͂̆̿̓͋̍ ̉̌̈́̇̿� ̀̈ ̓̈̊͂̆̈́̾�
̹̌ ̹̊̇͂͏ ̻̹̼̾̇̓̾͏ ̈̈́ ͉̻̉́̈̆̾ ���� ̺̻̈̆ 
̻̈ ̀̇̊͂̾ '' ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ �� ͂̾̓̌̈́
 ̓̈ ̉̈ 
̆̀̈́̌ͅ ͇̉̈́̌̆̇̈́̋͏ �� ͂̾̓̌̈́͋� ͍̀̈̈́̈͂̌ 
̾̽ �
� ̻͂́̊ ̸̊̌�
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̽̆̉́̆̓̾̊̈̆̓͋ 
̓̆ ̸̼͈́̾̆̿̾̇ ͇̇̈́͋̊̇ ̺̻̈̆
 ��� ͂́̓ ̸̊̌� 
̸̻̌̇̈́ ͇̉̈̈́̊̆̇̓̈ ̓̆ ̊̇͂̈̓̈́ ̹̈́̊̆͂̆̿�
̓͋̍ ̉̌̈́̇̿ �͍̈́̈ ̉̈ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ̼̺̻̇̇̈�
̓̈ ͇̓̆̾̓̆͏ ̋ ���� ̺̻̈̆�
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̓̆ 
̽̆͂̇̓̌ �� ̀͂ ̹̊̇́͌̋̈ ̉̈ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̾ ̸̈̇�
͇̋̉̇̇̓̾͏ ̸͈̹̺̇̋̈̓̈̈ ̉̌̈́̾� ˿̋̈́̆́͌̓͋̇ 
�
� ̻͂́̊ ̸̊̌� ͂͋ ̹̓̆̉̊̆̾͂ ̓̆ ̸̹̈̓̈́̇�
̓̾̇ ̻̹̼̺̉̈̾̓̈̈ ̹̋̈̋̈́̆̆� ̹̹̂̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓�
̓̈
 ̹̹̈̈́̊̇͂̈̓̈́̾̊̈̆ ͍̈́̌ ̹̇̈́̀̌
 ͂͋ ̸̈̇�
͇̋̉̇̾͂ ̾̋̀̈͂͋̇ �� ͂̾̓̌̈́ ̻̉̈̇̽̀̾� 
͍̀̈̈́̈͂̌ ̼̾̈́̇́͏͂ ̸̻̌̈̓̇̇ ̸̻̌̇̈́ ̉̈́͌̽̈�
̹̆̈́͌̋͏ ̹̈́̊̆͂̆̇͂� ̃̇͂ ̸̈́̇̇ ̇̋́̾ ̈̓ ̸̻̌ ̇̈́ 
̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂ ̾ ̀̈͂̈̊̈́̓͋͂ͅ�
— Вы говорите «современный подвиж-
ной состав». Что это значит в цифрах?
Z ̂̊̈̀ ̺̇̈ ͍̀̋̉́̌̆̈́̆͆̾̾ ̓̇ ̻̼̈́̇̓ ̉̊̇�
̹͈͋̆̈́͌ �� ́̇̈́� ̮ ̓̆̋ ͇̋̇̿̆̋ ̻̋̊̇̓̾̿ ̹̈̽�
̊̆̋̈́ ̸̹̆̈́̈̌̋̆ ̾ ̸̈́̊̈́́̇̿̌̋̆ ̹ ̺̻̈̊̈̇ Z 
�� ́̇̈́
 ̹̈́̊̆͂̆͏ Z �� ́̇̈́� ��� ̸̹̹̆̈́̈̌̋̈ 
͈̋̈́̆̊̇ � ́̇̈́
 ̾̽ ̓̾̍ ��� Z ͈̋̈́̆̊̇ ��� 
̵̈́̈ ̼̌̇ ̸̓̇̇̽̈̉̆̋̓̈ ̻́͏ ̼̹̉̆̋̋̆̾̊̈� ˽͋ 
̺̻̋̇̈̓͏ ̹̻̹̺͋̾̆̇͂ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾̇ ̀ ̉̇̊̇�
̹͇̈̽̾̀̆͂
 ̸͇̈́̈͋ ̋̊̈̀ ͍̀̋̉́̌̆̈́̆͆̾̾ ̸͋́ 
̹ ̻̾̆̉̆̽̈̓̇ �Y�� ́̇̈́�
— а что вы будете делать с теми 
�2 автобусами, которые намерены 
купить в перспективе? Возрождать 
муниципальный автопарк?
Z ˺ ���� ̺̻̈̌ ̊͏̻ ̹͇̹̉̇̊̇̈̽̾̀̈
 ̇̋́̾ 
̉̈͂̓̾̈́̇
 ̈̈́̀̆̽̆́̾̋͌ ̹̈̽̾̈́͌ ̼̉̆̋̋̆̾�
̹̊̈� ̂̀̆̽̆́̾
 ͇̈́̈ ̾͂ ̹̺̻̓̇͋̈̓̈ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ 
̓̆ ̻̈̉̊̇̇́̎̓̓͋̍ ͈͂̆̊̊̌̈́̆̍
 ̾ ͈̊̇̾́̾ 
̹̈̋̈́̆̾̈́͌ ̸̋̇̇ ̈́̈́͌̀̈ ̸̉̊̾͋́͌̓͋̇� ˺ ���� 
̺̻̈̌ ̉̈ �� ̸̹̆̈́̈̌̋̓͋͂ ͈͂̆̊̊̌̈́̆͂ ̉̇̊̇�
̹͇̈̽̾̀̾ ̉̊̾̓̇̋́̾ ̽̆͏̹́̇̓̾͏ ̈ ̼̋̓̾̇�
̓̾̾ ̸̹̈͊̎͂̈ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈̿ ̸̊̆̈̈́͋� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂ ͈͂̆̊̊̌̈́͋ ̸̼̹͎̈̋́̌̾̆̈́ ̻̈̈́̆́̎̓�
̓͋̇ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓͋ ˿̻̼̻̹̺̊̈̓̾̀̾̽̇̋̀̈̈
 
̬̹̺̾̊̈̋̀̈̈ ̹̊̆̿̈̓̈ ̾ ̬̌̊͌̾
 ̺̻̇ ̌ ̉̆̋�
̼̹̋̆̾̊̈ ̓̇̈́ ̾̓̈̿ ̹̆́͌̈́̇̊̓̆̈́̾͋ ̸͉̈̇�
̹̺̋̈́̇̓̓̈̈ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆� ̀̊̾ ̹̓̈͋̍ ̀̈̓�
̈́̊̆̀̈́̆̍ ̺̈́̆̀̈̈ ̓̇ ̸̻̌̇̈́� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̹̺̻̋̇̆ 
̇̋̈́͌ ̻̈̉̊̇̇́̎̓̓͋̇ ̊̾̋̀̾� ̷ ̹̺͋̾̊̆́
 ̺̻̈ 
̻̉̈̇̽̾́
 ͈̊̆̓͌̇ ̸̉̊̾͋́͌ ̸͋́̆
 ̆ ̈́̇̉̇̊͌ 
͂̓̇ ̓̇ ͇̍̈̇̈́̋͏� ̧́͏ ̺̈́̈̈ ̸͇̈́̈͋ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ 
̹̉̈̈́̈̊̓͋̿ ̀̈̓̀̌̊̋
 ̸̉̈̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̻̈̉̊̇̇�
́̎̓̓̈̇ ̹̊̇͂͏� ˹ ̀̆̀ ̓̆͂ ̹̇̽̈́̾ ̼̉̆̋̋̆̾�
̊̆� ̵̈́̈ ̻̹̉̈̋̈́̊̆̍̈̀̆�

— Вы сказали, что в конце года будете 
обɲявлять первые конкурсы по закуп-
ке трамваев и автобусов.
Z ̀̈ ̹̈́̊̆͂̆͏͂
 ͏ ̻͎̌͂̆
 ͂͋ ̉̊̈̈́̇̋̈́̾̊̌�
̇͂ ̻͂̈̇́͌ ������ ˽
 ͎̀̈̈́̈̊̌ ̓̆͂ ̻̉̊̇̈�
̹̋̈́̆̾̈́ ˿˿˿ �̬̀ ̃̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̇ ̋̾̋̈́̇͂͋�� 
̀̈̋͂̈̈́̊̾͂
 ̀̆̀ ̈̓̆ ̸̋̇͏ ̻̽̆̊̇̀̈͂̇̓̌̇̈́� 
̪ ̻͈̆́͌̇ ̉̈ ̉̆̊̆͂̇̈́̊̆͂ ̸̻̌ ̇͂ ̋͂̈̈́̊̇̈́͌�

͇̂̇̿̆̋ ̌ ̓̆̋ ̹ ́̈̋̋̾̾ ͇̇̈́͋̊̇ ̉̊̈̾̽�
̹̻̈̾̈́̇́͏ ̹̹̈́̊̆͂̆̇� ̪̽ ̓̾̍ ͇̆̀̈́̾̇̋̀̾ͅ 
̸͎̊̆̈̈́̆̈́ ̈́̈́͌̀̈ ̻̹̆� ˿˿˿ �̬̀ ̃̊̆̓̋�
̉̈̊̈́̓͋̇ ̋̾̋̈́̇͂͋� ̺̻̋̇̈̓͏ ̹̻̉̊̈̾̽̈̾̈́ 
̉̈̊͏̻̀̆ ��� ̹̹̈́̊̆͂̆̇ ̹ ̺̻̈
 ̄˻̮̀ �̮̋̈́͌�
̬̹̆̈́̆̋̀̾̿ ̹̺̆̈̓̈̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̓͋̿ ̹̻̽̆̈� Z 
��Y�� ̹̹̈́̊̆͂̆̇� Н̈ ̮̋̈́͌�̬̹̆̈́̆̋̀̾̿ 
̹̻̽̆̈ ̼̌̇ �� ́̇̈́ ̹͋̉̌̋̀̆̇̈́ ̻̈̓̌ ̾ ̈́̌ ̼̇ 
̻͂̈̇́͌
 ̋ ̈́̇͂̾ ̼̇ ̹͋̋̈̀̾͂̾ ̋̈́̌̉̇̓͌�
̀̆͂̾� ˺ ̸͎́̈͂ ͇̋́̌̆̇ ̸̻̌̇̈́ ̀̈̓̀̌̊̋
 
̹ ̀̈̈́̈̊̈͂ ̺̋͂̈̌̈́ ̉̊̾̓͏̈́͌ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹̋̇ 
̼͎͉̇́̆̾̇�
— а что вам на это говорят перевоз-
чики?
Z ̃̇
 ̀̈́̈ ̻̹̆̓̈ ̸̊̆̈̈́̆̇̈́ ̹ ̈̈́̊̆̋́̾
 ̻̉̈�
̻̼̹͎̇̊̾̆̈́� ̃̇
 ̌ ̺̀̈̈ ̸̹̆̈́̈̌̋̆͂ ̉̈ 
�� ́̇̈́
 ̺̹̈̈̊͏̈́� �˹ ͇̈́̈ ͂͋ ̸̻̌ ̇͂ ̻̇́̆̈́͌�� 
Н̌
 ̸̻̈͊̇̾̓͏̿̋͏ ̋ ̀̇͂�̈́̈ ̾́̾ ̸͉̈̊̆̆̿̋͏ 
̹ ̸̆̓̀� ̨̾̽̓͌ ̻̾̎̈́� ˽̺̓̈̾̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̉̊̾�
̹͋̀́̾ �̻̋̾̇̈́͌ ̓̆ ͇̓̆́̾̀̇�� ̀̈̀̌̉̆̈́͌ 
̊̌̍́͏̻͌ ̽̆ ̺̊̆̓̾͆̇̿ ̾ ̹̇̽̈́̾ ̇̎ ͎̻̋̆� 
Н̻̆̈ ̹̉̇̊̇̋̈́̊̆̾̆̈́͌̋͏�
— Весной бурно обсуждалось предло-
жение оао «ɗентральная ППК» по 
концессии на имущество МуП «Ԑор-
электротранс». от этих планов отказа-
лись совсем?
Z ̃̆̀̾̍ ̹̉́̆̓̈ ̓̇ ̸͋́̈� ̬̈̓͆̇̋̋̾̈̓�
̓͋̇ ̺͈̋̈́̆̇̓̾͏ Z ͍̈́̈ ̓̈̊͂̆́͌̓͋̿ 
͂̇̍̆̓̾̽͂ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈�͇̺̆̋̈́̓̈̈ ̉̆̊̈́�
̹̓̎̊̋̈́̆�

͇́̇͌ ͈́̆ ̈́̈́͌̀̈ ̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̇ ̈́̊̆͂�
̹̆̿̓̈̿ ̹̇̈́̀̾� ˽͋ ̸̼̻̈̋̌̆́̾ ̈́̊̾ ̹̆̊̾�
̆̓̈́̆ ̊̇̆́̾̽̆͆̾̾ ̉̊̈̇̀̈́̆� ̸͎̻̼̇̈́ ̓ ̈̇ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ
 ̀̈̓͆̇̋̋̾̈̓̓̈̇ ̺̋̈́̆�
͈̇̓̾̇ ̾ ̻̹̀̊̇̾̈́̈̆̓̾̇ ̸̆̓̀̆͂̾� ˿̻̓̆ 
̾̽ ̀̈͂̉̆̓̾̿ ̌̽̓̆́̆ ̈ ͈̓̆̾̍ ̉́̆̓̆̍ ̾ 
̹͈͋́̆ ̋ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̇͂� ˽͋ ̊̆̋̋͂̆̈́̊̾�
̹̆́̾ ̾ ̸̻̌̇͂ ̹̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆̈́͌ ̹̋̇ ̻̉̊̇́̈�
̼̇̓̾͏
 ̾
 ̇̋́̾ ̈̓̾ ̹̺̻͋̈̓͋ ̺̻̈̊̈̌
 ͂͋ 
̸̻̌ ̇͂ ̾̍ ̉̊̾̓̾͂̆̈́͌�

̻̼̀̊̇́̈̇̓̾͏ ̯̇̓̈́̊̆́͌̓̈̿ ̬̀̀ ͂͋ 
̈̈́̀́̈̓̾́̾ ̾ ̸̹͋̊̆́̾ ̉̊͏͂̈̇ ̸͎̻̼̇̈́̓̈̇ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ�
— то есть строить ветку за счёт бюд-
жета?
Z ˺̇̈́̀̆ ̉̈̋̈́̊̈̇̓̆� ˽͋ ̉̊̈̋̈́̈ ̉̇̊̇�
̈̊͂̆̈́̾̊̌̇͂ͅ ̇̎ ̻̉̈ ̹̈́̊̆͂̆̿̓͋̇ ̉̌̈́̾� 
˿̸͊̎͂ ̻̹̊̆̋̍̈̈ ̓̇ ̈́̆̀̈̿ ̸̺́̈̆́͌̓͋̿� 
˿̹̋̓̈̓͋̇ ̽̆̈́̊̆̈́͋ ̈́̆͂ ̸̻̌̌̈́ ̓̆ ̸̺́̆̈�
̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̈ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̸̼̓̆̇̊̇̓̈̿�
— рельсы те же самые останутся?
Z ̬͇̈̓̇̓̈� ̮ ̼̇́̇̽̓̈̿ ̻̺̈̊̈̾ ̾ ̈́̊̆͂�
̹̹̆̇ ̻̹̈̾̓̆̀̈͋̇ ̊̇́͌̋͋� ̨̇́̇̽̓̈�
̻̼̈̊̈̓͋̇ ̉̊̈̋̈́̈ ̸̈́̇̇ ͇̉̊̈̓͋̇� ͎̀́̋ 
̺̻̋̇̈̓͏ ͂͋ ̆̓̆́̾̽̾̊̌̇͂ ̹̆̊̾̆̓̈́ ̋ ̸̇̋�
̀̈̓̈́̆̀̈́̓͋͂ ̹̈́̊̆͂̆̇͂�
— Ȯ внедрением новой транспорт-
ной модели бесконтактная систе-
ма оплаты будет распространена на 
весь транспорт? И это, очевидно, тоже 
будет предусмотрено условиями кон-
тракта?
Z ˿̉́̆̈́̆ ̋ ͉͎̉̈͂̈͌ ̸̹̆̓̀̈̋̀̈̿ ̀̆̊̈́͋ 
̺̻̋̇̈̓͏ ̻̈̋̈́̌̉̓̆ ̹ ̸͎́̈͂ ̀̾̈̋̀̇� ˽͋ 
͇̋̇̿̆̋ ̋ ̀̊̆̇͂ ̸̹̊̆̽̊̆̆̈́͋̆̇͂ ̻͎̇̾̓̌ 
̋̾̋̈́̇͂̌ ̾ ̍̈̈́̾͂ ̇̎ ̹̻̓̇̊̾̈́͌ ̾ ̹ ̺̻̈̊̈̇
 
̾ ̹ ̀̊̆̇� ̂͂͋̋́ ̹ ̈́̈͂
 ̸͇̈́̈͋ ̌ ̓̆̋ ̸͋́ 
̻̈̾̓ ̉̈̓͏̈́̓͋̿ ̈̉̇̊̆̈́̈̊� ̵̈́̈ ̺̻̈̊̆̽̈ 
̻͈̹̇̇́̇� ̬̆̀̈̿�̈́̈ ̸̆̓̀
 ̹̓̆̇̊̓̈̇� ̵̈́̈ 
̹̋̎ ̸̻̌̇̈́ ̻̈̉̊̇̇́̇̓̈ ̹̌̋́̈̾͏͂̾ ̀̈̓�
̀̌̊̋̆
 ̓̆ ̹̈̋̓̈̆̓̾̾ ̺̀̈̈́̈̊̈̈ ̸̻̌̇̈́ ̈̈́̈�
̸̊̆̓ ͍̈́̈̈́ ̈̉̇̊̆̈́̈̊�
— а по автобусам когда будут первые 
конкурсы?
Z ˺ ̹̺̆̌̋̈́̇ �̺͍̀̇̊͂̈̊́̇̀̈́̊̈̈́̊̆̓̋� ̼̌̇ 
̸̈͊͏̹̾́ ̺̈́̈̊̾ ̓̆ ̉͏̈́͌ ̸̹̹̆̈́̈̌̋̈� ˺ ͇̈́̇̇�
̓̾̇ ̻̹̌̍�̈́̊̎̍ ̻̓̇̇́͌
 ̻͎̌͂̆
 ̻̉̊̈̿̎̈́ 
̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̾̽ ̓̾̍�
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КȫНɛɞНКТɖȭА
ОТ ПЕРВОГО ЛИ̯˹ 

˹лександр ˹узан: 
цѵ ѯотим видеть свою страѧѭ дрѭгой, 
только ћоимсѹ сделать Ѳаг
оекаѧ ѷкоѧомиѱеского Ѯакѭльтета цнэ — о том, как ъоссии преодолеть 
ѷѮѮект колеи 

С течением времени становится всё больше понятно, что 
экономика — не главное. При этом политика давно не 
имеет значения. Важно, что чрезвычайное значение име-
ет культура. Расскажу, как культура, экономика и полити-
ка в России взаимодействуют, что из этого может полу-
читься и что не получается, покажу, где страны совершают 
повороты развития. 

ɘто изменилось 
в мировой ɵкономике?

Во-первых, из радостного — прогресс 
существует, и продолжительность жиз-
ни выросла. Как мы знаем, это теперь 
главная из обсуждаемых проблем. 
Во-вторых, не существует справедливо-
сти истории. Интересно, что за 200 лет 
ничего особо не изменилось. Состав 
стран-лидеров тот же. Конвергенции не 
происходит, наоборот, даже диверген-
ция.
В мире есть две траектории движе-

ния. ̵то открытие совершил статистик 
˹нгус Маддисон. Он сделал очень про-
стую вещь: на одну страницу выписал 
все данные по валовому продукту стран 
и населению. ̵кономисты посмотре-
ли и ахнули. Знаете, есть первая и вто-
рая космическая скорость. В экономике 
то же самое. И 25 стран идут по траек-
тории второй космической скорости 
и уходят в космос, а 175 развиваются, 
но движутся гораздо медленнее. К при-
меру, Китай развивается стремитель-
но, но делает это медленнее Германии, 
если посмотреть на страны за 200 лет, 
а не за 30. ̵ту проблему правильнее и 
короче всего обозначил Михаил Сал-
тыков-Щедрин. Он сказал: «В России 

за пять лет меняется всё, за 200 лет — 
ничего». И это так.
Страны, которые движутся по траек-

тории Б, развиваются медленно, с повто-
рами, тупиками или видимостью, что 
их всё время затягивает сила гравита-
ции, когда они пытаются выйти на дру-
гую скорость. ̷ называю такую ситуа-
цию эффектом колеи. Страны не могут 
съехать с колеи, постоянно соскальзыва-
ют в неё. 

ԏ чȺм проɠлема?

Если вы в смартфоне переключи-
те раскладку на латиницу, то в верх-
нем углу на клавишах прочтёте слово 
QWERTY. Так называлась фирма, кото-
рая производила пишущие машинки. 
Прошло больше 100 лет. Фирмы уже 
нет. Пишущие машинки не произво-
дят, а надпись осталась. Когда в нача-
ле XX века стали исследовать, удобно ли 
так печатать, выяснилось, что нет.
Другой пример. Технологи пришли 

к выводу, что ширина железных дорог 
в России на 14 см больше, чем в мире. 
Такая ширина инженерно более пра-
вильная. Но из этого не следует, что 
весь мир переменит железнодорож-
ные сети. Ошибки почему-то никто не 

исправляет. Люди привыкли так стро-
ить, потому что возникли представле-
ния, что так правильно.
В XVI веке ˹нглия и Испания были 

очень похожи друг на друга: строят 
колонии, создают мануфактуры, вну-
три идёт борьба за распределение прав 
между парламентом и королём. Прогно-
зируя, можно предположить, что стра-
ны и в дальнейшем пойдут по одной 
дороге. Но происходит другое. Испа-
ния в XIX веке — самая отсталая стра-
на Европы, ˹нглия — мировая научная 
и промышленная мастерская. В нау-
ке всегда важно выделить закономер-
ность. Ситуации повторились также 
в Южной и Северной ˹мерике. Вся про-
блема в налогах. Если в Испании рас-
пределение налогов попало в руки коро-
ля, то в ˹нглии — парламента. Казалось 
бы, неожиданность для англичан приве-
ла к позитивным последствиям. С дру-
гой стороны, сейчас испанцы находят-
ся не в руках католического короля. 
Так в чём дело? Ошибка, совершённая 
в начале, потом закрепляется в невиди-
мых институтах: в культуре и ценност-
ных установках. Выбор траектории опре-
деляется институтами, а устойчивой 
колеёй становится культура.

Ԑде искать реɰения?

Колея возникает из-за внешнего шока, 
который повлёк неправильное реше-
ние. Когда страны находятся в катастро-
фическом состоянии после чумы, мож-
но людей уговорить работать, а можно 
заставить. Страны Западной Евро-
пы пошли путём создания стимулов, 
а такие страны, как Белоруссия, Румы-
ния и Россия, — путём силы самодер-
жавия. Мир ошибок чрезвычайно раз-
нообразен, и страны ещё будут вносить 
туда многочисленные новации. Мой 
друг биолог говорит: «Саша, на наших 
могилах будет написано: «Они заблуж-
дались искренне». Ошибка нацио-
нального выбора закрепляется культу-
рой. В итоге возникает резонанс фор-
мальных и неформальных институтов, 
но люди ведут себя не так, как прописа-
но в законах.
Пять стран, которые переехали 

с траектории Б на траекторию ˹, рас-
положены в Восточной ˹зии. ̵то ̷по-
ния, Южная Корея, Тайвань, Сингапур 
и Гонконг. Выяснилось, что у всех пяти 
стран одинаково менялись убеждения 
в ценностях и поведенческих установ-
ках, росли секулярные и националь-

ƾлександр ƾузан — доктор экономических наук, декан экономического факульте-
та МГǑ им. М. В. ǉомоносова, заведующий кафедрой прикладной институциональной 
экономики экономического факультета МГǑ им. М. В. ǉомоносова, член Ǜкономиче-
ского совета при президенте РФ, член Правительственной комиссии по проведению 
административной реформы, президент Института национального проекта, обще-
ственный деятель, публицист. Ǖлен попечительского совета Центра гражданского 
анализа и независимых исследований (Центра ГРƾНИ).
В рамках визита в Пермь ƾлександр ƾузан прочитал в ПГНИǑ публичную лекцию 

«Ǜкономика и культура: сможет ли Россия выбраться из колеи?» по приглашению 
Центра ГРƾНИ.

ФОТО АЛóНА ĔćЕĄОВА
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КȫНɛɞНКТɖȭА

ные ценности, снижался рост ценностей 
самовыражения, укреплялось значение 
индивидуализма, снижалась дистанция 
власти, росла долгосрочная ориентация. 
Национальности кардинально разные, 
но изменения одинаковые.

Применимы ли 
изменения к ȭоссии?

В 2016 году в России мы провели 
исследование и составили портреты 13 
российских регионов: окраины и цен-
тральные, мусульманские и христиан-
ские, доноры и регионы субсидируемые, 
из зоны бывшего крепостничества и 
свободные. Выяснилось, что мы единая 
нация, потому что колебания по иссле-
дуемым характеристикам были незна-
чительные. По соотношению инди-
видуализма и коллективизма Россия 
находится на медиане. Мы нашли ответ 
на вопрос, почему 200 лет назад спори-
ли западники и славянофилы, либералы 
и социалисты. Мы можем одновремен-
но использовать экономические и соци-
альные технологии, заимствованные на 
Востоке и на Западе.
Из неприятных моментов портре-

та — в России большая дистанция меж-
ду властью и людьми. Впереди нас толь-
ко Иран и Саудовская ˹равия. Кроме 
того, мы занимаем первое место среди 
стран по неопределённости, то есть по 
страху изменений. ̵то плохо, это бло-
кирующие характеристики. При таком 
раскладе не бывает инновационной эко-
номики и венчурных рынков. С другой 
стороны, у нас есть долгосрочная ори-
ентация. Мы хотим видеть свою стра-
ну другой, только боимся сделать шаг. 
Вот американцы не хотят, они счита-
ют, что уже «приехали». Мы феминная 
нация, потому что не докручиваем гай-
ки. Мы инструкцию читаем, когда теле-
визор сломался. Зато находим приспо-
собления. Как следствие: Россия имеет 
низкий спрос на демократию.
Исследование, которое проводили 

мои магистранты, выявило, что у Рос-
сии есть сферы абсолютной конкурен-
тоспособности: математика, физика 
и IT. Между прочим, конкурентоспособ-
ными являются также профессии в сфе-
рах культуры, медиа, биологии и меди-
цины.
Доля России на мировом рынке по 

производству атомных реакторов рав-
на 26%. За XX век страна сделала ракеты, 

спутник, три вида бомб, гидротурбину, 
атомный реактор, но не смогла сделать 
конкурентоспособный автомобиль, холо-
дильник, телевизор, компьютер. У нас 
есть только 0,2% мирового рынка авто-
мобилей. ˹мериканский менеджер ска-
зал: «Если вам нужна уникальная вещь — 
закажите её русским, если вам нужно 
10 одинаковых вещей — закажите кому 
угодно, только не русским». Заметьте, 
я представляю результаты серьёзных раз-
носторонних исследований.

əанс есть, потому что…

…цифровая экономика — это техно-
логии, основанные на искусственном 
интеллекте и человеческом капитале. 
По человеческому капиталу с Россией 
трудно сравниться.
Нужно, чтобы элиты думали на 

10–20 лет вперёд. Во всех успешных 
случаях необходимы патриотические 
решения проблем. Надо, чтобы в России 
начали голосовать налоговым рублём. 
̰еловек должен стать частью подоход-
ного налога и платить по своему выбо-
ру: университету, церкви, здравоохра-
нению и т. д. К тому же 52% россиян 
готовы вкладывать свои 2% в налог, 
чтобы он работал именно так.
Отсталость скорее является законо-

мерностью, а развитие — исключени-
ем. Переход к развитию очень сложен, 
поэтому требует специальных условий 
и занимает не менее 50 лет чистого вре-
мени.
Мы из самодержавия выходили раза 

три, а из крепостничества раза четы-
ре. И всё это умеет возвращаться. Моя 
общая идея заключается в том, что 
выход из колеи требует сложных и раз-
носторонних действий, которые будут 
постепенно менять культурные уста-
новки. ̯енности и установки в Рос-
сии производятся в школе, тюрьме 
и армии — в местах, где нас так или 
иначе заставляют присутствовать. ̵ти 
системы требуют изменений.
Решение сложных проблем лежит 

на пересечении мега- и наноэкономи-
ки. Поэтому его так трудно найти. Меня 
чрезвычайно волнует наноэкономика: 
здесь есть признаки выхода из колеи. 
Однако выход вряд ли произойдёт скач-
ком. Не я, а Михаил Жванецкий во вре-
мена перестройки сказал правильную 
фразу: «Те, кто хочет всё и сразу, получа-
ют ничего и постепенно».

«Пять тупыȹ вопросов ɵкономисту Ԏузану»
1. Ȭȴɯȳɪȸ, ɥɫȲɷ ɫȲȸɨȸ ɵɨȴɫȴɪɦɨȸ, ɡɳ ɫȳ ɪȴɤȳɬȳ ȵȶȳɣȸɢȲɣȲɬɴ ɮȳɫɳ ɫȲ 

ɣȴɩɩȲȶ ɦ ɫȳɭɬɴ?
— Если медицина — наука, то почему она не может сказать, какой болезнью и 

какого числа мы заболеем? Вы от неё ждёте ответа, как она вас будет лечить. То 
же самое касается и экономики.

2. ȬȶȲɡɣȲ ɩɦ, ɯɬȴ ɡȷȳ ɦɥɡȳȷɬɫɳȳ ɵɨȴɫȴɪɦȷɬɳ ȷ ɡȲɪɦ ȸɯɦɩɦȷɴ ɦɩɦ ɡɳ ɦȹ 
ȸɯɦɩɦ?

— Или я у них учился. Правда.
3. ȩȲȶɨȷ — ɨȶȲȷȲɡɯɦɨ, ȷ ɬȴɯɨɦ ɥȶȳɫɦɷ ɵɨȴɫȴɪɦȷɬȴɡ?
— Да, потому что самая сложная утопическая теоретическая система, которая 

когда-либо создавалась, — «Капитал». Маркс молчал и ничего не публиковал, он 
был задавлен системой, хотя понимал, как её двигать дальше. Но Маркс — кра-
савчик. Его ошибка, которая нам дорого обошлась: в его системе нет нравствен-
ного ограничения.

4. ɒȷȵȴɩɴɥȸɶɬ ɩɦ ɵɨȴɫȴɪɦȷɬɳ ȷɡȴɦ ɬȳȴȶȳɬɦɯȳȷɨɦȳ ɥɫȲɫɦɷ, ɯɬȴɠɳ ɡȳȷɬɦ 
ȷȳɪȳɧɫɳɧ ɠɶɣɤȳɬ, ȵɩȲɫɦȶȴɡȲɬɴ ɥȲɨȸȵɨȸ ɣɡɦɤɦɪȴȷɬɦ ɦ ɫȳɣɡɦɤɦɪȴȷɬɦ?

— Скорее нет, чем да. ̅отя экономисты, может быть, не поддаются таким пси-
хозам в кризисные периоды, как другие люди. Они понимают, что есть ситуации, 
в которых лучше отойти и не действовать.

5. ɝɨȴɫȴɪɦɨȲ ɫȸɤɫȲ, ɯɬȴɠɳ ɵɨȴɫȴɪɦɬɴ?
— Нет, экономика нужна для того, чтобы получать результат, несмотря на то 

что у вас ограниченный ресурс. Она говорит не про сокращение издержек, а про 
увеличение результата.

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

«ɝто приводит к критическим 
последствиям в виде разруɰения 
арȹитектурного оɠлика Перми»
Краевое министерство строительства провело внеплановую проверку соблюде-
ния градостроительной деятельности Пермской городской думой и администра-
цией Перми. В результате зафиксировано 15 нарушений, допущенных думой, 
и шесть — администрацией. 
Ранее региональная общественная организация «Гражданское участие» обра-

тилась в минстрой как орган, осуществляющий госконтроль за соблюдени-
ем муниципалитетами градзаконодательства, с просьбой провести проверку и 
анализ Генплана и Правил землепользования и застройки Перми, а также дать 
оценку соответствия основных градорегулирующих документов действующему 
федеральному и региональному законодательству.
В результате проверка выявила нарушения со стороны представителей город-

ской администрации и Пермской городской думы в процедурах принятия реше-
ний об изменении этажности и плотности застройки. То есть, например, на участ-
ках в центре города, где высота здания должна была составлять не более 20 м 
(шесть этажей), городской думой изменялась этажность домов на 54 м (ул. Осин-
ская, 13), 75 м (ул. Екатерининская, 72), 94 м (ул. Луначарского, 97).
Уплотнялась застройка вразрез с положениями Генерального плана Перми 

без должной социальной, инженерной и транспортной инфраструктуры. Также 
нарушались сроки проведения публичных слушаний. То есть граждан лишали 
возможности обсуждать и принимать решения относительно параметров новой 
застройки. Изменялись параметры зданий, которые разыгрывались на городских 
конкурсах на минимальных финансовых условиях, что в результате приводило 
к ущербу для городского бюджета. 
Соответствующим ведомствам выданы предписания для устранения нарушений.
Ȯȳȶɢȳɧ ȩȲɨȷɦɪȴɡ, ɣɦȶȳɨɬȴȶ Ȭȳȶɪȷɨȴɧ ȶȳɢɦȴɫȲɩɴɫȴɧ ȴɠɱȳȷɬɡȳɫɫȴɧ 

ȴȶɢȲɫɦɥȲɮɦɦ «ԐȶȲɤɣȲɫȷɨȴȳ ȸɯȲȷɬɦȳ»: 
— неѧеральѧѵй плаѧ Перми, Правила землепользоваѧиѹ и застройки ѹвлѹютсѹ стра-

тегиѱескими докѭмеѧтами градостроительѧого развитиѹ ѧаѲего города. т в то Ѡе 
времѹ мѵ видим сплоѲѧѵе противореѱиѹ меѠдѭ ѷтими докѭмеѧтами, с Ѯедеральѧѵм 
и региоѧальѧѵм закоѧодательством, теѯѧиѱескими регламеѧтами и, главѧое, прѹмое 
расѯоѠдеѧие с Ѯактиѱеским строительством ѧа территории города. їто приводит 
к самѵм критиѱеским последствиѹм в виде разрѭѲеѧиѹ арѯитектѭрѧого оћлика Перми, 
его привлекательѧости, ѧо самое главѧое — к ѭѳемлеѧию права граѠдаѧ ѧа комѮорт-
ѧѵе ѭсловиѹ проѠиваѧиѹ.
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В 
36 территориях региона про-
шло 183 кампании по выбо-
рам в органы местного 
самоуправления, сообщает 
пресс-служба краевой изби-

рательной комиссии. ̵то 4% от коли-
чества кампаний, проводимых в Рос-
сии. Всего замещалось 1860 депутатских 
мандатов, что составляет порядка 60% 
от общего количества депутатских ман-
датов в Пермском крае, или 6% от всех 
распределяемых мандатов по стране.
В избиркоме отмечают также значи-

тельное снижение общего количества 
жалоб и обращений граждан в пери-
од избирательной кампании. Всего за 
прошедшую кампанию в избиратель-
ные комиссии поступило 74 обращения, 
что в два раза ниже, чем на сопостави-
мых выборах в 2013 году. Количество 
обращений в суды снизилось в три раза 
и составило 42. В день голосования 
в избирательные комиссии поступило 
15 обращений (в 2016 году их было 44). 
«Кто-то говорит, что стало скучно, но мы 
считаем, что стало законно и легитим-
но, — заявил председатель Избиратель-
ной комиссии Пермского края Игорь 
Вагин. — Количество жалоб и заявлений 
в разы меньше, чем в прошлые годы, и 
это совместный результат работы орга-
нов власти, избирательных комиссий и 
общественных институтов. Кроме того, 
мы увидели большую активность изби-
рателей во вновь объединённых тер-
риториях, что ещё раз подтверждает 
востребованность этих процессов со сто-
роны жителей».
Средняя явка по краю составила 

26,28%, проголосовало почти 200 тыс. 
человек, или каждый четвёртый изби-
ратель. ̵то на 4% больше, чем на 
последних муниципальных выборах 
в 2015 году. При этом явка в объеди-
нённых муниципалитетах существен-
но выше средней по краю: в Гремячин-
ске — 29,49%, в ̰айковском — 28,98%, 
в Краснокамске — 27,16%.
Самая высокая явка была в объеди-

нённых территориях. В Кизеле депута-
ту заксобрания, председателю совета 
директоров О˹О «Метафракс» ˹рмену 
Гарсляну удалось провести всех 15 сво-
их кандидатов. Также ему удалось сохра-
нить влияние в Гремячинске (12 едино-
россов, один справедливоросс, два само-

выдвиженца), где из 15 депутатов ему 
не лоялен только один справедливоросс. 
В Горнозаводске все 14 победивших еди-
нороссов относятся к пулу главы райо-
на ˹лександра ˹фанасьева. Однако так-
же прошедшие в думу коммунист и два 
эсера настроены критично.
В Оханске «Единая Россия» взя-

ла девять мандатов. Ещё два у КПРФ, 
один — у «Справедливой России», три — 
у самовыдвиженцев. ЛДПР в Оханске не 
удалось выиграть ни одного места. 

Краснокамск: 
ручной парламент

ɟɡɨȲ — 27% , 20 ɪȲɫɣȲɬȴɡ
Еȭ — 15
Ȯȭ — 2
ȮȲɪȴɡɳɣɡɦɤȳɫɮɳ — 2
«ɟɠɩȴɨȴ» — 1
Максим Решетников стал первым 

губернатором Пермского края, кото-
рому удалось «обуздать Краснокамск», 
считает политтехнолог Олег Борисенко. 
Из 20 кандидатов, которые были в «офи-
циальном списке», прошли 19. Иными 
словами, в оппозиции по факту остаёт-
ся только «яблочница» Светлана Рука-
вишникова, депутат Краснокамской гор-
думы, директор М˹У ДО «Молодёжный 
центр «Ровесник». По предваритель-
ным данным, она опередила заведую-
щую отделением М˹УДО «Специализи-
рованная детско-юношеская спортивная 
школа олимпийского резерва «Орлё-
нок» Светлану Высокову всего на девять 
голосов (332 против 323). Самовыдви-

женцы и справедливороссы — согласо-
ванные кандидаты, которым не нашлось 
места в списках ЕР. ̵то директор ООО 
«Краснокамский ремонтно-механиче-
ский завод», председатель реготделе-
ния «Деловой России» Дмитрий Теплов, 
который в 2010 году недолго возглав-
лял краевое министерство промыш-

ленности, инноваций и науки, а также 
директор М˹У «Спортивный комплекс 
«Ледовый», депутат районного земского 
собрания Юрий Нежданов (оба — само-
выдвиженцы). От эсеров в официаль-
ный пул входят заместитель директо-
ра по производственным вопросам ООО 
«Строительно-производственный сер-
вис» ˹нтон Степанов и генеральный 
директор ООО «Инжиниринговая корпо-

рация «Институт промышленного стро-
ительства» Николай Скрипников.
Остальные «яблочники» проиграли 

выборы. Напомним, Ольга Колоколова, 
владелица ООО «Уралкомп» и депутат 
земского собрания района, вела поряд-
ка 30 кандидатов, среди которых были 
глава города Юлия Потапова, её супруг 

Владимир Потапов, спикер земского 
собрания Галина Ушакова (шла по спи-
скам ЕР), правозащитник Олег Сергеев, 
депутат земского собрания и отец Ольги 
Колоколовой ˹ркадий Колоколов. 
Сама Колоколова проиграла выбо-

ры единороссу и коллеге по земско-
му собранию Юрию Ильюшенко. Она 
набрала 248 голосов, Ильюшенко — 457. 
Политтехнолог Олег Мейлус, который, 
выдвинувшись от «Справедливой Рос-
сии», по некоторым данным, работал 
в интересах депутата заксобрания Иго-
ря Малых, получил пять голосов изби-
рателей. ˹ркадий Колоколов (его про-
хождение в думу также было важно для 
команды Колоколовой) уступил трене-
ру-преподавателю МБУ ДО «Краснокам-
ская специализированная детско-юно-
шеская школа олимпийского резерва 
по борьбе самбо и дзюдо» ˹лександру 
Панькову (440 голосов против 605).
Игорю Малых при этом не удалось 

провести ни одного кандидата. Напом-
ним, накануне выборов шесть кандида-
тов-коммунистов, которых причисляли 
к пулу депутата краевого заксобрания 
Игоря Малых, сняли с предвыборной 
гонки за нарушение авторских прав при 
подготовке агитматериалов. Ксения 

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛĄАНОВСКИĊ

ȭАԕԏȫȭȫТ

«СҀраведѼивая ѡоссия» ҄дивиѼа, Ѹаняв ҈етвёртое место. Ѡартия веѼа 
немноѴо кандидатов, однако техноѼоѴи Ҏсеров тҊатеѼҍно Ҁодо҉Ѽи к их 
отбор҄, выискивая в территориях тех, кто деѺствитеѼҍно хотеѼ бы статҍ 
деҀ҄татом

МЕСТНОЕ С˹МОУПР˹ВЛЕНИЕ

Нести своё кресло

ԏȷȳɢȴ 1860 ɪȲɫɣȲɬȴɡ (ȵȶȳɣɡȲȶɦɬȳɩɴɫɳȳ ȶȳɥȸɩɴɬȲɬɳ)
1. «Единая Россия» — 1327 (71,3%)
2. Самовыдвиженцы — 374 (20,1%)
3. КПРФ — 67 (3,6%)
4. «Справедливая Россия» — 59 (3,17%)
5. ЛДПР — 29 (1,56%)
6. Партия пенсионеров за социальную справедливость — 3 (0,16%)
7. «̷блоко» — 1 (0,05%)

ԏɷɯȳȷɩȲɡ Ԑȶɦɢȴȶɴȳɡ, ɦ. ȴ. ȷȳɨȶȳɬȲȶɷ ȶȳɢɦȴɫȲɩɴ-
ɫȴɢȴ ȴɬɣȳɩȳɫɦɷ ȵȲȶɬɦɦ «ЕɣɦɫȲɷ ȭȴȷȷɦɷ»:

— У нас были прогнозы, что избирательная кампа-
ния для «Единой России» будет неудачной, и некото-
рые аналитики и политтехнологи нам предсказывали 
провал на выборах. Но этого не случилось. Считаю, что 
мы выступили очень достойно: например, в Красно-
камске «Единая Россия» заместила 75% мандатов.

̵то была конкурентная борьба. Низкие результаты в Кунгуре, Добрянке и 
̰айковском говорят о том, что мы работаем чистыми методами: где-то мы вы-
игрываем, где-то у нас есть ошибки. ̵ти ошибки мы будем исправлять. ̅очу 
сказать, что у нас есть кандидаты, которые участвовали в праймериз, но по тем 
или иным причинам в них не победили. Но в качестве самовыдвиженцев у нас 
регистрируются члены партии, которые, как я полагаю, точно будут участвовать 
в работе фракций и депутатских групп. Поэтому считаю, что у нас во всех пред-
ставительных органах будет большинство, и мы сумеем наладить работу и сде-
лать так, чтобы представительные органы работали в интересах жителей Перм-
ского края. Работу предвыборных штабов оцениваю хорошо (в этом году мы 
получили 71,3% от общего количества мандатов, а в 2013-м — всего 45,9%). 
Но работу над ошибками мы проведём.

ԏȳȶȴɫɦɨȲ КȸɩɦɨȴɡȲ, ȵȶȳɣȷȳɣȲɬȳɩɴ ȷȴɡȳɬȲ ȶȳɢɦȴ-
ɫȲɩɴɫȴɢȴ ȴɬɣȳɩȳɫɦɷ ȵȲȶɬɦɦ «ȮȵȶȲɡȳɣɩɦɡȲɷ ȭȴȷ-
ȷɦɷ» ɡ Ȭȳȶɪȷɨȴɪ ɨȶȲȳ:

— По итогам единого дня голосования депутатами 
представительных органов власти в территориях При-
камья от «Справедливой России» стали 62 человека 
(вместе с тремя самовыдвиженцами, которые являют-
ся членами партии). Таким образом, мандаты получи-
ли более 40% кандидатов от партии, принявших участие в выборах. Стоит отме-
тить, что часть членов партии и наших сторонников по разным причинам пошли 
на выборы в качестве самовыдвиженцев, победили и будут представлять позицию 
СР в своих муниципалитетах. В результате напряжённой борьбы в городских окру-
гах эсеры получили мандаты в Краснокамске (2), Оханске (1), Гремячинске (1), Кун-
гуре (3), Горнозаводске (2). Сплочённая работа команды СР позволила укрепить 
позиции партии в Октябрьской городской думе (5 мандатов), Очёрской городской 
думе (4 мандата), в сельских поселениях Берёзовского района (5 мандатов), Куедин-
ского района (4 мандата) и Пермского района (13 мандатов).
Готовясь к избирательной кампании, мы делали ставку не на количество, а на 

качество кандидатов — лидеров общественного мнения, людей, знающих свои 
территории, и получили достойные результаты.
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ȭАԕԏȫȭȫТ

˹йтакова, и. о. первого секретаря край-
кома КПРФ, обещает, что коммунисты 
дойдут до Европейского суда, а пока они 
готовят кассационную жалобу: «Будем 
добиваться кардинальных действий по 
Краснокамску в связи с отменой реги-
страции. Но не все решения суда у нас 
ещё получены на руки. Поэтому нам 
надо сначала их получить, а потом 
писать кассационную жалобу. Но это не 
от нас зависит, мы были готовы сделать 
это уже на следующий день».
Однако один из собеседников «Ново-

го компаньона» предположил, что Иго-
рю Малых могут быть аффилированы 
единороссы и действующие депутаты 
земского собрания Вадим ˹ртёмов и 
Дмитрий ̰еплыгин. Олег Борисен-
ко считает, что нельзя однозначно при-
писывать их к пулу Малых, поскольку 
и ̰еплыгин, и ˹ртёмов мыслят бизнес-
интересами и в целом намерены под-
держивать действующую власть. «Дей-
ствительно, у Малых есть влияние 
в «Единой России», но люди, которые 
считаются аффилированными ему, на 
самом деле самодостаточные», — гово-
рит Борисенко. Иными словами, «Пла-
тон мне друг, но истина дороже». В дан-
ном случае, впрочем, речь идёт не об 
истине, но о своём предприниматель-
ском и политическом будущем. 
Обсудить результаты выборов с Оль-

гой Колоколовой вчера не удалось. Она 
не отвечала на звонки по мобильному 
телефону. ̵ксперты «Нового компаньо-
на» полагают, что в любом случае она 
останется в политической жизни регио-
на, но уже как руководитель реготделе-
ния «̷блока». Колоколова в этом отно-
шении является противовесом депутату 
Пермской гордумы Надежде ˹гишевой, 
которая якобы намерена захватить 
лидерство в партии. Поскольку Оль-
га ˹ркадьевна в этом отношении более 
предсказуема (у неё есть большой биз-
нес на территории Краснокамска), дого-
вориться с ней будет проще. 

Кунгур: 
партийный альянс

ɟɡɨȲ — 23,5% , 21 ɪȲɫɣȲɬ
Еȭ — 10
КȬȭȰ — 2
ɕɑȬȭ — 2
Ȯȭ — 3
ȮȲɪȴɡɳɣɡɦɤȳɫɮɳ — 4
По выражению Игоря Вагина, в Кун-

гуре сложилась «пёстрая картинка», а 
выборы были высококонкурентными. 

˹льянс первого вице-премьера Романа 
Кокшарова и вице-спикера краевого пар-
ламента ˹лексея Золотарёва получил 
больше половины мест. Для Кунгура 
партийный срез на самом деле совсем 
не показателен. 
Так, из 21 депутата порядка 14 счи-

таются близкими к Кокшарову. Среди 
них — помощница ˹лексея Золотарёва 
Дарья ˳лтышева (кстати, однофамилица 
бывшей главы Кунгура Ларисы ˳лтыше-
вой), заместитель директора по финан-
сам ООО «Регионстрой плюс» ˹лександр 
Меньшиков (оба — ЛДПР), индивиду-
альный предприниматель ˹лександр 
Мошин и начальник внутриобъектового 
режима ООО «Кабельный завод «Кабэкс» 
Михаил Симонов (оба — СР), самовы-
движенец и депутат Кунгурской горду-
мы Сергей Гупалов и ряд других. 
Супруга Романа Кокшарова Светла-

на Кокшарова проиграла выборы безра-
ботному Роману Натарову из деревни 
Поповка. Одни собеседники связыва-
ют это с действиями оппозиции, другие 
считают, что Кокшарова понадеялась 
на наработанный авторитет в окру-
ге и неактивно вела кампанию. В част-
ности, ездила в отпуск. В любом слу-
чае это удар по Роману Кокшарову. «̵то 
свидетельство того, что Кунгур не пол-
ностью управляем со стороны Кокша-
рова, — говорит Олег Борисенко. — ̵то 
самостийная территория, где есть опре-
делённые группы влияния, с которыми 
нужно договариваться. Узурпация в ста-
ром купеческом городе не пройдёт».

Оса: 
закат ɟскина

ɟɡɨȲ — 28,73% , 15 ɪȲɫɣȲɬȴɡ
Еȭ — 10
ɕɑȬȭ — 1
Ȯȭ — 2
ȮȲɪȴɡɳɣɡɦɤȳɫɮɳ — 1
В новом составе городской думы 

только четыре депутата относятся к 
команде местного предпринимате-
ля ˹натолия ̷скина, который фактиче-
ски контролировал городские власти. 
«Команда ̷скина как определяется? 
̵то люди, которые зависимы от него 
на уровне долговой расписки или рабо-
тают в его структурах. В любом случае 
есть какая-то зависимость», — рассужда-
ет главный редактор газеты «Мир пред-
ложений» (Оса) Евгений Блинов. Напри-
мер, директор МБУ «Осинская городская 
библиотечная сеть» Надежда Комогор-
цева (СР). Её основной мотив — дорабо-

тать до пенсии, работа при этом неслож-
ная, зарплата — неплохая. 
Также Блинов относит к пулу ̷ски-

на генерального директора ООО «Земле-
мер 59» ˹ лександра Конева (ЕР), который 
проводит земельные работы по заказам 
бизнесмена, а также управляет сетью 
его магазинов. Также он, по словам Бли-
нова, является учредителем близкой 
к ̷скину газеты «Камские огни». 
Плюс индивидуальный предприни-

матель Марина Сухоплюева, а также 
бывший спикер гордумы Михаил ˹ла-
тырев. Впрочем, источники полагают, 
что вновь стать спикером у него уже не 
получится. 
Из числа «неопределившихся» — 

либерал-демократ безработный Максим 
Рожков. Евгений Блинов говорит, что на 
выборах ему точно помогали «яскинцы», 
однако он, вероятно, поддержит процесс 
объединения города и района, принци-
пиальный для этой территории. 
Интересно, что накануне выборов эсе-

ры здесь фактически сорвали выборы 
в округе №13, где от «Единой России» 
баллотировался действующий депутат 
Осинской гордумы Сергей Занин. Кан-
дидат от «Справедливой России» Сергей 
Ермаков и водитель ООО ̰ОП «Легион» 
сняли свои кандидатуры. Единороссы 
в этом округе не подстраховались и «не 
завели свои торпеды», в результате осе-
нью здесь пройдут довыборы. 
̵то был неприятный удар для крае-

вой власти, полагают эксперты, посколь-
ку были определённые договорённости. 
Однако команда ̷скина таким образом 
решила подстраховаться, выставив на 
довыборах всех кандидатов, которым не 
удалось пройти 9 сентября. И это суще-
ственно снижает шансы Сергея Занина 
на победу. 
Вместе с тем выборы, по мнению 

собеседников «Нового компаньона», 
выиграла команда главы района ̷кова 
Лузянина (при поддержке экс-спикера 
Законодательного собрания Николая 
Девяткина). Теперь ему важно запу-
стить процесс объединения. 

ɘайковский: 
ԏостриков против 
Ȫепряȹина

ɟɡɨȲ — 29% , 25 ɪȲɫɣȲɬȴɡ
Еȭ — 12
КȬȭȰ — 5
ɕɑȬȭ — 8
Команда главы ̰айковского района 

Юрия Вострикова показала один из худ-
ших результатов. Востриков уверял вла-
сти, что ситуация у него под контролем, 
однако на деле в городской парламент 
прошло много представителей оппо-
зиции. В частности, восемь кандида-
тов провёл альянс депутата заксобрания 
˹ркадия Непряхина, ЛДПР при возмож-
ной поддержке местного предпринима-
теля ˹ндрея Фоминых.
Координатор реготделения ЛДПР 

Олег Постников считает, что такой 
результат стал возможен благодаря 
многомандатным округам, а также гра-

мотной политике. «В ̰айковском мы 
смогли конвертировать интерес к пер-
соналиям и личностям, у нас получи-
лось вести выборы в многомандатных 
округах как выборы по спискам партий. 
И мы рекламировали, что у нас списком 
идут такие люди. ̵то удобно. В одноман-
датных тяжелее. У нас молодая коман-
да, и там нет людей, которые давно и 
хорошо известны, работают на террито-
рии. Набрать накопленный опыт в изби-
рательной кампании достаточно слож-
но. Те мандаты, которые мы получили в 
территориях, — это люди, которые дав-
но работают», — говорит Постников. 
Олег Борисенко считает, что Востри-

ков сам спровоцировал такой результат, 
закрутив гайки. 

«Востриков сделал ставку на сотруд-
ников Воткинской Г̵С, бюджетников и 
«Газпром трансгаз ̰айковский», — гово-
рит политтехнолог. — ˹дминистратив-
ным путём можно добиться многого, 
но, если появляется плюс, может по-
явиться минус. Он не взял многих пер-
спективных ребят, на которых обратили 
внимание в ЛДПР. ̵ то 30–40-летние биз-
несмены. ̵то не проигрыш власти, это 
неумение Вострикова включить в свою 
орбиту новое поколение. Он не понима-
ет, что время меняется. Надо включать 
людей, а не выключать их. Потому что 
они будут прорываться в другом месте». 
Теперь, по мнению Борисенко, Востри-
кову нужно будет выстроить с ними гра-
мотный диалог. 
Вместе с тем среди пяти коммуни-

стов один считается близким к Востри-
кову. ̵то инспектор службы корпора-
тивной защиты филиала ООО «Газпром 
трансгаз ̰айковский» Дмитрий Ново-
крещенов. Итого в пуле Вострикова — 
13 кандидатов. Простое большинство. 
Остальные коммунисты являются само-
стоятельными игроками, однако вряд 
ли они встанут в оппозицию главе рай-
она. 

ɑоɠрянка: 
столица доɠроты

ɟɡɨȲ — 22,4% , 20 ɪȲɫɣȲɬȴɡ
Еȭ — 4
Ȯȭ — 2
ɕɑȬȭ — 1
ȮȲɪȴɡɳɣɡɦɤȳɫɮɳ — 13
На выборах в Добрянскую город-

скую думу местный руководитель пар-
тии «Единая Россия» Владимир Тимо-
феев фактически работал против главы 
Добрянского района Константина Лызо-
ва. Говорят, что Лызова и Тимофеева 
разъединили бизнес-интересы. 
Лызов вёл в основном работников 

Пермской ГР̵С, а также бюджетников. 
У Тимофеева прошли врач, педагог, жур-
налист и предприниматель. В любом 
случае это один из худших результа-
тов «Единой России». Разумеется, после 
выборов многие самовыдвиженцы, что-
бы не портить картинку, могут присяг-
нуть партии власти. Однако с высокой 
долей вероятности могут последовать 
организационные выводы.

ȫɩȳɢ Ȭȴȷɬɫɦɨȴɡ, ɨȴȴȶɣɦɫȲɬȴȶ ȶȳɢɦȴɫȲɩɴɫȴɢȴ 
ȴɬɣȳɩȳɫɦɷ ɕɑȬȭ:

— В целом результаты оцениваю как прогрес-
сивные, так как на прошлых выборах мы буквально 
шесть мандатов взяли. Сейчас 28 плюс два самовы-
движенца, которые не выдвинулись по разным при-
чинам — у одного была судимость, а второй просто 
не успел. 

Сейчас мы будем анализировать причины, повлёкшие тот или иной резуль-
тат. Понятно, что в ̰айковском, где мы взяли много мандатов, скорее всего, 
сыграли протестные настроения по отношению к «Единой России», правильно 
построенная тактика и кампания для многомандатных округов. Политтехноло-
гии никто не отменял, и в данном случае они сработали. Кроме того, штаб в ̰ай-
ковском координировал с нами многие вопросы, не было самодеятельности, как 
в Кизеле. 
Впервые в истории Пермского края оппозиция полностью взяла власть 

в представительном органе муниципалитета. Интересно будет показать другим 
муниципалитетам и избирателям, что не только «Единая Россия» имеет возмож-
ность и правильный подход к управлению муниципалитетом. Сейчас ̰айков-
ский будет как лакмусовая бумажка, и под микроскопом будут рассматривать все 
промахи, удачи и неудачи. Поэтому мы готовимся уделять большое внимание 
этому вопросу, и для нас, оппозиции, это реально победа. 

Кȷȳɫɦɷ АɧɬȲɨȴɡȲ, ɦ. ȴ. ȵȳȶɡȴɢȴ ȷȳɨȶȳɬȲȶɷ ɨȶȲɧ-
ɨȴɪȲ КȬȭȰ:

— ̷ считаю, что у нас хороший результат — 
63 депутата из 278 кандидатов, которые остались. 
Достаточно хорошие показатели в ̰айковском. ̅оро-
ший результат (по крайней мере, от нас никогда там 
никого не было) — это Горнозаводск, Оханск. Непло-
хие итоги в ˹лександровском районе. ̰ ернушка у нас 

замечательно сыграла. Поэтому я считаю, что мы достойно выступили.
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ГрамотныйØпромышленникØ_ØкакØрачительныйØхозяин�ØОнØзна-
ет�ØкакØсØвысокойØэффективностьюØиспользоватьØсвоиØресурсыØ
иØприØэтомØсоздатьØдостойныеØусловияØжизниØиØразвитияØдляØ
своихØработников�ØИменноØграмотнаяØпромышленнаяØполитикаØ
позволяетØакционерномуØобществуØ Соликамскбумпром�Øудер-
живатьØ лидерскиеØ позицииØ поØ производствуØ газетнойØ бума-
гиØ вØРоссии�ØВØ преддверииØпрофессиональногоØпраздникаØнаØ
предприятииØ традиционноØ подвелиØ итогиØ работыØ иØ отметилиØ
тех�ØктоØвходитØвØ золотойØфонд�ØбольшогоØколлектива�

Рост обȱȷмов производства

ƾкционерноеØобществоØ Соликамскбум-
пром�Ø являетсяØ однимØ изØ лидеровØ лесо-
промышленногоØ комплексаØ России�Ø ǃгоØ
производственныеØ мощностиØ составляютØ
���Øтыс�ØтØгазетнойØбумагиØвØгод�ØПоØобъ-
ёмамØпроизводстваØгазетнойØбумагиØпред-
приятиеØзанимаетØвтороеØместоØвØРоссии�
Так�ØвØ����ØгодуØбылоØвыпущеноØсвышеØ

���Øтыс�ØтØбумаги�ØВØпланахØнаØ����ØгодØ_Ø
увеличениеØобъёмовØпроизводства�ØКстати�Ø
заØпервоеØполугодиеØэтогоØгодаØпредприя-
тиеØужеØвыпустилоØболееØ���Øтыс�ØтØбумаги�Ø
этоØнаØ����Øбольше�ØчемØвØпрошломØгоду�
СоликамскаяØ газетнаяØ бумагаØ востре-

бованаØ уØ европейскихØ иØ мировыхØ потре-
бителей�ØƿолееØ���ØпроизведённойØгазет-
нойØ бумагиØ отправляетсяØ наØ экспортØ вØ
��ØстранØмираØ �Индия�ØТурция�ØПакистан�Ø
Китай�ØГерманияØиØдр�	�ØОколоØ���Øпостав-
ляетсяØнаØвнутреннийØрынокØРФ�ØНаØгазет-
нойØбумагеØƾОØ Соликамскбумпром�Øпеча-
таютсяØизвестныеØизданияØРоссииØиØмира�
ƾкционерноеØ обществоØ  Соликамск


бумпром�Ø ежегодноØ проводитØ техниче-
скоеØобновлениеØпроизводственныхØмощ-
ностей�Ø Так�Ø поØ итогамØ прошлогоØ годаØ
затратыØкапитальногоØхарактераØсостави-
лиØболееØ���ØмлрдØруб�
ƾОØ  Соликамскбумпром�Ø продолжаетØ

реализациюØпроектаØреконструкцииØСоли-
камскойØ ТǛЦ�Ø ОсновнаяØ цельØ проектаØ_Ø
максимальноеØ обеспечениеØ предприя-
тияØэлектрическойØэнергиейØсобственногоØ

производства�ØчтоØпозволитØснизитьØзатра-
тыØнаØэлектроэнергиюØиØповыситьØнадёж-
ностьØсистемыØэлектроснабжения�

ВØ����ØгодуØвØосновноеØØ
производствоØпланируетсяØ
инвестироватьØØ
порядкаØ���ØмлрдØрублей

ǋрофессионализм — 
основа успеха

МногоØ специалистовØ лесопромышлен-
ногоØ комплексаØ ПрикамьяØ сегодняØ тру-
дятсяØ вØ ƾОØ  Соликамскбумпром��Ø Гео-
графияØ предприятияØ охватываетØ многиеØ
районыØ края�Ø егоØ дочернимиØ предприя-
тиямиØявляютсяØОООØ Верхнекамье
ǉес��Ø
ОƾОØ  Кочеволес��Ø ОООØ  КрасновишерскØ
ǉес��Ø ОООØ  СоликамскаяØ ТǛЦ��Ø кромеØ
того�Ø действуютØ иØ обособленныеØ струк-
турныеØ подразделенияØ _Ø  Вишера�Ø иØ
 Кудымкар��ØВØсоставеØбольшогоØколлек-
тиваØтрудятсяØ�Øтыс�Øчеловек�
ǅаботаØ оØ профессиональномØ росте�Ø

благополучииØ иØ здоровьеØ работниковØ
предприятияØ_ØнеотъемлемаяØчастьØдея-
тельностиØƾОØ Соликамскбумпром��ØКаж-
дыйØработникØмощногоØпредприятияØзна-
ет�Ø чтоØ дляØ негоØ созданыØ условияØ дляØ
профессиональногоØ обученияØ иØ повыше-
нияØквалификации�ØТак�ØвØминувшемØгодуØ
квалификациюØ повысилиØ болееØ �Ø тыс�Ø
работников�

ǃжегодноØвØразвитиеØØ
персоналаØинвестируетсяØ
болееØ��ØмлнØрублей
ПредприятиеØ заключаетØ долгосроч-

ныеØ договорыØ сØ учебнымиØ заведениямиØ
среднегоØиØвысшегоØпрофессиональногоØ
образованияØРоссии�ØВØрамкахØэтихØдого-
воровØежегодноØобучаютсяØработникиØиØ
студентыØпоØцелевойØпрограмме�

ПовысилиØквалификациюØ
болееØ�Øтыс�Øработников

ПриØ внедренииØ новыхØ производствен-
ныхØ технологийØ специалистыØ ƾОØ  Соли-
камскбумпром�ØстажируютсяØнаØевропей-
скихØпредприятиях�
СпециалистамØестьØзаØчтоØценитьØсвоёØ

местоØ работы�Ø наØ предприятииØ действу-
етØ коллективныйØдоговор�ØПоØ немуØ еже-
годноØ осуществляютсяØ дополнительныеØ
социальныеØвыплатыØиØгарантииØнаØсуммуØ
околоØ��ØмлнØруб�

ǃжегодноØнаØотдыхØØ
детейØсотрудниковØØ
направляетсяØболееØØ
�ØмлнØрублей

ǀля хороȯего труда

СтремясьØ кØ улучшениюØ качестваØ
продукцииØиØувеличениюØобъёмовØпро-
изводства�ØпредприятиеØосознаётØсвоюØ
ответственностьØ заØ созданиеØбезопас-
ныхØ условийØ труда�Ø ǃжегодноØ болееØ
чемØ���ØработникамØулучшаютсяØусло-
вияØ труда�Ø ИнвестицииØ составляютØ
болееØ��ØмлнØруб�ØОколоØ�Øтыс�Øработ-
никовØпредприятияØвØтечениеØгодаØпро-
ходятØ очередноеØ обучениеØ иØ аттеста-
циюØпоØохранеØ трудаØиØ промышленнойØ
безопасности�
ƾОØ Соликамскбумпром�ØобеспечиваетØ

работниковØспецодеждой�ØобувьюØиØдру-
гимиØ средствамиØ индивидуальнойØ защи-
ты�Ø НаØ этиØ целиØ направляетсяØ порядкаØ
��ØмлнØруб�

̀́˿˽̱̭̔˼НН˿̴̂̃

ǋутȳ к усǫеǱу� ǫроǰессионалы 
и теǱниȮеское оǝновление
«Соликамскбумпром» занимает второе место по производству  
газетной бумаги в России

Виктор ƽаранов, президент АО 
«Ǎоликамскбумпром»:

— úермский край по праву занимает 
одно из ведуģих мест в лесопромыш-
ленном комплексе России. Сегодня осо-
бенно ваđно, чтобы предприятия лес-
ной отрасли, активно развиваясь, были 
экологически и социально ответствен-
ными. íереđное отношение к лесу — 
это преđде всего береđное отноше-
ние к родному краю, к людям, đивуģим 
здесь.

Накануне профессионального празд-
ника — ðня работников леса — выра-
đаю особую признательность и бла-
годарность ветеранам отрасли, 
специалистам лесного хозяйства, лес-
ной охраны, лесозаготовительных, 
деревообрабатываюģих предприятий 
за неоценимый вклад в дело развития 
лесной отрасли нашего региона.

Награды

ƾОØ Соликамскбумпром�ØпоощряетØтрудØлучшихØработников�ØǃжегодноØзаØосо-
быйØвкладØвØразвитиеØпредприятияØприсваиваетсяØзваниеØ ПочётныйØработникØƾОØ
 Соликамскбумпром��ØǅаØбезупречныйØиØдобросовестныйØтрудØкØпрофессионально-
муØпраздникуØ_ØǂнюØработниковØлесаØ_ØлучшихØспециалистовØиØрабочихØотмеча-
ютØблагодарственнымиØписьмамиØиØпочётнымиØграмотамиØƾОØ Соликамскбумпром��

В ���� году на федеральном и краевом уровне отмеченȲ �� работников 
АО «Ǎоликамскбумпром»


ǋочȷтная грамота ǈинистерства промȲȯленности и торговли Российской 
ǐедераȭии:ØƾлександрØМорозов�ØварщикØцеллюлозы�ØВасилийØНассонов�ØмашинистØ
бумагоделательнойØмашины�ØРимØПантелеев�Øслесарь
ремонтник�ØНаталияØСтупни-
кова�ØдиректорØпоØэкономикеØиØфинансам�Ø

ƽлагодарственное письмо губернатора ǋермского края:ØНиколайØПегушин�Ø
бумажноеØпроизводствоØ№��ØВикторØМахнач�Øремонтно
механическийØцех�ØСергейØ
Галинов�ØотделØлесоснабжения�

ǋочȷтной грамотой ǈинистерства промȲȯленности, предприниматель-
ства и торговли ǋермского края награжденȲ � работников АО «Ǎоликамск�
бумпром»


ǋочȷтной грамотой некоммерческого партнȷрства «ǇесопромȲȯленники 
ǋрикамья» награжденȲ �� человек


реклама



ѧѧ ׊זнפו׆פח ѨѦѧѮ
 ՟ѩѧ �ѯѮѦ� ѧѩНовый компаньон

рЕаɕɜнɀɓ ȮЕКтор 
̃˼̬̮̲̪̫ ˽˿˽˼Н̃ Н˿˺˿̪̂̃ ̬˿˽̀˹Н̪̫

«ǁвроǑим» выǥǠет  
на третȳе место в мире  
ǫо ǫроизвоǠству уǠоǝрениǥ

ǑсольскийØ калийныйØ комбинатØ выйдетØ наØ полнуюØ проектнуюØ
мощностьØужеØвØ����Øгоду�ØОбØэтомØвØинтервьюØ РоссийскойØ
газете�ØзаявилØгенеральныйØдиректорØминерально
химическойØ
компанииØ ǃвроǓим�ØИгорьØНечаев�ØǑККØужеØначалØвыпускатьØ
продукциюØвØпусконаладочномØрежиме�ØВØрамкахØспецинвест

контрактаØстроитсяØжильёØдляØработниковØкомпании�ØиØвØсле

дующемØгодуØбудутØсданыØвØэксплуатациюØпервыеØдома�Ø

ВØ����Ø годуØ общийØ объёмØ производстваØ минеральныхØ удобренийØ наØ пред
приятияхØ  ǃвроǓима�Ø составилØ����ØмлнØ т�ØжелезорудногоØ концентратаØ_Ø
���ØмлнØ т�ØПоØ словамØИгоряØНечаева�Ø объёмыØпроизводстваØ продукцииØнаØ
предприятияхØкомпанииØвØ����ØгодуØсоответствуютØпланамØнаØгод�ØприØэтомØ
поØрядуØпоказателейØожидаетсяØперевыполнение�Ø ǂействующиеØпредприя


тияØработаютØстабильно�ØтамØплановоØведутсяØреконструкцияØиØмодернизация�ØǃстьØ
иØтриØновыхØпроекта�ØсвязанныхØсØразвитием�ØихØзапускØначнётсяØвØближайшиеØгоды�Ø
СредиØосновныхØприоритетовØ_ØдваØкалийныхØпроекта�ØǑсольскийØкалийныйØкомбинатØ
вØПермскомØкраеØиØ ǃвроǓимØ_ØВолгаКалий�ØвØВолгоградскойØобласти�ØКромеØтого�Ø
важнымØдляØкомпанииØявляетсяØстроительствоØ ǃвроǓимØ_ØСеверо
ǅапад�Ø_ØновогоØ
аммиачногоØзаводаØвØгородеØКингисеппØǉенинградскойØобласти��Ø_ØзаявилØгенераль

ныйØдиректорØкомпанииØ ǃвроǓим��Ø
ОнØотметил�ØчтоØнаØǑККØужеØстартовалØпроцессØпроизводства�Ø СейчасØнамØпредсто


итØпостепенноØзапускатьØновыеØниткиØнаØобогатительнойØфабрике�ØиØвØтечениеØследую

щегоØгодаØкомбинатØдолженØвыйтиØнаØпроектнуюØмощность��Ø_ØдобавилØНечаев�Ø
ПомимоØэтого�ØвØноябре^декабреØнаØпредприятииØ ƾзот�ØвØНовомосковскеØТульскойØ

областиØбудетØзапущеноØновоеØпроизводствоØкарбамидаØсØсеройØмощностьюØ���Øтыс�ØтØ
вØгод�ØВØНевинномысскеØнаØ НевинномысскомØƾзоте�ØзаконченаØреконструкцияØпро

изводстваØ аммиака�Ø чтоØ позволитØ покрыватьØ нуждыØ иØ  НевинномысскогоØ ƾзота��ØØ
иØ ƿелореченскогоØ заводаØ минудобренийØ вØ КраснодарскомØ крае�Ø ƾØ послеØ запускаØ
вØКингисеппеØпроизводстваØаммиакаØонØбудетØпоставлятьсяØнаØрасположенноеØтамØжеØ
предприятиеØ Фосфорит��ØаØтакжеØнаØзаводØгруппыØ ǃвроǓим�ØвØƾнтверпене�ØкоторыйØ
покаØприобретаетØсырьёØнаØсвободномØрынке�Ø
 НашаØкомпанияØсегодняØнаходитсяØвØдесяткеØведущихØмировыхØпроизводителейØ

удобрений�Ø аØ сØ вводомØ калийныхØ производствØ выйдетØ наØ третьеØ местоØ вØ мире��Ø_Ø
утверждаетØИгорьØНечаев�Ø
ОтдельноеØвниманиеØ ǃвроǓим�ØуделяетØсоциальнымØпроектам�ØРечьØидётØоØпод


держкеØнаукиØиØобразования�ØмодернизацииØгородскойØсредыØвØгородахØприсутствия�Ø
поддержкеØдетскогоØспорта�ØблаготворительностиØиØобщественныхØпроектахØвØреги

онах�ØРасходыØнаØэтиØцелиØвØ����ØгодуØсоставилиØ����ØмлрдØруб�ØǃщёØ����ØмлрдØруб�Ø
былоØнаправленоØнаØ строительствоØжильяØдляØ сотрудниковØпредприятийØ компании�Ø
сопутствующейØинфраструктурыØиØсоциальныхØобъектов�
ǂляØработниковØǑсольскогоØкалийногоØкомбината�ØвØчастности�ØкакØиØбылоØзаплани


рованоØранее�ØбудетØпостроеноØ��Øтыс�Øкв�ØмØжилья�ØаØтакжеØсоциальныеØобъектыØ_Ø
дваØдетскихØсада�Øшкола�ØспортивныйØкомплекс�ØмагазинØиØкафе�
СтроительствоØмикрорайонаØбудетØзавершеноØвØ����Øгоду�ØкакØпредписываетØсогла


шениеØсØкраевымиØвластямиØоØзаключенииØспециальногоØинвестиционногоØконтрак

таØ�былØподписанØ��ØноябряØ����Øгода	�ØǑжеØвØчетвёртомØкварталеØ����ØгодаØбудетØ
законченоØстроительствоØосновнойØчастиØинженерныхØкоммуникаций�ØаØвØ����ØгодуØ
сдадутØвØэксплуатациюØпервыеØпятиэтажныеØжилыеØдома�
 ВложенияØ вØ социальнуюØ инфраструктуруØ позволяютØ создатьØ комфортнуюØ сре


ду�ØпривлекатьØиØсохранятьØкадры�ØМыØпомогалиØиØпродолжаемØпомогатьØтерритори

ямØнашегоØприсутствия�ØǂоØнедавнегоØвремениØэтаØработаØбылаØреакциейØнаØзапросØ
региоØна�ØМыØпо
прежнемуØготовыØтратитьØденьгиØнаØсоциальныеØпроекты�ØноØэтиØдень

гиØдолжныØбытьØэффективнымиØиØ якорными��ØтоØестьØпривлекатьØвØрегионØдополни

тельныеØгосударственныеØинвестиции��Ø_ØзаверилØИгорьØНечаев�Ø
Напомним�ØвØиюнеØ����ØгодаØǑсольскийØкалийныйØкомбинатØвыигралØаукционØнаØ

разведкуØиØдобычуØкалияØнаØƿелопашинскомØучасткеØВерхнекамскогоØместорождения�Ø
ПлощадьØновогоØлицензионногоØучасткаØсоставляетØ��Øкв�Øкм�ØОнØпримыкаетØкØ ужеØ
разрабатываемомуØ ПалашерскомуØ участку�Ø ОбщаяØ площадьØ лицензионныхØ участ

ковØǑсольскогоØкалийногоØкомбинатаØдостиглаØ���Øкв�Øкм�ØаØобъёмØзапасовØиØресур

совØ_ØприблизительноØ���ØмлрдØтØруды�ØчтоØувеличиваетØсрокØслужбыØшахтыØдоØ��ØлетØ
иØболееØприØзапланированномØуровнеØдобычиØ���ØмлнØтØхлористогоØкалияØвØгод�

реклама

В Перми презентован проект ТЦ  
на месте ипподрома

̻̹̀̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̾ ̀̈͂̉̆̓̾̾ +�**0#!& ̹̉̊̇̽̇̓̈́̈̆́̾ ̹́̆̋̈́͏͂ ̀̇̊͂̾ ̾ ̀̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ̀̊̆͏ ̸̹̈̓̈́̎̓̓͋̿ ̉̊̈̇̀̈́ ̺̹̺̈́̈̊̈̈̈ ͆̇̓̈́̊̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̊̆̽͂̇̋̈́̾̈́͌ 
̓̆ ͇̌̆̋̈́̀̇ ̸̹͈̺͋̇̈ ̻̾̉̉̈̊̈͂̆� ̹̂̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏ ͇̓̆̆̈́͌ ̹ ̹̉̇̊̈͂ 
̹̀̆̊̈́̆́̇ ���� ̺̻̈̆�

˺ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇ ̹̊̇͂͏ ̹͈̽̆̇̊̆̇̈́̋͏ ̹̉̊̈̇̀̈́̾̊̈̆̓̾̇ ̯̃ ̸͉̈̇̿ ͉̻͎̉́̈̆͌ ��� ̈́͋̋� 
̹̀� ͂ �̋ ͇̌̎̈́̈͂ ̻̉̈̽̇͂̓̈̿ ̹̉̆̊̀̈̀̾�� ̀̊̈̇̀̈́ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́ ̻̹̆ ͍̼̈́̆̆
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̊̆̽͂̇̋̈́͏̈́̋͏ ̊̇̈́̇̿́�̺̾̉̇̊͂̆̊̀̇̈́
 ̺͂̆̆̽̾̓͋
 ̺͂̓̈̈̽̆́͌̓͋̿ ̀̾̓̈̈́̇̆̈́̊
 ̻̌ͅ�̀̈̊̈́
 
̸͈͂̆̋̈́̆̓͋̿ ̻̇̈́̋̀̾̿ ̹̊̆̽́̇̀̆̈́̇́͌̓͋̿ ͆̇̓̈́̊�

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̺̺̇̓̇̊̆́͌̓̈̈ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆ ̀̈͂̉̆̓̾̾ +�**0#!& Н̾̀̈́̆͏ ˹̊̈́̇͂̇̓-
̀̈
 ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ͇̉̈̈́̾ ̹̉̈́̈̾̓̌ ̹̺̈́̈̊̈̈ ͍̼̈́̆̆ ̯̃ �̻̻̈̈́̆̌̈́� ̻̇̈́͏͂� ̻̽̇̋͌ 
̊̆̽͂̇̋̈́͏̈́̋͏ ̹̋̉̇͆̾̆́̾̽̾̊̈̆̓̓͋̇ ̺͂̆̆̽̾̓͋ ̾ ̹̊̆̽́̇̀̆̈́̇́͌̓̆͏ ̽̈̓̆� ˺ ̻̺̈̋̌̈-
̹̈͂ ͆̇̓̈́̊̇ ̻́͏ ̻̇̈́̇̿ ͉̻͎̉́̈̆͌ ̈̀̈́̈ �
� ̈́͋̋� ̹̀� ͂ ̸̻̌̇̈́ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̈ ̸͈̈́͌̈̇ 
͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̹̆̈́̈́̊̆̀͆̾̈̓̈ ̾ ̽̈̓ ̻́͏ ̹̺̆̀̈́̾̓̈̈ ̻̈̈́͋̍̆�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̹ ̯̃ ̸̻̌̌̈́ ͉̊̆̽͂̇̇̓͋ ̸̻̊̇̓͋ ̀̆̀ ̼̌̇ ̻̉̊̇-
̹̋̈́̆́̇̓̓͋̇ ̓̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̈́̆̀ ̾ ̹̓̈͋̇� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 ̹̻̇̌̈́̋͏ 
̺̹̉̇̊̇̈̈̊͋ ̈ ͉̊̆̽͂̇̇̓̾̾ ̓̆ ̺̹̈́̈̊̈͋̍ ͉̻̉́̈̆͏̍ ̹̺̓̈̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ͏̉̈̓̋̀̈̿ ͂̆̊̀̾ 
̻̼̻̈̇͋ 1,'.*- ̾ ̺͂̆̆̽̾̓̆ ̹̋̉̈̊̈́̾̓͋̍ ̹̹̈́̈̆̊̈ 1G?@P �PFHMP�

˿̸͊̎͂ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̿ ̹ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̹̋̈̋̈́̆̾̈́ ̉̈̊͏̻̀̆ � ̻͂́̊ ̸̊̌� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ 
̺̹̓̆́̈̈͋̇ ̉̈̋̈́̌̉́̇̓̾͏ ̹ ̸͎̻̼̇̈́͋ ̹̋̇̍ ̹̌̊̈̓̇̿ ̹̉̊̇͋̋͏̈́ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ̹ ̺̻̈�

̹̂̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̯̃ ̻̺̉̊̇̉̈́̆̆̇̈́ ̀̈͂̉́̇̀̋̓̈̇ ̹̊̆̽̾̈́̾̇ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾
 ̹͎͇̀́̆-
͎͉̇̇ ̾ ̻̉̊̈̍̈͏͉̾̇ ̹̆̀̈́̾̓̈̋̈́̾ ̹ ̬̂ ̾͂� ̹̂̌̍̆̊̇̆� ̪̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ͅ ̯̃ ̹̉̈̽̈-
́̾̈́ ̉̈̋̇̈́̾̈́̇́͏͂ ̀̊̌̉̓͋̍ ̀̌́͌̈́̌̊̓͋̍ ̾ ̹̋̉̈̊̈́̾̓͋̍ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿
 ̻̉̊̈̍̈͏͉̾̍ 
̹ ̋̉̈̊̈́̀̈͂̉́̇̀̋̇
 ̹̉̈́͌̽̈̆̈́͌̋͏ ̺̌̋́̌̆͂̾ ̻̌ͅ�̀̈̊̈́̆
 ̹̊̆̽́̇̀̆̈́̇́͌̓͋̍ ͉̻̉́̈̆̈̀ 
̾ ̹͂̇̋̈́̾̈́̇́͌̓̈̿ ̹̉̆̊̀̈̀̾�

˿̻̈́̇́͌̓̈ ̹̈ ̹̊̇͂͏ ̸͇̊̆̈̇̿ ̹͇̋̈́̊̇̾ ̸͋́̾ ̻̉̈̓͏̈́͋ ̹̈̉̊̈̋͋ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾ 
̻̼̺̈̊̈̓̈̈ ̻̹̼̾̇̓̾͏ ̹ ͍̈́̈͂ ̊̆̿̈̓̇ ̺̻̈̊̈̆� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̺̹́̆͋ ̀̇̊͂̾ ̧͂̾̈́̊̾͏ 
̹̂̆͂̈̿́̈̆
 ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̆͏ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ͅ ̓̆ ͇̌̆̋̈́̀̇ ͇̊̆̋̋̾̈́̆̓̆ ̓̆ ̻͇̈̋̈́̆̈́̈-
̓͋̿ ̉̈̈́̈̀ ͈͂̆̾̓� ̓̆ ͍̈́̆̉̇ ̹̉̊̈̇̀̈́̾̊̈̆̓̾͏ ͈̈̋̋̇ ̬̹̹̈̋͂̈̓̆̈́̈ ̾ ̺̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈̈ 
̀̈́͌͆̆ ̸͋́̾ ̼̽̆́̈̇̓͋ ̉̈̀̆̽̆̈́̇́̾
 ͇̹͎͉̌̾̈́͋̆̾̇ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̈́̈̊-
̺̹̺̈̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ̋ ̹̓̈͋͂̾ ̸͇̊̆̈̾͂̾ ͂̇̋̈́̆͂̾
 ̓̈ ̾ ͎̉̈̈́̇̓͆̾̆́͌̓̌ ̼͎̾́̌ ̽̆̋̈́̊̈̿-
̀̌ ̓̆ � ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀�

Н̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̺̋̆͂̈̈ ̺̹̺̈́̈̊̈̈̈ ͆̇̓̈́̊̆ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓͋ ̻̉̈̽̇͂̓̆͏ ̹̋̇̋̇̽̈̓-
̓̆͏ ̾ ̓̆̽̇͂̓̆͏ ̹̉̆̊̀̈̀̾ ̸̈́̇̇ ͇̇͂ ̓̆ � ̈́͋̋� ̸̹̆̈́̈͂̈̾́̇̿� ̧̈ ̯̃ ̼͂̈̓̈ ̸̻̌̇̈́ 
̸̻̈̊̆̈́͌̋͏ ̀̆̀ ̓̆ ͇́̾̓̈͂ ̸̹̆̈́̈͂̈̾́̇ ̾́̾ ̸͉̹̈̇̋̈́̇̓̓̈͂ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̇
 ̈́̆̀ ̾ ̓̆ ̸̇̋-
̉́̆̈́̓͋̍ ̸̹̆̈́̈̌̋̆̍ �͈̆̈́̈́́̆̍�� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̺̹̈̊̆̓̾̽̈̆̈́͌ ̻́͏ ͈̉̇̇̍̈-
̻̹̈ ̀̊͋̈́͋̇ ̻̉̇̊̇̍̈͋ ̻̈ ̹̈̋̈́̆̓̈̈̀ ̸͉̹̺̈̇̋̈́̇̓̓̈̈ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̆�

КСП выявила нарушения в краевом центре 
военно-патриотического воспитания

̬̈̓̈́̊̈́͌̓̈�͇̋̎̈́̓̆͏ ̉̆́̆̈́̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ �̬̂̀� ̹̉̊̈̇̊̾́̆ ͍̹̇̀̈́̾̓̈̋̈́͌ͅͅ 
̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ ̸͎̻̼̇̈́̓͋̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ˻˹̮ �̀̇̊͂̋̀̾̿ ̹̀̊̆̇̈̿ ͆̇̓̈́̊ ̹̈̇̓̓̈�̉̆̈́̊̾-
͇̺̈̈́̾̇̋̀̈̈ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾͏ ̾ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̀̾ ̺̼̻̊̆̆̓ �̻̼͂̈́̈̎̾� ̀ ̹̈̇̓̓̈̿ ̸̼̋́̌̇� 
̹ ����Y���� ̺̻̈̆̍�

˿̈́͂̇̈́̾͂
 ͇̈́̈ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇ ̻̉̈̀̈̓̈́̊̈́͌̓̈ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̌ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏� Н̆ 
̹͋̉̈́̓̇̓̾̇ ̺̻̹̺̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̈ ̻̽̆̆̓̾͏ ̹ ���� ̺̻̈̌ ͆̇̓̈́̊ ͇̉̈́̌̾́ ̾̽ ̸͎̻̼̇̈́̆ 
̀̊̆͏ ��
� ͂́̓ ̸̊̌�
 ̹ �����͂ Z ��
� ͂́̓ ̸̊̌� ̾ ̹ �����͂ Z ��
� ͂́̓ ̸̊̌� ̀́̆̓ ̓̆ 
���� ̺̻̈ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ �� ͂́̓ ̸̊̌�
 ̓̈ ̉̈̀̆ ͇̼̻͎̌̊̇̇̓̾ ̹̻͋̇́̇̓̆ ͈́̾͌ ̹̉̈́̈̾̓̆ 
͍̈́̈̿ ̋̌͂͂͋�

̀̊̾ ̹̾̓̇̓̈́̆̊̾̽̆͆̾̾ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̆ ̾ ̹̉̊̈̇̊̀̇ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾͏ ̋̈̍̊̆̓̓̈̋̈́̾ ̾͂̌-
͉̹̇̋̈́̆ ͆̇̓̈́̊̆ ̬̂̀ ̸̼̈̓̆̊̌̾́̆ ̸̉̊̈́̇͂͋ ̹ ̹̻̇̇̓̾̾ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾̾ ̾ ̼̊̆̋̍̈-
̻̇̓̾̇ ͇̺̆̀̈́̾̇̋̀̈̈ͅ ͇̓̆́̾̾͏ ̹̈̋̓̈̓͋̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̋ ̻̆̓̓͋͂̾ ̸̺̺̌̍̆́̈́̇̊̋̀̈̈ ͇̌̎̈́̆ 
̓̆ ̋̌͂͂̌ ���
� ̈́͋̋� ̸̊̌� ̼̃̆̀̇ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇ ̓̇ ̾̋̉̈́͌̽̌̇̈́ ̻̺̈̊̈̈̋̈́̈͏͉̇̇ ̸̈̈-
̻̹̊̌̈̆̓̾̇
 ̻̓̆̍̈͏͉̇̇̋͏ ̓̆ ̸̆́̆̓̋̇ ͆̇̓̈́̊̆� �� ̸̼̹̊̈̓̇̾́̇̈́̈ �̬̾̊̆̋̆�̮̹̓̾̇̊-
̋̆́� ̸̹̆́̆̓̋̈̈̿ ͎̋̈́̈̾͂̈̋̈́͌ ���
� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̀̈͂̉́̇̀̈́ ̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾͏ �̭̺̆̽̇̊̈́̆� 
̽̆ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌� ̾ ̸̓̆̈̊ ̻́͏ ̸̉̇̿̓̈́̈́̆ ̽̆ ���
� ̈́͋̋� ̸̊̌�

̯̇̓̈́̊ ̹̈̇̓̓̈�͇̺̉̆̈́̊̾̈̈́̾̇̋̀̈̈ ̹̈̋̉̾̈́̆̓̾͏ ̉́̆̈́̾̈́ ̋̈́̈̊̈̓̓̾͂ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾-
͏͂ ̽̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̇ ͇̊̆̽́̾̓͋̍ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿ ̓̆ ̹̈̋̓̈̆̓̾̾ ̹̉̊̾̀̆̽̈ ̸͂̾̓̈̊̆ ̾́̾ 
̉̈ ̹̼̻̌̈́̇̊̎̓̓͋͂ ̾͂ ̋͂̇̈́̆͂� ̬̂̀ ̹̼̻̌̈́̇̊̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̻̆̌̾̈́̈̊͋ ̓̇ ͈̓̆́̾ ̹ ̋͂̇-
̈́̆̍ ̀̆́͌̀̌́͏͎͆̾ ̻̹̊̆̋̍̈̈ ̾ ͇̊̆̋̎̈́͋ ̀ ̓̾͂
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̻̈̀̌͂̇̓̈́͋
 ̻̹̼̻̉̈̈́̇̊̆-
͎͉̾̇ ̸̈͊̎͂͋ ̹̻̉̊̈̇̎̓̓͋̍ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿ ̓̆ ̸͉͎̈̌ ̋̌͂͂̌ �
� ͂́̓ ̸̊̌� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇ ̓̇ ̊̆̽͂̇̋̈́̾́̈ ̹ ̻̇̾̓̈̿ ̾̓̈̊͂̆͆̾̈̓̓̈̿ͅ ̋̾̋̈́̇͂̇ ̹̻̋̇̇̓̾͏ 
̈ ̽̆̀̌̉̀̇ ̹̹̈́̈̆̊̈
 ̸̊̆̈̈́
 ̺̌̋́̌
 ̋̈́̈̾͂̈̋̈́͌ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̹͈̉̊̇͋̆̇̈́ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̈́̈ 
̇̋̈́͌ ̈ ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̇ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿
 ̹̻̉̊̈̇̎̓̓͋̍ ̋̈́̈̊̈̓̓̾͂̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾�

̬̈̓̈́̊̈́͌̓̈�͇̋̎̈́̓̆͏ ̉̆́̆̈́̆ ̼̈́̆̀̇ ̹͋͏̹̾́̆ ̺͇͂̓̈̈̾̋́̇̓̓͋̇ ͈̓̆̊̌̇̓̾͏ ̉̊̾ 
̹̻̉̊̈̇̇̓̾̾ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̹̈̇̓̓̈�̹̋̉̈̊̈́̾̓̈̿ ̺̾̊͋ �˿̊́̎̓̈̀�� ̻̹̓̇̈͋̉̈́̓̇̓̾̇ 
̸̈͊̎͂̆ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏ ̹̋̈̋̈́̆̾́̈ ���
� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̻̊̆̋̍̈͋ ̓̆ ̸̻̈̇ ̹ ̹̉̈́̇̈̿ ̀̌̍̓̇ 
̈̀̆̽̆́̾̋͌ ̹͈̽̆͋̇̓͋ ̓̆ �
� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̆ ̻̾̋̀̌̋̋̾̈̓̓̆͏ ͉̻̉́̈̆̀̆ ̻́͏ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈ 
̹̈́̇̍̓̾̀̌͂̈ ̾ ̻̼̀̈́́̇̇̿ ̸̹͉̈̈̇ ̓̇ ̋̈̋̈́̈͏́̆̋͌� ̼̃̆̀̇ ̻̆̌̾̈́̈̊͋ ̹̼̻͎̌̈́̇̊̆̈́
 ͇̈́̈ 
͇̼̻̌̊̇̇̓̾̇ ͍̹̓̇̇̀̈́̾̓̈ͅͅ ̉̈̈́̊̆̈́̾́̈ �� ̈́͋̋� ̸̊̌� ̓̆ ̻̆̊̇̓̌ ̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾͏ ̻́͏ 
̹̈̇̓̓̈�͇̈́̆̀̈́̾̇̋̀̈̿ ̺̾̊͋ �̭̺̆̽̇̊̈́̆�
 ̀̈̈́̈̊̈̇ ̌ ̓̾̍ ̾ ̈́̆̀ ̇̋̈́͌�

˺ ̺̾̈́̈̇ ̬̂̀ ̻̼̉̊̇́̈̾́̆ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̌ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏
 ̇̋́̾ ̈̓̾ ̹̈̋̈́̆͏̈́ ̉̊̆̀̈́̾-
̀̌ ̹͇̉̊̾́̇̇̓̾͏ ̋̈́̈̊̈̓̓̾̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̻̹̉̊̇̈̋̈́̆́͏̈́͌ ̻̺̇̓͌̾ ̾̽ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̓̇̉̈-
̻̹̋̊̇̋̈́̇̓̓̈ ̾͂
 ̆ ̓̇ ̻̉̈̋̊̇̓̾̀̌ ̹ ́̾͆̇ ͆̇̓̈́̊̆ ̹̈̇̓̓̈�͇̺̉̆̈́̊̾̈̈́̾̇̋̀̈̈ ̹̈̋̉̾-
̈́̆̓̾͏� ̮͇̼̻͎̊̇̇̓̾ ̼̇ ̻̆̌̾̈́̈̊͋ ̻̹̊̇̀̈͂̇̓̈̆́̾ ͇̓̆̆̈́͌ ̹̾̋̉̈́͌̽̈̆̈́͌ ̼͉́̇̆̾̇ 
̸̇̽ ̻̇́̆ ̸̼̊̈̓̇̾́̇̈́͋
 ̀̈͂̉́̇̀̈́ ̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾͏ �̭̺̆̽̇̊̈́̆� ̾ ̸̓̆̈̊ ̻́͏ ̉̇̿̓̈́-
̸̈́̆
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̉̊̾̓͏̈́͌ ͂̇̊͋ ̻́͏ ͂̾̓̾͂̾̽̆͆̾̾ ̸̻̇̾̈́̈̊̋̀̈̿ ̻̼̽̆̈́̇̓̓̈̋̈́̾� 
˺ ̻̆̊̇̋ ͇̼̻̌̊̇̇̓̾͏ ̬̂̀ ̹̓̆̉̊̆̾́̆ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̾̇ ̸̈ ̌̋̈́̊̆̓̇̓̾̾ ͈̓̆̊̌̇̓̾̿� 
̂̊̈̀ ̹̈̈́̇̈́̆ ̓̆ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̾̇ Z �� ̋̇̓̈́͏̸̊͏�



ѧѧ ׊זнפו׆פח ѨѦѧѮ
 ՟ѩѧ �ѯѮѦ�ѧѪ Новый компаньон

ВɕаȮтɜ И ПоɕИтИКа 

фото¿КОНСТАНТИН¿ДОЛĄАНОВСКИĊ
Н̆ ̹̻̽̆̈̇ ̾͂� ̱̺̉̆̾̓̆ ̹ ̹͈͂̾̓̌̾̇ ̹̻͋̍̈̓͋̇ ̋̈̋̈́̈͏́-
̋͏ ''' ̻̼͂̈́̈̎̓͋̿ ̈̊̌͂ͅ �̀̇̊͂̋̀̾̿ ̻̉̇̊̾̈�� ͉̻̀́̈̆̀̆ 
̻́͏ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ͍̺̈́̈̈ ̸̋̈͋̈́̾͏ ̸͋́̆ ̻̺̹̉̈̈̈́̈́̇̓̆ ̹̺̋̇̈ 
̽̆ ̉͏̈́͌ ̻̓̇̇́͌� ̩̆̀̊͋̈́̆͏ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾͏ ̹̻̽̆̈̆ ̹̹̉̇̊͋̇ ̋̈́̆-
́̆ ̻̈̋̈́̌̉̓̆ ̻́͏ ̹̋̇̍ ̼͎͉̇́̆̾̍� ̪ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ̻̽̇̋͌ ̸̋̈̊̆-
́̾̋͌ ̹̻͉̇̌̾̇ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̇ ̾ ̉̇̊͂̋̀̾̇ ͍̀̋̉̇̊̈́͋
 ̸͇̈́̈͋ 
̊̆̋̋̀̆̽̆̈́͌ ̻͎͉̉̈̊̆̋̈́̆̇͂̌ ͎̉̈̀̈́̇̓̾ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̉̊̈̾̋-
̻̍̈̾̈́ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̀̌́͌̈́̌̊͋
 ̺̻̺̈̊̈̋̀̈̈ ̹̉́̆̓̾̊̈̆̓̾͏
 ̻͂̇̾̆ 
̾ ̹̾̓̓̈̆͆̾̿�

˺ 
͇̈̈́́̾̾̇ ̈̈́ ͈̺̉̊̈́̈̈ ̺̻̈̆
 
̺̻̀̈̆ ̋̈́̈͏́̆ ͇̋̈́̓̇̓̆͏ ̺̉̈̈-
̻̆
 ̹ ͍̈́̈̈́ ̊̆̽ ̋ ͂̇̈́̇̈̌̋́̈-
̹̾͏͂̾ ̓̇ ̹̉̈̇̽́̈� ˿̻̓̆̀̈ 
̼̌̇ ̓̆̀̆̓̌̓̇ ̉̈ ̊̇̽̌́͌̈́̆-

̈́̆͂ ̈̉̊̈̋̆ ̹ ̺̊̌̉̉̇ ̈̊̌͂̆ͅ ̹ ̋̈͆̋̇̈́͏̍ 
̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ̹̈̈́̇̈́̾́̾
 ͇̈́̈ ̻̉̊̾̌̈́ ̓̆ 
͉̻̉́̈̆̀̾
 ̓̇̋͂̈̈́̊͏ ̓̆ ̈̋̇̓̓̇̇ ̉̈̍̈́̈-
̻̆̓̾̇ ̾ ̻̼̻̈͌� ̪̽ � ̈́͋̋� ̺̽̆̊̇̾̋̈́̊̾̊̈-
̹̹͈̆̾̍̋͏ ̓̆ ̈̊̌͂ͅ ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̋̇̀͆̾̾ 
̈̊̌͂̆ͅ ̉̈̋̇̈́̾́̾ ̸̈́̇̇ ���� ͇̹̇́̈̇̀� 
˺ ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̇ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ̊̆̋̋̀̆̽̆́̾
 ͇̈́̈ ̈̓́̆̿̓ ̽̆ ̈̊̌͂̈͂ͅ 
̸͎̻̓̆́̆́̾ ̸̈́̇̇ �� ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀�

̧̈ ̹̻̽̆̈̆ ̾͂� ̱̺̉̆̾̓̆ ̼͂̈̓̈ ̸͋́̈ 
̸̻̈̊̆̈́͌̋͏ ̓̆ ̾̊͂̇̓̓͋̍ͅ ̸̹̆̈́̈̌̋̆̍ ͂̈́̈-
̻̼̺̎̓̈̈ ̈̊̌͂̆ͅ
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̹̀̌̊̋̾̊̈̆-
́̾ ̌̈́̊̈͂� ˺͇̇̇̊̈͂ ͍̈́̾ ̼̇ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓͋̇ 
̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̻̹̈̋̈́̆̾́̾ ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̓̆ ̉́̈-
͉̻̆͌ ̻̉̇̊̇ ̃̇̆̈́̊̈͂�̃̇̆̈́̊̈͂
 ̺̻̇ ͈̉̊̈̎́ 
̀̈̓͆̇̊̈́ ̺̊̌̉̉͋ .M@KL WBKLHEK /VHN�

˺ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̓̆ ̈̊̌͂̇ͅ ̻̹̈̓̈̊̇͂̇̓̓̈ 
̸̊̆̈̈́̆́̾ ̹̈̋̇͂͌ ͉̻̉́̈̆̈̀� Н̆̿̈́̾ ̋̇̀-
͎͆̾ ̉̈ ̻͈̌̇ ̺͂̈ ̼̻̀̆͋̿� ˺ ̻̈̈́̇́͌̓͋̍ 
̹̉̆̾́͌̈̓̆̍ ̺̹̈̈̊̾́̾ ̈ ̸̻̹͇̹̈̊̈̈́͌̇̋̈́̇ 
̾ ̀̈͂̈̊̈́̓̈̿ͅ ̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ̻̋̊̇̇� ˺ ̸̹͋-
͈̾̍ ͆̇̍̆̍ ՟� ̾ � ̹̻̽̆̈̆ �͈́̇͂̉̌̈́͌͂̆� 
̸̊̆̈̈́̆́̾ ̉̈ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̋̇̀͆̾̿ ̻̹̈̓̈̊̇-
͂̇̓̓̈� �̬̌́͌̈́̌̊̆�
 �̹̂̉̈̊̈́̾̓̆͏ ͂̈́̈-
̻̼̎͌�
 �˽̻̼̈́̈̎̓͋̇ ̻͂̇̾̆�
 �̸̬̾̇̊-
̋̉̈̊̈́�
 �WPH ̸̾̽̓̇̋ ̾ ̹̾̓̓̈̆͆̾̾�
 �˽̾̊ 
44' ̹̇̀̆ ̺́̆̽̆͂̾ ̻̼͂̈́̈̎̾��

̂̉̾̀̇̊̆͂̾ ̓ ̆ ͅ ̈̊̌͂̇ ̹ ͋̋̈́̌̉̾́̾ ̉ ̻̊̇-
̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾
 ̋̉̈̊̈́̋͂̇̓͋
 ͇̌̎̓͋̇
 ̼̌̊-
̓̆́̾̋̈́͋
 ̻̇͏̈́̇́̾ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̆
 ̻̾̽̆̿̓̇̊͋� 
̻̂̊̇̾ ͍̹̀̋̉̇̊̈́̈ ̸͋́̾ ̻̇̀̆̓ ͍͇̀̈̓̈͂̾̇-
̺̋̀̈̈ ̆̀̌́͌̈́̇̈́̆ͅ ˽˻̮ ̾͂� ˽� ˺� ̭̈͂̈̓̈-
̹̋̈̆ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ˹̌̽̆̓
 ̸̾̆̈́́̈̓̾̋̈́ ˹̓̈́̈̓ 
̱̾̉̌́̾̓
 ̆̊̈́�̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̻̋̈́̌ ̾̾ ˹̊̈́̇͂̾͏ 
̸̭̻̹̇̇̇̆ ̵̊̀̇̓ ̬̺̹̆̆̊̈
 ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̈̊ ̂̇̊-
̺̇̿ ̸̰̈̆̓
 ̹̉̇̾͆̆ ̾ ͇́̇̓ ˿̸͉̹̇̋̈́̇̓-
̓̈̿ ̉̆́̆̈́͋ ́̄ ̧̾̆̓̆ ˻̌̊͆̀̆͏
 ̻̾̊̇̀-
̈́̈̊ ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́̆ ̾̓̈̊͂̆͆̾̾ͅ ̾ ͇̉̇̆̈́̾ 
˽̧̪ ́̄ ˽̆̊̾͏ ̩̹̆̍̆̊̈̆�

̬͎͇̹́̇͋͂ ̸̋̈͋̈́̾̇͂ ̈̊̌͂̆ͅ ̋̈́̆-
́̈ ̺̇̈ ̈̈́̀̊͋̈́̾̇� Н̆ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̾ ̉̊̾-
̹̹̋̌̈́̋̈́̈̆́ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈� ˺ ͇̈́̇̇̓̾̇ ͇̆̋̆ 
̺̹́̆̆ ̺̊̇̾̈̓̆ ̹͇̈̈́̇̆́ ̓̆ ̹̈̉̊̈̋͋ ͂̈́̈-
̻̺̈̈ ̉̈̀̈́̇̓̾͏
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̀̆̋̆́̾̋͌ ̉̊̈-
̇̀̈́̆ �̀̇̊͂͌ Z ��� ́̇̈́ ̓̆ ̬̆͂̇�
 ̻̉̈-
̻̼̇̊̀̾ ̹̹͋̉̌̋̀̓̾̀̈ ͈̀̈́ ̾ ̻͂̈́̈͋̍ 
̻̹̀̆̊̈�

̵̀̈̓̈͂̾̋̈́ ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ˹̌̽̆̓ ̓̆ ̈̊̌ͅ-
͂̇ ͇̉̊̈̾̈́̆́ ̻̹̇ ́̇̀͆̾̾� ˿̻̓̆ ̸͋́̆ 
̻̹̆̊̇̋̈̆̓̆ ̻̼͂̈́̈̎̾
 ̹̈́̈̊̆͏ Z ̈́̇͂
 
̀̈́̈ ̻̹̓̇̉̈̋̊̇̋̈́̇̓̓̈ ̽̆̓̾͂̆̇̈́̋͏ ͍̀̈̓̈-
͂̾̀̈̿� Н̆̀̆̓̌̓̇ ̈̊̌͂̆ͅ ͍̀̋̉̇̊̈́ ̹̋̈́̊̇-
̈́̾́̋͏ ̋̈ ͈̋́̌̆̈́̇́͏͂̾ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ 
̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̈͂ ̻̹̾̋̋́̇̈̆̈́̇́͌̋̀̈͂ ̌̓̾-
̹̇̊̋̾̈́̇̈́̇� ˺̋̇ ̈́̊̾ ́̇̀͆̾̾ ̸͋́̾ ̸̻̈͊̇̾-
̓̇̓͋ ̸͉̈̾͂ ̉̈̋͋́̈͂
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹͇̈̈́̇̆́ 
̓̆ ̹̈̉̊̈̋ ̈ ̉̌̈́͏̍ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̊̈̋̋̾̿̋̀̈̿ 
͍̀̈̓̈͂̾̀̾
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̇̎ ̹̽̆̾̋̾͂̈̋̈́̾ ̈̈́ 

͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̈̿ ̸̹̈̋̈́̆̓̈̀̾ ̾ ̀̌́͌̈́̌̊̓͋̍ 
͆̇̓̓̈̋̈́̇̿�

˿ ̼̻̻͂̇̌̓̆̊̈̓͋̍ ͈̈̈́̓̈̇̓̾͏̍ ̋ ˹͂̇-
̊̾̀̈̿ ̾ ̋̈́̊̆̓̆͂̾ ˼̹̺̊̈̉̇̿̋̀̈̈ ͎̋̈̽̆ 
̺̹̈̈̊̾́̾ ̓̆ ̉́̇̓̆̊̓̈͂ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̼͂̇-
̻̻̌̓̆̊̈̓̈̿ ̀̈̓̇̊̇̓͆̾̾ͅ �˽̾̊ 44' ̹̇̀̆ 
̺́̆̽̆͂̾ ̻̼͂̈́̈̎̾�� ˻̹́̆̓͋͂ ̋̉̾̀̇-
̊̈͂ ̹ ͍̈́̈̿ ̋̇̀͆̾̾ ̋̈́̆́̆ ˽̆̊̾͏ ̩̆̍̆̊̈-
̹̆
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̹̋͏̽̆́̆̋͌ ̋ ͉̻̉́̈̆̀̈̿ ̈̊̌ͅ-
͂̆ ̉̈ ̹̻̹̾̇̈̋͏̽̾�

Мария ԕахарова, директор депар-
тамента информации и печати МИɑ 
рȰ:

— цир находится в состоянии истори-
ческого момента� лудет ли доминировать 
одно государство, которое будет управ-
лять всеми� э ряда стран есть националь-
ные интересы� На протяѠении послед-
них �� лет в ъоссии используется термин 
wпреем ственностьx� мо внешней политике 

преемственность начинается с оборонных 
стратегий, когда понятны их цели и меха-
ника реализации� цы видим другие страны, 
где, на мой взгляд, национальные интересы 
wподминаютсяx очень узкой группой поли-
тиков� фогда мы общаемся меѠличност-
но, то понимаем, что хотим быть благопо-
лучными, хотим семью, чтобы наши дети 
росли, а родители Ѡили достойно, чтобы 
наши политические убеѠдения уваѠались� 
Но есть политика, когда у различных поли-
тических группировок есть свои интересы� 

˺ ͇̓̆̆́̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾͏ ˽̆̊̾͏ ̩̆̍̆-
̹̊̈̆ ̻̉̈̇́̾́̆̋͌ ̋̇͂̇̿̓̈̿ ̾̋̈́̈̊̾-
̇̿ ̈ ̇̎ ̸̸͈̆̌̀̇
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̹ ̺̻̈͋ ̹̈̿̓͋ 
̸͋́̆ ͍̹̹̆̀̌̾̊̈̆̓̆ ̾̽ ́͏̽̆̓̾ ̹ ̀̇̊͂͌� 
̧̾̉́̈͂̆̈́ ̸̻̹̈̆̾́̆
 ͇̈́̈ ̓̆͂̇̊̇̓̆ ̉̊̾-
̇̍̆̈́͌ ̹ ̋̈́̈́̾͆̌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̸͇̈́̈͋ 
̉̈̽̓̆̀̈͂̾̈́͌̋͏ ̋ ̾̋̈́̈̊̾̇̿ ̹̋̈̇̿ ̋̇͂͌̾�

̦͈̈́͌̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ ̸̋̈̊̆-
́̈̋͌ ̓̆ ͉̻̉́̈̆̀̇
 ̺̻̇ ̻͂̈́̈͋̇ ̻̉̊̇̉̊̾-
̓̾͂̆̈́̇́̾ ̻̇́̾́̾̋͌ ̈̉͋̈́̈͂ ̹̻̇̇̓̾͏ ̸̾̽-
̓̇̋̆ ̓̆ ̹̓̈͋̍ ̹̹͎͉̊̆̽̾̆̾̍̋͏ ̊͋̓̀̆̍� 
̻̋̈̽̆̓̾̇ ̻̹̉̊̈̌̀̈́̈ ̸̇̽̈̉̆̋̓̈̋̈́̾ ̹ ͆̾ͅ-
̹̊̈̈̿ ͍̀̈̓̈͂̾̀̇
 ̊͋̓̈̀ ̹̉̇̊̋̉̇̀̈́̾̓͋̍ 
̹̹̈́̈̆̊̈ ̾ ̺̌̋́̌ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̺̇̓̇̈́̾̀̾ ̾ ̻͂̇̾-
͆̾̓͋
 ̊͋̓̈̀ ̸̇̋̉̾́̈̈́̓͋̍ ̸̹̆̈́̈͂̈̾-
́̇̿ ̾ ̸͇́̈̀̇̿̓�̺̈́̇̍̓̈́̈̾̿� ˺ ̻̍̈̇ ́̇̀-
͆̾̿ ͍̀̋̉̇̊̈́͋ ̻̇́̆́̾ ̹̋̈́̆̀̌ ̓̆ ̻͂̈́̈͋̇ 
̻̀̆̊͋
 ̹̈̈́͂̇̈́̾
 ͇̈́̈ ̋̈́̊̇͂̾̈́̇́͌̓̈ ̊̆̋̈́̎̈́ 
̸̹̹̈̋̈́̊̇̈̆̓̓̈̋̈́͌ ̹̋̉̇͆̾̆́̾̋̈́̈ ̹ ̸̈́̆̋̈́̾ 
'0
 ̾̽̾̀̾ͅ ̾ ̸̺̾̈̈́̇̍̓̈́̈̾̿�

̼̀̈̆́̌̿
 ̻̈̓̾͂ ̾̽ ̋̆͂͋̍ ̸͇̓̇̈͋̓͋̍ 
̹̋̉̾̀̇̊̈ ̈̊̌͂̆ͅ ̋̈́̆́ ͍̹̻̀̋̀̌̊̋̈̈ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̹̻͇̺̀̊̆̇̇̇̋̀̈̈ ͂̌̽̇͏ ̸̉̊̈͂̈̈̈́ 
Н̵́̂� ˿̓ ̉̊̾̓͏́ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̹ ̸̼̻̈̋̌̇̓̾̾ 
̈́̇͂͋ ̹͆̾̊̈̾̽̆͆̾̾ͅ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̾ ̀̌́͌̈́̌̊-
̓͋̍ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́ ̓̆ ͉̻̉́̈̆̀̇ �̬̌́͌̈́̌̊̆��

�˺͎̋̉̈͂̾̓̆̈́̋͏ ̾́͌͂͋ͅ
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̸̼̾̽̈̊̆̆́̈̋͌ ͎̀̈͂̉͌̈́̇̊̓̈̇ ̸̻͉̌̌̇̇ 
͇̹͇̹̇́̈̇̇̋̈́̆� Н̈ ̹̆̈́̈̊͋ ̹̊͏̻ ́̾ ̻̉̊̇-
̺̉̈́̆̆́̾
 ͇̈́̈ ͇̇̊̇̽ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̻̇̋͏̈́̾-
́̇̈́̾̿ ̋̆͂͋̇ ̹̓̇̇̊̈͏̈́̓͋̇ ̉̊̈̇̀̈́͋ ̸̋̌-
̻̌̈́̋͏� Н̈ ̺̻̋̇̈̓͏ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ���� ̺̻̈̆� 
̷ ̹͎͋̋̈́̌̉̆ ̓̆ ͉̻̉́̈̆̀̇ ̻̼̺͂̈́̈̎̓̈̈ 
̈̊̌͂̆ͅ
 ̾ ̹͋ ͂̇̓͏ ͈̋́̌̆̇̈́̇� ̷ ̓̇ ̋̈́̈-
̊̈̓̓̾̀ ̻̊̆̾̀̆́͌̓͋̍ ̾̽͂̇̓̇̓̾̿
 ̹̋͏-
̽̆̓̓͋̍ ̋ ̹͆̾̊̈̾̽̆͆̾̇̿ͅ ̹ ̀̌́͌̈́̌̊̇� 
̰̹̇́̈̇̀ ̹ ̀̌́͌̈́̌̊̇ ̹̋̎ ̹̊̆̓̈ ̈̋̈́̆̎̈́̋͏� 
˺ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇ ̹̆̀̈́̾̓̈ ͎̊̇̆́̾̽̌̈́̋͏ 

̄˿̮́˽

˽̻̼̈́̈̎͌ ͈̉̈́̆ ̓̆ ̹̻̽̆̈
їксперты рассказали молодым людям о главных тенденциях в ъоссии и мире 

ɑדитחиא Енםов,  рината ȱа׋אаחова

Биатлонист Антон Шипулин



ѧѧ ׊זнפו׆פח ѨѦѧѮ
 ՟ѩѧ �ѯѮѦ� ѧѫНовый компаньон

ВɕаȮтɜ И ПоɕИтИКа 

требуется менеджер по рекламе  
(продажам рекламных площадей)

требования: желание зарабатывать, коммуникабельность, знание офисных про-
грамм, опыт работы в продажах и/или СМИ приветствуется.
мы предлагаем: работу с достойными изданиями, зависимость дохода от вас — 
объёма продаж, комфортные условия, в т. ч. на испытательном сроке, дружелюбный 
коллектив, офис в центре города.

собеседование после предоставления резюме: bna@newsko.ru. 
Тема письма: «Нужна хорошая работа».

Телефон 210-40-23.

Краевоɧ парламент рассмотрит  
пакет поправок по соȹранениɶ мер 
социалɴноɧ поддерɤки для лɶдеɧ 
предпенсионного возраста

̄̊̆̀͆̾͏ ̉̆̊̈́̾̾ �˼̻̾̓̆͏ ́̈̋̋̾͏� ̹ ̩̻̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈͂ ̸̋̈̊̆̓̾̾ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ̹̓̇̋́̆ 
̻̼̉̊̇́̈̇̓̾͏ ̸̈ ̾̽͂̇̓̇̓̾̾ ̊͏̻̆ ̺̊̇̾̈̓̆́͌̓͋̍ ̹̽̆̀̈̓̈� ˺̋̇ ̈̓̾ ̹̓̆̉̊̆́̇̓͋ ̓̆ 
̈́̈
 ̸͇̈́̈͋ ̼͉̇̓̾̓͋ ͈̋̈́̆̊̇ �� ̾ ̼͇͂̌̾̓͋ ͈̋̈́̆̊̇ �� ́̇̈́ ̉̈̋́̇ ̹͈̉̈͋̇̓̾͏ ̉̇̓-
̺̋̾̈̓̓̈̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆ ̓̇ ̉̈̈́̇̊͏́̾ ̼̉̈́̈̇̓̓͋̇ ̾͂ ̺́͌̈̈́͋� ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̹͈̈̎́ 
̹ ͇̾̋́̈ ̹̉̇̊͋̍ ̺̹̊̇̾̈̓̈ ̋̈́̊̆̓͋
 ̺̻̇ ̸͋́̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓͋ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓͋̇ ̾̓̾-
̹͆̾̆̈́̾͋ ̈ ̋̈̍̊̆̓̇̓̾̾ ̺́͌̈̈́ ̻́͏ ́̾͆ ̻̺̉̊̇̉̇̓̋̾̈̓̓̈̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆� 

̹̻́̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ̊̆̀͆̾̾ͅ �˼̻̾̓̆͏ ́̈̋̋̾͏� ̹ ̩̻̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈͂ ̸̋̈̊̆̓̾̾ ̶̊̾̿ 
̦̹̈̊̾̋̈̇͆ ̸͉̋̈̈̾́
 ͇̈́̈ ̹ ̹̋̈̎͂ ̸͉̈́̇́̇̈̊̆̇̓̾̾ ̀ ̺̼̻̊̆̆̓̆͂ ́̈̋̋̾̾ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́ 
́̄ ˺̻́̆̾͂̾̊ ̀̌̈́̾̓ ̽̆͏̹̾́
 ͇̈́̈ ̻̈ ̹͈̽̆̇̊̇̓̾͏ ̸̹̉̊̇̈̊̆̽̈̆̓̾̿ ̹ ̉̇̓̋̾̈̓̓̈̿ 
̋̾̋̈́̇͂̇ ̻́͏ ̺̼̻̊̆̆̓ ͈̋̈́̆̊̇ �� ̾ �� ́̇̈́ ̼̓̌̓̈ ̋̈̍̊̆̓̾̈́͌ ̹̋̇ ̻̇̇̊̆́͌̓͋̇ͅ ̺́͌̈-
̈́͋
 ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾̇ ̓̆ �� ̸̻̇̀̆̊͏ ���� ̺̻̈̆� ˿̻̓̆̀̈ ͇̆̋̈́͌ ͍̈́̾̍ ̺́͌̈̈́ ̹̌̋̈́̆̓̈́̇-
̓͋ ̓̆ ̹̌̊̈̓̇ ̺̹̊̇̾̈̓̈
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̹́̆̋̈́͏͂ ̸̹̋̌͊̇̀̈́̈ ̻̄̇̇̊̆͆̾̾ ̼̓̌̓̈ ̹̓̇̋̈́̾ 
̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ̹ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̈ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̾̋̉̈́̓͏͎͉̾̿ ̉̈́̓̈-
͇͂̈̾͏ ̋̇̀̊̇̈́̆̊͏ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ̻̈̈́̇́̇̓̾͏ ̉̆̊̈́̾̾ ˺͏͇̹̇̋́̆ ˻̺̹̊̾̈̊͌̇ ̈̈́͂̇̈́̾́
 
͇̈́̈ ̹ ̹̈̋̓̈̇ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̿ ˺̻́̆̾͂̾̊̆ ̀̌̈́̾̓̆ ̼́̇̆́̾ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾͏ ̈̈́ ̺̹̊̇̾̈̓̈�

̸̰̈́̈͋ ̻̹͎͉̇̿̋̈́̌̾̇ ̉̇̓̋̾̈̓̇̊͋ ̓̇ ̉̈̈́̇̊͏́̾ ̼̉̈́̈̇̓̓͋̇ ̾͂ ̺́͌̈̈́͋
 ̻̇̉̌-
̈́̆̈́͋ ̻̼̉̊̇́̈̾́̾ ̉̈͂̇̓͏̈́͌ ̹̈̊͂̌́̾̊̈̀̌ͅ �̺̼̻̊̆̆̓̇ ̺̉̇̓̋̾̈̓̓̈̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆� ̓̆ 
̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̿ ̹̈̽̊̆̋̈́ Z �� ́̇̈́ ̻́͏ ̼͉̇̓̾̓ ̾ �� ́̇̈́ ̻́͏ ̼͇͂̌̾̓
 ̉̈͏̋̓̾́ ̻̉̊̇̋̇-
̻̆̈́̇́͌ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ ̉̈ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ̉̈́̾̈́̾̀̇ ̺̂̇̊̇̿ ̬́̇̉͆̾̓� 

̀̆̀̇̈́ ̹̉̈̉̊̆̈̀ ̀̈̋̓̎̈́̋͏ ̻̹̇͏̈́̾ ̹̀̊̆̇͋̍ ̹̽̆̀̈̓̈� ˿̓̾ ̹̓̆̉̊̆́̇̓͋ ̓̆ ̋̈̍̊̆-
̓̇̓̾̇ ̹̉̊̆̆ ̓̆ ̼̺̻̇̇̈̓͋̇ ̻̼̇̓̇̓͋̇ ̹͋̉́̆̈́͋ ̻́͏ ̹̹̇̈́̇̊̆̓̈ ̻̈́̊̌̆
 ̀̈͂̉̇̓-
̋̆͆̾̾ ̓̆ ̈̉́̆̈́̌ ̼̺̾́̈̈ ͉̉̈͂̇̇̓̾͏ ̾ ̺̌̋́̌ ̨̬̅
 ̸̉̊̾̈̊̇̈́̇̓̾̇ ̺̋̈͆̾̆́͌̓̈̈ 
̻̺̉̊̈̇̽̓̈̈ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆ ̾ ̺́͌̈̈́̌ ̉̈ ̈́̊̆̓̋̉̈̊̈́̓̈͂̌ ̺̓̆́̈̌� ˼͉̎ ̈́̊̾ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈-
̇̀̈́̆ ͎̀̆̋̆̈́̋͏ ̋̈͆̾̆́͌̓̈̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̻̈̈́̇́͌̓͋̍ ̺̀̆̈́̇̈̊̾̿ ̺̼̻̊̆̆̓ ̾ ̻̺̉̇̆̈-
̺͇̾̇̋̀̾̍ ̸̹̊̆̈̈́̓̾̀̈
 ̼̹͎͉̉̊̈̾̆̾̍ ̹ ̋̇́͌̋̀̈̿ ͂̇̋̈́̓̈̋̈́̾� ̈̓̾ ͎̾͂̇̈́ ̺́͌̈̈́͋ 
̉̈ ̈̉́̆̈́̇ ̼̺̾́̈̈ ͉̉̈͂̇̇̓̾͏ ̾ ̺̌̋́̌ ̨̬̅ ̾ ̼̋̓̾̇̓̓͋̇ ̹̋̈́̆̀̾ ̉̈ ̺̹̽̆̈̈́̈̀̇ 
̻̹̊̇̇̋̾̓͋� ̼̃̆̀̇ ̾̽͂̇̓̇̓̾͏ ̀̈̋̓̌̈́̋͏ ̹̽̆̀̈̓̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̺͎̊̇̌́̾̊̌̈́ ̹͋̉́̆̈́͋ 
́̾͆̆͂
 ̹͎͉̈̀̆̽͋̆̾͂ ̸̹͎̉̊̈̈́̾̈̈́̌̇̊̀̌́̎̽̓̌ ͉̉̈͂̈͌
 ̻̈̀̈́̈̊̆͂ ̓̆̌̀ ̾ ̸̈͂̆̓̌-
̈́͋͂ ̻͉̈́͌̾̀̆͂� 

˽̾̓̾̋̈́̊ ̺̋̈͆̾̆́͌̓̈̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̹̀̆̇́ ̄̈̀̾̓ ̸̻̹̈̆̾́
 ͇̈́̈ ̹̀̊̆̇̈̇ ̹̉̊̆̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̈ ͎̉̈́̓̈̋̈́͌ ̻̻̼̹̉̈̇̊̾̆̇̈́ ̉̆̀̇̈́ ̹̉̈̉̊̆̈̀
 ̈́̆̀ ̀̆̀ ̈̓ ̼̉̈͂̈̇̈́ ̓̇ ̻̈̉̌̋�
̈́̾̈́͌ ̻͈̌̍̌̇̓̾͏ ̺͂̆̈́̇̊̾̆́͌̓̈̈ ̼̉̈́̈̇̓̾͏ ͎̻́̇̿� �̮ ̓̆̋ ̹ ̀̊̆̇ ̈̀̈́̈ ��� ̈́͋̋� 
̹̉̇̓̋̾̈̓̇̊̈� ˼̼̺̻̇̈̓̈ ̋̈́̆̈́̌̋ ̹̹̇̈́̇̊̆̓̈ ̻̈́̊̌̆ ̻̈̉̈́̓̾̈́̇́͌̓̈ ͇͎̉̈́̌̆̈́ ̈̀̈́̈ 
�� ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀� ˺̋̇ ̈̓̾ ̺̋͂̈̌̈́ ͇̉̈́̌̆̈́͌ ͂̇̊͋ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾
 ̀̈̈́̈̊͋̍ ̸͋ ͈́̾̾-
́̾̋͌ ̉̊̾ ̹͈̉̈͋̇̓̾̾ ̺̉̇̓̋̾̈̓̓̈̈ ̹̈̽̊̆̋̈́̆�
 Z ̉̈͏̋̓̾́ ͂̾̓̾̋̈́̊ ̾ ̹̽̆̇̊̾́
 
͇̈́̈ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̓̆ ͍̈́̾ ͆̇́̾ ̹ ̸͎̻̼̇̈́̇ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̼̽̆́̈̇̓͋ ̹ ̉̈́̓̈͂ ̸̈͊̎͂̇ 
̹ ̊̆̽͂̇̊̇ � ̻͂́̊ ̸̊̌�

˿̼̻̾̆̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́ ̊̆̋̋͂̈̈́̊͏̈́ ̓̆ ̉́̇̓̆̊̓̈͂ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̩̻̆̀̈̓̈̆-
̺̈́̇́͌̓̈̈ ̸̋̈̊̆̓̾͏ �� ̋̇̓̈́͏̸̊͏� ̶̊̾̿ ̦̹̈̊̾̋̈̇͆ ̈̈́͂̇̈́̾́
 ͇̈́̈
 ̹̼̈̽͂̈̓̈
 ̽̆̀̈̓̈�
̉̊̈̇̀̈́ ͇̉̈́̌̾̈́̋͏ ̉̊̾̓͏̈́͌ ̋̊̆̽̌ ̹ ̻̹̌̍ ͇̈́̇̓̾͏̍� ̩̆̀̈̓ ̹̋̈́̌̉̾̈́ ̹ ̋̾́̌ � ͏̹̓̆̊͏ 
���� ̺̻̈̆�

̃˼̬̮̲̪̫ ˽˿˽˼Н̃

̀̌́͌̈́̌̊̓͋̇ ̾ ̸̹̈̊̆̽̈̆̈́̇́͌̓͋̇ ̉̊̈̇̀̈́͋ 
̓̆ ̹̈̋̓̈̇ ̹͆̾̊̈͋̍ͅ ̺̈́̇̍̓̈́̈̾̿
 ̓̆̉̊̾-
͂̇̊ ̹̾̊̈́̌̆́͌̓͋̿ ̀̈̓͆̇̊̈́̓͋̿ ̽̆́�
 Z 
̽̆͏̹̾́ ̸̉̊̈͂̈̈̈́�

Н̆ ͍̈́̈̿ ̼̇ ͉̻̉́̈̆̀̇ ̸͇͎̉̌́̾̓̌ ́̇̀-
͎͆̾ ̹̉̊̈̎́ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̿ ̾ ̓̇͂̇͆̀̾̿ 
̆̊̍̾̈́̇̀̈́̈̊ ̺̂̇̊̇̿ ̸̰̈̆̓� ̹̂̈͂̇̋̈́̓̈ 
̋ ͂̾̓̾̋̈́̊̈͂ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
˺͏͇̹̇̋́̆̈͂ ͇̃̈̊̾̓̋̀̾͂ ͍̀̋̉̇̊̈́ ̊̆̋-
̋̀̆̽̆́ ̈ ̊̈́̾ ̻̼͂̈́̈̎̾ ̹ ̹̈̊͂̾̊̈̆ͅ-
̓̾̾ ̀̈͂̈̊̈́̓̈̿ͅ ̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ̻̋̊̇͋� ̀̈ ̺̇̈ 
̹̋́̈̆͂
 ̹̈̋̓̈̓̈̿ ̹̋̈̋̈́̆́͏͎͉̇̿ ̌̋̉̇-
̍̆ ̸̻͉̺̌̌̇̈ ̉̊̈̇̀̈́̆ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̺̇̈ ̻̾̇͏
 
̉̈̓̾͂̆̓̾̇
 ̻́͏ ̺̀̈̈ ̾ ͇̽̆̇͂ ̉̊̈̇̀̈́ 
̸̻̌̇̈́ ̹̊̇̆́̾̽̈̆̓� ̀̈̋́̇ ́̇̀͆̾̾ ͇̌̆̋̈́-
̓̾̀̾ ̈̊̌͂̆ͅ ̸̈͂̇̓͏́̾̋͌ ̀̈̓̈́̆̀̈́̆͂̾ ̋  
̺̂̇̊̇̇͂ ̸̰̈̆̓̈͂
 ̻́͏ ̺̈́̈̈ ̸͇̈́̈͋ ̉̊̾-
̋́̆̈́͌ ̉̈̊̈́̈́̾̈ͅ ̻́͏ ̼̻̉̊̈̍̈̇̓̾͏ ̉̊̆̀-
̈́̾̀̾ ̹ ̻̈̓̈͂ ̾̽ ̺̇̈ ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊̓͋̍ ̸͎̊̈�

˿ ̻̾̽̆̿̓̇ ̺̻̈̊̈̋̀̾̍ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́ 
̋ ̻̼͎͂̈́̈̎͌ ̺̹̉̈̈̈̊̾́ ̵̊̀̇̓ ̬̺̆̆-
̹̊̈ Z ̻̈̾̓ ̾̽ ͇͈́̌̾̍ ̹̋̉̇͆̾̆́̾̋̈́̈ 
̹ ́̈̋̋̾̾� ̰̹̇́̈̇̀
 ͇̆̀̈́̾̇̋̀̾ͅ ̉̊̾-
̻̹͈̌͂̆̾̿ ̻̾̽̆̿̓�̻̀̈ ˽̹̈̋̀͋
 ̉̊̆-
̹̆͏ ̊̌̀̆ ˹̊̈́̇͂̾͏ ̸̭̻̹̇̇̇̆
 ̉̊̾̇̍̆́ 
̹ ̀̇̊͂͌
 ̸͇̈́̈͋ ̊̆̋̋̀̆̽̆̈́͌ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ 
̸̓̇̈͏̽̆̈́̇́͌̓̈ ̸͋̈́͌ ̸͈̈́͌̾͂ ̺̻̈̊̈̈͂
 
̸͇̈́̈͋ ̻̹̾̀̈́̈̆̈́͌ ̹̋̈̾ ̹̉̊̆̾́̆�

̵̊̀̇̓ ̬̺̹̆̆̊̈ �̓̇ ̈̈́̀̊͋́ ˹͂̇̊̾̀̾�� 
˿̓ ̉̊̾̽̓̆́
 ͇̈́̈ ̺̇̈ ́̇̀͆̾͏ Z ̹̈ ̺͂̓̈̈͂ 
̉̊̈̉̾̋̓͋̇ ̾̋̈́̾̓͋� Н̈ ̻̼̆̇ ̇̋́̾ ̉̊̈-
̋̈́̈ ̻̹̋́̇̈̆̈́͌ ̾͂
 ̈́̈ ̺̻̈̊̈ ̋̈́̆̓̇̈́ ͇̈̇̓͌ 
̉̊̾͏̈́̓͋͂ ̾ ͇̋̾͂̉̆̈́̾̓͋͂� ˻̹́̆̓̆͏ 
͂͋̋́͌ Z ̸͉̈̊̆̆̈́͌ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̓̆ ͇͂̇́̈̾
 
̾͂̇̓̓̈ ̹ ̓̾̍ ̀̊̈̇̈́̋͏ ̹̋͏ ̹̻̉̊̆̆�

̸̭͎̈̉͋̈́̓̈
 ̓̈ ͇͂̇́̈̾ ͎̀̊̈̈́̋͏ 
̻̼̆̇� ̹ ̹́̆̀̆̍� �̀̈̋͂̈̈́̊̾̈́̇
 ̹ ̦̇̊́̾̓̇ 
̹́̆̈̀ ͈͂̇̓͌̇
 ͇̇͂ ̹ ˽̹̈̋̀̇
 ̾ ͍̈́̈ ̸̈́͌-
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ФОТО ДЕНИС ĄОЛОВАНОВ

ПЕРСПЕКТИВ̔ 

Путь к многомерному миру 
Пермѹки, поћѵвавѲие ѧа «шстрове 10–21», рассказали о перспективаѯ 
развитиѹ страѧѵ до 2035 года

Тצףי  ԏ׌טב 

̵тим летом во Владиво-
стоке прошёл интенсив по 
ускоренной образователь-
ной программе подготов-
ки кадров для цифровой 
экономики и Националь-
ной технологической ини-
циативы (НТИ) «Остров 
10–21». В нём приняли уча-
стие технологические пред-
приниматели, стартаперы, 
региональные и федераль-
ные чиновники, отвечаю-
щие за цифровую экономи-
ку, специалисты в области 
Big Data и цифровых дисци-
плин. По данным ˹гентства 
стратегических инициатив, 
на конкурс подали заявки 
8 тыс. человек, из них 1 тыс. 
прошли отбор. Пермяки, 
участвовавшие в проекте, 
утверждают, что «Остров» 
глобально перестроил их 
восприятие мира, и собира-
ются не только воссоздать 
элементы креативной тер-
ритории в Прикамье, но и 
найти здесь свою тысячу 
единомышленников.

П
одводя итоги, «островитяне» 
попытались коротко сфор-
мулировать основные тези-
сы, которые они вынесли из 
своей необычной практики:

1. Мы получим новую технологиче-
скую революцию, неважно, на базе каких 
технологий это произойдёт. И опять 
увидим картинку, которая была в нача-
ле XIX, а затем XX века: право на труд 
надо будет снова заслужить. Потребуют-
ся новые навыки. Их придётся получать 
каждый день. Раньше человек, который 
менял работу каждые три года, имел 
подточенную репутацию «летуна». Сей-
час он выглядит странно, но уже по дру-
гой причине. ̵то значит, что специа-
лист уже не растёт.

2. Не будет стабильности в трудо-
устройстве, она не потребуется. Проект-
ная работа, которая в последнее время 
выходит на первый план, предполагает, 
что команда подбирается под конкрет-
ную задачу и существует до её решения. 
Затем формируется другая задача, кото-
рая потребует уже новой команды.

3. ̵та ситуация позволит человеку 
быть свободным в выборе: либо рабо-
тать в тот или иной период времени, 
либо уделить внимание себе или детям. 
В проектной команде можно заработать 

столько средств, что их должно хватить 
на определённое время, которым чело-
век может распорядиться в соответ-
ствии со своими потребностями.

4. Работая в одном проекте, человек 
развивается, переходит в другой про-
ект на новые позиции, с другой ролью и 
другим функционалом. Таким образом, 
он всё время растёт, хочет он этого или 
не хочет.

5. ̰еловек обладает определённым 
пулом навыков. ̰ем их больше, тем 
легче встроиться в любую профессию, 
добавив определённых знаний, кото-
рые сейчас получить несложно. Зна-
ния устаревают очень быстро. Навыки 
чуть медленнее. То, что определяет кон-
курентоспособность, профессиональ-
ную, экспертную и интеллектуальную 
живучесть, — это мышление. Попыт-
ка «поставить» мышление на должном 
уровне — это попытка обезопасить себя 
от постоянной неопределённости.

6. Будущее станет ещё сложнее. И в 
технологическом, и в человеческом, 
и в интеллектуальном аспектах. ̰тобы 
быть конкурентоспособными и востре-
бованными, надо повышать свой уро-
вень сложности таким образом, чтобы 
конкурент не мог до него дотянуться. 
̵то можно сделать и за счёт мышления, 

и за счёт технологий, и за счёт компи-
ляции технологического и человеческо-
го аспектов. Мир будет многомерным, 
к этому надо быть готовым.

«ȩы начнȺм ɤить 
по-другому, когда лɶди 
перестанут ɠыть просто 
потреɠителями»

НȲɬȲɩɦɷ ԕɦɫȳɪȲɫ, ȶȸɨȴɡȴɣɦɬȳɩɴ 
ɩȲɠȴȶȲɬȴȶɦɦ ɦɫɫȴɡȲɮɦȴɫɫɳȹ ɬȳȹɫȴ-
ɩȴɢɦɧ ɦɥȴɠȶȳɬȲɬȳɩɴȷɬɡȲ «ɕȳɬɦ!»:

— На «Острове» я увидела умных, 
мотивированных людей, которые, 
собравшись вместе, могут генерировать 

огромное количество прорывных идей. 
Раньше у меня было представление, что 
можно по верхушкам набрать некую 
информацию и с этим «капиталом» 
жить. Но команда учёных, выступавших 
перед нами, наглядно продемонстриро-
вала, что чем глубже знания, тем содер-
жательнее результат. И я, имея высшее 
экономическое образование, решила 
осуществить давнюю мечту — посту-
пить в магистратуру университета на 
отделение нейробиологии. ̷ поняла, 
что это на самом деле возможно.
Ещё одно сильное впечатление — 

синергетический эффект от совмест-
ной деятельности креативных людей. 
К примеру, взять любой «урок», где 
дают немного теории, а затем пред-
лагают решить задачу, с которой ты 
никогда прежде не сталкивался. В этот 
момент сообщество совершенно незна-
комых друг с другом людей, разбив-
шись на несколько групп, берётся за её 
решение. И через два-три часа появля-
ется несколько вариантов, очень раз-
ных, но приводящих к нужному резуль-
тату. И ты понимаешь, что у любой 
самой сложной проблемы есть масса 
вариантов решений, причём не требую-
щих особых затрат времени. ̵то настоя-
щая магия: пришёл ни с чем, а уходишь 

«џстров 10–21» собраѼ тыся҈҄ моѼодых ѼҏдеѺ, ҈тобы «Ҁод҄матҍ о б҄д҄Ҋем»
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с реальным проектом. И так на протяже-
нии каждого дня. ̵то был невероятный 
опыт.
̷ верю, что изменения, о которых нам 

рассказывали учёные, точно наступят. 
Причём очень скоро. Картина примерно 
такова: множество процессов автомати-
зировано. ̷, как руководитель, увидела, 
что, по большому счёту, функция управ-
ленца может просто отпасть за ненадоб-
ностью.
Кроме того, нам показали новые фор-

мы образования, поскольку уже сегод-
ня от человека требуют наличия новых 
качеств и компетенций. Он должен 
управлять своими знаниями. Например, 
сама по себе математика может быть 
кому-то неинтересна. Но если человеку 
для решения конкретной задачи потре-
буется математический аппарат, он лег-
ко справится с изучением предмета.
Картина здравоохранения будуще-

го выглядела совсем фантастично, но 
впечатляюще. Первоначальный приём 
доктора предлагается заменить неким 
устройством, снимающим с помощью 
датчиков всю информацию о физиче-
ском состоянии пациента и выписы-
вающим рецепт. ˹ сама система уже 
доставляет на дом лекарства с помощью 
квадрокоптера.
Лауреат Нобелевской премии 

2010 года российско-британский учё-
ный Константин Новосёлов рассказывал 
о вариантах использования графена в 
разных отраслях. Например, в граждан-
ском строительстве, где можно уско-
рить возведение объектов, улучшить 
качество и кардинально поменять архи-
тектуру окружающей городской среды.
Главный вывод, к которому я пришла: 

каждый человек должен более глубоко 
изучать любой интересующий его пред-
мет, тогда появится больше представле-
ний о том, как его применить в реальной 
жизни. Мы начнём жить по-другому, 
когда люди перестанут быть просто 
потребителями, переключившись на 
созидание. И мы на самом деле услыша-
ли множество разных мнений, увидели 
человеческий капитал, который реально 
существует здесь и сейчас. Все эти люди 
говорят на одном языке.
В крае я бы начала с формирования 

сообщества, групп по интересам, чтобы 
люди получали необходимые им знания 
на базе семинаров, конференций, встреч 
с экспертами. И просто могли общаться. 
Если уже сейчас начать что-то делать, 
Пермь начнёт меняться в соответствии 
с нашими представлениями о будущем.

«Ȫе надо нести с соɠой 
ɠагаɤ преɤниȹ знаний 
и прикрываться ими 
от чего-то нового»

ȭȴɪȲɫ ԐȲɣɦȲɬȸɩɦɫ, ȶȸɨȴɡȴɣɦɬȳɩɴ 
ɨȴɪȵȲɫɦɦ «ТȶȲȳɨɬȴȶɦɷ ɡȶȳɪȳɫɦ»:

— Для меня мотивацией участия 
в проекте были слова координатора 
Национальной технологической ини-

циативы Дмитрия Пескова: «Забудь-
те всё, о чём вы знаете, и посмотрите 
на мир свежим взглядом». Он говорил 
о том, что не надо нести с собой багаж 
прежних знаний и прикрываться ими от 
чего-то нового.
Мне пришёлся по душе сам фор-

мат — полный отрыв от текущей дея-
тельности. ̵то было прикольно: лето, 
возможность выключиться из привыч-
ного процесса и полностью загрузить 
мозг новой информацией.
Ещё один важный момент — о поль-

зе стресса. Занятия заканчивались бли-
же к полуночи, но заснуть сразу было 
невозможно, поэтому ночью я бегал, 
подводя итоги дня. Обучение вообще 
часто связано с подобной нагрузкой: чем 
выше стресс, тем лучше усвояемость.
Для тех, кто что-то хотел получить от 

таких практик, изменилось многое. Пре-
жде всего в голове: образ мыслей, вос-
приятие мира.
Посмотреть, что будет в 2035 году, 

— это конкурентное преимущество 
«островной» системы относительно всех 
остальных. Участникам удалось под-
няться над сегодняшней реальностью, 
раздвинуть рамки горизонта.
Условно говоря, нам показали, что при 

планировании застройки микрорайона 
мегаполиса неплохо было бы предста-
вить, что будет через несколько лет про-
исходить в стране в целом. Если кто-то 
планирует цепочку поставок на рынок 
определённого продукта, то хорошо бы 
понять, что прогнозируется в перспек-
тиве на уровне отрасли. Многомерность, 
желание рассматривать многие вещи 
с разных сторон — очень ценная история.
Плюс все участники посещали шко-

лу технологий системного мышле-
ния. Из творческо-философских встреч 
я вынес следующее: самое ценное, что 
есть в жизни, — это осознанность, кон-
центрация и внимание к деталям. ̵то 
особенно чувствуешь в ситуациях, ког-
да теория каждый день применяется на 
практике.
Те, кто называет нас немного сума-

сшедшими, на самом деле тоже хотят 
поехать на «Остров» в следующем году. 
Они всерьёз задумались над тем, что бы 
совершить такого, чтобы успешно впи-
саться в это сообщество.
На самом деле это непросто. Два 

с половиной месяца претенденты на 
поездку проходили разнообразные 
испытания, тестирование, учились, что-
бы усвоить минимальные азы програм-
мирования для «обучения» роботов, 
разобраться, что такое цифровая эконо-
мика, блокчейн и многое другое.
Массу информации для размышле-

ний дали визионерские лекции, когда, 
сидя рядом, обсуждали будущее нобе-
левский лауреат, долларовый милли-
ардер и между ними — чиновник. Во 
всей этой картине был просто сгусток 
противоречий. ̵ти люди — предста-
вители разных вселенных. И Дмитрий 
Песков пытался сложить этот пазл, что-
бы получить некий синергетический 
эффект. Разрыв между мирами, который 
был виден невооружённым глазом, сна-
чала вызвал внутреннее возмущение. 
Но в результате оказалось, что дискус-
сия была не зря. Из противоречий тоже 
можно сделать немало выводов.
Сообщество единомышленников нуж-

но не только сформировать, но и задать 
ему вектор развития — смотреть в буду-
щее, хотя бы до 2035 года. Нужно вовле-
кать новых людей, специалистов других 
регионов, студентов и школьников. Ког-
да мы «варимся» внутри региона, вну-
три элит или каких-то групп, влияющих 

на принятие решений, мы всегда идём 
тем же путём, которым уже шли.

«ȱочеɰь такое ɠудуɱее? 
ɑелай его!»

Еɢȴȶ ȩȸȹɦɫ, ɥȲɪȳȷɬɦɬȳɩɴ ɣɦȶȳɨ-
ɬȴȶȲ ȵȴ ɨȴɪɪȳȶɯȳȷɨɦɪ ɡȴȵȶȴȷȲɪ 
ɦ ȴȶɢȲɫɦɥȲɮɦɦ ɢȲȷɬȶȴɩɴɫȴɧ ɣȳɷɬȳɩɴ-
ɫȴȷɬɦ Ȭȳȶɪȷɨȴɢȴ ȲɨȲɣȳɪɦɯȳȷɨȴɢȴ 
ТȳȲɬȶȲ-ТȳȲɬȶȲ:

— Первое впечатление от «Остро-
ва» — пионерлагерь для взрослых. 
Первый вывод: при фантастическом 
объёме стресса и изобилии новой 
информации физическая активность 
просто необходима, чтобы успокаивать 
мозг. Именно на «Острове» я осознал 
разницу между мозаичным и калей-
доскопическим мышлением, которые 
характеризуют два подхода к получе-
нию знаний. Калейдоскопический — 
это когда информация даётся кусоч-
ками, которые переворачиваются при 
определённых условиях «с ног на голо-
ву». Мозаичный — это когда все бло-
ки информации тесно связаны меж-
ду собой, все спикеры и люди вокруг 
говорят об одном и том же, но с разных 
точек зрения. Тогда человек получает 
многомерную картину одного явления. 
Идёт ли речь о философских категори-
ях, рынках Национальной технологи-
ческой инициативы или глобальных 
трендах в инновациях, неважно. Кар-
тинка получается объёмной, и стано-
вится ясно, с какой стороны подойти 
к решению той или иной задачи.
При этом понятно, о чём говорит 

каждый из участников, какие интере-
сы он преследует и как с ним построить 
взаимодействие максимально выгодно. 
На «Острове» собралась тысяча человек, 
каждый из которых знал в лучшем слу-
чае десяток людей из своего окружения. 
Постоянно приходилось знакомить-
ся с новыми людьми: в день намеча-
лось в среднем пять лекций, и каждый 
раз это была новая аудитория. С незна-
комцами надо было договориться, что-
бы вместе строить будущее. ̵то фанта-
стический стресс. Понимаешь важность 
присутствия в команде коммуникато-
ров, готовых поддерживать общение 
с разношёрстной массой.
Плюс скорость утрамбовывания 

новых знаний. Стресс заставляет очень 
быстро отбрасывать всё ненужное. 
Фамилии преподавателей в этом кон-
тексте не важны. С каждого занятия 
в голове остаётся до 15 тезисов, которые 
тут же находят применение, в работе 
и не только.
Выбор спикеров — нелёгкая задача. 

̵то похоже на витрину в хорошем мага-
зине, где всё вкусно. ̅очется попробо-
вать, но знаешь, что съешь что-то одно. 
Они все классные. И все — легенды.
Мы часто говорим: чтобы понять 

проблему, надо подняться на уровень 
выше. Практики «Острова» показали: 
для решения проблемы надо раздви-

нуть рамки сознания. Проблема в этом 
случае становится меньше, а факторов 
воздействия на неё — намного больше. 
̵то один из самых сильных и практи-
чески применимых выводов, получен-
ных на интенсиве. Ответив на вопрос, 
в каком будущем вы хотите жить, 
надо взять на себя ответственность за 
это будущее. ̅очешь такое будущее — 
делай его.

«ɝто попытка определить, 
куда мы ȹотим двигаться»

НɦɨȴɩȲɧ Кȴȷɡɦɫɮȳɡ, ȶȸɨȴɡȴɣɦɬȳɩɴ 
ɦɫɫȴɡȲɮɦȴɫɫȴɢȴ ɮȳɫɬȶȲ «ȩȫԕԐȫԏȫ» 
ȬԐНɒɖ:

— Меня удивила высокая концентра-
ция целеустремлённых людей на едини-
цу площади в единицу времени и с мно-
жеством смыслов. ̵то был «кипящий 
бульон» в координатах 3D. Смысл, бро-
шенный в лекции визионером, выходил 
на обсуждение вихреобразно, распро-
страняясь в геометрической прогрессии. 
В каком-то смысле это стало формулой 
успеха события. Тысяча человек заду-
мались, как строить будущее, причём 
с позиции «мы».
̵то важная история, когда ты начи-

наешь нести ответственность как мини-
мум за себя и собственное будущее. ˹ по 
факту начинаешь принимать ответ-
ственность вместе с другими и за дру-
гих. ̵то история про формирование 
сообщества и попытка в некоем век-
торе, целеполагании определить, куда 
мы хотим двигаться. Когда в процес-
се осмысления понимаешь, что ты не 
один, это важное открытие.
Если в тысяче найдётся 12% пози-

тивно заряженных людей, они способ-
ны вовлечь в работу всех остальных. 
Если мы создали привлекательный 
образ 2035 года и поняли, что хотим 
жить в этой стране и строить экономику 
знаний, тогда на самом деле есть шан-
сы как минимум найти тысячу энтузиа-
стов с совместной ответственностью и в 
Пермском крае, подняв регион на новый 
уровень.
̷ искренне уверовал, что можно спра-

виться даже с теми задачами, которые 
кажутся нерешаемыми в принципе. Вот 
конкретный пример. Казалось бы, невоз-
можно построить автономную, замкну-
тую, не зависящую ни от кого эконо-
мику страны. Для меня это нереальная 
задача, поскольку я воспитан в дру-
гой экономической школе, с понятиями 
совершенной конкуренции и глобализ-
ма. Но вдруг появляется группа людей, 
которые доказывают, что это в принци-
пе возможно.
Мои рамки понимания начинают 

вибрировать и расширяться, и я осоз-
наю: человеческая воля настолько мощ-
на, что может реально повести чело-
вечество либо по минорному, либо 
по мажорному сценарию. Стоит толь-
ко захотеть. Недаром говорят: «Бойтесь 
своих желаний».
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̻̈̀ Z ͎̈̋̈́̊̈̌͂̓̌ �˹̻̊́̇̀̾̓̆̌� ̂̈͌̾ͅ 
˻̻̹̆̿̌̀̈̈̿ ̓̆ ̹̻͎͉͎͋̆̌̋͏ ͂̌̽͋̀̌ 
˹́̇̀̋̇͏ ˹̺̿̾
 ̹͈̀̊̆̋̾̇̿̾̿ �̀̈̈́̈̀� 
̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓̆ ̬̇̿̍̇́͏ ̾ ̻̺̊̌̾̇
 ̻̈̓̆-
̀̈ �Н̹̈͋̿ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓� ̸̻̉̈̊̈̓̈ ̈̉̾-
̹̋͋̆́ ̺̇̈ ͉̇̎ ̹̇̋̓̈̿� ͉̀̇̊̇͂̇̇̓̾̇ 
̻̹̇̿̋̈́̾͏ ̾̽ �̃̊̾̌͂̆ͅ� ̓̆ ̋͆̇̓̌ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̈̉̇̊͋ ̾ ̸̆́̇̈́̆ ͇̓̾̌̈́͌ ̓̇ 
̹̻̓̆̊̇̾́̈ ̉̊̈̇̀̈́̌ Z ̸̓̆̈̈̊̈̈́� ̉̈͏̹̾-
́̾̋͌ ̹̓̈͋̇ ̸̾̽̈̊̆̽̾̈́̇́͌̓͋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ 
̹ ̹̻̾̇ ̹̋̇̈́̆
 ̹̻̾̇̈ ̾ ͇̉̊̈̇̿ ̺̋͆̇̓̈̊̆-
̾̾ͅ� ˺̋̎�̈́̆̀̾ ͇̉̊̾́̾̓̈ ̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̓̆͏ 
̋͆̇̓̆ ͈̍̈̊̈̆ ̻̼̆̇ ̻́͏ ̀̆͂̇̊̓͋̍ ̻̉̊̇-
̹̋̈́̆́̇̓̾̿�

̹̀̇̊̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̹͇̇̇̊̆ Z ̸̊̆̈-
̈́͋ ̻͂̈́̈͋̍ ̺̹̍̈̊̇̈̊̆̈ͅ
 ̻̋̈̽̆̓̓͋̇ ̓̆ 
!HGL@SL *R=
 ̸̈́̊̇̌̇̈́ ̸̈́̇̇ ̸̻̺̉̈̊̈̓̈̈ 
̺̹̊̆̽̈̈̊̆�

̃̇͂̆ ̻̹̾̋̋́̇̈̆̓̾͏ ̈́̇́̇̋̓̈̋̈́̾ ͇̈̇̓͌ 
̹̼̆̓̆ ̻́͏ ̹̺̋̈̊̇͂̇̓̓̈̈ ̈́̆̓͆̆ ̹ ̉̊̾̓-
͆̾̉̇
 ̓̈ ̻́͏ ̹̀̆́̆ ˻̹́̌̍̈̆ ̈̓̆ ̹̋̀̈̽̓̆͏
 
̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌̓̆͏� ̂ ̺̓̇͂̓̈̈ ̻̇̈́̋̀̾͂ 
̸͎̹́̈̉͋̈́̋̈́̈͂ ̈̓ ͇̾̽̌̆̇̈́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ 
͇̹͇̺̇́̈̇̇̋̀̈̈ ̈́̇́̆
 ̺̇̈ ͍̋̈́̇̈́̾̀̌ ̾ ̾̽̾ͅ-
̀̌� Н̻̇̆̊̈͂ ͎͂̾̓̾̆̈́̊̆
 ̹͎͉̈̈́̀̊͋̆̆͏ 
̺̉̊̈̊̆͂͂̌
 ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ �˿̸͊̇̀̈́ 0#*-�� 
Н̆ ̋͆̇̓̇
 ̹̻̉̊̆̆
 ̓̇ ̻̈̓̈
 ̆ ͆̇́̆͏ ̺̊̌̉-
̉̆ ̈́̇́� ˺̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾͏ ̼̻͂̇̌ ̓̾͂̾ 
͂̆́̈ Z ̼̻̀̆̈̇ ̈́̇́̈ ̼̹̾̎̈́ ̹̋̈̇̿ ̈́̇́̇̋�
̓̈̿ ̼͎̾̽̓͌
 ̓̈ ̾̍ ͈̋̈̈̈́̓̈̇̓̾̇ ̓̆ ̋͆̇̓̇ 
̻̋̈̽̆̎̈́ ̸̈̋̈͋̿ ̊̾̋̌̓̈̀�

̹̂̈̊̇͂̇̓̓̆͏ ̺̍̈̊̇̈̊̆̾ͅ͏ Z ͍̈́̈
 
̀̆̀ ̹̉̊̆̾́̈
 ̺͂̓̈̈ ̺̋̇̊̈̈ ̹͆̇̈́̆
 ͂̓̈-
̺̈ ̓̇̉̈̓͏̺̈́̓̈̈ ̉̆̈̋̆ͅ
 ̋̇̊͌̎̽̓̈̋̈́̾ ̾ 
̺͇͂̓̈̈̽̓̆̾̈́̇́͌̓̈̋̈́̾
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̸̉̌́̾-
̀̆ ̹̺̻̋̇̆ ̸̺̻́̆̈̆̊̓̆ ̽̆ ̸̊̆̈̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
̻̊̆̾̀̆́͌̓̈ ̻̈̈́̍̈͏̈́ ̈̈́ ͍̺̈́̈̈ ̋̈́̇̊̇̈̈́̾-
̉̆� ˺ ͂̾̓̾�̸̆́̇̈́̇ ˽̆̊̾̓͋ ̬̹̊̇͂̓̎̈̿ 
�̬̺̻̈̆ ͏ ̋̈́̆́̆ ̆͂̆̽̈̓̀̈̿� ̇̋̈́͌ ̾ ̀̊̆̋̀̾
 
̾ ̍̆̊̆̀̈́̇̊
 ̾ ̻̹̊̆̿
 ̾ ̻̼̆̇ ͎̼̋̇̈́�

˿̓ ̹̉̈̋̈́̆́̇̓ ̉̈ ̹͂̈̈́̾̆͂ ̻̈̓̈̾͂̎̓-
̓̈̿ ͍̉̈͂͋ ̺͇̆̓́̾̆̓̀̾ ̧̼̇̓̓̾ ̭̌̾̋
 
̀̈̈́̈̊̆͏ ̽̓̆̀̈͂̆ ̉̇̊͂͏̀̆͂
 ̹̓̆̇̊̓̈̇
 
͇͈́̌̇
 ͇̇͂ ̀̈͂̌ ̸͋ ̈́̈ ̓̾ ̸͋́̈ ̹ ͂̾̊̇
 
̉̈̋̀̈́͌̀̌ ̓̆ ̊̌̋̋̀̾̿ ͏̽͋̀ ͍̉̈͂̆ ̸͋́̆ 
̹̻̉̇̊̇̇̇̓̆ ̉̇̊͂͏͇̀̈̿ Н̆̈́̆́͌̇̿ ̸̧̌̊̈-
̹̾̓̈̿ ̾ ̻̾̽̆̓̆ ̼̈́̈̇ ̹ ̀̇̊͂̾� ̂ ̈́̇̍ 
̉̈̊ �̆ ̹̻̉̇̊̇̈ ̸͋́ ̻̋̇́̆̓ ͉̇̎ ̹ ͇̓̆̆-
́̇ �����̍� ̾̋̈́̈̊̾͏ ̧̼̇̓̓̾ ̭̌̾̋ Z ͍̈́̈ 
̉̇̊͂̋̀̾̿ ͎̼̋̇̈́� ̬̈͂̉̈̽̾̈́̈̊ ˻̻̇̓̓̆̾̿ 
̱̺̹̾̊̈́̆̽̈ ̓̆̉̾̋̆́ ̉̈ ̓̇͂̌ ͂̈̓̈̈̉̇-
̊̌
 ̆ ͇̋̇̿̆̋ ̉̇̊͂̋̀̾̿ ̺̍̈̊̇̈̊̆ͅ ˽̆̊̾-
̓̆ ̬̹̊̇͂̓̎̆ ̹̉̈̋̈́̆̾́̆ ͂̾̓̾�̋̉̇̀̈́̆̀́͌� 
˺͇̉̊̈̇͂
 ͂̌̽͋̀̈̿ ̱̺̹̾̊̈́̆̽̈̆ ̈̓̆ ̓̇ 
̹̹̈̋̉̈́͌̽̈̆́̆̋͌� ̹ ̻̋̆̌̓̈́̊̇̀̇ ̸̆́̇̈́̆ 
̺͂̓̈̈ ͇̺̇̈ ͈̓̆͂̇̆̓̈ Z ̈̈́ ̦̆̍̆ ̻̈ ̬̋̇-
̓̆̀̾̋̆� ̪̹̽̇̋̈́̓͋̿ ̉̊̾̎͂ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̍ 
̺̹̍̈̊̇̈̊̆̈ͅ
 ̓̇ ̋̆͂͋̿
 ̹̌͋
 ̻̹̉́̈̈̈́̈̊-
̓͋̿� ˺ ̻̆̓̓̈͂ ͇̋́̌̆̇ ͂̌̽͋̀̆ ͂̆́̈ ͇̈́̈ 
̻̆́̆ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈ ̻̹͎̇̿̋̈́̾
 ̇̋́̾ ̓̇ ͇̋̾-
̈́̆̈́͌ ̊̈́̾ ͂̇̈́̊̈̓̈͂̆
 ̹̻̉̊̆̆
 ̹̽̌̀ ̾ ̓̇ 
͈͂̇̆́� ̋̈́͋̀̾ ̼̻͂̇̌ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏͂̾ 
̸͋́̾ ̻̋̇́̆̓͋ ̆̀̀̌̊̆̈́̓̈�

˺ ̹̋̈̇̿ ͍̉̈͂̇ ̧̼̇̓̓̾ ̭̌̾̋ ̊̆̋̋̀̆-
̽̆́̆ ̈ ͇́̾̓̈͂ ̹͎͉̈́̊̆͂̾̊̌̇͂ ̈̉͋-
̈́̇ Z ̊̆̀̇ ̺̻̊̌̾ ̋ ̆͂̉̌̈́̆͆̾̇̿� ̸̂̈-
̹̋̈́̇̓̓̈̇ ̈́̇́̇̋̓̈̇ ̸̼̉̊̇̈̊̆̇̓̾̇ 
͍̉̈̈́̇̋̋̆ �̸̹̈̈́̊̆̆̈́͋̆̇̈́�
 ̸̻̌̉̈̈́͏͏ 
̺̇̈ ͇̌̆̋̈́̾ ͇̆̓̈́̾̓̈̿ ̆͂̆̽̈̓̀̾� ̈̓̾
 ̉̈ 
̺̻́̇̇̓̇
 ̹̆͂̉̌̈́̾̊̈̆́̾ ̹͎́̇̌ ̺̻̊̌͌
 
̸͇̈́̈͋ ̓̇ ͈͂̇̆́̆ ̋̈́̊̇́͏̈́͌ ̾̽ ́̌̀̆� 
˽̆̊̾̓̆ ̬̹̊̇͂̓̎̆ ̈̋̈́̊̈̌͂̓̈ ̉̇̊̇̋̀̆-
̹̽͋̆̇̈́ ͍̈́̌ ̻̊̆͂̌ ̺͇̍̈̊̇̈̊̆̾̇̋̀̾ͅ-
͂̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆͂̾� ̇̎ ̺̇̊̈̾̓͏ ̼̹̉̇̊̇̾̆-
̇̈́ ̼̹͂̓̈̇̋̈́̈ ̼̾̽̓̇̓̓͋̍ ̉̇̊̾̉̇̈́̾̿
 
̹̋͏̽̆̓̓͋̍ ̋ ͈̻͈̉̊̈̾̽̈̇̇̿ ̋ ̓̇̿ 
̈́̇́̇̋ ̓ ̈̿ ͂̇̈́̆͂̈̊̈̽̈̿ͅ
 Z ̹̊̆̋̋̈́̆̆-
̓̾̇ ̋ ̸̹͎̈̽́́̇̓̓͋͂
 ̸̈̊̇̈́̇̓̾̇ ̹̓̈͋̍ 
̻̺̉̈̊̌ ̾ ̹̺̓̈̈̈ ̋͂͋̋́̆ ̹ ̼̾̽̓̾� ̀̊̾ 
͍̈́̈͂ ̺̍̈̊̇̈̊̆ͅ ̓̇ ̸̽́̈̌̉̈̈́̊̇́͏̇̈́ 
̉̊͏͂̈̿ ͎̹͎̾́́̋̈́̊̆̈́̾̓̈̋̈́͌ ̾ ̈́̆́̆̓̈́-
̹́̾̈ ̻̆̎̈́ ̽̊̾̈́̇́͏͂ ̈̈́̋͋́̀̾ ̀ ͇̆̓̈́̾-
̓̈̿ ͍̋̈́̇̈́̾̀̇ Z ͎̀̈̋̈́͂͋
 ̉̈̽͋
 ̻̹̾-

̀˹

˺ ̉̈̾̋̀̆̍ ̹̓̈̈̿ ̈́̇́̇̋̓̈̋̈́̾
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Куɕɜтурнɀɓ Ȯɕоɓ

˺̹͋̋̈́̆̀̆ ̻̺̹̉̈̈̈́̈́̇̓̆ ̹̋̈͂̇̋̈́̓͋͂̾ ̌̋̾́̾͏͂̾ ̈́̇̆̈́̊̆ 
̾ ˻̻̹̺̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̈̈ ̹̆̊̍̾̆ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̻̺̈̈-
̹̈̊̆ ̈ ̻͇̹̋̈̈́̊̌̓̾̇̋̈́̇
 ̈́̈́͌̀̈ ͇̈́̈ ̻̺̉̈̉̾̋̆̓̓̈̈ ̻̾̊̇̀-
̈́̈̊̈͂ ̈́̇̆̈́̊̆ ˹̻̓̊̇̇͂ ̦̹̈̊̾̋̈͋͂ ̾ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̈͂ ̆̊̍̾-
̹̆ ̪̺̈̊̇͂ ̬̹̾̊̇̇͋͂� ̦̹̈̊̾̋̈ ̸͋́ ̻͈̹̉̊̇̇̋̈́̇̓̓̾̀̈͂ 
̬̹̾̊̇̇̆ Z ̹̺̹̈̽́̆́͏́ ̹̆̊̍̾ ̻̈ ̺̓̇̈
 ̾
 ̹̻̾̾͂̈
 ͈̉̊̈́̈̇ 
̓̇ ̈̈́̉̌̋̀̆̇̈́� ̾̓̈́̇̊̇̋ ̀ ͇̾̋̈́̈̊̾̇̋̀̾͂ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͂ ̾ ̾̍ 
̸̉̌́̾̀̆͆̾̾ ̌ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̈́̇̆̈́̊̆ ̋̈̍̊̆̓͏̇̈́̋͏�

̀
̻̹̼̇̊̇̾̓̆͏ ̹̹͋̋̈́̆̀̆
 ̋͂̈̓-
̹̈́̾̊̈̆̓̓̆͏ ̓̆ �� ̹̾̓̾́̈-
̹͋̍ ̸̆̓̓̇̊̆̍
 ̹̉̈̋͏͉̇̓̆ 
͎͇̹̀́̇͋͂ ̸̋̈͋̈́̾͏͂ ̹ ̾̋̈́̈-
̊̾̾ ̺̉̇̊͂̋̀̈̈ ̸̆́̇̈́̆ Z ̈̈́ 

̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̹̺̉̇̊̈̈ ̹ ̀̇̊͂̾ ̀̆͂̇̓-
̺̓̈̈ ̻̽̆̓̾͏ ̈́̇̆̈́̊̆ ̻̈ ̺̻̋̇̈̓͏͈̺̓̇̈ 
̻̓͏� ˺ ̼̻̀̆̈̿ ̾̽ �� ̺̹́̆ ͍̈́̈̿ ̾̋̈́̈̊̾̾ 
̇̋̈́͌ ̌̓̾̀̆́͌̓͋̇ ̻̈̀̌͂̇̓̈́͋ ̾ ̉̈̈́̊͏-
͎͉̋̆̾̇ ̈̈́̈ͅ� ̃̆̀
 ̺͂̓̈̾̇ ̹̹̉̇̊͋̇ ̹̌̾-
̻͏̈́ ́̾͆̆ ̆̊̍̾̈́̇̀̈́̈̊̆ Z ̹̆̈́̈̊̆ ̹̉̇̊̈-
̺̈ ̺̀̆͂̇̓̓̈̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̾ ̺͂̓̈̾̍ ̻̺̊̌̾̍ 
̹̼̆̓͋̍ ̻̽̆̓̾̿ ̹ ̀̇̊͂̾ ̻́̌̈́͌̆ͅ ̬̆̊-
̹̹̺̈̋̀̈̈ ̾ ̹̺̉̇̊̈̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̈́̇̆-
̈́̊̆ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ˽̹̺̈̓̀̈̋̀̈̈
 ̸̺͈̉̈̾̇-
̺̈ ̹ ̺̻̈͋ ̦͈̺̈́͌̈̈ ̈́̇̊̊̈̊̆
 ̆ ̹̉̈̊̈́̊̇̈́̈ 
˼̀̆̈́̇̊̾̓͋ ˻̻̇̿̇̓̊̇̿̍
 ̻̋̈̽̆̈́̇́͌̓̾-
͆͋ ̉̇̊͂̋̀̈̿ ̸̆́̇̈́̓̈̿ ͈̀̈́͋
 Z ͆̇́̆͏ 
̺̆́̇̊̇͏� ̭̺̻̇̇̓̆̊̓̆͏ ̸̆́̇̊̾̓̆ ̓̆ ͍̈́̾̍ 
̈̈́̈ͅ ̉̈̀̆̽̆̓̆ ̊̇̆́͌̓͋͂
 ̼̌̇ ̼̉̈̾́͋͂ 
͇̹̇́̈̇̀̈͂
 ̓̇ ̹̋̈̋̇͂ ͎͉̓̆̉̈͂̾̓̆̾͂ 
̇̎ ͈̾̊̈̀̈ ̹̾̽̇̋̈́̓͋̿ ̉̈̊̈́̊̇̈́ ̸̊̆̈̈́͋ 
̩̻̾̓̆̾͋ ̸̂̇̊̇̊͏̹̀̈̈̿�

˼͉̎ ̸̈́̇̇ ̻̹̌̾̾̈́̇́͌̓͋̇ ̈̈́̀̊͋̈́̾͏ 
̉̊̾̓̈̋̾̈́ ͉̈́̆̈́̇́͌̓̈̇ ͇̾̽̌̇̓̾̇ ̻̈̀̌-
̹͂̇̓̈́̈
 ̆̀̋̾͂̾́̇ͅ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̻̓̆̍̈͏̈́-
̋͏ ̓̆ ̸̆̓̓̇̊̆̍� ˼̋̈́͌
 ̓̆̉̊̾͂̇̊
 ̋̉̾̋̈̀ 
̹͂̇͆̇̓̆̈́̈
 ̼̹̹̹͈̉̈̇̊̈́̈̆̾̍ ̻̺̇̓͌̾ ̓̆ 
̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̈́̇̆̈́̊̆� ̾͂͏
 ̆ ̹ ̻̋̈̋̇̓̇̿ 
̺̊̆̇ͅ Z ̋̌͂͂̆� ˼̋̈́͌ ̺́̆̇̊̓̆͏ ͇̀̆̊̈́̈̀̆ 
˼̀̆̈́̇̊̾̓͋ ˻̻̇̿̇̓̊̇̿̍
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̈̀̆̽̆-

́̆̋͌ ̹ ͈̓̆̾̍ ̀̊̆͏̍
 ̀̆̀ ̹̾̽̇̋̈́̓̈
 ̓̇ ̉̈ 
̹̋̈̇̿ ̹̈́̇�

˺̹͋̋̈́̆̀̆ ̹ ̹̊̆̓̈̿ ͂̇̊̇ ̻̌̇́͏̇̈́ ̹̓̾-
͂̆̓̾̇ ̾ ̈́̇̆̈́̊̌
 ̾ ̺͇̍̈̊̇̈̊̆̾̇̋̀̈͂̌ͅ 
͇͉̌̾́̾̌� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̪̺̈̊͏ ̬̹̾̊̇̇̆
 ̇̎ 
̻̋̈̽̆̈́̇́̾ ̉̈̋̈́̆̊̆́̾̋͌ ̹̋̉̈͂̓̾̈́͌ ̹̋̇ 
͎͇̹̀́̇͋̇ ͂̈͂̇̓̈́͋ ̹ ̾̋̈́̈̊̾̾ ̈́̇̆̈́̊̆ 
̾ ̹̋̇ ͎͇̹̀́̇͋̇ ̺̾̌̊͋ͅ ͍̈́̈̿ ̾̋̈́̈̊̾̾� 
˿̻̈́̇́͌̓͋̇ ̸̆̓̓̇̊͋ ̹̉̈̋͏͉̇̓͋ ͍̹̆̀̌̆-
͆̾̾ ̹ ˽̹̈́̈̈́̈ ̹̆̊̈́̾̋̈́̈ ̭̺̻̇̓̾̓̊̆̋̀̈-
̺̈ ̈́̇̆̈́̊̆ ̾͂� ̬̹̾̊̈̆� ̻̽̇̋͌ ̇̋̈́͌ ̾ ̈̈́̈ͅ
 
̾ ̊̌̀̈̉̾̋̓͋̇ ̹̈̋̉̈͂̾̓̆̓̾͏
 ̾ ̺̆̽̇̈́̓͋̇ 
̹͋̊̇̽̀̾� ̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾ ̻̽̆̓̾͏ ̈́̇̆̈́̊̆ 
̹ ���� ̺̻̈̌ Z ̈́̊̌̉̉̆ ̹ ͍̈́̈ ̹̊̇͂͏ ̺̈̋̈́̾-
́̆ ̓̆ ̋͆̇̓̇ ̧̬ ̾͂� ̹̻̹̂̇̊́̈̆� �̽̈́̈̈́̈-
͂̌ ̹̇̀̌ ̺̉̇̊͂̋̀̈̈ ̸̆́̇̈́̆�
 ̹̋͏̽̆̓̓̈͂̌ 
̋ ̾͂̇̓̆͂̾ ̸̆́̇̈́͂̇̿̋̈́̇̊̆ Н̾̀̈́̆͏ ̦̈͏̊-
͇̹̾̀̈̆
 ̻̺̺̉̇̆̈̆ ̭͎̻͂̾́͋ ̹̂̆̍̆̊̈̈̿
 
̸̆́̇̊̾̓͋ Н̻̼̻̆̇͋ ̹̹̀̆́̈̈̿�

˺̹͋̋̈́̆̀̆ ̻̹̼̉̇̊̇̾̓̆͏
 ̾ ̹ ̻̆́͌̓̇̿-
͈̇͂ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̊̆̽͂̇̋̈́̾̈́͌ ̇̎ ̹ ̀̇̊͂-
̋̀̈͂ ̺͇̍̈̊̇̈̊̆̾̇̋̀̈͂ͅ ͇͉̌̾́̾̇
 ̺̻̇ 
�� ̸̻̇̀̆̊͏ ̻̉̊̈̿̎̈́ ̸͈̈́͌̈̿ ̋̇͂̾̓̆̊ 
̸̆́̇̈́̓͋̍ ͈̀̈́ ́̈̋̋̾̾� ̀̈̀̆ ̼̇ ̼͂̈̓̈ 
̹̻̌̾̇̈́͌ ̇̎ ̹ ̈̿̇ͅ ̺̈́̇̆̈́̊̆́͌̓̈̈ ̸̇́͌�
͍̼̈́̆̆�

˺ ̸̼͈́̾̆̿̇̇ ̹̊̇͂͏ ̹ ̈́̇̆̈́̊̇ ̋̈̋̈́̈-
̾̈́̋͏ ͉̇̎ ̻̈̓̈ ̸̋̈͋̈́̾̇
 ̹̉̈̋͏͉̎̓̓̈̇ 
̾̋̈́̈̊̾̾ ̺̉̇̊͂̋̀̈̈ ̸̆́̇̈́̆� ̸̻̌̇̈́ ̉̊̇-
̹̽̇̓̈́̈̆̓ ̸̆́͌̈͂ �̀̇̊͂̋̀̾̿ ̸̆́̇̈́ ̹ 
̺̈̈́̈̊̆̾ͅͅ͏̍ ̶̊̾͏ ̂̾́̾̓̆��

˺˼́Н̪̂˹̨

̬͎͇̹́̇͋̇ ̸̋̈͋̈́̾͏
 
͏̊̀̾̇ ͇́̾̓̈̋̈́̾
м Пермском театре оперы и балета 
открылась выставка, посвящѺнная 
истории пермского балета

юגия ԓатаגина

̼̇̓̾͏ �̆͂̆̽̈̓̈̀� ̹̋́̈̓̈ ͈̋̈́̾ ̋ 
̺͇̊̇̇̋̀̾̍ ̹̆̽ ̾́̾ ̸̹̆̊̇́͌̇̈ͅ�

̹̀̊̾̋̌̈́̋̈́̾̇ ˽̆̊̾̓͋ ̬̹̊̇͂̓̎̈̿ 
̹ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̸̈́̊̇̌̇̈́ ̸̺̈̋̈̈̈ ̀̈͂͂̇̓̈́̆-
̊̾͏� ˿̓̆ ̓̇ ͇̹̹̌̆̋̈́̈̆́̆ ̹ �̬̈̓̈́̇̀̋̈́̇�
 
̆ ̸͋́̆ ̸̻̹̈̆́̇̓̆ ̹ ̺̉̊̈̊̆͂͂̌ ̹ ͇̀̆̇-
̹̋̈́̇ ̺̉̇̊͂̋̀̈̈ ̀̈͂̉̈̓̇̓̈́̆ ̾ ̹͈̈́̆ 
̹ ̓̇̎ ̺͇̈̊̆̓̾̓̈ ̾ ̹ ̈́̈ ̼̇ ̹̊̇͂͏ ͇̈̇̓͌ 
̻̹̻̾̓̾̾̌̆́͌̓̈
 ̻̹̉̊̾̆ ͇̋͆̇̓̾̇̋̀̈-
͂̌ ̻̹͎̇̿̋̈́̾ ̸̊̆̽̓̈̈̊̆̽̾͏� ˽̆̊̾-
̓̆ Z ͇̹̇́̈̇̀ ͇̈̇̓͌ ̌̉̈̊̓͋̿� ˿̓̆ 
̻̾̎̈́ ̹̇̋͌͂̆ ̼̋́̈̓͋͂ ̉̌̈́̎͂� ̌ ̓̇̎ 
̓̇̈́ ̹̺̋̈̇̈ ̹̀̈́́̇̀̈́̾̆
 ̸͇̈͋̓̈ ̈̓̆ 
̹͋̋̈́̌̉̆̇̈́ ̹ ̆͂̉́̌̆ ̹̆̈́̈̊̆�̾̋̉̈́̓̾-
̈́̇́͏
 ̓̈ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ̹̌̉̈̊̋̈́̈ ̾ ̸̋̆͂̈̈-
̹̊̆̽̈̆̓̾̇ ̉̈�̓̆̋̈́̈͏͉̇͂̌ ̹͇̌́̇̎̓-
̺̓̈̈ ̹̋̈̇̿ ̸̊̆̈̈́̈̿ ͇̹̇́̈̇̀̆ ̻͎̆̈́ 
̉̈̊̆̽̾ ̈́ ̇́͌̓͋̇ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́͋� ˽̆̊̾̓̆ ̓̇ 
̉̊̈̋̈́̈ ̻̇ ͂ ̈̓̋̈́̊̾̊̌̇̈́ ̺͇̍̈̊̇̈̊̆̾̇ͅ-
̋̀̾̿ ̈́̆́̆̓̈́
 ̈̓̆ ͉̇̎ ̾ ̊̆̋̈́̎̈́�

̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓ ̬̇̿̍̇́͌ ̹̇̊̇̓ ̸̋̇̇� 
͇̈̈́́̾̓̆͏ ͂̌̽͋̀̆ �̓̆ ̋̇̿ ̊̆̽ ̬̻́̈ 
̸̧͎̇̋̋̾�
 ͍̋̈́̇̈́̋̀̆͏ ̹̈́̆̓͆̇̆́͌̓̆͏ ́̇̀-
̋̾̀̆
 ̺͇͂̓̈̈̽̓̆̾̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ Z ̓̈ ̓̇ 
͂̌̈́̓̆͏ ̾ ̓̆̉̌̋̀̓̆͏
 ̆ ͇̈̇̓͌ ͇̉̊̈̽̊̆-
̓̆͏� ˽͎̾̓̾̆̈́̊̆ ̹̓̆̽͋̆̇̈́̋͏ �˿̸́̆̀̆�
 
̾ ͇̊̇͌ ̹ ̓̇̿ ̻̾̎̈́ ̈ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̻̼̆̇ ̈́̇ ̾̽ 
̓̆̋
 ̀̈́̈ �̻̍̈̾̈́ ̉̈ ̸̈́̆̀̆͂�
 ̺͂̈̌̈́ ̓̆̿-
̈́̾ ̻̹͎̊̈̋̈́̇̓̓̌ ̻͈̌̌ ̾ ͂̇̋̈́̈ ̹ ̼̾̽̓̾�

̩̹͈̆̇̊̾́̈̋͌ ̹̉̇̊̈̇ ̻̈̈́̇́̇̓̾̇ ̀̈̓-
͆̇̊̈́̆ ͎͂̾̓̾̆̈́̊̈̿ ˿̺́͌̾ ˺̆̋̾́͌̇-
̹̈̿ 0V@ XHHF
 ̺̻̇ ̹ ͇̹̀̆̇̋̈́̇ ̾̋̉̈́-
̓̾̈́̇́̇̿ ̹͎͋̋̈́̌̉̆̈́ ̺̍̈̊̇̈̊̆͋ͅ� 
̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓ ̬̇̿̍̇́͌
 ̹̀̆̇́ ˻̹́̌̍̈
 
˹̻́̇̀̋̆̓̊ ̰̻̇́̾̽̇ �͉̇̎ ̻̈̾̓ ̸̻̉̈̇̾-
̈́̇́͌ ̀̈̓̀̌̊̋̆ !HGL@SL *R=� ̾ ̋̆͂̆ ˿̺́͌̆ 
˺̹̆̋̾́͌̇̆� ˿̓̾ ͎̈́̆̓͆̌̈́ ̋ ̈́̆̀̾͂ ̹̓̇̇̊̈-
͏̈́̓͋͂ ͇̹̹̌̋̈́̈͂ ̾ ͇̹̀̆̇̋̈́̈͂
 ̀̆̀ ̺͂̈̌̈́ 
̹̈́̆̓͆̇̆̈́͌ ̈́̈́͌̀̈ ͎̻́̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͇̈̇̓͌ 
͈̍̈̊̈̈ ͎̽̓̆̈́
 ̀̆̀ ̻̈́̊̌̓̈ ̹̽̆̋̈́̆̾̈́͌ 
̆̊̈́̾̋̈́̆ ̸̆́̇̈́̆ ̻̇́̆̈́͌ ̾͂̇̓̓̈ ̈́̈
 ͇̈́̈ 
̸̈́̇̇ ̼̓̌̓̈
 ̾ ̾͂̇̓̓̈ ̈́̆̀
 ̀̆̀ ̸̈́̇̇ ̍̈̈́̇-
́̈̋͌ ̸͋� ˼̋́̾ ̹ ͍̈́̈̈́ ̹͇̇̇̊ ̸͋́ ̓̆̋̈́̈͏-

͉̾̿ ̻̉̊̆̽̓̾̀ ̻́͏ ̽̊̾̈́̇́͌̋̀̾̍ ̺́̆̽
 ̈́̆̀ 
͍̈́̈ ̾͂̇̓̓̈ 0V@ XHHF
 ̾ ̸̉̌́̾̀̆ ̈͆̇̓̾-
́̆� ̹̹̉̇̊͋̇ ̻̊̆̽̆́̾̋͌ ̉̈�̓̆̋̈́̈͏͉̇͂̌ 
͍̺͇̓̇̊̾̓͋̇
 ̸̻̈̈̊̾̈́̇́͌̓͋̇ ̆̉́̈�
̻̾̋͂̇̓̈́͋�

̬ ̼͎̋̈̆́̇̓̾
 ̆̊̈́̾̋̈́͋
 ̽̆̓͏̈́͋̇ ̹ 
�KMG?@P Z ̹͈͎͉̽̆̇̊̆̇̿ ͎͂̾̓̾̆̈́-
̊̇ ̹͇̇̇̊̆
 ̺̈́̆̀̈̈ ͇̹̀̆̇̋̈́̆ ̓̇ ̻̉̊̈̇-
̹͂̈̓̋̈́̊̾̊̈̆́̾� �KMG?@P ̼͂̈̓̈ ̉̇̊̇-
̹̇̋̈́̾ ̀̆̀ �Н̆ ͇̆̋̈́̾�
 ̓̈ ͍̈́̈̈́ ̹̻̉̇̊̇̈ 
͂̆́̈ ͇̈́̈ ̻̆̋̈́ ̻́͏ ̉̈̓̾͂̆̓̾͏ ̉̊̈̾̋̍̈-
̻͏͉̺̇̈� ̩̻̇̋͌ ̸̹͉̈̈̇ ͈̾̽́̾̓̇̇ ̉̈̓̾-
͂̆̓̾̇
 ͈̾̽́̾̓̇̇ ̸̻̹̈̌͂͋̆̓̾̇ ̓̇ ̼̓̌-
̓̈
 ̍̈̊̇̈ ̺ ̊̆̾ͅ͏ ˻̈̿̈ ˽̈̓̈́̇̊̈ Z ͇̾̋̈́̆͏ 
͍̋̈́̇̈́̾̀̆� ̵̈́̈ ̼̈́̈̇ ̻̹̾̋̋́̇̈̆̓̾̇ ̈́̇́̇̋�
̓̈̋̈́̾
 ̇̎ ̸̾̽̈̊̆̽̾̈́̇́͌̓͋̍ ̹̼̈̽͂̈̓̈-
̋̈́̇̿� �� ̹͉̹̈́̆̓͆̈̾̀̈ ̈́̈ ̹͎̋́̾̆̈́̋͏ ̹ 
̺̺̹͂̓̈̈̈́̈̈̇ ̾ ̺̺͂̓̈̈̓̈̈̇
 ̹̻͉̇̌̇̇ 
͎̀̆̀̌�̈́̈ ̻̹͎̾̀̈̾̓̓̌ ̼̾̽̓͌ ͉̹̋̌̇̋̈́̈
 
̈́̈ ͎̊̆̋̋͋̉̆̈́̋͏ ̓̆ ̻̈̈́̇́͌̓͋̇ ̻̇̾̓̾͆͋�

̵̈́̈ ̹̼̹͎͉̽̆̈̊̆̾̆̇̇
 ͈̍̈̊̈̈ ̋̈́̊̌̀-
̹̈́̌̊̾̊̈̆̓̓̈̇
 ͇̓̾̌̈́͌ ̓̇ ͇̍̆̈̈́̾̇-
̋̀̈̇ ̻̹̇̿̋̈́̾̇ ̻̼̈́̓̈ ̸͋̈́͌ ͉̈́̆̈́̇́͌-
̓̈ ̾̋̉̈́̓̇̓̈
 ̈̓̈ ̸̈́̊̇̌̇̈́ ͇̎̈́̀̈̋̈́̾ ̾ 
̋̾̓̍̊̈̓̓̈̋̈́̾
 ̻̈̓̆̀̈ ̉̇̊͂̋̀̆͏ ̈́̊̌̉̉̆ 
̋ ̻͇̽̆̆̇̿ ̓̇ ̹̉̈́̓̇ ̹̋̉̊̆̾́̆̋͌� ̵̈́̈ 
̋̈́̊̆̓̓̈� ̹ ̻̇͌ ̸ ̆́̇̈́ ̾ ̋̉̈́̓͏́̋͏ ̓ ̇ ̹  ̉ ̇̊-
̹͋̿ ̊̆̽ ̾ ̼̌̇ ̸͋́ ̉̈̀̆̽̆̓ ̹ ̓̇̋̀̈́͌̀̾̍ 
̸̼̽̆̊̌̇̓͋̍ ̻̉̈̇̽̀̆̍� ˺̼̈̽͂̈̓̈
 ̻̇́̈ 
̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ˼̹̺̇̓̾͏ ̰̹̹̇̈́̇̊̾̀̈̆
 ̀̈̈́̈̊̆͏ 
̸͋́̆ ̹ ͍̈́̈̿ ̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾̾ �̺̀̊̆̇̌̈́͌-
̓͋͂ ̀̆͂̓̇͂�
 ͇̓͋̓̇ ̸̊̆̈̈́̆̇̈́ ̹ ̺̀̊̆̇ 
̹͂̇̋̈́̇ ̋ ̺̋̌̉̊̌̈͂ Н̾̀̾̈́̈̿ ̰̹̇̈́̇̊̾̀̈-
̹͋͂
 ̹ ̻̹̓̇̆̓̇͂ ͈̉̊̈́̈͂ Z ̉̊̇͂͌̇-
̊̈͂ ̉̇̊͂̋̀̈̿ ̈́̊̌̉̉͋�

̹̂́̈̈͂
 ̼̓̌̓̈ ͉̇̎ ̸̉̈̊̆̈̈́̆̈́͌
 ̸͇̈́̈͋ 
̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾͏ ̼̋́̈̾́̆̋͌� ̹̻̉̇̊̇̾ ̉̈̀̆̽ 
�KMG?@P ̹ ̭̻̈̓̈̓̇� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ ̺̹́̆̓̈-
̺̈ ̸̆́̇̈́͂̇̿̋̈́̇̊̆ ̈́̇̆̈́̊̆ ˹́̇̀̋̇͏ ˽̾̊̈-
͈͇̓̾̇̓̀̈
 ̹ ̀̇̊͂̾ ̸̆́̇̈́ ˻̈̿̈ ˽̈̓̈́̇̊̈ 
̼̈́̈̇ ͉̇̎ ̼͂̈̓̈ ̸̻̌̇̈́ ̹̻̌̾̇̈́͌� �˺͇̇̇̊ 
̹̋̈̊̇͂̇̓̓̈̿ ̺̍̈̊̇̈̊̆̾̾ͅ� ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ 
̻̋̇́̆̈́͌ ̊̇̉̇̊̈́̌̆̊̓͋͂ ̋̉̇̀̈́̆̀́̇͂�

~АҁлѶѻинаѵа� ,@M�
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фото¿КОНСТАНТИН¿ДОЛĄАНОВСКИĊ

оԓраԕ ԔИԕнИ

˺ ̀̇̊͂̾ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ͈̉̊̈̎́ ̹̈́̈̊̈̿ ̹ ̾̋̈́̈̊̾̾ ͂̆̊̆̈̓ͅ� 
˺ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̹ ̓̎͂ ̉̊̾̓͏́̾ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̸̈́̇̇ � ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀ 
̾̽ �� ̋̈́̊̆̓� �̬̈̊̈̓̓͋̇� ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ ̹̺͋̾̊̆́̾ ̋̉̈̊̈́̋͂̇-
̓͋ ̾̽ ̃̈́͌͏̈́̈́̾ ̾ ̸̰̇̈̀̋̆̊
 ̹͇̉̊̈̇͂
 ̹ ͇̾̋́̈ ̸̻̉̈̇̾̈́̇-
́̇̿ ̓̆ ̊̆̽̓͋̍ ̻̾̋̈́̆̓͆̾͏̍ ̹͈̈́̾ ̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̾ ̀̇̊͂̾� 
˹ ̓̆ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ ��
� ̀͂ ̹̋̈̾ ̋̾́͋ ̾̋̉͋̈́̆́̾
 ̹ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 
̺̹́̆̆ ̺̻̈̊̈̆ ̧͂̾̈́̊̾̿ ̹̂̆͂̈̿́̈ ̾ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ 
̀̊̆͏ ˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈�

̮
̈́̊̈ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ͇̓̆̆́̈̋͌ 
̋ ̸̺̽̆̇̆ ̓̆ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ ��
� ̀͂
 
��
� ̀͂ ̾ ��
��� ̀͂� ̮͇̆̋̈́̓̾-
̀̾ ̸̼̉̊̈̇̆́̾ ̉̈ ̺̹́̆̓͋͂ 
̌́̾͆̆͂ ̀̇̊͂̾ Z ̭̇̓̾̓̆
 

̸̂̾̾̊̋̀̈̿
 ̬̈͂̋̈͂̈́͌̋̀̈͂̌ ̉̊̈̋̉̇̀-
̈́̌� ̬̹̈͂͂̇̓̈́̾̊̈̆́̾ ͂̆̊̆̈̓ͅ ̧͂̾̈́̊̾̿ 
˻̸̹̌̇̊̓̾̇ ̾ ͂̆̋̈́̇̊ ̋̉̈̊̈́̆ ̂̂̂́ ̉̈ 
̹̋̉̈̊̈́̾̓̈̿ ̸̻̍̈͌̇ ˺̻̆̾͂ ̸̩́̈̾̓�

̻̂̊̇̾ ̼͇͂̌̾̓ ̓̆ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̈ ͂̆̊̆-
̈̓̋̀̈̿ͅ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ ��
��� ̀͂ ̸̻̉̈̇̌ 
̻̼̈̇̊̆́ ̶̊̾̿ ̰͇̇̌̓ ̾̽ ̃̈́͌͏̈́̈́̾� ˺̈́̈-
̊͋͂ ̸̼̉̊̾̇̆́ ̪̻̋̀̆̓̇̊ ̷̻̺̹̆̊̈ ̾̽ 
̪̼̹̇̋̀̆
 ̈́̊̇̈́͌̾͂ Z ˽̾̍̆̾́ ˽̹̆̀̋̾͂̈ 
̾̽ ̂̆̓̀̈́�̸̺̀̇̈́̇̊̌̊̆� ̻̂̊̇̾ ̼͉̇̓̾̓ 
̸͎̆̋̈́̈́̓̈̿ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́͌̓̾͆̇̿ ̋̈́̆́̆ 
˹́̾̓̆ ̹̀̊̈̀̈̉͌̇̆ ̾̽ ̸̰̇̈̀̋̆̊
 ̹̈́̈̊̈̿ 
͈̹̾̓̾̾̊̈̆́̆ͅ ̉̇̊͂͏͇̀̆ ˹̓̆̋̈́̆̋̾͏ 
̹̂́̇̉̓̇̆
 ̈́̊̇̈́͌̇̿ Z ˽̆̊̾̓̆ ̹̂͂̾̊̓̈̆ 
̾̽ Н̸̼̆̇̊̇̓͋̍ ̰̹̇́̓̈�

˹̸͎̋̈́̈́̓͋̇ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́̾ ͂̆̊̆̈̓ͅ-
̋̀̈̿ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ ͇̉̈́̌̾́̾ ̋̇̊̈́̾̾̀̆̈́͋ͅ 
̓̆ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌� ˿̋̈́̆́͌̓͋̇ ̋̉̈̊̈́̋͂̇̓͋ 
̼̈́̆̀̇ ͇̉̈́̌̾́̾ ̻̼̇̓̇̓͋̇ ̺̻̓̆̊̆͋�

˺ ͆̇̊̇͂̈̓̾̾ ̺̼̻̓̆̊̆̇̓̾͏ ͂̆̊̆̈̓ͅ-
̹͆̇ ̉̊̾̓͏́̾ ͇̌̆̋̈́̾̇ ̺̹́̆̆ ̀̇̊͂̾ ̧͂̾-
̈́̊̾̿ ̹̂̆͂̈̿́̈
 ͇́̇̓ ̹̂̈̇̈́̆ ̉̈ ̹̊̆̽̾-
͎̈́̾ ͇̾̽̾̇̋̀̈̿ͅ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̾ ̋̉̈̊̈́̆ ̉̊̾ 
̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̇ ́̈̋̋̾̾ ̺̂̇̊̇̿ ̬͉̌̇̓̀̈
 
̺̻́̇̇̓̆ ̼̺́͋̓̈̈ ̋̉̈̊̈́̆ ˼́̇̓̆ ˺͏̸́͌̇ 
̾ ̊̈̋̋̾̿̋̀̾̿ ̸̾̆̈́́̈̓̾̋̈́
 ̈́̾͂̉̾̿̋̀̾̿ 
͇̇͂̉̾̈̓ ˹̓̈́̈̓ ̱̾̉̌́̾̓�

̸̻̀̈̇̾̈́̇́̇͂ ̉̈́̌͂̆̊̆̈̓̆ͅ ���
� ̀͂� 
̻̋̊̇̾ ̼͇͂̌̾̓ ̋̈́̆́ ˹̻̓̊̇̿ ̂͂̾̊-
̹̓̈ ̾̽ ̀̇̊͂̾
 ̹̈́̈̊͋͂ ͍̈́̌ ̻͎̾̋̈́̆̓͆̾ 
̻̉̊̇̈̈́̇́ ̧̇̓̾̋ ˺̹̆̋̾́͌̇ ̾̽ ̂̆̓̀̈́�
̸̺̀̇̈́̇̊̌̊̆
 ̈́̊̇̈́͌̾͂ Z ́̈͂̆̓ ̧̻̹̇̈� 

̻̂̊̇̾ ̼͉̇̓̾̓ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́͌̓̾͆̇̿ ̋̈́̆-
́̆ ͈̓̆̆ ̽̇͂́͏͇̀̆
 ̉̇̊͂͏͇̀̆ ˿́̇̋͏ 
Н̺̹̌̊̆́̾̇̆
 ̹̈́̈̊̈̿ Z ˽̆̊̾͏ ̦̼̇̊̇-
̓̆͏ ̾̽ Н̸̼̆̇̊̇̓͋̍ ̰̹̇́̓̈
 ̈́̊̇̈́͌̇̿ Z 
̹͇͂̈̋̀̾̀̆ ̸̭͎̹̈͌ ̧̹̇̓̾̋̈̆�

Н̆ ̻͎̾̋̈́̆̓͆̾ ��
� ̀͂ ̉̈͂̾͂̈ ̌̉̈-
͂͏̓̌̈́͋̍ ̧͂̾̈́̊̾͏ ̹̂̆͂̈̿́̈̆ ̾ ˽̆̀̋̾-
͂̆ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈̆ ̹͈͋́̾ ̾ ̻̺̊̌̾̇ ̻̉̊̇-
̹̋̈́̆̾̈́̇́̾ ̹́̆̋̈́̾
 ̀ ̉̊̾͂̇̊̌ ͂̾̓̾̋̈́̊ 
͇̾̽̾̇̋̀̈̿ͅ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̾ ̋̉̈̊̈́̆ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˺̻́̆̾͂̾̊ ˼̹̉̆̓̈
 ̽̆͂̇̋̈́̾-
̈́̇́͌ ̺̹́̆͋ ̻̆͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾̾ ̀̇̊͂̾ ̭͎̻-
͂̾́̆ ˻̻̼̹̆̾̇̆� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ ̻̋̊̇̾ ̼͇͂̌̾̓ 
̉̇̊͂͏̀̾ ̽̆̓͏́̾ ̹̉̇̊̈̇ ̾ ̈́̊̇̈́͌̇ ͂̇̋̈́̆ 
̓̆ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ Z ˺̻́̆̾͂̾̊ Н̾̀̾̈́̾̓ ̾ 
˹̻̓̊̇̿ ̭͈̹̆̈́͋̇ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈
 ̹̈́̈-
̊͋͂ ͈̉̊̾̎́ ̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓ ̦͈̹̌̊̆̓̾̀̈ 
̾̽ ̰̹̺̆̿̀̈̋̀̈̈� ̻̂̊̇̾ ̼͉̇̓̾̓ �̽̈́̈-
̈́̈� ̾ �̸̋̇̊̇̊̈� ͇̉̈́̌̾́̾ ̉̇̊͂͏͇̀̾ ˼̀̆-
̈́̇̊̾̓̆ ̪̹̈̓̾̓̆ ̾ ˺̆́̇̓̈́̾̓̆ ˻̹̆́̾͂̈̆
 
̈́̊̇̈́͌̇̿ ̋̈́̆́̆ ̪̊̾̓̆ ̱̾̉̾͆͋̓̆ ̾̽ ̋̇́̆ 
̬͇̹̈̎̈�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̌̈́̊̈͂ ̺̈́̈̈ ̼̇ ̻̓͏ ̹̉̇̊-
̹͋̇ ̻͎̾̋̈́̆̓͆̾ ��� ͂ ̻̉̊̇̈̈́̇́̾ ͇̌̆̋̈́-
̓̾̀̾ ̓̆ ̹̻̾̓̆́̾̓͋̍ ̀̈́͏̋̀̆̍� ˹ ̉̈̋́̇ 
�̻́̾̓̓͋̍� ̸̺̹̽̆̇̈ ̻̓̎͂ ͈̉̊̈̎́ ̋̆͂͋̿ 
̹͂̆̋̋̈͋̿ ̸̺̽̆̇ ̓̆ � ̀͂� Н̆ ̋̈́̆̊̈́ ̹͈͋́̈ 
̉̈̊͏̻̀̆ ���� ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈
 ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ 
̻̇̈́̾�

˺ ̈́̊̈̿̀̇ ̻̹́̾̇̊̈ ̓̆ ̻̾̋̈́̆̓͆̾̾ � ̀͂ 
̻̋̊̇̾ ̼͇͂̌̾̓� ̬̈̓̋̈́̆̓̈́̾̓ ̺̅̈́͂̈̈-
̹̊̈ ̾̽ ̀̇̊͂̾ Z ̹̉̇̊̈̇ ͂̇̋̈́̈
 ̵̻̻̌̆̊ 
̮̺̓̇̌̀ͅ ̾̽ ̀̇̊͂̾ Z ̹̈́̈̊̈̇ ͂̇̋̈́̈ ̾ 
˺͏͇̹̇̋́̆ ̦̹̇́̈̌̋̈ ̾̽ ̉̈̋̎́̀̆ ̹̂͋́̆ Z 
̈́̊̇̈́͌̇ ͂̇̋̈́̈� ̃̊̈̿̀̆ ̻̹́̾̇̊̈ ̻̋̊̇̾ 
̼͉̇̓̾̓ ̹̺͋́͏̻̾̈́ ̻͎͉̋́̇̌̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂� 
˿̺́͌̆ ̻̀̈̽̓͏̹̀̈̆ ̾̽ ̀̇̊͂̾ Z ̹̉̇̊̈̇ 

͂̇̋̈́̈
 ̶́̾͏ ˿̹̊̇̍̈̆ ̾̽ ̀̇̊͂̾ Z ̹̈́̈-
̊̈̇ ͂̇̋̈́̈
 ���́̇̈́̓͏͏ ˹́̾̓̆ ̭͏̺̹̆̇̆ ̾̽ 
̻̹̇̊̇̓̾ ̸̃̌́̌͂̆̾̍̆ Z ̈́̊̇̈́͌̇ ͂̇̋̈́̈�

˿͇̹̻̇̾̓̈
 ͇̈́̈ ̻́͏ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́̇̿ 
̺̻̈̊̈̆ ̾ ̀̊̆͏ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ͂̆̊̆̈̓ͅ Z ͍̈́̈ 
�̸̺̽̆̇ ̓̆ ̻͎́̾̓̓̌ ̻͎̾̋̈́̆̓͆̾� ̓̇ ̈́̈́͌-
̀̈ ̹ ̉́̆̓̇ ̹̋̉̈̊̈́̾̓̈̿
 ̓̈ ̾ ̹ ̉́̆̓̇ 
͇̉̈́̾̈́̾̇̋̀̈̿ ̼̾̽̓̾�

˺̈ ̹̋͏̀̈͂ ͇̋́̌̆̇
 ̹̈ ̹̊̇͂͏ ͆̇̊̇-
͂̈̓̾̾ ̈̈́̀̊͋̈́̾͏ ̸͈̺͂̆̋̈́̆̓̈̈ ̋̉̈̊-
̹̺̈́̾̓̈̈ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾͏ ˽̆̀̋̾͂ ͈́̇̇̈́-
̹̓̾̀̈ ̼̌̇ ̹̻͋̆́ �̹̆̆̓̋� ̓̆ ̸̻͉̌̌̾̿ 
̺̻̈ ̺̇̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏� �˽͋ ̋̈́̆́̾ ̸̺̇̌-
͉̾͂ ̺̻̈̊̈̈͂ ̾ ̀̊̆̇͂
 ̾ ͍̈́̈ ̹̉̊̾́̇-
̀̆̇̈́ ̹̋̇̍ ̹̺̈̀̊̌
 ̀ ̓̆͂ ̼͎̉̊̾̇̽̆̈́ ̾̽ 
̻̺̊̌̾̍ ̋̈́̊̆̓ ̾ ̺̻̹̈̊̈̈ ́̈̋̋̾̾� ˺ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌ ̓̆ ͂̆̊̆̈̓ͅ ̺̹̽̆̊̇̾̋̈́̊̾̊̈̆́̾̋͌ 
̸̈́̇̇ � ̈́͋̋� ͇̹̇́̈̇̀
 ̓̈ ̼͎͉̇́̆̾̍ 
̸͋́̈ ͉̇̎ ̸͈̈́͌̇� ͍̀̈̈́̈͂̌ ̹ ̻͎̋́̇̌-
͉̇͂ ̺̻̈̌ ͂͋ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌̓̈ ̹͇̌̇́̾̾͂ 
͇̾̋́̈ ̸̺̹̽̆̇̈ ̾ ͇̾̋́̈ ͂̇̋̈́ ̓̆ ͂̆̊̆-
̈̓̇ͅ��

̂̀˿́̃

̩̆ ̸̺̇
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