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ГОРОДСКАЯ СРЕДА

Ловля «блох»
На месте блошиного рынка в Перми 
может быть организован сквер

Б  М

Минувшая неделя в сфере городской торговли ознаменовалась ликвидацией блошино-
го рынка на ул. Подгорной, 47, чуть ниже известного металлорынка. В народе его ещё 
называли «шанхаем». Как выяснилось, 132 павильона размещены незаконно. Добро-
вольно и принудительно снесены 88 объектов, демонтаж продолжается. Предпринима-
тели, которых коснулась новая политика в отношении НТО, считают, что требования 
о ликвидации предъявляются избирательно. В то же время жители территорий, сосед-
ствующих с «зонами сноса», скорее приветствуют изменения, а  краевые власти предла-
гают альтернативу «шанхаям» — ярмарки выходного дня.
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ФОТО ЕВГЕНИЙ ЗАПИСКИН

Несмотря на слухи, самому металлорынку и его «старшему брату» — Центральному рынку — «ночь длинных 
ковшей» не грозит
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Вы хо дит по втор ни кам

ԎɔɗԑȪȯɀ

На минувшей неделе первый вице-премьер правитель-
ства — министр строительства и архитектуры Пермско-
го края Михаил Сюткин провёл совещание в ̰айковском, 
на котором обсуждалось возведение двух долгостро-
ев. Оба объекта находятся на особом контроле минстроя. 
В результате было решено актуализировать график работ 
и уточнить контрольные точки.

О
тметим, ͍то уже третье 
подобное мероприятие. Пер-
вое совещание провели в сен-
тябре прошлого года, чтобы 
разобраться, когда участники 

долевого строительства трёх долгостро-
ев и одного официального «проблемно-
го» объекта наконец-то смогут въехать в 
свои квартиры. ̩астройщиком всех ͍тих 
домов является ООО «РС̮-6». В октябре 
прошлого года представители компании 
заверили, что будут продолжать строи-
тельство и самостоятельно закончат все 
работы. ̰тобы их проконтролировать, 
была создана межведомственная комис-
сия. В неё вошли специалисты админи-
страции района, городского поселения, 
представители прокуратуры и инициа-
тивная группа дольщиков.
В результате за ͍то время были 

достроены и введены в ͍ксплуатацию 
два объекта: дом на Сиреневом бульва-
ре, 5 был сдан в феврале 2018 года, а дом 
на Сиреневом бульваре, 3 — 1 августа.
Как пояснила участница долево-

го строительства дома по адресу Сире-
невый бульвар, 3 Татьяна Киселёва, 
добиться достройки дома удалось толь-
ко благодаря таким встречам — с участи-
ем органов власти, дольщиков, застрой-
щика и представителей профильных 
ведомств. «Мы пытались своими сила-
ми решить вопрос задержки строитель-
ства с 2014 по 2016 год. Но результатов 
не было никаких. Можно сказать, что за 
͍тот год мы получили то, что не смогли 
сделать за всё то время, когда боролись 
в одиночку», — пояснила дольщица.
В ближайшее время ключи должны 

получить 72 семьи. Татьяна Киселёва 
сообщила, что квартира ей понравилась. 
«Там здорово, красиво, светло. Надеюсь, 
что в ближайшее время въедем всей 
семьёй. Я уже даже кухню заказала», — 
добавила она.
Оставшиеся два объекта — на ул. Кам-

ской, 9 и ул. Декабристов, 6 — находят-
ся в высокой степени готовности. Отста-

вание составляет два-три месяца. Срок 
сдачи — декабрь 2018 года. В ходе тре-
тьего совещания Михаил Сюткин отме-
тил, что сейчас нужно посмотреть, 
идёт ли строительство в соответствии с 
утверждёнными дорожными картами, 
и понять, что нужно сделать, в том чис-
ле исполнительным органам Пермского 
края и местного самоуправления, чтобы 
привести ͍ту ситуацию к финальному 
положительному результату.
Как сообщила и. о. первого замгла-

вы городского поселения по ̨К̅ и 
градостроительству Лидия Подолин-
ская, на строительной площадке дома 
на ул. Декабристов, 6 сейчас работа-
ет 91 человек и две единицы техни-
ки, а на ул. Камской, 9 — 37 человек и 
три единицы техники. Отставание идёт 
по устройству фасадов, входных групп, 
благоустройству и внутренней отделке 

помещений. В августе застройщики пла-
нируют смонтировать и отладить рабо-
ту лифтового оборудования.
̪сполнительный директор ООО 

«РС̮-6» Павел ̪маев пояснил, что в 
домах всё практически готово, но нуж-
но ещё две недели, чтобы проложить 
коммуникации. Генеральный дирек-
тор «РС̮-6» Александр ̨ук добавил, что 
благоустроить территорию около дома 
на ул. Камской, 9 планируется к кон-
цу августа, а около дома на ул. Дека-
бристов, 6 — ближе к середине октя-
бря. «̩абуксовали из-за канализации 
и из-за того, что надо слишком много 
отсыпать», — сообщили представители 
строительной компании. Однако мини-
стра ͍ти сроки не устроили. «̮ вас про-

ектные решения давным-давно должны 
были быть уже сделаны. Если вы отло-
жите благоустройство на октябрь, то у 
вас будет два варианта: вы не получите 
заключение Госстройнадзора или уйдё-
те в «зимнее» благоустройство, а ͍то зна-
чит, что люди никогда не получат бла-
гоустроенную территорию», — сообщил 

Михаил Сюткин и потребовал закон-
чить все работы по благоустройству до 
1 октября.
̩аместитель главы ̰айковского рай-

она по градостроительству Тамаз Габа-
ев в ходе своего доклада о работе меж-
ведомственной комиссии отметил, что 
1 октября — ͍то реальный срок. «Слож-
ного там ничего уже нет, нужно просто 
мобилизоваться. Отставание от графи-
ка наверстаем и до конца года все дома 
введём в ͍ксплуатацию», — добавил он 
и пообещал всё проконтролировать.
Однако дольщики, присутствовав-

шие на совещании, не были настроены 
так оптимистично и попросили пере-
смотреть график работ. По их словам, 
есть опасения, что строители не успеют 

вовремя достроить дом на ул. Декабри-
стов, 6.
Представитель дольщиков дома 

на ул. Декабристов, 6 Ринат Гатаул-
лин представил участникам совещания 
видео со строительной площадки. Он 
отметил, что из обещанных 97 рабочих 
на стройке можно увидеть максимум 
50. Кроме того, по его словам, монтаж 
лифтов возможен только после отделки, 
а сейчас полностью сделан только подъ-
езд №5. Также ещё не проведён газ, так 
как нет труб.
̪сполнительный директор ООО 

«РС̮-6» ответил, что все рабочие на 
месте, просто дом большой, и, когда они 
рассредоточены, их не видно. «Конечно, 
мы виноваты в том, что идёт отстава-
ние, но подрядчики активизируются», — 
добавил он.
По окончании совещания Миха-

ил Сюткин поручил межведомствен-
ной комиссии актуализировать график 
работ, передать его министерству стро-
ительства и следующие два месяца кон-
тролировать его исполнение. «Кроме 
того, чтобы люди понимали, что будут 
делать и в какие сроки, показывайте ͍ тот 
график работ дольщикам. Также долж-
ны быть чётко определены контроль-
ные точки. Если застройщик начина-
ет заваливать какую-то контрольную 
точку, мы приедем и разберёмся. Наде-
юсь, что ͍то последнее совещание на ͍ту 
тему», — добавил министр.

ТЕРР̪ТОР̪̪

«Осталось только мобилизоваться»
Долгострои в Чайковском должны сдать до конца этого года

Ȫיצף  ȯד׌׌כ

«ԑȷɩɦ ɥȲȷɬȶȴɧɱɦɨ ɫȲɯɦɫȲȳɬ ɥȲɡȲɩɦɡȲɬɴ 
ɨȲɨȸɶ-ɬȴ ɨȴɫɬȶȴɩɴɫȸɶ ɬȴɯɨȸ, ɪɳ ȵȶɦȳɣȳɪ 
ɦ ȶȲɥɠȳȶȺɪȷɷ»
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ОТ ПЕРВОГО Л̪̯А 

̪здержки 
открытости
Чем может обернуться 
новый налоговый сервис 
«Прозрачный бизнес»

С 
1 августа 2018 года налого-
вые службы запустили сервис 
«Прозрачный бизнес». ̮же сей-
час существует два противопо-
ложных мнения в отношении 

͍того проекта.
Одни говорят, что новый сервис помо-

жет предпринимателю проявить долж-
ную осмотрительность и проверить, 
являются ли его партнёры фирмами-
однодневками. Считается, что ͍то новый 
механизм защиты предпринимателей.
Другие считают, что ͍то сомнитель-

ная прозрачность. Не секрет, что техни-
ческая база фискальных органов остав-
ляет желать лучшего. Тем более что 
запуск ͍того сервиса откладывался два 
года. ̰то будет, если налоговая служба 
не успеет внести изменения, а налого-
плательщик-предприниматель восполь-
зуется устаревшей информацией, когда 
будет совершать сделки?
Могут возникнуть убытки. ̪ впослед-

ствии, при налоговых проверках, налого-
вый орган будет настаивать на том, что 
налогоплательщик не проявил должной 
осмотрительности. Другая крайность — 
͍то излишняя осведомлённость. Откры-

тость сведений может привести к росту 
преступлений против бизнеса. Я имею в 
виду рейдерские захваты. В современной 
͍кономике при ведении бизнеса налого-
плательщик вынужден защищаться от 
излишнего контроля государственных 
органов, а риск вообще потерять бизнес 
вызовет, на мой взгляд, волну негатива.
Напоминаю, что ст. 102 Налогового 

кодекса содержит положения о налого-
вой тайне, где перечислены сведения, 
которые к ней не относятся. Перечень 
исчерпывающий и содержит (исходя из 
всей статьи) порядка 17 пунктов.
Помимо нового сервиса «Прозрач-

ный бизнес» у налоговых органов име-
ются в «обороте» такие программы, 
как А̪С «Налог-3» с подсистемой АСК 
НДС-2. На стадии внедрения сегодня АСК 
НДС-3, которая автоматически выстра-
ивает цепочки движения денежных 
средств между контрагентами и анализи-
рует уплату всех налогов, сборов и взно-
сов. По плану её должны запустить в 
2019 году.
Кстати, современный тренд налоговых 

органов — выявлять взаимозависимость 
и аффилированность налогоплательщи-
ков — порой приводит к абсурдным ситу-
ациям.
Я уверена в том, что расширение нало-

гового администрирования должно быть 
чётко отработанным механизмом, без 
пилотных проектов и однозначно в рам-
ках правового поля. Недопустимо превы-
шение полномочий сотрудников налого-
вых органов в своей работе.
̦изнесу я желаю не страшиться и 

отстаивать свои права и законные инте-
ресы. А в ͍том вам помогут профессиона-
лы своего дела.
ԕɡȴɫɦɬȳ, ȵɦɰɦɬȳ, ɥȲɣȲɡȲɧɬȳ ɡȴȵȶȴ-

ȷɳ, ɣȳɩɦɬȳȷɴ ȷɡȴɦɪ ɪɫȳɫɦȳɪ. Бȸɣȳɪ 
ȴɠȷȸɤɣȲɬɴ, ȴɠɪȳɫɦɡȲɬɴȷɷ ȴȵɳɬȴɪ.
ȯȳɩ.: +7-919-440-27-48,
magnat-perm@bk.ru,
https://www.facebook.com/rusakova.

nataliya.
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Прокуратура утвердила обвинительное 
заключение в отношении 
ԏладимира Нелюбина
На прошлой неделе прокуратура Пермского края утвердила обвинительное 
заключение в отношении бывшего председателя наблюдательного совета 
ОАО АК̦ «̵копромбанк» Владимира Нелюбина. Его обвиняют в двух престу-
плениях по ч. 4 ст. 159 ̮К Р̄ — мошенничество, совершённое группой лиц 
по предварительному сговору, и мошенничество в особо крупном размере.
Как считают следователи, в 2012 году Владимир Нелюбин, обладавший пра-

вом решающего голоса в наблюдательном совете банка, похитил 215 млн руб., 
принадлежавших банку.
Для ͍того он вступил в сговор со своим знакомым, который сейчас находит-

ся в розыске, и дело в отношении него выделено в отдельное производство. 
Под видом обычной хозяйственной деятельности был заключён фиктивный 
договор займа на ͍ту сумму. ̩атем, оформив кредит, они совершили ряд при-
творных кассовых операций, позволивших обналичить деньги и внести их на 
подконтрольный им счёт.
Кроме того, в 2014 году Нелюбин, по версии прокуратуры, похитил 7 млн 

руб. у пермского предпринимателя, имевшего открытый расчётный счёт в ОАО 
АК̦ «̵копромбанк». Обвиняемый ввёл коммерсанта в заблуждение, заклю-
чив предварительный договор на приобретение квартиры, но после перево-
да денег на расчётный счёт продал обещанную недвижимость другой, подкон-
трольной ему организации.
В счёт возмещения ущерба, причинённого банку и предпринимателю, на 

имущество обвиняемых наложен арест. ̮головное дело направлено в Ленин-
ский районный суд Перми.
Кроме того, другое уголовное дело — уже в отношении бывшего заместите-

ля председателя правления ОАО АК̦ «̵копромбанк» Вадима Манина — также 
поступило в Ленинский суд.
Следователи обвиняют его по ч. 2 ст. 201 ̮К Р̄ — злоупотребление пол-

номочиями, повлёкшими тяжкие последствия. ̮щерб от его действий может 
составить более 200 млн руб.

ɝкс-замминистра здравооȹранения 
Прикамья получил штраɭ 
за мошенничество
Орджоникидзевский районный суд 31 июля вынес приговор бывшему замести-
телю министра здравоохранения Пермского края Павлу ̱т͍фану. Как сообщили 
«Новому компаньону» в районном суде, Павла ̱т͍фана приговорили к штрафу 
в размере 450 тыс. руб.
Напомним, по версии следствия, в 2015–2016 годах Павел ̱т͍фан получал 

денежные переводы по 30 тыс. руб. от начальника бюро судмед͍кспертизы Алек-
сандра Онянова за покровительство в рабочих делах. Всего за ͍то время чинов-
ник получил 420 тыс. руб., но никакого покровительства не оказал. В результа-
те было заведено уголовное дело по статье «Мошенничество с использованием 
͍лектронных средств платежа».
Со своей должности Павел ̱т͍фан был уволен в 2016 году. Александр Онянов 

также покинул пост начальника бюро судмед͍кспертизы.
В суде Павел ̱т͍фан пояснил, что впервые узнал о перечислении денеж-

ных средств в сентябре 2016 года и воспринял их как «дружескую материаль-
ную помощь». При ͍том вину в мошеннических действиях бывший чинов-
ник признал. Обвинение потребовало для ͍кс-чиновника наказание в виде 
2,5 лет заключения в исправительной колонии со штрафом в размере 50 тыс. 
руб. Адвокаты, в свою очередь, просили суд переквалифицировать преступле-
ние в «покушение на незаконные действия» и назначить ̱т͍фану штраф без 
ограничения свободы.

ТЕК̮̲̪̫ МОМЕНТ

ФОТО ИГďđĝ КАēАЕВ
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В советское время существовали ͍кологические стандар-
ты, далёкие от общепризнанных сегодня в мире. По ͍тим 
канонам организовывались и ͍ксплуатировались суще-
ствующие полигоны ТКО. Несанкционированные свал-
ки не считались критичной проблемой. Мусор года-
ми сваливали в овраги, причём не только бытовой, но 
нередко и промышленный. Объекты накопленного ͍ко-
логического вреда (именно так называются несанкцио-
нированные свалки) сегодня можно рекультивировать 
в рамках федеральной программы. Однако, по мнению 
͍кспертов, попасть в ͍ту программу проблематично, 
и пока ситуация остаётся фактически безвыходной.

К
ак отмечают ͍ксперты, за вре-
мя «дикого рынка» Пермский 
край существенно отстал от 
других регионов, в том чис-
ле и в Приволжском феде-

ральном округе, по ͍кологической сто-
роне вопросов обращения с ТКО. «̮ нас 
нет ничего — ни переработки, ни сорти-
ровки, ни раздельного сбора, — счита-
ет проректор по науке и инновациям 
ПН̪П̮ Владимир Коротаев. — Мы точ-
но не лидеры, хотя были когда-то, лет 
20 назад. Сейчас мы проигрываем мно-
гим регионам. Свердловская, Нижего-
родская области, Татарстан и ̰увашия 
давно ушли вперёд». По его мнению, 
͍ти достижения в регионах — резуль-
тат совместной работы власти, бизнеса 
и общества.
Вместе с тем по нормативам каж-

дый житель Пермского края произво-
дит 247 кг отходов в год. ̵то поряд-
ка 624 тыс. т в год. Такое исследование 
в рамках «мусорной реформы» провели 
учёные ПН̪П̮. ̵ти отходы складируют-
ся на 650 полигонах, из которых только 17 
включены в одноимённый государствен-
ный реестр. Остальные 633 не соответ-
ствуют природоохранному, земельному и 
санитарно-͍пидемиологическому законо-
дательству. ̪з них 593 продолжают дей-
ствовать, 40 выведены из ͍ксплуатации, 
но не рекультивированы.
Естественными спутниками каждой 

свалки являются фильтрат и свалочный 
газ. ̄ильтрат — ͍то сложная химическая 
жидкость, которая возникает под воздей-
ствием атмосферных осадков и оседает 
в основании полигона. Дождь или снег, 
проходя через толщу мусора (часто среди 
него есть ртуть, тяжёлые металлы и дру-
гие опасные отходы), «обогащается» вред-
ными веществами и попадает в почву, 
а значит, в подземные воды.
Свалочный газ — ͍то газ, который 

образуется в результате брожения отхо-
дов в теле полигона. Его генерируют 
живые организмы (гельминты). В осно-
ве свалочного газа — метан и диок-
сид углерода. Каждый год из 1 т ТКО 
образуется 4–5 куб. м свалочного газа. 
При самовозгорании полигонов диок-
сины превращаются в диоксиды, кото-
рые в 10 раз токсичнее метанола. В Рос-
сии известны случаи отравлений при 
техобслуживании заглублённых инже-

нерных коммуникаций неподалёку от 
полигонов ТКО, в том числе с летальны-
ми исходами. Разумеется, свалки кишат 
патогенными микроорганизмами, 
в том числе туберкулёзными палочка-
ми, палочками брюшного тифа, дизенте-
рии. Грызуны и мухи, которые живут на 
свалках, являются переносчиками ͍тих 
инфекций.

И свалка стреляет

Главный пермский полигон «Софро-
ны» был организован в 1975 году. 
К подобным объектам тогда предъявля-
лись другие требования, и государствен-
ной ͍кологической ͍кспертизы не было 
проведено. В частности, здесь нет систе-
мы сбора фильтрата. ̪ными словами, 
он попросту уходит в грунтовые воды. 
Оттуда попадает в малые реки ̦родовая 
и Соломинка, затем — в Сылву, кото-
рая впадает в Камское водохранилище. 
Мониторинг выбора вредных веществ 
проводится на постоянной основе, одна-
ко, по словам одного из собеседни-
ков «Нового компаньона», замеряет-
ся только количество вредных веществ 
на «засосе» в ̰усовской водозабор. Пока 
критических превышений нет.

«На самом деле проектировщики, 
которые выбрали ͍то место для орга-
низации полигона, нас всех спасли, — 
говорит депутат ̩аконодательного 
собрания Пермского края ̪лья ̱уль-
кин. — ̵то единственное место в Перм-
ском крае, где глиняный замок состав-
ляет 5–7 м. Пока он держит, не давая 
фильтрату уйти в глубокие слои. Одна-
ко есть большая вероятность нанести 
существенный урон ͍кологии».
Депутат отмечает, что ͍та проблема 

касается всех населённых пунктов, где 
по течению выше водозабора есть свал-
ка или полигон. ̵то угроза в 100% слу-
чаев. «Никто и никогда в России техно-
логически грамотно не утилизировал и 
не рекультивировал полигоны», — гово-
рит ̱улькин.
Кстати, согласно терсхеме обраще-

ния с отходами, мощности полигона 
в Софронах (917,9 тыс. т в год) хватит до 
2029 года.

«Софроны» — крупнейший поли-
гон на территории Пермского края, — 
говорит директор по взаимодействию 

с государственными органами Ассо-
циации операторов Пермского края 
в области обращения с отходами Дми-
трий Клещёв. — Его размеры, с одной 
стороны, обеспечивают определён-
ные преимущества — ему проще нахо-
дить средства на проведение разных 
мероприятий. С другой стороны, име-
ют свои недостатки: он обслужива-
ет мегаполис с большой нагрузкой на 
себя. ̪сторически так сложилось, что 
полноценные действия по утилиза-
ции вредных веществ, которые образу-
ются на полигоне, там не проводились. 
̮словно говоря, он очень большой, и 
нужно много средств на мероприятия 
по рекультивации. Плюс долгое время 
у полигона не было полноценного 
хозяина, он кочевал между Пермским 
районом и Пермью. Не удивлён, что 
здесь накопилось возможное превы-
шение вредных веществ, и чем больше 
мусора будет там захоронено, тем боль-
ше будет усугубляться проблема».
На территории Пермского края 

сегодня нет ни одного полигона, кото-
рый соответствовал бы всем мировым 
требованиям к объектам размещения 
отходов, говорит Владимир Корота-
ев. Да и само законодательство сегод-
ня не вписывается в мировые стандар-
ты. «Полигоны будут долго влиять на 
͍кологию, от 10 до 100 лет даже после 
закрытия, и ͍то потом ударит по нам и 
по нашим же детям», — говорит учё-
ный. ̵то негативное влияние бывает 
допустимым и абстрактным. Но любой 
полигон и свалка, даже если пока нет 
превышения допустимых лимитов, 
пагубно воздействуют на окружающую 
среду.
̦олее того, в течение 10 лет поч-

ти все действующие полигоны в При-
камье должны быть закрыты. Другой 
вариант — реконструкция, однако она 
сопоставима со строительством нового 
полигона, считает Коротаев. Если брать 
в расчёт средний полигон площадью 
20 га, то ͍то 300–400 млн руб.

ȩусор в овраɢе

Другая проблема — ͍то несанкциони-
рованные свалки. До 2024 года власти 

должны устранить и рекультивировать 
все подобные объекты.
По данным РСТ, на несанкциониро-

ванные свалки вывозится почти 300 т 
ТКО в год. Дмитрий Клещёв говорит, что 
по итогам 2017 года на лицензирован-
ные объекты было вывезено 559 тыс. т 
из 1,067 млн т, которые ежегодно обра-
зуются на территории края.
Сергей Коковякин, координатор про-

екта общероссийского народного фрон-
та «Генеральная уборка» в Пермском 
крае, член регионального штаба ОН ,̄ 
рассказал, что с момента запуска проек-
та в апреле 2017 года активисты обна-
ружили 460 свалок, 101 из них уже 
ликвидирована. «Несанкционирован-
ные свалки — ͍то бич нашего време-
ни, — говорит Коковякин. — Мы нако-
пили огромный мусорный багаж. ̩а 
всю нашу историю должного внима-
ния ͍тому вопросу фактически не уделя-
лось никогда». На ͍ти цели потребуются 
десятки миллиардов рублей.
По закону ликвидировать несанк-

ционированные свалки должны соб-
ственники земельного участка. Так или 
иначе, ͍то бремя ляжет на плечи муни-
ципалитетов, поскольку большая часть 
участков сегодня не отмежёвана, гово-
рит Клещёв. Но с одной оговоркой: толь-
ко по тем землям, которые они при-
знают своими. Лесной и водный фонд, 
к примеру, находятся в федеральной 
собственности. Регоператор может обя-
зать муниципалитет устранить свалку, 
но он всегда может сослаться на то, что 
͍то не его зона ответственности.
По оценке РСТ, на проведение 

рекультивации краю потребуется поч-
ти 25 млрд руб. на 10 лет. Средняя сто-
имость ͍тих мероприятий в стране 
составляет 46 млн руб. за 1 га. В Прика-
мье нужно рекультивировать 535,7 га.
Разумеется, у муниципалитетов нет 

такой возможности. «Мы будем долго 
жить с несанкционированными свал-
ками, — говорит собеседник в адми-
нистрации Краснокамского района. — 
Ресурсов-то нет. В местных бюджетах 
денег еле-еле хватает на самое необхо-
димое». С ним соглашается Владимир 
Коротаев: «Какие муниципалитеты смо-
гут ликвидировать сотни полигонов?»

ФОТО ИГďđĝ КАēАЕВ

ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ
̵КОЛОГ̪Я

Старая-старая свалка
Какие усилия нужно предпринять, чтобы Прикамье перестало быть 
мусорным краем 

ԑה׌׊צ  Ȭךי
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ɔȫȪɛɞȪɔȯɖȭԎ
НОВОСТ̪ КОМПАН̪̫

«Азот» представил 
годовой 
экологический отчёт
Филиал «ƾзот» ƾО «ОǓК «ǑРƾǉǓИМ» в городе ƿерезники пред-
ставил отчёт в сфере охраны окружающей среды по итогам 
природоохранной деятельности в 2017 году. ǃго презента-
ция состоялась в рамках заседания «Ǜкологической трибуны», 
которую регулярно организуют экологи города.

В 2017 году «ƾзот» направил на природоохранные мероприятия 91,8 млн руб. 
На эти средства была проведена модернизация производственных мощно-
стей предприятия, а также природоохранные и ресурсосберегающие меро-
приятия. Кроме того, реализовано семь проектов c экологической составля-
ющей общей стоимостью 37,9 млн руб. Ǜто позволило, в частности, начать 

эксплуатацию современных технологических установок и систем очистки, наладить 
системы утилизации и обезвреживания промышленных отходов, провести обучение и 
повышение квалификации руководителей и специалистов в области обеспечения эко-
логической безопасности.
Оксана ǎаланкина, завеǠǯȵȰиǥ отǠелом оǱранȲ окрǯǢаȵȰеǥ среǠȲ фили-

ала «Ƽзот» ƼО «ОǑК «УРƼǇǑИǈ»:
— õомпания «УûАöĀИ÷» уделяет серьĪзное внимание природооğранной деятель-

ности. î основе наĢей информационной политики — максимальная открытость. ÷ы 
регулярно рассказываем о своей деятельности, направленной на снижение ħкологиче-
скиğ рисков и строгое соČлĨдение законодательства, чтоČы представители оČģе-
ственности и средств массовой информации, жители города и края, студенты и 
Ģкольники имели возможность получать данные оČ ħкологической ситуации на заводаğ 
из первыğ рук, знакомиться с деятельностьĨ предприятий.
Напомним, 2017 год в России указом президента был объявлен Годом экологии, 

2018-й — Годом волонтёра. В Пермском крае он обозначен как Год экологическо-
го волонтёра. Однако независимо от этого на «ƾзоте» уделяют внимание как эко-
логии, так и волонтёрскому движению. Сотрудники предприятия активно участвуют 
в общественных экологических мероприятиях не только городского, но и всероссий-
ского масштаба. Среди них всероссийский субботник «ǅелёная Россия», заседания кру-
глого стола «Ǜкологическая трибуна», акции «Трудовые экодесанты» и «ǂни защиты от 
экологической опасности». Совместно с ветеранами молодёжь предприятия приходит 
в детские сады, чтобы рассказать и показать воспитанникам дошкольных учреждений, 
как нужно заботиться об окружающей среде.
ǇȵǠмила ƽȲкова, завеǠǯȵȰиǥ отǠелом по оǱране окрǯǢаȵȰеǥ среǠȲ и 

прироǠопользованиȵ аǠминистрации гороǠа ƽерезники:
— Именно филиал «Азот» впервые представил участникам заседания круглого сто-

ла «Экологическая триČуна» полный ħкологический отчĪт за проĢедĢий год. Предпри-
ятия города поддержали ħту инициативу, тем самым положив начало традиции  — 
открыто и полно информировать жителей города о деятельности в данной сфере. 
āенно, что в ħтом году на круглом столе азотчики помимо ħкологического отчĪта 
поделились практикой раČоты молодĪжного движения в оČласти заģиты окружаĨģей 
среды. Это осоČенно важно в Год ħкологического волонтĪра, который оČĤявлен в Перм-
ском крае.
В 2018 году филиал «ƾзот» ƾО «ОǓК «ǑРƾǉǓИМ» планирует направить на приро-

доохранные мероприятия 173 млн руб., что почти в два раза превышает вложения 
2017 года. Наиболее значимые мероприятия будут связаны с модернизацией цехов. 
В этом году основные работы идут на производстве аммиака, карбамида, водоустой-
чивой и гранулированной аммиачной селитры, в цехе слабой азотной кислоты (цех 5), 
цехе пароводоснабжения и технологических коммуникаций (ЦПВСиТК), цехе перера-
ботки газов (ЦПГ).

̪сточник — пресс-служба филиала «Азот» АО «О̅К «̮РАЛ̪̅М» в г. ̦ерезники

Ԏльтернатива

Теоретически Пермский край может 
принять участие в федеральной целе-
вой программе «Ликвидация накоплен-
ного ͍кологического ущерба» на 2014–
2025 годы. Для ͍того нужно составить 
проектную документацию, провести её 
͍кологическую ͍кспертизу и доказать 
необходимость выделения финансиро-
вания.
Директор ООО «̦уматика» Сергей 

̰удинов (концессионер полигона ТКО 
в Краснокамске) приводит в пример 
Нижегородскую область, которая защи-
тила подобный проект для свалки хими-
ческих отходов «̰ёрная дыра», шламо-
накопителя «̦елое море» и закрытого 
полигона Т̦О «̪гумново». Проект обо-
шёлся им примерно в 220 млн руб., 
в июне ̄едерация уже перечислила 
3,3 млрд руб. на ͍ти цели.
Впрочем, Владимир Коротаев уве-

рен, что федеральных денег не хва-
тит на ликвидацию всех действующих 
в стране свалок. Туда можно попасть 
только с ключевыми объектами, кото-
рые несут доказанную угрозу жизни и 
здоровью населения, как в Московской 
или Нижегородской областях (ниже-
городские полигоны, которые попали 
в программу, размещены в Дзержин-
ске). «Региональным властям нужно 
будет потратить деньги на разработ-
ку всей необходимой документации, но 
средства из федерального бюджета мож-
но не получить, — говорит ͍ксперт. — 
̄едерация не будет решать проблемы 
с маленькими полигончиками. ̮ нас уже 
был опыт программы «̰истая вода».
Сергей ̰удинов уверяет, что шансы 

есть, просто краевым властям нужно 
заниматься ͍тим вопросом на постоян-
ной основе.
Другой источник — ͍то ͍кологи-

ческий сбор и привлечение инвесто-
ров в ͍ту отрасль. «Опыт «̦уматики» 
в Краснокамске показывает, что ничего 
невозможного нет и привести полигон 
в нормативное состояние можно за 
год, — рассказывает Клещёв. — Они при-
вели в нормативное состояние полигон 
в Краснокамске в течение года. ̪ сейчас 
̰удинов любит проводит там ͍кскурсии. 
̩авозит на самую высокую точку, откры-
вает окна в машине и спрашивает: «̰ем 
пахнет? Ничем? Вот такой запах и дол-
жен быть на современных полигонах».
По мнению Владимира Коротаева, 

в крае нужно развивать утилизацию и 
переработку. «Если мы сегодня ниче-
го не решим, то через 10–20 лет наши 
потомки соберутся на очередном сове-
щании и скажут, что Пермский край 
как был, так и остался краем свалок», — 
заявил он на заседании краевой Обще-
ственной палаты в июле.

ɘто делать?

Любая инвестиционная программа, 
направленная на минимизацию ͍коло-
гического ущерба и природоохранные 
мероприятия, влечёт за собой так назы-
ваемую инвестнадбавку в тарифе для 
населения.
Сейчас жители платят только за 

транспортировку мусора. ̩а захороне-
ние на полигонах платят перевозчики 
по тарифу, который полигонам утверж-
дает РСТ. В предыдущие годы рост пла-
ты за вывоз мусора был ограничен пре-
дельным индексом роста совокупного 
платежа за коммунальные услуги. Для 
Пермского края он составляет в среднем 
4%, но не больше 6%.
Вместе с тем РСТ очень осторожно 

подходит к установлению нового тари-
фа, рассказал на заседании Обществен-
ной палаты Р̄ в июле вице-премьер 
краевого правительства Антон ̮даль-
ёв. Дело в том, что каждые 200 млн 
руб. инвестиций в отрасль в год — ͍то 
дополнительно 10% к платежу за ТКО.
С момента появления регоператора 

услуга по вывозу мусора из жилищной 
превратится в коммунальную и будет 
фигурировать отдельной строкой в пла-
тёжке, наравне с горячей и холодной 
водой. Тариф будет единым, в него будут 
заложены все затраты — и на перевозку, 
и на захоронение и т. д.
Пока действующая конкурсная 

документация по выбору регопера-
тора предусматривает тариф пример-
но в 100 руб., говорит Сергей ̰удинов. 
Однако если заложить туда 25 млрд 
руб. на рекультивацию, тариф сразу 
вырастает до 1000 руб. Ещё 200 млн 
руб. надо на то, чтобы обеспечить кон-
тейнерные площадки для раздель-
ного сбора мусора (͍то обязанность 
регоператора). Плюс затраты на стро-
ительство мусороперерабатывающих 
заводов. Действующая терсхема разме-
щения ТКО предусматривает 6 млрд 
руб. инвестиций.
Теоретически, говорит Дмитрий Кле-

щёв, сейчас, в момент выбора регопе-
ратора, есть шанс немного сдвинуть 
ситуацию: «Если в тариф регоперато-
ра включить инвестсоставляющую по 
программам полигонов, то появится 
возможность системно и основатель-
но заняться приведением существую-
щих объектов в сфере обращения с ТКО 
в нормативное состояние. Все меропри-
ятия уже давно известны».
Владимир Коротаев предлагает свой 

вариант нормализации ситуации — по 
типу с фондом капремонта. «̩десь тоже 
было накоплено множество проблем, 
и сейчас ситуация понемногу, не без 
недовольства со стороны населения, но 
меняется», — говорит учёный.
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Ловля «блох»
шкончание. Начало на стр. 1

Поводы для беспокойства

̪стория рынка началась в 2008 году. 
Тогда предприниматель Владимир 
Кирин приобрёл земельный участок 
площадью около 500 кв. м под сгорев-
шим домом на ул. Подгорной. На при-
легающей территории он организовал 
торговые места. В 2011 году заключил 
договор аренды (участок находится 
в муниципальной собственности), вносил 
все необходимые платежи.
̦лошиный рынок пользовался попу-

лярностью у определённой категории 
населения. ̩десь можно было купить 
металлоизделия, выпущенные ещё 
в советское время, подержанные вещи, 
антиквариат, ручную вышивку, домашних 
животных и корм для них и т. п. «Далеко 
не каждый может себе позволить джинсы 
за 5–7 тыс. руб. и даже за 2 тыс. ̩ десь мож-
но было купить поношенные за 50 руб., 
и поверьте, желающих продать и купить 
подобный товар было очень много», — 
приводит пример предприниматель.
По его мнению, рынок выполнял 

и своего рода социальную функцию: 
«̦абушки, которые хотели получить 
небольшую прибавку к пенсии, шли не 
в соцзащиту, а сюда, продавали вещи 
и обеспечивали себя сами». 
̮ведомление из департамента земель-

ных отношений о необходимости «очи-
стить территорию» Кирин получил ещё 
в 2015 году. Точнее, ему предложи-
ли продлить договор аренды на новых 
условиях, в том числе — рост арендной 
платы. Добровольно освободить терри-
торию он не захотел, вместо ͍того обра-
тившись в суд. Но судебная тяжба закон-
чилась не в пользу предпринимателя, 
и он получил предписание снести все 
НТО до конца июля. Некоторые торгов-
цы «съехали» сами, но большинство сто-
яли на своих местах до самого момен-
та принудительного демонтажа. «Даже 
металлолом увезли, не оставили — я бы 
продал, компенсировал хоть часть убыт-
ков», — сожалеет Владимир Кирин.
̪стория сноса блошиного рынка поро-

дила в Перми множество слухов. Ведь 
под знаком идущих в сфере НТО измене-
ний сносятся рынки во всех районах горо-
да. По данным городского департамента 
͍кономики и промышленной политики, 
всего в 2018 году снесено 407 объектов, 
в едином реестре самовольно установ-
ленных и незаконно размещённых объ-
ектов остаются ещё порядка 375 киосков.
Кажется, логика процесса такова, что 

следующий шаг — ликвидация металло-
рынка, расположенного в непосредствен-
ной близости к «блошке», а также само-
го ̯ентрального рынка. Далеко не одно 
поколение краевых и городских началь-
ников регулярно обращали на рынок, 
которому нынешней осенью исполнится 
70 лет, своё пристальное внимание.
Как выяснилось, самому рынку, как 

и его «младшему брату» — металлорын-
ку, пока ничего не грозит. Но об ͍том 
чуть позже. Но вот торговцы по его пери-
метру уже готовятся к скорым переме-
нам: пришла и их очередь «на выход».

ԑсли нельзя, 
но очень ȹочется

Предприниматель ̵дуард Коровин 
еще в 1990-е годы начал торговать на 

рынке, да так тут и «прикипел». Сего-
дня у него — торговые точки на приле-
гающей к рынку территории, которые он 
взял в субаренду у собственника земли 
под рынком — ООО «ТК «̯ентральный» 
и которые уже полтора года пытаются 
снести.

«Все законные требования я испол-
няю, плачу арендную плату, налоги, тер-
риторию содержу в чистоте. Когда потре-
бовали — установил видеонаблюдение, 
однажды с помощью наших камер даже 
удалось найти и поймать подозреваемо-
го в убийстве. Сейчас получил уведомле-
ние о необходимости сноса», — недово-
лен ̵дуард.
Предприниматель рассказывает, что 

постоянные изменения требований за 
годы работы стали для него делом при-
вычным. Но его возмущает, что ͍ти тре-
бования предъявляются очень избира-
тельно: «Вон через дорогу стоят, торгуют 
трусами, носками, тут же — помидора-
ми, и никого ͍то не смущает. Проверяю-
щие говорят: та земля находится в част-
ной собственности, ничего поделать не 
можем, а вы стоите на муниципальной. 
Но безобразный вид рынку придают как 
раз такие «самостийные» торговцы, а не 
мы, у которых всё в порядке с документа-
ми и чистотой».
̦олее 20 лет работает на рынке и 

Наталья Кривошлыкова. ̮ неё — киоск 
по продаже табачных изделий. По её 
словам, его установка по очередным 
«новым требованиям» обошлась ей 
совсем недавно в 400 тыс. руб. Также по 
вступившему в силу в июле закону при-
обрела она кассовый аппарат, но под-
ключить его даже не успела: 27 июля, 
в профессиональный праздник — День 
торговли, ей принесли «открытку»: при-
клеили на киоск листок бумаги с требо-
ванием о сносе. «Говорят, установлен не 
по схеме. Но в нескольких метрах стоят 
киоски — тоже не по схеме. ̪х-то поче-
му никто не трогает?» — удивляется 
избирательности подхода к наведению 
порядка Кривошлыкова.
Предприниматель Андрей ̮стюжани-

нов и вовсе не имеет привязанной к кон-
кретному месту торговой точки. Он ведёт 
торговлю в передвижных киосках, но 
в один прекрасный день также обнару-
жил приклеенное на фургончике «пись-
мо счастья». «Просто подошла какая-то 
девушка, молча приклеила и ушла, — 
удивляется предприниматель. — Никто 
с нами не разговаривал, ничего не объяс-
нял, не предлагал. Я не понимаю, почему 
в таких же передвижных торговых пави-
льонах можно торговать у Театра-Театра, 
на ͍спланаде, а на рыночной площади, 
где они работают годами, — нельзя?»
В целом уведомления о сносе полу-

чили 15 предпринимателей, имеющих 
торговые точки возле рынка. В адми-
нистрации ООО «ТК «̯ентральный» 
(владеет и управляет ̯ентральным 
рынком) разделяют тревогу предпри-
нимателей. Но всем им помочь вряд ли 
смогут. Для кого-то подыскивают места 
для торговли внутри территории рынка, 
которая находится в собственности ком-
пании. Но честно признаются, что вме-
стить всех с ликвидированной «блошки» 
точно не смогут.
В целом и торговцы, и покупате-

ли надеются, что в том или ином фор-
мате ̯ентральный рынок сохранится. 
«Посмотрите на города Голландии, Гер-
мании, ̪спании, других стран Европы. 

Везде в центре есть рынок. ̵то досто-
примечательность любого места, самый 
простой способ прикоснуться к мест-
ному колориту, попробовать местной 
еды, купить сувениры. Мы понимаем, 
что времена меняются: например, надо 
было строить современные павиль-
оны — мы их построили. Готовы и 
к другим изменениям. Но рубить с плеча 
нельзя, рынок должен остаться», — счи-
тают в администрации «̯ентрального».

Земля на выданье

В департаменте ͍кономики и про-
мышленной политики сообщают: вол-
новаться не надо, вопрос о ликвидации 
̯ентрального рынка на повестке дня 
не стоит. ̩емля ͍та находится в част-
ной собственности, вид её разрешённо-
го использования — торговля, по͍тому 
рынок работает законно. Аналогичная 
история — с металлорынком, земля под 
которым также находится в собствен-
ности частного лица, и никакая «ночь 
длинных ковшей» ему не грозит.
̪ное дело — «блошка». По существу-

ющим градостроительным документам, 
площадка под ликвидированным рын-
ком включена в границы территориаль-
ной зоны рекреационно-ландшафтных 
территорий (Р-2.) То есть — озеленение, 
открытые игровые, детские, спортив-
ные площадки, а также стоянки легковых 
автомобилей на открытых площадках. 
Генплан запрещает здесь менять зону, 
по͍тому много͍тажки не появятся. ̵та 
территория находится на склоне в доли-
не реки Данилихи.
Как рассказал депутат Пермской 

городской думы Алексей Дёмкин, ни 
один местный житель не обращался 
к нему с жалобами по поводу ликвиди-
рованного блошиного рынка. Напротив, 
жители надеются, что освобождённая 
территория станет использоваться по 
назначению.

«Разработан проект создания скве-
ра им. Каменского в долине Данилихи 
на территории от ул. Плеханова в сто-
рону рынка. Реализация ͍того проекта 
уже запланирована городской админи-
страцией. В беседах с избирателями я не 
раз слышал мнение, что было бы непло-
хо создать логическое продолжение ͍то-
го сквера на площадке бывшего блоши-
ного рынка. Красивый парк, по мнению 
людей, лучше, чем место беспорядочной 
торговли», — рассказывает депутат.

̰то же касается предпринимателей, 
чей бизнес сегодня приходится свора-
чивать, то в администрации напомина-
ют, что любой из них может принять 
участие в аукционах на право размеще-
ния НТО на территории города — уже 
по новой схеме. Аукционы проводятся 
в ͍лектронной форме, и правила уча-
стия в них понятны и прозрачны.

ɟрмарки выȹодноɢо дня

В качестве альтернативы блошино-
му рынку сегодня рассматриваются так 
называемые ярмарки выходного дня. 
«Проведение ярмарочной торговли на 
территории Пермского края рассматри-
вается в качестве развития многофор-
матной торговли в регионе, создания 
дополнительных каналов сбыта продук-
ции пермских товаропроизводителей и 
обеспечения потребителей качествен-
ными продуктами питания по прием-
лемым ценам», — сообщили в краевом 
министерстве промышленности, пред-
принимательства и торговли. В августе 
2018 года будет принят новый порядок, 
регулирующий организацию ярмарок.
В ͍том году на территории Прикамья 

пройдёт 1119 подобных мероприятий, из 
них 137 — в Перми. Ярмарки проходят 
на согласованных площадках. В краевой 
столице их 10: по одной в Дзержинском 
(у ДК̨), ̪ндустриальном (напротив «Го-
знака»), Орджоникидзевском (ДК «̪скра») 
и Свердловском (напротив ТРК «Семья») 
районах, по две — в Кировском (перекрё-
сток улиц Маршала Рыбалко и Липато-
ва, ул. Ласьвинская, 18), Ленинском (ул. 
Попова, 23 и ул. Ленина, 53) и Мотовили-
хинском (около Т̯ «Кит» и на ул. Круп-
ской, 42). По словам представителя мин-
промторга, ͍ти площадки сформированы 
в ходе обсуждения с предприниматель-
ским сообществом. Они предусматрива-
ют большую проходимость и востребова-
ны у населения.
В сентябре 2018 года планируется 

провести первые ярмарки. Как поясня-
ют в минпромторге, они должны стать 
дополнительным каналом сбыта про-
дукции для пермских фермеров и позво-
лят обеспечить население качествен-
ными продуктами питания местного 
производства.
В 2019 году количество ярмарок 

в Перми возрастёт в два раза — до 280. 
Всего в крае в следующем году заплани-
ровано 1215 таких мероприятий.
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 ՟ѨѬ �ѯѭѫ� ѭНовый компаньон

КонъюнКтура
Н˿˺˿̪̂̃ ̬˿˽̀˹Н̪̫

ǉовȲеÖǩазǩачеǩиȶÖÖ
вÖкоǨпаǩииÖ�ǏǌАǇǑǄǈ�
СØ �Ø августаØ ����Ø годаØ ǂмитрийØ Коняев�Ø ранееØ занимавшийØ
должностьØ генеральногоØ директораØ ƾОØ  ОǓКØ  ǑРƾǉǓИМ��Ø
назначенØ наØ должностьØ заместителяØ председателяØ советаØ
директоров�ØПоØсообщениюØпресс
службы�ØКоняевØбудетØзани

матьсяØвопросамиØстратегическогоØразвитияØкомпании�

СØ����Ø года�Ø когдаØ ǂмитрийØ КоняевØ занялØ постØ генеральногоØ директораØƾОØ  ОǓКØ  ǑРƾǉǓИМ��Ø предприятиеØ существенноØ укрепилоØ своиØ позицииØ наØ
рынке�ØОбъёмØвыпускаØтоварнойØпродукцииØвыросØсØ����ØпоØ����ØгодØсØ�ØмлнØ
доØ���ØмлнØтонн�ØРынокØсбытаØпродукцииØрасширилсяØсØ��ØдоØ��Øстран�Øпродук

товыйØпортфельØкомпанииØувеличилсяØвØ���Øраза�ØсØ��ØдоØболееØчемØ��ØмарокØ

продукции�ØпреждеØвсегоØзаØсчётØвысокоэффективныхØиØинновационныхØвидовØудобре

ний�ØƿылØуспешноØреализованØпроектØстроительстваØсобственногоØперевалочногоØтер

миналаØ наØ ƿалтикеØ мощностьюØ �Ø млнØ тоннØ сыпучихØ грузовØ вØ год�Ø которыйØ повысилØ
эффективностьØтранспортно
логистическойØдеятельностиØкомпании�ØƿлагодаряØактив

нойØдеятельностиØǂмитрияØКоняеваØнаØпостуØчленаØсоветаØдиректоровØиØруководите

ляØкомитетаØпоØкоммуникациямØМеждународнойØассоциацииØпроизводителейØудобренийØ
�)&!	ØвозросØавторитетØкомпанииØвØмеждународномØотраслевомØсообществе�
СØ �Ø августаØ ����Ø годаØ наØ должностьØ генеральногоØ директораØ ƾОØ  ОǓКØ  ǑРƾǉ


ǓИМ�Ø назначенØ СергейØ Момцемлидзе�Ø ранееØ занимавшийØ должностьØ директораØ
филиалаØ КǕǓК�ØƾОØ ОǓКØ ǑРƾǉǓИМ�ØвØгородеØКирово
ǕепецкеØКировскойØобласти�Ø
ВØновойØдолжностиØСергейØМомцемлидзеØсосредоточитсяØнаØзадачахØсовершенство

ванияØ операционнойØ деятельностиØ иØ повышенияØ эффективностиØ работыØ компании�ØØ
СергейØМомцемлидзеØвозглавлялØкрупнейшееØпредприятиеØгруппыØ ǑРƾǉǓИМ�ØсØ����Ø
годаØиØдобилсяØзначительныхØуспеховØвØулучшенииØпоказателейØдеятельностиØфилиа

ла�ØВØчастности�ØзаØсемьØлетØвыпускØтоварнойØпродукцииØзаводаØувеличилсяØнаØ����Ø
СредняяØпроизводительностьØтрудаØвырослаØболееØчемØнаØ����ØвнеплановыеØпростоиØ
сократилисьØболееØчемØвØпятьØраз�ØинвестицииØвØпроизводствоØсоставилиØ����ØмлрдØ
руб�Ø ǑспешноØ реализованØ масштабныйØ проектØ строительстваØ производстваØ новогоØ
перспективногоØиØширокоØвостребованногоØрынкомØпродуктаØ_ØнитратаØкальция�

Справка
Дмитрий коняевØродилсяØвØ����Øгоду�ØОкон

чилØ МосковскийØ государственныйØ универ

ситетØ �экономическийØ факультет	�Ø #AKIFNQMIAØ
3SASEØ 5MIUEQRISXØ (AXVAQDØ �-"!	�Ø СØ ����Ø годаØ
занималØ рядØ высшихØ руководящихØ должно

стейØ вØ крупныхØ производственно
торговыхØ
компаниях�Ø  СедерротØ ИнтернэшнлØ ƾƿ��Ø ОООØ
 МинералØТрейдинг��Ø5QAKJAKIØ4QADIMGØ3!Ø�Син

гапур	�ØСØ����ØпоØ����ØгодØзанималØпостØком

мерческогоØ директораØ ƾОØ  ОǓКØ  ǑРƾǉǓИМ��Ø
СØ����ØгодаØ_ØгенеральныйØдиректорØƾОØ ОǓКØ
 ǑРƾǉǓИМ��Ø СØ ����Ø годаØ являетсяØ членомØ
советаØ директоровØ компанииØ  ǑРƾǉǓИМ��Ø
СØ����ØгодаØявляетсяØчленомØсоветаØдиректо

ровØПƾОØ Ǒралкалий��

Сергей МомцемлидзеØ родилсяØ вØ ����Ø году�Ø
ОкончилØПермскийØгосударственныйØтехничес

кийØ университетØ поØ специальностиØ  экономи

каØ иØ управлениеØ вØ промышленности��Ø ƾкаде

миюØ народногоØ хозяйстваØ приØ правительствеØ
РФØ�-"!	�ØСØ����ØпоØ����ØгодØзанималØруко

водящиеØ должностиØ вØ компанииØ  Ǒралкалий�Ø
иØ аффилированныхØ структурах�Ø ВØ ����Ø годуØ
назначенØ директоромØ ОООØ  Транспортно
Ø
логистическаяØ компанияØ Кирово
ǕепецкогоØ
химическогоØ комбината��Ø ВØ ����Ø годуØ назна

ченØ директоромØ ОООØ  ǑРƾǉǓИМ
ТРƾНС��Ø
СØиюляØ����ØгодаØ_ØдиректорØфилиалаØ КǕǓК�Ø
ƾОØ  ОǓКØ  ǑРƾǉǓИМ��ØǂепутатØ ǅаконодатель

ногоØсобранияØКировскойØобластиØ6�Ø6)ØсозывовØ
�сØ����ØгодаØпоØнастоящееØвремя	�

̪͇̋̈́̈̓̾̀ Z ̻̇̉̆̊̈́̆͂̇̓̈́ ̉̈ ̹̋͏̽͏͂ ̋ ̸͉̹͎̈̇̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌ ˹˿ �˿̬̅ �̮́˹̭̪̅˽�

Дело «Первого Пермского микрорайона» 
передадут в суд через пару месяцев

˽˺̧ ̺̹̹̋̈́̆̋̈͋̆̇̈́ ̋ ̉̊̈̀̌̊̆-
̈́̌̊̈̿ ͇̈̀̈̓̆̈́̇́͌̓̈̇ ̸̹̈̾̓̇̓̾̇ 
̸̹͈͋̇͂̌ ̹̻͎̊̌̀̈̈̾̈́̇́ ̀̈͂̉̆-
̓̾̾�͉̽̆̋̈́̊̈̿̾̀̆�

Н̆̉̈͂̓̾͂
 ̹ ͎̾̓̇ ���� ̺̻̈̆ 
˿˿˿ �̬̪̹̆͂̂̈́̊̈̿̓̇̋̈́� ͇̉̈́̌̾-
́̈ ͈̊̆̽̊̇̇̓̾̇ ̓̆ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ 
̹̉̇̊̈̿ ͇̻̈̇̊̇̾ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓̆� 
̩͉̆̋̈́̊̈̿̾̀ ̸̋̈̾̊̆́̋͏ ̹̹̈̽̇̋̈́̾ 
�� ͍̼̈́̊̎̍̈́̆̓͋̍ ̻̹̈͂̈ ̓̆ ��� 
̹̀̆̊̈́̾̊ ̹ ̈́̊̇̈́͌̇͂ ̹̀̆̊̈́̆́̇ ���� 
̺̻̈̆� ˺ ̺̾̈́̈̇ ̸̈͊̇̀̈́ ̈̀̆̽̆́̋͏ ̻̈́-
̺̈̋̈́̊̈̇͂� ˺ ���� ̺̻̈̌ ˿˿˿ ̸̈̊̆-
̈́̾́̈̋͌ ̹ ̸̼̆̊̾̈́̊̆̓͋̿ ̻̋̌ ̋ ̽̆͏̹-
́̇̓̾̇͂ ̈ ̸̹̋̆͂̈̆̓̀̊̈̈́̋̈́̇� ̭̇̈́̈͂ 
���� ̺̻̈̆ ̻̹̋́̇̋̈́̇̓̓͋͂ ̻̉̈̊̆̽-
̻̇́̇̓̾̇͂ ̻̈̈́̇́̆ ̉̈́̾͆̾̾ ՟� 
̉̈ ̽̆͏̹́̇̓̾͏͂ ̻͉̹̈́͌̾̀̈ ̸͋́̾ 
̸̹̼̻̈̽̌̇̓͋ ̻̹̆ ̺̹̌̈́̈̓͋̍ ̻̇́̆ 
̉̈ ̆̀̈́̌ͅ ͈͇̹͂̈̇̓̓̾̇̋̈́̆ ̹ ̸̈̋̈̈ 
̀̊̌̉̓̈͂ ̊̆̽͂̇̊̇
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̻̋̈̇̾-
̓̾́̾ ̹ ̻̈̓̈ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̈� ̀̈̈́̇̊-
̹͈̉̇̾͂̾ ̉̈ ̓̇͂̌ ̉̊̾̽̓̆̓͋ ̸̈́̇̇ ��� ̻͉̹̈́͌̾̀̈�

˺ ̹̇̊̆́̇ͅ ���� ̺̻̈̆ ̹̻̹̂̇̊́̈̋̀̾̿ ̊̆̿̈̓̓͋̿ ̻̋̌ ̹̈̈́̉̊̆̾́ ̸̹͈̺͋̇̈ ̻̾̊̇̀-
̈́̈̊̆ ˿˿˿ �̬̪̹̆͂̂̈́̊̈̿̓̇̋̈́� ˹́̇̀̋̇͏ ̸̭̹̈̆̓̈̆ ̹ ̪̩̂˿� ̬̆̀ ̸͉̋̈̈̆̇̈́ �̬̈͂-
͂̇̊̋̆̓̈́͊�̀̊̾̀̆͂͌̇�
 ̺̇̈ ̼̈́̆̀̇ ̸̹̈̾̓͏͎̈́ ̹ �̸̽́̈̌̉̈̈́̊̇́̇̓̾̾ ͇̉̈́̓̈͂̈̾͏͂̾ 
́̾͆̈͂
 ̹͋̉̈́̓͏͎͉̾͂ ̹͇̌̉̊̆́̇̓̇̋̀̾̇ ̌̓̀͆̾̾ͅ ̹ ͇̀̈͂͂̇̊̇̋̀̈̿ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̾
 
̹͈̉̈́̎̀̇͂ ̈́͏̼̀̾̇ ̻̹̉̈̋́̇̋̈́̾͏�� ̀̈ ̹̇̊̋̾̾ ̻̹̋́̇̋̈́̾͏
 ͉̽̆̋̈́̊̈̿̾̀ ̸̹͉̈̈̇ ̓̇ 
̸̋̈̾̊̆́̋͏ ̻̹̈̋̈́̊̆̾̆̈́͌ ̸̈͊̇̀̈́͋� ͆̇̓̆ � ̹̀� ͂ ̹ ̋̈́̊̈͏͉̇͂̋͏ ̼̾́͌̇ ̓̇ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̈-
̹̆́̆ ̹̌̋́̈̾͏͂ ̊͋̓̀̆
 ̾
 ̻̹̉̊̈̆̆͏ ̼̾́͌̎ ̉̈ ̈́̆̀̾͂ ̊̆̋͆̇̓̀̆͂
 ˹́̇̀̋̇̿ ̸̭̹̈̆̓̈ 
̓̇ ̺͂̈ ̹͈̽̆̇̊̾̈́͌ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̾̽�̽̆ ̹̓̇̍̆̈́̀̾ ̻̹̋̊̇̋̈́�

͇̂̇̿̆̋ ̸̈̆ ̻̇́̆ ̻̋̈̇̾̓̇̓͋ ̹ ̻̈̓̈ ̹̻̹̉̊̈̾̽̈̋̈́̈� ̬̆̀ ̸͉̋̈̈̾́ � ̹̺̆̌̋̈́̆ ̓̆ 
̉̊̇̋̋�̀̈̓̇̊̇̓͆̾̾ͅ ̹̺̓̈̈̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̹̺̀̊̆̇̈̈ ̺̹́̆̀̆ ˽˺̧ ˽̾̍̆̾́̆ ̧̹̻̆͋̈-
̹̆ ̓ ͇̆̆́͌̓̾̀ ̋ ̻̹̺́̇̋̈́̇̓̓̈̈ ̌ ̹̉̊̆́̇̓̾͏ ˽̆̀̋̾͂ ̱ ̹̾́̈
 ̌ ̺̹̈́̈̓̈̇ ̻ ̇́̈ ̉ ́̆̓̾̊̌-
̇̈́̋͏ ̻̉̇̊̇̆̈́͌ ̹ ̻̋̌ ̹ ̸̼͈́̾̆̿̾̇ ͂̇̋͏͆͋� �˺̋̇ ̸̻̋̌̇̓͋̇ ̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̓͋̇ ͍̀̋̉̇̊̈́̾-
̽͋ ̹͈̽̆̇̊̇̓͋� ̃̈̈́ ̸͈̈́͌̈̿ ̸̈͊̎͂ ̸̊̆̈̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̹̉̈́̾͏́ ̓̆ ̋̊̈̀̾
 ̼̌̇ ̻̋̇́̆̓� 
˺ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇ ̹̊̇͂͏ ̸̼̻̈̋̌̆̇͂ ̾ ̺̹̹̋̈́̆̋̈͋̆̇͂ ͇̈̀̈̓̆̈́̇́͌̓̈̇ ̸̹̈̾̓̇̓̾̇ ̋ ̉̊̈-
̀̌̊̆̈́̌̊̈̿� ̷ ̻͎̌͂̆
 ͇̈́̈ ̻̻̉̇̊̇̆̾͂ ̻̇́̈ ̹ ̻̋̌ ̹ ̋̇̓̈́͏̸̊̇�̈̀̈́͏̸̊̇�
 Z ̉̈͏̋̓̾́ ̈̓�

Работа комиссии по недопущению 
последствий аварии в Березниках  
будет возобновлена
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— ɑɪɦɬȶɦɧ ԑɡɢȳɫɴȳɡɦɯ, ɡ Ȭȳȶɪȷɨȴɪ 
ɨȶȲȳ ȶȳɢȸɩɷȶɫȴ ɡȴɥɫɦɨȲɶɬ ɣɦȷɨȸȷ-
ȷɦɦ ȵȴ ȵȴɡȴɣȸ ɫȲɪȳȶȳɫɦɧ ɪȴɩȴɣȺ-
ɤɦ, ɣȲ ɦ ɡɥȶȴȷɩɳȹ ɩɶɣȳɧ, ȵȴɨɦɫȸɬɴ 
ȶȳɢɦȴɫ ɡ ȵȴɦȷɨȲȹ «ɩȸɯɰȳɧ ɣȴɩɦ». 
ԏɦɣɦɪȴ, ȸ ɡɩȲȷɬɦ ȳȷɬɴ ɥȲɣȲɯȲ ȷȴȹȶȲ-
ɫɦɬɴ ȵȳȶȷȵȳɨɬɦɡɫɳɧ «ɯȳɩȴɡȳɯȳȷɨɦɧ 
ɨȲȵɦɬȲɩ» ɣɩɷ ȶȲɥɡɦɬɦɷ ɬȳȶȶɦɬȴȶɦɦ. 
Ȫȴ ɣȴ ȷɦȹ ȵȴȶ ȵȴȵɳɬɨɦ ȶȳɰȳɫɦɷ 
ɵɬȴɧ ɥȲɣȲɯɦ, ɨȲɤȳɬȷɷ, ɨ ɨȲɨɦɪ-ɬȴ 
ȷȸɱȳȷɬɡȳɫɫɳɪ ȶȳɥȸɩɴɬȲɬȲɪ ɫȳ ȵȶɦ-
ɡȳɩɦ. Ȭȴɯȳɪȸ?
— В периоды перемен часто возникает 
какая-то тема, состоящая из правиль-
ных слов, расположенных в правиль-
ном порядке, которую вроде бы не грех 
поддержать. Множество людей, про-
износя слова из названия ͍той темы, 
начинают совершать какие-то дей-
ствия, не осмысливая контекста. При 
͍том вреда развитию страны, края, 
города никто не хочет. Но ͍ффект, кото-
рый обычно считают положительным, 
даже если он и возникает, оказывается 
краткосрочным. То есть сделали хоро-
шо, но ненадолго.
Если же вникать в контекст динами-

ки миграционных настроений молодё-
жи, то стоит для начала задаться вопро-
сами: от чего бегут и к чему бегут? 
Когда такие вопросы задаются редко, то 
сама их постановка может быть полез-
нее ответа.
Но если всё-таки попытаться отве-

тить на них, то логика ответа понятна: 
когда ты хочешь сделать так, чтобы от 
тебя никуда не бежали, нужно ликви-
дировать источники страха и создавать 
источники надежды.
— ԏȶȴɣȳ ɡȷȺ ȷȴɡȳȶɰȳɫɫȴ ȴɯȳɡɦɣɫȴ. 
ɖ ɡȲȷ ȳȷɬɴ ȴɬɡȳɬɳ ɫȲ ɡȴȵȶȴȷɳ — ȴɬ 
ɯȳɢȴ ɦ ɨ ɯȳɪȸ ɠȳɢȸɬ?
— ̪сследования, которые проводились 
на ͍ту тему начиная с 2010 года, гово-
рят о том, что больше половины основа-
ний для отъезда молодёжи составляют 
два основных тезиса: «Нет возможности 
найти достойную, интересную и высо-
кооплачиваемую работу» и «Не нравит-
ся город». «Не нравится» — ͍то значит 
«грязно», «некомфортно». Так как осно-
ваний для отъезда — два, то задача 
изменения тенденции достаточно про-
ста в постановке. Надо дать молодёжи 
интересную работу и сделать город бла-
гоустроенным.
Следует отметить ещё одну важную, 

но неочевидную вещь. ̩аниматься нуж-
но изучением именно намерений, а не 
числа уехавших и приехавших. Потому 
что подсчёт числа тех, кто уже поехал, 
даёт лишь «͍ффект индейки», у которой 
была весёлая и счастливая жизнь до тех 
пор, пока её не приготовили. А вот иссле-
дования намерений дают возможность 
представить механизмы, которые суще-
ствуют в головах тех или иных социаль-
ных групп и действовать в соответствии 
с пониманием ͍тих механизмов.

Я уже говорил в одном из интервью, 
что позитивно оцениваю желание губер-
натора сделать акцент на урбанистике, 
поскольку ͍то отвечает долгосрочным 
социальным трендам. Если давным-
давно существует запрос на то, чтобы 
увидеть комфортный город, в котором 
есть современные и хорошо оплачивае-
мые профессии, то ответ власти: «Да, мы 
будем делать такой город», — совершен-
но правильный.
Другое дело, что ͍тот ответ даёт толь-

ко новый губернатор. ̩а долгие годы, 
которые существовал ͍ тот запрос, вырос-
ло и стало взрослым целое поколение. 
̪ все ͍ти годы не находилось людей, 
которые удосужились бы заглянуть 
в социологические опросы и подписа-
лись под тем, что видимым и проверя-
емым результатом их социотехниче-
ских действий начиная с «культурной 
революции» до мероприятий «государ-
ственной молодёжной политики» будет 
скорректированная динамика отъезда 
молодёжи из территории.
— ԕɣȳȷɴ ȷȴɢɩȲȷɦɬɴȷɷ ɬȶȸɣɫȴ. ԏȳɣɴ 
ɫȲɯɦɫȲɷ ȷ ɬȴɢȴ ɤȳ 2010 ɢȴɣȲ ȵȴȷɬȴ-
ɷɫɫȴ ɥɡȸɯȲɩɦ ɣȳɨɩȲȶȲɮɦɦ ȴ ȷȴɥɣȲɫɦɦ 
«ȳɡȶȴȵȳɧȷɨȴɢȴ ɢȴȶȴɣȲ»: ɪȲȷɬȳȶ-ȵɩȲɫ, 
ɢȳɫȵɩȲɫ, ȷɬȶȲɬȳɢɦɷ ȶȲɥɡɦɬɦɷ, ȵȴɷɡ-
ɩȳɫɦȳ ȵȳɰȳȹȴɣɫȴɧ ȸɩɦɮɳ ɦ ɣȲɤȳ 
ȸȵȶȲɤɫȳɫɦɷ МȲȶȲɬȲ ԐȳɩɴɪȲɫȲ ɦ ȳɢȴ 
ɨȴɪȲɫɣɳ — ɡȷȺ ɵɬȴ ȵȴɣȲɡȲɩȴȷɴ ȵȴɣ 
ȷȴȸȷȴɪ ȷȴɥɣȲɫɦɷ «ɨȴɪɭȴȶɬɫȴɢȴ ɢȴȶȴ-
ɣȲ».

— Когда возникают разногласия в оцен-
ке тенденций, надо посмотреть на бюд-
жет — сколько средств на что конкретно 
тратилось. Если мы вспомним те годы, 
то увидим, что основные усилия были 
сосредоточены на создании культурной 
среды. Но ведь основаниями для оттока 
молодёжи в 2010 году были, грубо гово-
ря, отсутствие работы, грязь и кривые 
тротуары. Проще сказать: молодёжь уез-
жала не из-за отсутствия красных чело-
вечков и движухи на улице Пермской, 
а из-за того, что нет работы и нормаль-
ного благоустройства.
В последнее время сделано мно-

гое, центр стал чище, местами даже 
красивым. Но чтобы руки не опуска-
лись, представителям власти стоит вре-
мя от времени приезжать на Крохалев-
ку, желательно весной, и проходить её 
пешком, например через Октябрьский. 
А ведь именно там живут люди, кото-
рые время от времени ездят в Европу, 
Турцию, а потом возвращаются и срав-
нивают.

Так вот, возвращаясь в прошлое, — 
акцент был сделан совершенно не на 
том. Примерно 56% опрошенных про-
сили: дайте нормальную работу по 
специальности и сделайте так, что-
бы город был благоустроен. «̦елых 
ночей» в ͍том списке не было. Я не 
говорю, что «̦елые ночи» не нуж-
ны. Но если мы говорим о том, что 
мы решаем какие-то задачи, то давай-

те посмотрим хотя бы на опыт сосед-
него Татарстана. Там до сих пор суще-
ствует практика выделения бюджета 
на изменение процентного показате-
ля тех или иных ожиданий, намере-
ний, любой другой социальной дина-
мики. ̪ чиновник отвечает всем, чем 
он может отвечать, за изменение ͍то-
го процента по результатам независи-
мых социсследований. ̪ так там рабо-
тали ещё с 2010 года. Прямо скажем, 
некоторые результаты есть.
— ɒɬȲɨ, ɪɳ ɡȶȴɣȳ ɠɳ ȴɬɡȳɬɦɩɦ ɫȲ 
ɡȴȵȶȴȷ: «ȫɬ ɯȳɢȴ ɠȳɢȸɬ?» ȮȲɪȴȳ ɡȶȳɪɷ 
ȷɨȲɥȲɬɴ — ɨ ɯȳɪȸ ɠȳɢȸɬ?
— Для меня в своё время было уди-
вительно, что доля желающих уехать 
из места своего жительства пример-
но одинакова не то что в разных горо-
дах страны, но даже в разных странах. 
Люди едут, потому что у них в голо-
ве есть представление — подчёркиваю, 
представление — о том, что где-то есть 
место, соответствующее их пониманию 
того, что есть хорошо.

̵то место в голове состоит не из 
дорог, мостов, газонов и денег. Его кон-
струкция — ͍то конфликт представле-
ний о жизни.
По разным причинам люди уезжа-

ют и из куда более интересных, чем 
Пермь, городов — из Питера, напри-
мер. К тому же замечу, что и в Пермь 
приезжают — причём не только из 
городов края, но и из других террито-
рий и стран. То есть люди принима-
ют решение о переезде исходя только 
из своих представлений, для меня ͍то 
абсолютно очевидно.
— ȯȴɤȳ ɫȳȵȶȴȷɬȴ ȷ ɵɬɦɪ ȷȴɢɩȲȷɦɬɴ-
ȷɷ. ԏ ȷȴɮȷȳɬɷȹ ȳȷɬɴ ɪɫȴɤȳȷɬɡȴ ɢȶȸȵȵ, 
ȵȴȷɡɷɱȺɫɫɳȹ ɡȴɥɪȴɤɫȴȷɬɷɪ ɪɦɢȶȲ-
ɮɦɦ. ȯȲɪ ɩɶɣɦ ȴɠȷȸɤɣȲɶɬ ɡȵȴɩ-
ɫȳ ȵȶɦɨɩȲɣɫɳȳ ɡȴȵȶȴȷɳ: ɫȲɩȴɢȴɡɳɧ 
ȶȳɤɦɪ, ɮȳɫɳ, ɦɫɭȶȲȷɬȶȸɨɬȸȶȲ, ɪȳɣɦ-
ɮɦɫȲ ɦ ȴɠȶȲɥȴɡȲɫɦȳ, ɬȶȲɫȷȵȴȶɬ, ȸȷɩȴ-
ɡɦɷ ɣɩɷ ȴɬɣɳȹȲ ɦ ȵȶ. ɔȲɨ ɤȳ ɵɬȴ — 
«ɫȳɬ ɣȳɫȳɢ, ɣȴȶȴɢ ɦ ɪȴȷɬȴɡ»?
— Вы говорите немного о другом: 
люди действительно всё ͍то обсуждают 
в таких группах. Но они же почему-то 
всё ещё здесь. ̩начит, у них есть боль-
ше оснований остаться, чем основа-
ний уехать. Перед тем как уехать, надо 
понять не только то, что получишь, но 
и от чего откажешься.
Мы, к примеру, можем обсуждать 

стоимость жилья в ̰ехии, уровень цен 
и в процессе обсуждения с удивлением 
узнать, что удовольствие вызвать ско-
рую там обойдётся в сумму примерно 
14 тыс. руб. В С̱А подобное — по стра-
ховке бесплатно, а без страховки можно 
получить в счёте совершенно непред-
сказуемую сумму. Вызывать врача, что-
бы померить давление или поговорить 
по душам, просто так не получится.
В ͍том ряду стоят не только рацио-

нальные вещи — для многих оказыва-
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Дмитрий Сапегин:
Пермь — это ответ на какой вопрос?
Эксперт по социальным технологиям — об «охоте к перемене мест» 
и о том, как и почему нужно работать с намерениями людей

ԏ׌  М׎ה 

ԑȷɩɦ ɡɫɦɨȲɬɴ ɡ ɨȴɫɬȳɨȷɬ ɣɦɫȲɪɦɨɦ 
ɪɦɢȶȲɮɦȴɫɫɳȹ ɫȲȷɬȶȴȳɫɦɧ ɪȴɩȴɣȺɤɦ, 
ɬȴ ȷɬȴɦɬ ɣɩɷ ɫȲɯȲɩȲ ɥȲɣȲɬɴȷɷ ɡȴȵȶȴȷȲɪɦ: 
ȴɬ ɯȳɢȴ ɠȳɢȸɬ ɦ ɨ ɯȳɪȸ ɠȳɢȸɬ?



  , № () Нדנ דהד

ȭԎԕԏȫȭȫȯ

ется удивительным, что люди в Крас-
нодарском крае, например, несколько 
иные, чем на ̮рале.
То есть изначально существует мас-

са вещей, которые удерживают челове-
ка здесь. Я не говорю о том, что реаль-
ность не влияет на принятие решения 
об отъезде. Я говорю о локализации 
точки, в которой возникает ͍то реше-
ние. ̪ управление сценариями проис-
ходит именно из неё, зачастую вообще 
без рациональных оснований, просто на 
͍моциях. Можно на ͍моциях уехать и 
на ͍моциях остаться. ̪ не всегда капи-
тальные затраты на благоустройство 
порождают ͍ти ͍моции.
Есть много примеров, когда люди 

уезжали и возвращались обратно 
в Пермь — например, потому, что их 
дети начинали становиться частью окру-
жающей среды в новом месте. ̰ астью той 
среды, с которой ты с трудом смирился, а 
она для них в какой-то момент стала сво-
ей. ̪ оказывается, что прямо у тебя на 
глазах твои дети становятся людьми дру-
гой культуры, а ты почему-то об ͍том не 
подумал, когда считал затраты на транс-
порт, налоги и отдых.
Но решение-то всегда происходит 

в одном месте — в голове. По͍тому если 
есть такая задача — изменить динами-
ку отъезда, то надо не «запереть» здесь 
всех, а для начала разобраться с тем, как 
устроено принятие решений.
̪ тут нам важно ответить на вопрос: 

«Пермь — ͍то что? Пермь — ͍то ответ 
на какой вопрос?»
— ԕɣȳȷɴ ɬȴɤȳ ɠɳɩȴ ɪɫȴɤȳȷɬɡȴ ȵȴȵɳ-
ɬȴɨ «ȷȵȴɥɦɮɦȴɫɦȶȴɡȲɬɴ» Ȭȳȶɪɴ: ɨȴȷ-
ɪɦɯȳȷɨɦɧ, ȵȶȴɪɳɰɩȳɫɫɳɧ, ɨȸɩɴɬȸȶ-
ɫɳɧ ɢȴȶȴɣ — ȶȲɥɡȳ ɫȳ ɬȲɨ?
— ̦еда в том, что в меняющемся мире, 
когда ты пытаешься позиционировать 
любой субъект в той среде, которая 
уже сложилась, ты всегда становишься 
в конец очереди. При таком подхо-
де забывается, что тренды, в которые 
хочется вписаться, складывались живы-
ми людьми, у которых есть головы, руки 
и мечта о будущем.
̪з ͍того следует понятный тезис. 

Дело не в том, в какой тренд ты встро-
ился, а в том, какой тренд ты создал сам. 
Причём создал в новом меняющемся 
мире, и именно в мире, а не в Приволж-
ском ̄О или в России. Пермь — ͍то 
основа какого нового мирового тренда?
̮ меня нет ответа на ͍тот вопрос. Но 

есть некоторое понимание, что надо 
учитывать, когда пытаешься на него 
ответить. Ну, например, нужно понять, 
что в наше время вопросы комфор-
та вторичны по отношению к вопросу 
͍ффективности.
— Ȭȴɷȷɫɦɬȳ.
— Не для всех очевидно, что мы живём 
в состоянии четвёртой мировой войны. 
Третья закончилась в 1991 году побе-
дой одной ядерной державы над другой 
и разрушением побеждённой страны. 
Средства для победы оказались столь 
͍ффективными, что использования 
ядерного оружия даже не понадобилось.
̵тими же средствами сегодня идёт 

война за идентичность. В современ-
ном мире воюют за то, чтобы присво-
ить необходимую идентичность боль-
шим массам людей либо отстоять 
свою собственную. Вот прямо в наши 
дни мы видим, как меняется идентич-
ность целых стран с помощью грамот-
но выстроенной кампании. Современ-
ные войны ведутся за право отвечать на 
вопрос «Ты кто?» так, как хочется тому, 
кто за ͍то заплатил.
̵то понимание совершенно не озна-

чает, что не надо учиться в Европе, С̱А 

или Азии, или перестать путешество-
вать по миру, или делать бизнес в раз-
ных странах. Просто, если у тебя есть 
понимание, что мир устроен именно 
так, а не иначе, ͍то даёт тебе основания 
для более взвешенных и «долгоиграю-
щих» решений. ̪ тогда вопросы ком-
форта становятся вторичными по отно-
шению к вопросам ͍ффективности.
Отсюда — необходимость появления 

таких же взвешенных и долгоиграю-
щих социотехнических решений в реги-
оне, которые дают возможность форми-
ровать идентичность города и влиять 
на идентичность целевых социальных 
групп.
— ɕȴɢɦɨȲ ɡȲɰɦȹ ȶȲȷȷȸɤɣȳɫɦɧ ȵȴɣ-
ɡȴɣɦɬ ɨ ɬȴɪȸ, ɯɬȴ ɣȴɩɤɫɳ ȵȴɷɡɦɬɴȷɷ 
ɢȶȸȵȵɳ ɩɶɣȳɧ ɡȴ ɡɩȲȷɬɦ ɦɩɦ ɮȳɩɳȳ 
ɣȳȵȲȶɬȲɪȳɫɬɳ ȷ ȷȴɩɦɣɫɳɪɦ ɠɶɣ-
ɤȳɬȲɪɦ, ɨȴɬȴȶɳȳ ɠȸɣȸɬ ȴɠɲɷȷɫɷɬɴ 
ɩɶɣɷɪ, ɨȲɨ ȸ ɫȲȷ ɥɣȳȷɴ ȹȴȶȴɰȴ. Ȫȴ 
ȷȳɢȴɣɫɷ ɦ ɬȲɨ ɡɩȲȷɬɴ ɫȲ ɡȷȳȹ ȸȶȴɡɫɷȹ 
ɵɬɦɪ Ȳɨɬɦɡɫȴ ɥȲɫɦɪȲȳɬȷɷ ɦ ɨ ɬȴɪȸ 
ɤȳ ȵȴȵȸɩɷȶɫȴ ȴɠɲɷȷɫɷȳɬ, ɯɬȴ ɪɳ 
ɤɦɡȺɪ ɡ ȷȴȷɬȴɷɫɦɦ ɡȴɧɫɳ ȷȴ ɡȷȳɪ 
ɪɦȶȴɪ. ɘɬȴ ɬȸɬ ɫȴɡȴɢȴ?

— Ответ на вопрос «̰то такое Пермь 
в моей будущей жизни?» — ͍то дале-
ко не всегда объяснение того, что здесь 
хорошо. Но, как я уже сказал, ͍то место 
может быть более ͍ффективным для 
тебя. ̮ каждого есть право на своё пред-
ставление о реальности, но может ока-
заться полезным понимание того, что 
«реальность» сегодня — ͍то поле стол-
кновения глобальных интересов и по-
͍тому лучше опираться не на отдель-
ные объяснения, а на чуть более широ-
кое видение мира. В ͍том нет ничего 
нового.
Но вот если мы всё-таки говорим 

«хорошо», то возникает масса вопросов. 
̰то такое «хорошо»? Кому делать «хоро-
шо»? Кто будет ͍то «хорошо» делать, как 
оно будет потом обслуживаться? ̪ так 
далее. Дело не в том, что из-за отъез-
да молодёжи необходимо вставлять ей 
в головы розовые иллюзии о том, что 
здесь «хорошо». Дело в том, что если 
рассматривать изменение тенденций не 

как лозунг для освоения средств, а как 
проект с проверяемыми результатами 
на выходе, то надо и подходить к ͍той 
задаче минимум как к проекту.
̪ тогда тема «Представление моло-

дёжи о будущем» становится состав-
ной частью программы переустройства 
территории. А дальше уже — классика 
из учебников: в таких проектах задей-
ствуется пять видов ресурсов: финан-
сы, инфраструктура, технологии, инфор-
мация (смыслы). Обычно ͍тим списком 
проект развития территории исчерпыва-
ется.
— ԏɳ ȷɨȲɥȲɩɦ ȵɷɬɴ. Ԏ ȵɷɬɳɧ? ɕɶɣɦ?
— Совершенно верно. В ͍том и есть 
проблема. Если какой-то проект пере-
устройства создаёт большая госкорпо-
рация, то там, как по учебнику, обяза-
тельно прописан раздел, где говорится 

про использование ещё и пятого ресур-
са. Он называется «люди», и там по 
полочкам разложено: кто будет делать 
проект, зачем и почему, кто является 
потребителем изменений и т. п. ̵тот 
раздел занимает не меньше места, чем 
финансы, про которые все помнят. Но 
почему-то в проектах развития, создан-
ных органами власти, «люди» мистиче-
ским образом куда-то исчезают. ̪ ͍та 
проблема характерна для всех уровней 
власти — от федеральной до муници-
пальной.
̰тобы кто-то захотел что-то изме-

нить, не надо всем рассказывать, 
как всё хорошо, в то время как всё на 
самом деле плохо. Нужно найти ту 
степень открытости и доверия, кото-
рая нашла бы некую рациональность 
в разговоре с людьми, которые почему-
то ещё здесь и не уехали. Люди живут 
здесь, они разбираются с тем, уезжать 
или нет, и с ними надо разговаривать 
открыто. С учётом того, что в регионе 
действительно многое делается. ̪мен-
но так можно работать с той точкой 
в голове, в которой принимается реше-

ние о траектории дальнейшей жизни. 
̪менно так можно изменять тенден-
ции.
Но тут важен один момент. Ког-

да мы хотим разговаривать с людьми, 
надо представлять сложность, о кото-
рой должны знать специалисты. Субъ-
ектами принятия решений «ехать — не 
ехать» являются люди разных поколе-
ний. ̮ ͍тих поколений различное целе-
полагание, технологии принятия реше-
ний, основания, по которым решения 
принимаются, и вообще конфигурация 
рациональности. Разговаривая с людь-
ми, например, 22, 36 или 58 лет от роду, 
мы будем получать различный отклик 
на одинаковые информационные сооб-
щения.
Если мы планируем доставлять 

наши сообщения в среду, наполнен-
ную поколенческими слоями, которые 
плохо перемешиваются и даже порой 
вообще не общаются между собой, нуж-
но учитывать то, что при некотором 

непрофессиональном усердии можно 
повредить весь социальный организм.
̵то к тому, что, принимая решение, 

например, сделать что-то «хорошо для 
города», надо учитывать, что ͍то вовсе 
не обязательно будет воспринято все-
ми однозначно. Очень важны контек-
сты. Вырытая во дворе яма может быть 
ямой под дерево, могилой или осно-
ванием для фундамента. Люди могут 
рыть ͍ту яму вместе, если у них спро-
сить: «̅орошо ли, что вырыта яма?», 
они ответят: «Конечно, хорошо». Но 
в момент, когда яму начнут исполь-
зовать, «внезапно» возникнет острый 
конфликт.
Так что вместо «молодёжной поли-

тики» гораздо более разумно иметь 
структуру, которая будет заниматься 
поколенческой политикой, где моло-

дёжная — только один из её фрагмен-
тов. ̵та структура не должна иметь 
денег, а должна быть наделена функ-
циями контроля за тем, что делают и 
как тратят деньги министерства: обра-
зования, здравоохранения, культуры и 
остальные. Как ͍ти траты соотносятся 
с поколенческими приоритетами, заяв-
ленными на федеральном уровне.
Резюмируя ͍тот фрагмент: у нас есть 

дефицит вдумчивого обращения к раз-
ным возрастным группам. Я уже не 
говорю, что есть временная динами-
ка: к кому обращаться сначала, а к кому 
потом. Не все ответы у меня есть, но я 
очень хотел бы увидеть человека, гото-
вого в ͍том разбираться.
Нужны специалисты, которые 

в состоянии заниматься формировани-
ем представлений. Причём ͍то не идео-
логия, а недостающее звено проектов 
развития региона, территории и горо-
да. ̵то разговор с поколениями на их 
языке.
— ȭȲɥ ȸɤ ɪɳ ɫȲɯȲɩɦ ȷ ɪȴɩȴɣȺɤɦ — 
ȴ ɯȺɪ, ȵȴ-ɡȲɰȳɪȸ, ɫȸɤɫȴ ɢȴɡȴȶɦɬɴ 
ȷ ɫȳɧ?
— В ͍той теме полезно ввести тер-
мин «жизненные сценарии». Полезные 
представления о том, как двигаться 
по жизни. Существует масса сценари-
ев, о которых молодёжь не знает и не 
думает. Например: выучись на сварщи-
ка и получай 80 тыс. руб. Стань станоч-
ником — и получай 50 тыс. руб. ̪ди 
в вуз, но не вставай в конец очереди за 
деньгами или смыслами, а создай что-
то такое, чего ещё не создано в мире. 
Начни создавать, а не списывать. Обой-
ди мир и стань точкой ответов. Ведь 
всё, что уже создано, — создано такими 
же ребятами, как ты. Кто-то сказал ͍то 
молодым? Никто не сказал.
Есть много других вопросов, на 

которые никто не отвечает. Как устро-
ены деньги? Да, наверное, органиче-
ская химия важна и полезна, но, может 
быть, ещё и расскажем, как устро-
ен мир финансов, система инвести-
рования? ̮роки О̨̦ полезны, но кто 
ответит на вопросы: «Как жить?», «̰то 
в жизни рационально, а что нет?», 
«Почему люди готовы умереть ради 
чести?», «Почему надо уметь отдавать, 
а не только присваивать?» Если мы 
всю свою единственную жизнь учим-
ся, то чему? Очевидно же — подготовке 
к будущему.
Но дайте хоть одну публичную вер-

сию — к какому будущему? Как-то раз я 
выступал перед залом, в котором сиде-
ли около 60 министров образования из 
разных регионов Р .̄ Я обратился к ним 
с таким вопросом: «Образование учит 
детей будущему, но какому?» Когда сто-
ишь перед залом — видишь всех. В гла-
зах был страх. Они не знают. Но учат.
В ͍том смысле обсуждение любых 

вариантов будущего полезно. Потому 
что если его обсуждают — его начи-
нают формировать. По крайней мере, 
повестку дня, в которой есть такой 
вопрос. ̮ многих же нет никакой вер-
сии будущего, в лучшем случае — отре-
монтированное настоящее. ̪ решения 
͍той социальной группы соответству-
ющие: надо посмотреть, где получше 
настоящее — туда и двигаться.
Но в С̱А, у Европы и Азии есть 

определённая динамика — что-то раз-
вивается, что-то деградирует. ̪ если 
ты закладываешь в свой сценарий аж 
целую жизнь — полезно сосчитать 
хотя бы на три хода вперёд, где тебе 
нужно быть в будущем в соответствии 
с твоими представлениями о правиль-
ной жизни.

Ȯȴɡȶȳɪȳɫɫɳȳ ɡȴɧɫɳ ɡȳɣȸɬȷɷ ɥȲ ȵȶȲɡȴ 
ȴɬɡȳɯȲɬɴ ɫȲ ɡȴȵȶȴȷ «ȯɳ ɨɬȴ?» ɬȲɨ, 
ɨȲɨ ȹȴɯȳɬȷɷ ɬȴɪȸ, ɨɬȴ ɥȲ ɵɬȴ ɥȲȵɩȲɬɦɩ

ȫɠȷȸɤɣȳɫɦȳ ɩɶɠɳȹ ɡȲȶɦȲɫɬȴɡ 
ɠȸɣȸɱȳɢȴ ȵȴɩȳɥɫȴ. Ȭȴɬȴɪȸ ɯɬȴ ȳȷɩɦ ȳɢȴ 
ȴɠȷȸɤɣȲɶɬ — ȳɢȴ ɫȲɯɦɫȲɶɬ ɭȴȶɪɦȶȴɡȲɬɴ



ѭ авחזט׈а ѨѦѧѮ
 ՟ѨѬ �ѯѭѫ�ѧѦ Новый компаньон

КонъюнКтура

̬ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ̾̽ ̸̈́̇̇ ��� ̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̍ ̀̈͂̉̆̓̾̿ ̻̼̈́-
̓̈ ̈̋̈́̆̈́͌̋͏ ��� ̸̓̆̾̈́̇̇ ̸̻̹̈̊̈̋̈̇̋̈́̓͋̍� Н̆ ̺̻̋̇̈̓͏ 
̉̊̾ ̹͈̹͂̇̆̈́̇́͌̋̈́̇ ̪̓̋̉̇̀͆̾̾ ̺̼̻̈̋̾́̓̆̽̈̊̆ ̀̇̊͂̋̀̈-
̺̈ ̀̊̆͏ ̸͈̈́͌̇ �� ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̼̌̇ ͈́̾̾́̾̋͌ ́̾͆̇̓̽̾̾� 
˺̈̋̇͂͌ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́̇̿ ̮̬ ̻̹̹̾̋̀̆́̾̾͆̾̊̈̆̓͋ͅ
 ̓̆ ͇̈̇-
̻̊̇̾ Z ͉̇̎ ̋̇͂͌�

Н
̹̻̆̇̇̓̾̇ ̉̈̊͏̻̀̆ ̹ ̋̇ͅ-
̊̇ ̼͉̾́̾̓̈�̀̈͂͂̌̓̆́͌-
̓͋̍ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̿ Z ̻̈̓̆ ̾̽ 
̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̓͋̍ ̻͇̽̆̆ ̀̊̆̇-
̹̺̈̈ ̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̆� ˺͇̇̓̆͏ 

͇̻̇̍̆̊̆ ̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̍ ̀̈͂̉̆̓̾̿�̀́̈-
̹̓̈
 ̻̺̈́̾ ̻̉̇̊̇ ̸̼͎͉̊̇̋̌̊̋̈̋̓̆̆̾-
͂̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏͂̾
 ̸̹̆̓̀̊̈̈́̋̈́̈
 ̻̹̈̿-
̓͋̇ ̹̀̾̈́̆̓͆̾̾
 ̻̌̍̈ ̈̈́ ̸̈͏̹̽̆̈́̇́͌̋̈́ ̉̈ 
̻̼͎̋̈̇̊̆̓̾ ̼̾́͌͏ Z ̹̋̇ ͍̈́̾ ̸̈̋̈́̈͏-
̹̈́̇́͌̋̈́̆ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̹̹̉̊̈̈͆̾̊̈̆́̾ ̉̆̈́̈-
̹͎̌ ͎̋̾̈́̌̆͆̾ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̸̼̹̈̋́̌̾̆̓̾͏ 
̻̹̈͂̈
 ̓̈ ̾ ̼̋́̌̾́̾ ͇̉̊̾̾̓̆͂̾ ̺̈́̊̆̇-
̻̾̿� ˺ ͈̉̊̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈ ͇̉̈̊̌̾́ 
̪˻̨Н ̸̊̆̽̈̊̆̈́͌̋͏ ̹ ̋̾̈́̌̆͆̾̾�

˺ ̻̍̈̇ ̉̊̇̋̋�̀̈̓̇̊̇̓͆̾̾ͅ � ̹̺̆̌̋̈́̆ 
̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͌ ̪˻̨Н ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ˼̹͎̋-
̹̀̈ ̊̆̋̋̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ̸̺́̈̆́͌̓̆͏ ̻͇̽̆̆̆ ̹ 
̊̆͂̀̆̍ ̊̇̆́̾̽̆͆̾̾ ͇̉̈̊̌̇̓̾͏ ̸̺̌̇̊̓̆-
̈́̈̊̆ ̋̈̋̈́̈̾̈́ ̾̽ ̻̹̌̍ ͇̆̋̈́̇̿� ̸͇̈̇̋̉̇̾̈́͌ 
̾̋̉̈́̓̇̓̾̇ ̻̹̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̹̌̉̊̆́͏-
͎͉̾͂̾ ̀̈͂̉̆̓̾͏͂̾ ̾ ̺̉̈̆̋̾̈́͌ ̻̺̈́̾ 
̻̉̇̊̇ ̸̼͎͉̊̇̋̌̊̋̈̋̓̆̆̾͂̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆-
͆̾͏͂̾�

˿̹̋̓̈̓̈̿ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́ ̼̋̓̾̇̓̾͏ 
̻̼̽̆̈́̇̓̓̈̋̈́̾ Z ͍̈́̈ ̻̉̇̊̇̍̈ ̓̆ ̉̊͏-
͂͋̇ ̼̉́̆̈́̇̾� ˺ ���� ̺̻̈̌ ̓̆ ̉̊͏͂͋̇ 
͇̊̆̋̎̈́͋ ̋ ́̂˿ ͈̉̇̊̇́̾ ��
� ̈́͋̋� ̸̋̈-
̹̹̋̈́̇̓̓̾̀̈ ͉̉̈͂̇̇̓̾̿� ̸̂̈̾̊̆̇͂̈̋̈́͌ 
̻̹̋̊̇̋̈́ ̽̆ ̀̈͂͂̌̓̆́͌̓͋̇ ̺̌̋́̌̾ ̌ 
̸̼͎͉̊̇̋̌̊̋̈̋̓̆̆̾̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̉̊̾ 
͍̈́̈͂ ̹͇̌̇́̾̾́̆̋͌ ̋ �� ̻̈ ��� ̉̈ ̈̈́̓̈-
͈͎̇̓̾ ̀ ���� ̺̻̈̌�

̵̈́̆ ̈́̇͂̆ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̼̈́̆̀̇ ̻̈̓̾͂ ̾̽ 
̹̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̈ ̹ ̸̊̆̈̈́̇ ̹̀̊̆̇̈̿ ̉̊̈̀̌̊̆-
̈́̌̊͋� Н̹̈͋̿ ̉̊̈̀̌̊̈̊ ˹̻̓̊̇̿ ̶͈͂̆-
̹̓̈ ̹ ̻̍̈̇ ̹̺̋̈̇̈ ̸͉̈̇̓̾͏ ̋ ̉̊̇̋̋̈̿ 
̈̈́͂̇̈́̾́
 ͇̈́̈ ̻̼̈̋̈́̾̇̓̾͏ ̓̆ ͍̈́̈̿ ̹̓̾̇ 
̇̋̈́͌
 ̹ ̻̉̈̋́̇̓̇̇ ̹̊̇͂͏ ̻̺̈́̾ ̻̉̇̊̇ 
́̂˿ ̋̓̾̽̾́̾̋͌ ̓̆ � ̻͂́̊ ̸̊̌� ˿̻̓̆̀̈ 
̸̉̊̈́̇͂̆ ͎̉̈́̓̈̋̈́͌ ̓̇ ͈̊̇̇̓̆� �̀̈̽̾-
͆̾͏ ͈̓̆̆ ̻̽̇̋͌ ̼̎̋̈́̀̆͏ ̾ ̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌-
̓̆͏� ̵̈́̈ ̻̼̇̓̇̓͋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆
 ̊̇̋̌̊̋͋
 
̀̈̈́̈̊͋͂̾ ̓̇ ̹̹̉̊̆̇ ̹̉̊̈̾̽̈́͌̓̈ ̊̆̋̉̈-
̊͏̼̆̈́͌̋͏ ̹̌̉̊̆́͏͎͉̆͏ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏
 ̾ 
͂͋ ͍̈́̌ ̸̊̆̈̈́̌ ̹͈̽̆̇̊̾͂�
 Z ̸͉̉̈̈̇̆́ 
̉̊̈̀̌̊̈̊�

˺ ͆̇́̈͂ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̾̓̋̉̇̀͆̾͏ ̸̹̈̽̌-
̻̾́̆ ��� ̻̹̆͂̾̓̾̋̈́̊̆̈́̾̓͋̍ ̻̇́ ̹ ̈̈́̓̈-
͈̇̓̾̾ ̻̼̈́̓̈̋̈́̓͋̍ ́̾͆ ̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̍ 
̀̈͂̉̆̓̾̿
 ̽̆ ̉͏̈́͌ ͂̇̋͏̹͆̇ ���� ̺̻̈̆ Z 
̼̌̇ ��� ̻̇́̆� �̸̰̈́̈͋ ̻͇̈̋̈́̾͌ ̹̉̈̋̈́̆-
́̇̓̓͋̍ ̻̉̇̊̇ ̓̆͂̾ ̻͇̽̆̆
 ̾̓̋̉̇̀͆̾͏ 
̻̼̈́̓̆ ̉̊̾͂̇̓͏̈́͌ ̹̋̇ ̽̆̀̈̓̓͋̇ ͂̇̊͋ 
̹ ͈̈̈́̓̈̇̓̾̾ ̸̻̹̓̇̈̊̈̋̈̇̋̈́̓͋̍ ̹̌̉̊̆-
́͏͎͉̾̍ ̀̈͂̉̆̓̾̿
 Z ̽̆͏̹̾́ ˹́̇̀-
̻̋̆̓̊ ˼̹͎̹̋̀̈� Z ˿̻̓̆ ̾̽ ͂̇̊
 ͎̀̈̈́̈̊̌ 
͂͋ ͇̓̆̆́̾ ̹̆̀̈́̾̓̈ ̉̊̾͂̇̓͏̈́͌
 Z ͍̈́̈ 
̸͉̈̊̆̇̓̾͏ ̹ ̻̋̌͋ ̉̈ ̻̹̾̋̀̆́̾̾̀̆͆̾̾ͅ 
̻̼̈́̓̈̋̈́̓͋̍ ́̾͆
 ̻͎͉̈̉̌̋̀̆̾̍ ̺͂̓̈̈-
̀̊̆̈́̓͋̇ ͈̓̆̊̌̇̓̾͏��

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ˼̹͎̹̋̀̈̆
 ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ 
̸̼̆́̈ ̈̈́ ̓̆̋̇́̇̓̾͏ ̽̆ ̻̉̈̋́̇̓̾̿ ̺̻̈ 

̋̓̾̽̾́̈̋͌ ̓̆ ���� ˺ �� ̊̆̽ ̋̓̾̽̾́̈̋͌ 
͇̾̋́̈ ̻̹̈̿̓͋̍ ̹̀̾̈́̆̓͆̾̿� Н̆ ̀̈̓̈́̊̈-
́̇ ̾̓̋̉̇̀͆̾̾ ̺̻̋̇̈̓͏ ̻̓̆̍̈͏̈́̋͏ ̻̹̇͏̈́͌ 
̼̾́͋̍ ̻̹̈͂̈
 ̹ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̹̽̆̾̀̋̾̊̈̆ͅ-
̓͋ ̸̻̉̈̈̓͋̇ ͇̋́̌̆̾� ̀̈ ̹̋̇͂ ̆̀̈́̆͂ͅ 
̪˻̨Н ̹̓̆̉̊̆̾́̆ ̾̋̀̾ ̹ ̻̋̌�

ȩинус �� лицензий

˹̻́̇̀̋̆̓̊ ˼̹͎̹̋̀̈ ̸͉̋̈̈̾́
 ͇̈́̈ ̹ 
̓̆̋̈́̈͏͉̾̿ ͂̈͂̇̓̈́ ̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ͈́̾̇-
̓͋ ́̾͆̇̓̽̾̾ �� ̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̍ ̀̈͂̉̆-
̓̾̾� ̀̈̊͏̻̀̆ �� ̾̽ ̓̾̍ ̉̊̾̓͏́̾ ̈́̆̀̈̇ 
͈̊̇̇̓̾̇ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈
 ̈́̈ ̇̋̈́͌ ̓̇ ̋̈́̆-
́̾ ̻̹̻̈̈̾̈́͌ ̻̇́̈ ̻̈ ̻̋̌̆� ̧̇́̈ ̹ ̈́̈͂
 
͇̈́̈ ̾̓̋̉̇̀͆̾͏ ͉̈́̆̈́̇́͌̓̈ ͂̈̓̾̈́̈̊̾̈́ 
̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̇ ̀̈͂̉̆̓̾̾� ˺ ͇̆̋̈́̓̈̋̈́̾
 
͈́̾̆̇̈́ ͎̀̈͂̉̆̓̾ ̼͉̺̾́̾̓̈̈ ̻̈̓̆ͅ
 
̀̆̀ ̈́̈́͌̀̈ ̈̓̆ ̉̊̾̽̓̆̎̈́̋͏ ̸̆̓̀̊̈̈́̈͂
 
̾ ̉̆̊̆́́̇́͌̓̈ ̸͉̈̊̆̆̇̈́̋͏ ̹ ̻̋̌ ̋ ̈́̊̇-
̸̹̈̆̓̾̇͂ ͈́̾̇̓̾͏ ́̾͆̇̓̽̾̾� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ 
̺̹́̆̓̈̇ ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾̇ ̀ ̮̬ Z ̾̋̉̈́̓̇̓̾̇ 
̹ ̉̈́̓̈͂ ̊̆̽͂̇̊̇ ̹̋̈̾̍ ̸̈͏̹̽̆̈́̇́͌̋̈́ 
̉̈ ̻̼͎̋̈̇̊̆̓̾ ̼̾́͌͏ ̀̆̀ ͂̾̓̾͂̌͂ ̹ 
͇̈́̇̇̓̾̇ ̺̻̉̈́̌̈̆�

Н̸̻̇̈̍̈̾͂̈ ͇̹̌̾̈́͋̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̻̼̆̇ ̉̊̾ 
̹̆̓̓̌́̾̊̈̆̓̾̾ ́̾͆̇̓̽̾̾ ͍̈́̆ ̮̬ ̸̈͏-
̽̆̓̆ ̹̌̉̊̆́͏̈́͌ ̻̈͂̈͂ ̾ ̹̈̀̆̽͋̆̈́͌ ̹̋̇ 
̺̌̋́̌̾ ̻̈ ͂̈͂̇̓̈́̆
 ̉̈̀̆ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̾̀̾ 
̓̇ ̉̊̾͂̌̈́ ͈̊̇̇̓̾͏ ̈ ̋͂̇̓̇ ̺̈̊̆̓̾̽̆-
͆̾̾ ̾́̾ ̸̋̉̈̋̈̆ ̹̌̉̊̆́̇̓̾͏ �̓̆̉̊̾͂̇̊
 
̓̆ ̨̃̂�� ˼̋́̾ ̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̾̀̾ ̓̇ ͈͎̊̇̆̈́ 
͍̈́̌ ̻͇̽̆̆̌ ̋̆͂̈̋̈́̈͏̈́̇́͌̓̈
 ̮̬ ̸̹͋̾̊̆-
̇̈́̋͏ ̉̈ ̺̾̈́̈̆͂ ̺̋̉̇͆̾̆́͌̓̈̈ ̀̈̓̀̌̊̋̆
 
̀̈̈́̈̊͋̿ ̹̻̉̊̈̈̾̈́ ͂̌̓̾͆̾̉̆́̾̈́̇̈́�

Дисквалиɭикация

̧̺̊̌̈̿ ͂̇̍̆̓̾̽͂ ̹̻̓̆̇̇̓̾͏ ̉̈̊͏̻-
̀̆ Z ̻̹̾̋̀̆́̾̾̀̆͆̾ͅ͏ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́̇̿ 
̹̌̉̊̆́͏͎͉̾̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿ ̽̆ ̻̹̌̀̊̆̈́-
̓͋̇ ͈̓̆̊̌̇̓̾͏ ̻̈̓̾̍ ̾ ̈́̇̍ ̼̇ ̹̉̌̓̀̈́̈ 
̹̽̆̀̈̓̈ ̾ ̓̇̾̋̉̈́̓̇̓̾̇ ̻̉̊̇̉̾̋̆̓̾̿ 
̾̓̋̉̇̀͆̾̾� ̀̈ ͈͎̊̇̇̓̾ ̻̋̌̆ ̼̌̇ ̻̾̋-
̹̹̀̆́̾̾͆̾̊̈̆̓͋ͅ ̹̈̋̇͂͌ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇-
́̇̿ ̮̬ �̈́̈ ̇̋̈́͌ ̾͂ ͉̽̆̉̊̇̇̓̈ ̸̊̆̈̈́̆̈́͌ ̹ 
̋̇̊̇ͅ ̨̬̅
 ̀̆̀ ̹̉̊̆̾́̈
 ̹ ͇̈́̇̇̓̾̇ ̺̻̈̆��

̀̈ ͇̇̈́͋̊̎͂ ̻̾̊̇̀̈́̈̊̆͂ ͈̊̇̇̓̾̇ 
̼̌̇ ̹̋̈́̌̉̾́̈ ̹ ͎̽̆̀̈̓̓̌ ̋̾́̌� ͇́̇͌ 
̻̾̎̈́ ̸̈ ˹̓̓̇ ̻̼̹̅̆̾̇̈̿ �̮̬ �˽̈̈́̈̊̈-
̋̈́̊̈̾̈́̇́͌��
 ̧͂̾̈́̊̾̾ ˽͈̹̆́͌̆̀̈̇ �̮̬ 
�˻̆̊̆̓̈́��
 ˿̺́̇̇ ̬̹̆̈́̆̇̇ �̮̬ �̂̈́̈̊͂�� ̾ 
Н̆̈́̆́͌̇ ̬͎͇̹̊̀̈̈̿ �̮̬ �̩̺̆̆̊͌̇�
 �̵̈́̆-

̼̾�
 �̹̄̆̈̊̾̈́�
 �̧̹̼̾̇̓̾̇��� ͇̀̊̾̎͂ 
̻̼̹̅̆̾̇̆ ̾ ˽͈̹̆́͌̆̀̈ ̻̹̾̋̀̆́̾̾͆̾ͅ-
̹̊̈̆̓͋ ̻̹̼̻̆͋�

˼͉̎ ͇̇̈́͋̊̇ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏ ̸̼̈̆́̌-
͎̈́ ̸̻̋̌̇̓͋̇ ͈̊̇̇̓̾͏� ̵̈́̈ ˹́̇̀̋̇̿ ̱̹̇-
͇̇̓̀̈ �̮̬ �̨̹̾́̋̇̊̾̋��
 ˹̻̼́̾̈̓ ̸̦̈̈-
̹̓̆̽̆̊̈ �̮̬ �̵̈́̆́̈̓��
 ˹̻̓̊̇̿ ̅̆̊̾̓ �̮̬ 
�̀̆̊̈́̓̎̊�� ̾ ̃̆̈́͌͏̓̆ Н̹̈̋̀̈̆ �̮̬ �̃̇̊-
̊̾̈́̈̊̾͏ ̬̈͂̈̊̈́̆ͅ��� ˼̹͎̹̋̀̈ ̸̻̹̈̆̾́
 
͇̈́̈ ̹ ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇ ̹̊̇͂͏ ̹ ̻̋̌̆̍ ̊̆̋̋͂̆-
̹̈́̊̾̆̇̈́̋͏ ͉̇̎ ̋̇͂͌ ̸̻̉̈̈̓͋̍ ̻̇́�

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ˼̹͎̹̋̀̈̆
 ̹ 
̀̊̾̀̆͂͌̇ ̹͇͎̋̈́̊̇̆̈́̋͏ ͇̋́̌̆̾
 ̺̻̀̈̆ 
̻̈̾̓ ̾ ̈́̈̈́ ̼̇ ͇̹̇́̈̇̀ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́ ̋̊̆̽̌ 

̓̇̋̀̈́͌̀̾͂̾ ̹̌̉̊̆́͏͎͉̾͂̾ ̀̈͂̉̆̓̾͏-
͂̾� ˺ ͍̈́̈͂ ͇̋́̌̆̇ ̺̇̈ ̻̹̾̋̀̆́̾̾̀̆͆̾ͅ͏ 
̊̆̋̉̊̈̋̈́̊̆̓͏̇̈́̋͏ ̾ ̓̆ ̺̇̈ ̸̊̆̈̈́̌ ̹ ̻̊̌-
̺̾̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾͏̍� ̧̹̹̾̋̀̆́̾̾͆̾̊̈̆̓ͅ-
̓̈͂̌ ̹̻͎̊̌̀̈̈̾̈́̇́ ̻̉̇̊̇ ̹̻͋̍̈̈͂ ̓̆ 
̸̊̆̈̈́̌ ̻̉̊̾̎̈́̋͏ ̈̉͏̈́͌ ̻̹̋̆̆̈́͌ ̹̀̆́̾̾ͅ-
̀̆͆̾̈̓̓͋̇ ͍̀̽̆͂̇̓͋�

̀̈͂̾͂̈ ͍̺̈́̈̈ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́͏͂ �� ̺̈̊̆-
̓̾̽̆͆̾̿ ̹͇̊̌̇̓͋ ̻̼̻̉̊̇̌̉̊̇̇̓̾͏ ̈ ̉̊̾-
̹͇́̇̇̓̾̾ ̀ ̺̹̌̈́̈̓̈̿ ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̋̈́̾ ̽̆ 
̽́̈̋̈́̓̈̇ ̌̀́̈̓̇̓̾̇ ̈̈́ ̾̋̉̈́̓̇̓̾͏ ͈̊̇̇-
̓̾͏ ̻̋̌ ̆� ̵̈́̈ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̮̬ �̭̾̀̆̋�
 ͇̌̊̇-
̻̾̈́̇́͌ ̮ ̬ �Н̇̀̋̈́�
 ̺ ̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻ ̾̊̇̀̈́̈̊ 
̮̬ �̬̹̻̆̊̆̈́ ̂̈́̊̈̿ ̹̂̇̊̾̋�
 ̻̻̉̊̇̋̇̆̈́̇́͌ 
̨̃̂ �̰̹̌̋̈̋̀̈̿ ̸̹̻̈̈̽̆̈̊�
 ̻̾̊̇̀̈́̈̊ 
̮̬ �̂̈́̊̈̿̀̈͂�
 ̺̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ 
̮̬ �˽̆̋̈́̇̊ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏�
 ̻̾̊̇̀̈́̈̊ 

̮̬ �̨͉̾́̾̓͋̿ ̀̈͂̉́̇̀̋�
 ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̮̬ 
�˺̻̈̈́̇̿�
 ̺̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̮̬ 
�̻̼̹̂̈̊̌̇̋̈́̈�
 ̺̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̮̬ 
�˹̻͂̾̊̆́��

̀̊̾ ͍̈́̈͂
 ̀̆̀ ̻͇̉̈̇̊̀̓̌́ ˼̹͎̹̋̀̈
 ̌ 
̾̓̋̉̇̀͆̾̾ ̓̇̈́ ̻͇̽̆̆̾ ̻̾̈́̾ ̹ ̻̋̌ ̹ ̼̀̆-
̻̈͂ ͇̋́̌̆̇� �˽͋ ̻̇́̆̇͂ ͍̈́̈ ̈́̈́͌̀̈ ̹ 
͈̈̈́̓̈̇̓̾̾ ̈́̇̍ ̹̻̊̌̀̈̈̾̈́̇́̇̿
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ͇̋̾̋̈́̇͂̆̈́̾̇̋̀̾ ̻͎̈̉̌̋̀̆̈́ ͈̓̆̊̌̇-
̓̾͏ Z ̌̀́̈̓͏͎̈́̋͏ ̈̈́ ̹̉̊̈̇̊̈̀
 ̓̇ ̉̊̇-
̻̹̈̋̈́̆́͏͎̈́ ̻̈̀̌͂̇̓̈́͋��

ɘто делатɴ ɤителям

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ˹̻́̇̀̋̆̓̊̆ ˼̹͎̹̋̀̈̆
 
̸̓̆̾̈́̇̇ ̉̊̈̋̈́̈̿ ̸̋̉̈̋̈ ̻̈̉̊̇̇́̾̈́͌ 
�̮̬�͈̉̌̋̈́͋̀̌� Z ̸͉̈̊̆̇̓̾̇ ̹ ̪˻̨Н� 
˼̋́̾ ̊̇̽̀̈ ̾̽͂̇̓̾́̋͏ ̹͆̇̈́ ̼̉́̆̈́̎̀̾
 
̉̈͂̇̓͏́̾̋͌ ̹̊̇̀̾̽̾̈́͋ ̮̬ ̾́̾ ̇̎ ̹̓̆̽̆-
̓̾̇ �̺̊̆̽̓̈̈ ̻̊̈̆ ̈́̾̊̇ ̾ ̸͈̈́͌̾̇ ̸̌̀-
̹͋ Z ̾̽ ͍̈́̈̿ ̼̇ ̺̀̆̈́̇̈̊̾̾�
 ͈̉̊̾́̈ 
̻̹̇ ̹̀̾̈́̆̓͆̾̾ ̈̈́ ̊̆̽̓͋̍ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 
̸̹̋̈̋̈́̇̓̓̾̀̌ ̋̈́̈̾̈́ ̊̆̋̋̀̆̽̆̈́͌ ̸̈ ͍̈́̈͂ 
̾̓̋̉̇̀͆̾̾�

̼̃̆̀̇ ̹ ̪˻̨Н ̼͂̈̓̈ ̸̈̊̆̈́̾̈́͌̋͏
 
̇̋́̾ ̌ ̼̾̈́̇́͏ ̇̋̈́͌ ̋̈͂̓̇̓̾͏ ̹ ̹̉̊̆̾́͌-
̓̈̋̈́̾ ͇̊̆̋̎̈́̆ ̼̉́̆̈́̇̇̿� ̀̈ ̺̾̈́̈̆͂ ���� 
̺̻̈̆ ̉̈̋́̇ ̹͈̹͂̇̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̾̓̋̉̇̀͆̾̾ 
̼̾̈́̇́͏͂ ̸͋́̾ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓͋ ͇̉̇̊̇̊̆̋̎-
̈́͋ ̓̆ �� ͂́̓ ̸̊̌� ̩̆ ̹͎̉̇̊̌ ̹̉̈́̈̾̓̌ 
���� ̺̻̈̆ Z ̼̌̇ �
� ͂́̓ ̸̊̌�

͎́̇̽͂̾̊̌͏
 ˹̻́̇̀̋̆̓̊ ˼̹͎̹̋̀̈ ̈̈́͂̇-
̈́̾́
 ͇̈́̈ ̋ � ͂̆͏ ���� ̺̻̈̆ �̈́̈ ̇̋̈́͌ ̻̆̈́͋ 
̹̋̈́̌̉́̇̓̾͏ ̹ ̋̾́̌ ̓̈̊͂͋ ̸̈ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌-
̓̈͂ ̹́̾͆̇̓̽̾̊̈̆̓̾̾ ̮̬� ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ 
̀̊̆̇ ̹̻͋̆̓͋ ́̾͆̇̓̽̾̾ ̸̈́̇̇ ��� ̹̌̉̊̆-
́͏͎͉̾͂ ̀̈͂̉̆̓̾͏͂� �Н̈ ̸̺̻́̆̈̆̊͏ 
̹̆̀̈́̾̓̈̿ ̸̊̆̈̈́̇ ̋ ̀̈͂̉̆̓̾͏͂̾�̻̹̈̿̓̾-
̀̆͂̾
 ̀̈͂̉̆̓̾͏͂̾
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ͉̹̋̌̇̋̈́̈-
̹̆́̾
 ̓̈ ̓̇ ̹͋̉̈́̓͏́̾ ̹̋̈̾̍ ̸̈͏̽̆̓̓̈-
̋̈́̇̿
 ̓̆ � ̋̇̓̈́͏̸̊͏ ̹ ̊̇̇̋̈́̊̇ ́̾͆̇̓̽̾̿ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̈̋̈́̆̓̇̈́̋͏ ��� ̀̈͂̉̆-
̓̾̾�
 Z ̽̆͏̹̾́ ͇̓̆̆́͌̓̾̀ ̪˻̨Н�

̨̬̅

Н̆ ̉̌̈́̾ ̀ ̉̈̊͏̻̀̌
Количество управляющих компаний в Прикамье сократится  
почти на треть

ɑא׏חי׏ד�ԑ׉וםה

Ȭȴ�ɦɬȴɢȲɪ������ɢȴɣȲ�ȵȴȷɩȳ�ɡɪȳɰȲɬȳɩɴȷɬɡȲ�
ɦɫȷȵȳɨɮɦɦ�ɤɦɬȳɩɷɪ�ɠɳɩɦ�ȵȶȴɦɥɡȳɣȳɫɳ�
ȵȳȶȳȶȲȷɯȺɬɳ�ɫȲ����ɪɩɫ�ȶȸɠ��ԕȲ�ȵȳȶɡȸɶ�
ȵȴɩȴɡɦɫȸ������ɢȴɣȲ�Z�ȸɤȳ��
��ɪɩɫ�ȶȸɠ�



ѭ авחזט׈а ѨѦѧѮ
 ՟ѨѬ �ѯѭѫ� ѧѧНовый компаньон

КонъюнКтура
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* Газета «Пятница» — лидер по величине читательской аудитории среди общественно-политических изданий в Перми, по данным исследования
Института «УралИНСО» за 2009–2014 гг. По данным Mediascope (апрель–май 2016 г. «National Readership Survey») каждый выпуск «Пятницы» 
в среднем читают 143,1 тыс. чел. — максимальный показатель среди нерекламных газет региона.

210-40-28, 210-40-23, 
reklama@idk.perm.ru
Подробнее о рекламных 
возможностях «Пятницы» — 
newsko.ru/ads

 Стабильно высокая аудитория*

 Еженедельный выход 120 тыс. экз.

Получите 
большинство:

17 ЛЕТ — ГАЗЕТА 
ГОРОДСКОГО 
БОЛЬШИНСТВА

Для студентов ПԐȪɒɖ построят 
���ɵтаɤное общеɤитие

̀̇̊͂̋̀̾̿ ̺̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓͋̿ ̓̆͆̾̈̓̆́͌̓͋̿ ̻̹̾̋̋́̇̈̆̈́̇́͌̋̀̾̿ ̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇̈́ ̸̈͊�
͏̹̾́ ̀̈̓̀̌̊̋ ̓̆ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̀̌ ̉̊̈̇̀̈́̓̈̿ ̻̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾̾ ̻́͏ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̻̋̈́̌̇̓�
͇̺̇̋̀̈̈ ̸͉̼̈̇̾̈́̾͏ ̓̆ ̌́� ̹̹̀̇̈́̊̈̉̆́̈̋̀̈̿
 ���̆� Н̹̈̈̇ ̻̽̆̓̾̇ ͎̉́̆̓̾̊̌̈́ ̊̆̽�
͂̇̋̈́̾̈́͌ ̼̻͂̇̌ ̸͉̼̈̇̾̈́̾͏͂̾ ՟� ̾ � ̻͇̺̋̈́̌̇̓̇̋̀̈̈ ̺̻̈̊̈̀̆�

Н͇̆̆́͌̓̆͏ ͆̇̓̆ ̻̺̹̈̈̈̊̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ��
� ͂́̓ ̸̊̌� ̪͇̋̈́̈̓̾̀̾ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆ͅ�
̓̾͏ Z ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̾ ̸̹͎̻̼̓̇̇̈́̓͋̇ ̻̹̋̊̇̋̈́̆ ̹̌̓̾̇̊̋̾̈́̇�
̈́̆� ̩̆͏̹̀̾ ͎̉̊̾̓̾͂̆̈́̋͏ ̻̈ �� ̹̺̆̌̋̈́̆� ̪̺̈́̈̾ ̀̈̓̀̌̊̋̆ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̻̹̉̈̇̋̈́̾ 
�� ̹̺̆̌̋̈́̆� ̸̻͎̀̈̇̾̈́̇́ ̀̈̓̀̌̊̋̆ ̸̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̹͋̉̈́̓̾̈́͌ ̼̾̓̇̓̇̊̓͋̇ ̾̽͋̋̀̆�
̓̾͏
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̈́͌ ͎̉̊̈̇̀̈́̓̌ ̾ ̸͇͎̊̆̈̌ ̻͎̈̀̌͂̇̓̈́̆͆̾� ̻̀̈̊͏̻͇̾̀ ̻̈́�
̼̇̓ ̹̽̆̉̊̈̇̀̈́̾̊̈̆̈́͌ ���͍̼̈́̆̓̈̇ ̸͉̼̈̇̾̈́̾̇ ̻̈ ��� ͂̇̋̈́� Н̆ ̹̋̇̍ ͍̼̈́̆̆̍ ̼̓̌̓̈ 
̊̆̽͂̇̋̈́̾̈́͌ ̻̹̌̍� ̾ ̻̈̓̈͂̇̋̈́̓͋̇ ̀̈͂̓̆̈́͋
 ͇̉̊̾̎͂ ̓̆ ̹̉̇̊̈͂ ̾ ̹̈́̈̊̈͂ ͍̼̈́̆̆̍ 
̻̼̈́̓͋ ̸͋̈́͌ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̓͋ ̀̈͂̓̆̈́͋ ̻́͏ ̹̻̹̾̓̆́̾̈� ͉̀̈͂̇̇̓̾͏ ̋ ̻̹̇̾̓̈̊̇�
͂̇̓̓͋͂ ̼̻̓̆̍̈̇̓̾̇͂ ̹ ̼̻̀̆̈͂ ̸̈́̇̇ ͇̇͂ �� ͇̹̇́̈̇̀ ̾ ̼̾́͋̇ ̸́̈̀̾ ̻́͏ ̊̆̽͂̇�
͉̇̓̾͏ ̋̇͂̇̿̓͋̍ ̉̆̊ ̾ ̻̹̋̈́̌̇̓̈́̈ ̋ ̻̇̈́͌͂̾ ̓̇ ̻̹͎̉̊̇̌̋͂̆̈́̊̾̆̈́̋͏�

˺ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈͂ ̻̽̆̆̓̾̾ ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̓̆ ̸́̈̀ ̾̽ ̻̹̌̍ ̀̈͂̓̆̈́ ̻̼̈́̓̈ ̉̊̾̍̈�
̻̾̈́͌̋͏ ̉̈ ̻̈̓̈͂̌ ̋̆̓̾̈́̆̊̓̈͂̌ ̌̽́̌ ̾ ̻͈̹̌̇̈̿ ̸̀̆̾̓̇� ̼̃̆̀̇ ̓̆ ̼̻̀̆̈͂ ͍̼̈́̆̇ 
̸̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̉ ̻̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̈́͌ ̀ ͎̌̍̓
 ̀ ̈͂̓̆̈́̌ ̻ ́͏ ̽ ̆̓͏̈́̾̿ ̾  ̀ ̈͂̓̆̈́̌ ̾ ̻̹̻̓̾̾̌̆́͌̓̈̿ 
̺̺̾̾̇̓͋� Н̆ ̹̉̇̊̈͂ ͍̼̈́̆̇ ̀̈̊̉̌̋̆ ̸̻̌̌̈́ ̺̊̆̋̉̈́̆̆̈́͌̋͏ ͉̉̈͂̇̇̓̾͏ ̋̈͆̾̆́͌̓̈�
̸̹̺͋̈́̈̈̈ ̸̼̹̈̋́̌̾̆̓̾͏ ̼̹͎͉̉̊̈̾̆̾̍
 ̆ ̓̆ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈͂ ͍̼̈́̆̇ Z ̼̾̓̇̓̇̊̓̈̇ 
̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾̇ ̾ ̼̾̓̇̓̇̊̓͋̇ ̀̈͂͂̌̓̾̀̆͆̾̾� ˺ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̼̈́̆̀̇ ̸̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̻̉̊̇�
̌̋͂̈̈́̊̇̈́͌ ̹͇̉̆̊̀̈̈̓͋̇ ͂̇̋̈́̆
 ̼̓̆̊̌̓̈̇ ̹͉̈̋̇̇̓̾̇
 ̽̈̓̌ ̻̈̈́͋̍̆
 ͉̻̉́̈̆̀̌ 
̻́͏ ͂̌̋̈̊̓͋̍ ̹̀̈̓̈́̇̿̓̇̊̈ ̾ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̸̌̈̊̀̾ ̻̺̈̊̈ ̾ ̻̹̉̊̈̇̽̈
 ͉̻̉́̈̆̈̀
 
͈̻̉̇̇̍̈̓͋̍ ̻̼̈̊̈̇̀ ̾ ̆́́̇̿ ̹͂̇̍̆̓̾̽̾̊̈̆̓̓͋͂ ̸̋̉̈̋̈̈͂�

̻̀̊̇̇́͌̓̆͏ ̋̈́̈̾͂̈̋̈́͌ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ Z ̓̇ ̸̈́̇̇ ���
� ͂́̓ ̸̊̌� ̹ ͆̇̓̆̍ 
���� ̺̻̈̆� ̂̊̈̀̾ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̻̈̉̊̇̇́͏̈́ ̻̉̈̽̓̇̇�

ɔапремонт части сквера около пермской 
набереɤной оценили в ���
� млн рублей

˹̻͂̾̓̾̋̈́̊̆͆̾͏ ̀̇̊͂̾ � ̹̺̆̌̋̈́̆ ̸̈͊͏̹̾́̆ ̆̌̀͆̾̈̓ ̓̆ ̹͋̉̈́̓̇̓̾̇ ̸̊̆̈̈́ ̉̈ 
̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈͂̌ ̊̇͂̈̓̈́̌ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̸͉̺̈̇̈ ̹̉̈́͌̽̈̆̓̾͏ �̹̂̀̇̊ ̓̆ ̼̓̾̓̇̿ ͇̆̋̈́̾ 
̸̼̓̆̇̊̇̓̈̿ ̊̇̀̾ ̬̆͂͋�� Н͇̆̆́͌̓̆͏ ͆̇̓̆ ̀̈̓̈́̊̆̀̈́̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ���
� ͂́̓ ̸̊̌�

˺ ͇̈́̇̍̓̾̇̋̀̈͂ ̻̽̆̆̓̾̾ ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̸̈͊̇̀̈́ ̺̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈̈ ̊̇͂̈̓̈́̆ ̻̊̆̽̇�
́̎̓ ̓̆ ̻̹̆ ͍̈́̆̉̆� ̹̉̇̊͋̿ Z ̈̈́ ̋̉̌̋̀̆ ̈̈́ ̬̻̺̆̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸̋̈̈̊̆ ̻̈ ͇́̇̋̈́̓̾̓̈�
̺̈ ̋̉̌̋̀̆ ̋ ̌́� ̹̀̈̉̈̆
 ̹̈́̈̊̈̿ Z ̈̈́ ͇̺́̇̋̈́̓̾̓̈̈ ̋̉̌̋̀̆ ̋ ̌́� ̹̀̈̉̈̆ ̻̈ ̺̊̆̓̾͆͋ 
̺̽̇͂̇́͌̓̈̈ ͇̌̆̋̈́̀̆ ˿˹˿ �̀̈̊̈́ ̀̇̊͂͌�� ͇̃̇̍̓̾̇̋̀̈̇ ̻̽̆̆̓̾̇ ̻̺̹̉̈̈̈́̈́̇̓̈ ̈́̈́͌�
̀̈ ̻́͏ ̹͋̉̈́̓̇̓̾͏ ̹̺̉̇̊̈̈ ͍̈́̆̉̆ ̺̀̆̉̾̈́̆́͌̓̈̈ ̊̇͂̈̓̈́̆�

˿̸͉̆͏ ͉̻̉́̈̆͌ ̸̺̹́̆̈̌̋̈́̊̈̿̋̈́̆ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ��
� ̈́͋̋� ̹̀� ͂� ̺̂̈́̆̋̓̈ ̉̊̈̇̀̈́̌
 
̹ ̹̋̀̇̊̇ ̻̼̈́̓̈ ̉̈͏̹̾̈́͌̋͏ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ̌̓̀͆̾̈̓̆́͌̓̈ͅ�̹͇̉́̆̓̾̊̈̈̓͋̍ ̽̈̓� ̻̇̈́�
̋̀̈̇ ̺̹̾̊̈̈̇ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̈ ̋ ̻̊̆̽̇́̇̓̾̇͂ ̽̈̓ ̉̈ ̊̆̽̓͋͂ ̹̈̽̊̆̋̈́̓͋͂ ̺̊̌̉̉̆͂
 
̼́̆̌̓�̽̈̓̆
 ̽̈̓̆ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏ ̹̋̉̈̊̈́̾̓͋̍ ̾ ̀̌́͌̈́̌̊̓̈�̹͂̆̋̋̈͋̍ ͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿ ̾ 
̺͇̉̊̈̌́̈̓̆͏ ̽̈̓̆� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̹ ̉̊̈̇̀̈́̇ ̻̹͎̉̊̇̌̋͂̆̈́̊̾̆̈́̋͏ ͉̻̉́̈̆̀̾ ̻̉̈ ͂̈̓�
̼̈́̆ ̀̈͂̓̆̈́͋ ͂̆̈́̇̊̾ ̾ ̸̊̇̎̓̀̆
 ̺̹̈́̈̊̈͋̍ ̹̹̉̆̾́͌̈̓̈ ̾ ̹̈́̌̆́̇̈́̈� ̻̀̈̊͏̻͇̾̀ ̈́̆̀�
̼̇ ̻̼̈́̇̓ ̼̉̊̈́̈̾̈́͌ ̋̇̈́̾ ̸͍̼́̇̀̈́̊̈̋̓̆̇̓̾͏
 ̼̺̓̆̊̌̓̈̈ ̹͉̈̋̇̇̓̾͏
 ̹̻̈̈̉̊̈�
̹̻̈̆ ̾ ̀̆̓̆́̾̽̆͆̾̾� ˺̋̇ ̸̊̆̈̈́͋ ̸̈́̊̇̌̇̈́̋͏ ̹͋̉̈́̓̾̈́͌ ̻̈ �� ̓̈͏̸̊͏ ���� ̺̻̈̆� 

̩̆͏̹̀̾ ͎̉̊̾̓̾͂̆̈́̋͏ ̻̈ �� ̹̺̆̌̋̈́̆� ˹̌̀͆̾̈̓ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́̋͏ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ �� ̹̺̆̌̋̈́̆� 

фото¿КďНСēАНēИН¿ąďČГАНďВСКИЙ

фото¿ЕВГЕНИЙ¿ЗАПИСКИН



ѭ авחזט׈а ѨѦѧѮ
 ՟ѨѬ �ѯѭѫ�ѧѨ Новый компаньон

ԏɕаȮтɜ�ɒ�ȬоɕɒтɒКа�

˺ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾́̾ ̹̓̈͋̿ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓͋̿ ̉̈̊-
̈́̆́
 ̻͇̉̊̇̓̆̽̓̆̇̓̓͋̿ ̻́͏ ̉̊͏͂̈̿ ̹̋͏̽̾ ̋ ̸̾̽̓̇̋̈͂� ̵̈́̈ 
̸̻̌̇̈́ ̻̇̾̓̆͏ ̹̾̓̈́̇̊̆̀̈́̾̓̆͏ ͉̻̉́̈̆̀̆� ˼̺̈ ̉̊̇̽̇̓̈́̆-
͆̾͏ ̋̈̋̈́̈͏́̆̋͌ ̓̆ ͈̉̊̈́̈̿ ̻̓̇̇́̇ ̓̆ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ ̹̂̈̇̈́̆ 
̉̈ ̻̹̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̌ ̾ ͇͈͎̌́̌̇̓̾ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈-
̺̈ ̀́̾͂̆̈́̆ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇� ̀̈ ̺̾̈́̈̆͂ ���� ̺̻̈̆ ̺̊̇̾̈̓ 
�̻̉̈̊̈̋� ̹ ̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̈͂ ̺̊̇̿̈́̾̓̇ ̓̆ ̉͏̈́͌ ̉̈̽̾͆̾̿
 
̽̆̓͏̹ ���̇ ͂̇̋̈́̈� ˿̻̓̆̀̈
 ̉̈ ͎͂̓̇̓̾ ̺̹́̆͋ ̺̊̇̾̈̓̆
 ̆ ̈́̆̀-
̼̇ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ˹̺̹̇̓̈́̋̈́̆ ̺͇̋̈́̊̆̈́̇̾̇̋̀̾̍ ̹̾̓̾͆̾̆̈́̾
 
̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ ̓̇ ̼̈̈́̊̆̆̇̈́ ̉̈̈́̇̓͆̾̆́͌̓͋̇ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ̀̊̆͏�

̀
̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿ ̹͈̈̎́ ̹ ͇̾̋-
́̈ �� ̺̹̊̇̾̈̓̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ 
͇͈̌́̌̾́̾ ̹̋̈̾ ̉̈̀̆̽̆̈́̇-
́̾ ̹ ̓̆͆̾̈̓̆́͌̓̈͂ ̊̇̿̈́̾̓-
̺̇
 ̈̈́͂̇̈́̾́ ̓̆ ̻̽̆̋̇̆̓̾̾ 

̹̋̈̇̈́̆ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ �̹́̆̽̾-
̈́̾̇ ̺̹̊̇̾̈̓̈� ˹Н˿ �˹̺̹̇̓̈́̋̈́̈ ̋̈́̊̆̈́̇-
̺͇̾̇̋̀̾̍ ̹̾̓̾͆̾̆̈́̾� ̪̺̈̊͌ ̬̌̋̈́̆̊̾̓� 
�̩̆ ̈́̊̾ ̺̻̈̆ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓͋̿ ̀́̾͂̆̈́ 
̹ ̋̈́̊̆̓̇ ̹ ͆̇́̈͂ ͇͈̌́̌̾́̋͏
 ̻̈̓̆̀̈ 
̈̋̈́̆́̾̋͌ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ ̋ ̹͋̋̈̀̾͂ ̉̈̈́̇̓-
͆̾̆́̈͂� ˽͋ ̺̉̊̈̓̈̽̾̊̌̇͂
 ͇̈́̈ ͍̈́̈̈́ ̺̻̈ 
̋̈́̆̓̇̈́ ̹̉̊̈̊͋̓͋͂ ̹ ̉́̆̓̇ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾-
̈̓̓̈̿ ̹̉̊̾́̇̀̆̈́̇́͌̓̈̋̈́̾ Z ̉̊̈̾̽̈̿-
̻̎̈́ ̈́̈̈́̆́͌̓̈̇ ͇͈̌́̌̇̓̾̇ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾-
̺̈̓̓̈̈ ̀́̾͂̆̈́̆�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́ ͍̀̋̉̇̊̈́� 
̀̈ ͎͂̓̇̓̾ ̬̌̋̈́̆̊̾̓̆
 ̸͇̈́̈͋ ̹̉̈͋̋̾̈́͌ 
̹͎̋̈ ͎̉̈̽̾͆̾
 ̺̊̇̾̈̓̌ ̸̻̓̇̈̍̈̾͂̈ 
̸̹̉̊̾̆̾̈́͌ ��Y�� ̸̹̆́́̈ ̻̾̓̇̀̋̆ ̽̆ ̺̻̈
 
͇̈́̈ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ͍̹̹̀̾̆́̇̓̈́̈͂ ͉̹̋̌̇̋̈́̇̓-
̓̈͂̌ ͇͈͎̌́̌̇̓̾ ̉̈ ͇̇̈́͋̊̎͂Y̋̇͂̾ 
̉̈̀̆̽̆̈́̇́͏͂ ̺̊̇̿̈́̾̓̆�

�˽͋ ͈̊̇̾́̾ ̹̋̀̈̓͆̇̓̈́̊̾̊̈̆̈́͌ ͍̈́̌ 
̸̊̆̈̈́̌ ̹ ̹̋̈̇̈́̇ ̉̈ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌-
̹̋̈́̌
 ̸͇̈́̈͋ ̌ ̓̆̋ ̸͋́̆ ̻̇̾̓̆͏ ̋̈́̊̌̀̈́̌-
̊̆
 ̀̈̈́̈̊̆͏ ̻̀̈̈̊̾̓̾̊̌̇̈́ ̻̇͏̈́̇́͌̓̈̋̈́͌ 
̉̈ ̹̋̇͂ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏͂ ̸̇̽ ͎͇̾̋̀́̇-
̓̾͏� ̃̇̉̇̊͌ ̹ ͇̉̈́̓̈͂̈̾͏ ̹̋̈̇̈́̆ ̹̍̈-
̻͏̈́ ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ ̻͇̽̆̆̾ ̉̈ ̻̻̼͎̉̈̇̊̆̓̾ 
̀̈̓̀̌̊̇̓͆̾̾ ̾ ̹͎̊̆̽̾̈́̾ ̀̈̓̀̌̊̇̓̈́-
̓̈̿ ̉̈́̾̈́̾̀̾ ̹ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́̓͋̍ ̈̈́̊̆̋́͏̍� 
͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̋̈́̾
 ˺̬̀
 ̻̹̽̊̆̈̈̍̊̆̓̇-
̓̾̾
 ̻̼̈̊̈̓̈͂ ̹̋̈́̊̈̾̈́̇́͌̋̈́̇
 ̹ ̋̇̊̇ͅ 
̺̀̈͂͂̌̓̆́͌̓̈̈ ̍̈̽͏̹̿̋̈́̆ ̾ ̻̺̊̌̾̍�
 Z 
̹̋̈̊͂̌́̾̊̈̆́ͅ ̻͇̽̆̆̌ ̺̹́̆̆ ̀̊̾̀̆͂͌͏ 
˽̆̀̋̾͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈� ̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̸̺̌̇̊-
̓̆̈́̈̊ ͇̉̈̊̌̾́ ̹̀̊̆̇̈͂̌ ͍͂̾̓̀̈̓̈͂̊̆̽-
̹̾̈́̾͏ ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ˹̪̂ ̹̉̊̈̇̋̈́̾ ̆̓̆́̾̽ 
̾ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̈́͌ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̿ ̉́̆̓ ̻̇̿-
̹̋̈́̾̿ ̉̈ ̹͈͎̉̈͋̇̓̾ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈̿ 
̹̉̊̾́̇̀̆̈́̇́͌̓̈̋̈́̾�

ԑдинɳй ɭронт�оɭис

̺̻̂̇̈̓͏ ̹ ̀̊̆̇ ̻̹̇̿̋̈́̌̇̈́ ̀̈͂̉́̇̀̋ 
̹̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏
 ̻̺͎͉̉̊̇́̆̆̾̍ 
̺͎̈̊̆̓̾̽̆͆̾̈̓̓̌
 ͎̾̓̈̊͂̆͆̾̈̓̓̌ͅ 
̾ ̹͎̾̓̆̓̋̈̌ͅ ̻̻̼̉̈̇̊̀̌� Н̈ ̌ ̼̀̆-
̻̈̿ ̾̽ ͍̈́̾̍ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊ ̹̋̈̿ ̆̉̉̆̊̆̈́
 ̹̋̈̾ 
̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ ̼̉̊̾́̈̇̓̾͏ ̋̾́�

̃̆̀
 ̹̾̓̆̓̋̈̈̿ͅ ̻̻̼̉̈̇̊̀̈̿ ̽̆̓̾͂̆-
͎̈́̋͏ ˹˿ �˽̹̾̀̊̈̾̓̆̓̋̈̆ͅ͏ ̀̈͂̉̆̓̾͏ 
̻̺̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̀̈̈ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆ͅ-
̓̾͏ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏� �̹̆̀̈́̾̓͋̿ ̉̈̊̈́-
̇́͌ͅ ̹̋̈̋̈́̆́͏̇̈́ ��� ͂́̓ ̸̊̌��
 ̀̇̊͂-
̋̀̾̿ ̺̆̊̆̓̈́̾̿̓͋̿ ̻̈̓ͅ �̉̈̊̈́̇́͌ͅ 
͇̹̉̈̊̌̾̈́̇́͌̋̈́ Z �
� ̻͂́̊ ̸̊̌��
 ̻̄̈̓ 
̹̊̆̽̾̈́̾͏ ͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̋̈́̾
 ̸̻̹̈̈̊̾-

͈̾̿ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ ͈̇̋̈́̾ 
̹̓̈͋̍ ̹̉̊̈̇̀̈́̈
 ̾ ˺͇̇̓̌̊̓͋̿ ̻̈̓ͅ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ��� ͂́̓ ̸̊̌� ̸̹̻̋̈̈̓͋̍ 
̻̹̋̊̇̋̈́
 ̓̆ ̀̈̈́̈̊͋̇ ̉̈̀̆ ̓̇̈́ ̽̆̉̊̈̋̆��

̺́̇̾̈̓̆́͌̓͋̿ ͆̇̓̈́̊ ̼̾̓̾̓̾̊̾̓-
̺̆ ̸̹̊̆̽̊̆̆̈́͋̆̇̈́ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾͏ ̸̋̌̀̈̓-
̈́̊̆̀̈́̆͆̾̾� ́̇̽̌́͌̈́̆̈́͋ ̸̊̆̈̈́͋ ̽̆ ͍̈́̈̈́ 
̺̻̈ Z ̸̈́̇̇ ��� ̸̹̋̌̀̈̓̈́̊̆̀̈́̈
 ͎͇̽̆̀́̎̓-
̓͋̍ ͂̆́͋͂̾ ̻̉̊̇̉̊̾͏̈́̾͏͂̾ ̀̆̀ ̼͂̇-
̻̌ ̸̋̈̈̿
 ̈́̆̀ ̾ ̋ ̀̊̌̉̓͋͂̾ ̀̈͂̉̆̓̾͏͂̾� 
�˽͋ ̸̊̆̈̈́̆̇͂ ̻̓̆ ̻̋̈̽̆̓̾̇͂ ̺̀̆̈́̆́̈̆ 
̻̉̊̈̌̀͆̾̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏
 ̹ ̊̆͂̀̆̍ ̯̇̓-
̈́̊̆ ̼̺̾̓̾̓̾̊̾̓̆ ̻̹̇̿̋̈́̌̇̈́ ̯̇̓̈́̊ ̻̉̈-
̻̼̇̊̀̾ ͍̀̋̉̈̊̈́̆ ̉̈ ̺͈͎̋̈́̆̇̓̾ ̋ ́̈̋-
̋̾̿̋̀̾͂ ͍̀̋̉̈̊̈́̓͋͂ ͆̇̓̈́̊̈͂ ̹ ̋̇̊̇ͅ 
̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾͏ ̋ ˽̂̀�
 Z ̉̈͏̋̓̾́ 
͂̾̓̾̋̈́̊ ͈̉̊̈͂͋́̇̓̓̈̋̈́̾
 ̻̉̊̇̉̊̾̓̾-
̹͂̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̺̹̈́̈̊̈́̾ ˹́̇̀̋̇̿ ̰ ̸̹̾̾̋̈�

̃̇͂ ̓̇ ͂̇̓̇̇
 ̉̈ ̺̇̈ ̹̋́̈̆͂
 ̋̈ ̋̈́̈-
̊̈̓͋ ̸̾̽̓̇̋̆ ̇̋̈́͌ ̼̉̈̇́̆̓̾͏� ̉̊̾ ̹̋̎͂ 
̸̺͂̓̈̈̈̊̆̽̾̾ ͂̇̊ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̻̉̊̇-
̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́̾ ̉̈̀̆ ̓̇ ̹̋̈̋̇͂ ̉̈̓̾͂̆-
͎̈́
 ̺̻̇ ̾͂̇̓̓̈ ̼͂̈̓̈ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ͇̾̋̇̊-
̹͎͉̉͋̆̾̇ ̀̈̓̋̌́͌̈́̆͆̾̾� ̀̈ ͍ ̈́̈͂̌ 
̹̹̉̊̆̾̈́̇́͌̋̈́̈ ̸̻̈̈̊̾́̈ ̻̋̈̽̆̓̾̇ ̻̇̾-

̺̓̈̈ ̊̈̓̈́ͅ�̈̾̋̆ͅ
 ̻̀̌̆ ̹̻̈̿̌̈́ ̹̋̇ 
̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̓͋̇ͅ ̀̈͂̉̆̓̾̾
 ̋ ̈́̇͂ 
̸͇̈́̈͋ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͏͂ ̸͋́̈ ͉̉̊̈̇ 
͇̉̈́̌̾̈́͌ ͉̉̈͂̈͌�

�̂ ̻̈̓̈̿ ̋̈́̈̊̈̓͋
 ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ͅ 
̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ̾ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̸̾̽̓̇̋̆ ̹ ̀̊̆̇ 
̻̋̈̽̆̓̆
 ̹̹͎͉̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̌̾̇ ̾̓̋̈́̾̈́̌-
̈́͋ ̹ ̀̇̊͂̋̀̈͂ ̀̊̆̇ ̸͎̊̆̈̈́̆̈́� ̂ ̻̺̊̌̈̿ 
̋̈́̈̊̈̓͋
 ͍̈́̈ ̊̆̽̓͋̇ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ̻̊̆̋̀̾̆̓͋ ̉̈ ̹̋̇͂̌ ̺̻̈̊̈̌ ̺̺̇̈̊̆-
͇̾̇̋̀̾ͅ
 ̌ ̼̻̺̀̆̈̈ ̾̓̋̈́̾̈́̌̈́̆ Z ̹̋̈̿ 
̋̆̿̈́
 ̆̉̉̆̊̆̈́
 ̸̹̈́̊̇̈̆̓̾͏� Н̆ ̉̊̆̀̈́̾̀̇ 
̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͏͂ ͇͎̽̆̆̋̈́̌ ̸̈́̊̇̌̇̈́̋͏ 
̺͂̓̈̈ ̹̊̇͂̇̓̾ ̾ ̈́̇̊̉̇̓̾͏
 ̸͇̈́̈͋ ̊̆̽̈-
̸̊̆̈́͌̋͏
 ̻̀̌̆ ̸̈̊̆̈́̾̈́͌̋͏ ̋ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋͂ 
̹̈̉̊̈̋̈͂�
 Z ̈̈́͂̇̈́̾́ ˽̆̀̋̾͂ ͈́̇̇̈́-
̹̓̾̀̈�

̂ ͍̈́̈̿ ͎͆̇́͌ ̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ̸̻̌̇̈́ ̺̈̊̆-
̹̓̾̽̈̆̓ ̻̇̾̓͋̿ ͆̇̓̈́̊ ̻̻̼̉̈̇̊̀̾ ͂̆́̈-
̺̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆ �˽̈̿ ̸̾̽̓̇̋�� 

˿̓ ̸̻̌̇̈́ ̻̹̉̊̇̋̈́̆́͏̈́͌ ̸̋̈̈̿ ̀̆̀ ̾̽̾ͅ-
͇̇̋̀̾̿ ͆̇̓̈́̊
 ̺̻̇ ̊̆̽͂̇̋̈́͏̈́̋͏ ̻̉̊̇-
̹̹̋̈́̆̾̈́̇́͌̋̈́̆ ̹̋̇̍ ̹̽̆̾̓̈́̇̊̇̋̈̆̓̓͋̍ 
̋̈́̊̌̀̈́̌̊ ̾ ̺̈̊̆̓̾̽̆͆̾̿
 ̈́̆̀ ̾ ̻̇̾̓͋̿ 
̾̓̈̊͂̆͆̾̈̓̓͋̿ͅ ̉̈̊̈́̆́
 ̺̻̇ ̼͂̈̓̈ 
̸̻̌̇̈́ ̓̆̿̈́̾ ̹͎̋ ̸̻͎̓̇̈̍̈̾͂̌ ̾̓̈̊͂̆ͅ-
͎͆̾ ̈ ̻̻̼̉̈̇̊̀̇ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̸̾̽-
̓̇̋̆ ̹ ̺̊̇̾̈̓̇� ̬̹̌̊̾̊̈̆̈́͌ ͆̇̓̈́̊ �˽̈̿ 
̸̾̽̓̇̋� ̸̻̌̇̈́ ˽̹̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ ͈̉̊̈͂͋-
́̇̓̓̈̋̈́̾
 ̻̹̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̾ ̈́̈̊-
̺̹̈́̾ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏�

ԑдинɳй портал

̬̆̀ ̈̈́͂̇̈́̾́ ̺̹́̆̆ ̺̊̇̾̈̓̆
 ̼̓̌-
̓̈ ̸̺͇̈́̇̆̈́͌ ̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾̇ ̸̾̽̓̇̋̆ 
̾ ̹́̆̋̈́̾� ̧́͏ ͍̺̈́̈̈ ̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ͇̓̆̆́ 
̸̊̆̈̈́̌ ̹̓̈͋̿ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓͋̿ ̉̈̊-
̈́̆́ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ Z BGT@KLBGI@PF�PM� 
̀̈ ̋̌̈́̾
 ͍̈́̈ ̻̇̾̓̆͏ ̈̓́̆̿̓�͉̻̉́̈̆̀̆ 
̻́͏ ̹̋̇̍ ̹̽̆̉̊̈̋̈ ̾ ̻̼̉̊̇́̈̇̓̾̿ ˽̂̀� 

˻̸̌̇̊̓̆̈́̈̊ ̈̈́͂̇̈́̾́
 ͇̈́̈ ̉̈̊̈́̆́ ̸̻̌̇̈́ 
̹̾̓̈́̇̊̆̀̈́̾̓͋͂
 ͍̉̈̈́̈͂̌ ̻́͏ ̻̻̉̈̇̊-
̼̆̓̾͏ ̺̇̈ ̆̀̈́̌̆́͌̓̈̋̈́̾ ̹̼̆̓̈ ̾͂̇̈́͌ 
̸͎̈̊̆̈́̓̌ ̹̋͏̽͌�

�˻̹́̆̓̈̇
 ̸͇̈́̈͋ ̹̾̓̇̋̈́̈̊ ̋̊̆̽̌ ̺͂̈ 
͇̉̈́̌̾̈́͌ ̹͎̋ ͎͉͎̾̓̈́̇̊̇̋̌̌ ̺̇̈ ̾̓̈̊ͅ-
͎͂̆͆̾ ̾ ͉̉̈͂̈͌� ̧́͏ ͍̺̈́̈̈ ̹ ̈̓́̆̿̓�
̻̋̊̇̇ ̺̻̋̇̈̓͏ ̸̊̆̈̈́̆̇̈́ ̹̾̓̇̋̈́̉̈̊̈́̆́
 
̆ ̹ ̊̇̆́͌̓̈̿ ̼̾̽̓̾ Z ˹̺̹̇̓̈́̋̈́̈ ̹̾̓̇-
̺̋̈́̾͆̾̈̓̓̈̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏�
 Z ̉̈͏̋̓̾́ 
̺̇̓̇̊̆́͌̓͋̿ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ͍̈́̈̿ ̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ 
̹̀̆̇́ Н̹̈̋̀̈�

Н̆ ̹̾̓̇̋̈́̉̈̊̈́̆́̇ ̼͂̈̓̈ ̌̽̓̆̈́͌ 
̹̌̋́̈̾͏ ͎͇̽̆̀́̇̓̾͏ ̹̋̉̇͆̾̓̇̋̈́̀̈̓-
̹̈́̊̆̀̈́̈
 ͇̉̈́̌̇̓̾͏ ̋̈́̆̈́̌̋̆ ̉̊̾̈̊̾̈́̇̈́-
̺̓̈̈ ̹̺̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈̈ ̉̊̈̇̀̈́̆
 ̊̇̽̾-
̻̹̇̓̈́̋̈́̆ ̹ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̼͎͉̺̈̉̇̊̇̆̇̈ 
̋̈͆̾̆́͌̓̈�͍͇̺̀̈̓̈͂̾̇̋̀̈̈ ̹̊̆̽̾̈́̾͏� 
̩̻̇̋͌ ̼̇ ̹̾̓̇̋̈́̈̊͋ ̺͂̈̌̈́ ̽̆ ̓̇̋̀̈́͌-
̀̈ ͂̾̓̌̈́ ̌̽̓̆̈́͌
 ̀̆̀ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̺́͌̈̈́͋ 

̾́̾ ̻̀̊̇̾̈́ ̓̆ ̹̌̋́̈̾͏̍ ͇̉̈̊̌̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̆
 ̈̽̓̆̀̈͂̾̈́͌̋͏ ̋ ̹̆̊̾̆̓̈́̆͂̾ ̉̊̾-
̸̈̊̇̈́̇̓̾͏ ̸̻̹̈̈̊̌̈̆̓̾͏ ̹ ̺́̾̽̾̓ ̾ ̈́�̻� 
̹̂̇̊̾̋ ̈̓́̆̿̓�̀̈̓̋̌́͌̈́̆͆̾̿ ̉̈ ̹̈̉̊̈-
̋̆͂ ̸̺̼̓̆́̈̈̈́̈̇̓̾͏
 ̻̆̊̇̓̓͋̍ ̋̈́̆-
̹̈̀
 ͇̓̆́̾̾͏ ̸̹̻̋̈̈̓͋̍ ͉̻̉́̈̆̈̀ ̾ ̾̍ 
̋̈́̈̾͂̈̋̈́̾ ̼̈́̆̀̇ ̹̉̈̽̈́̾̈́ ̸̾̽̓̇̋̌ ̈̉̇-
̹̊̆̈́̾̓̈ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̼͎̓̌̓̌ ̾̓̈̊͂̆ͅ-
͎͆̾� Н̆ ̉̈̊̈́̆́̇ ̼͂̈̓̈ ̻̉̈̆̈́͌ ̽̆͏̹̀̌ 
̓̆ ̈̋͂̈̈́̊ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈̿ ͉̻̉́̈̆̀̾ 
̾́̾ ̻̽̆̓̾͏
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̸͉̋̈̈̾̈́͌ ̈ ̹̹̓̈͌ 
̉̈͏̹̹͈̾̇͂̋͏ ̸̹̾̓̇̋̈́̈͊̇̀̈́̇� Н̆ ̀̆̊̈́̇ 
̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ͇̈̈́͂̇̇̓͋ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾-
̈̓̓͋̇ ͉̻̉́̈̆̀̾
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓-
̓͋̇ ̉̊̈̇̀̈́͋
 ̻̓̆̍̈͏͉̾̇̋͏ ̹ ̻̋̈́̆̾̾ ̊̇̆-
́̾̽̆͆̾̾� ̪̓̈̊͂̆͆̾ͅ͏ ̸̻̌̇̈́ ̺̊̇̌́͏̊̓̈ 
̻̈̉̈́̓͏̈́͌̋͏ ̾ ̸̹̈̓̈́͏̈́͌̋͏�

̀̈ ̹̋́̈̆͂ ͂̾̓̾̋̈́̊̆ ͍͇̺̀̈̓̈͂̾̇̋̀̈̈ 
̹̊̆̽̾̈́̾͏ ̾ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̿ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
˽̆̀̋̾͂̆ ̬̹̈́̇̋̓̾̀̈̆
 ̻̈ ̀̈̓͆̆ ̺̻̈̆ 
̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ̸̻̌̇̈́ ̹̊̇̆́̾̽̈̆̓̆ ̋̇̊̾͏ 
͂̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̿
 ̹̓̆̉̊̆́̇̓̓͋̍ ̓̆ ̼̋̓̾̇-
̓̾̇ ̻̹̆́̇̓̾͏ ̓̆ ̸̾̽̓̇̋� ̼̻̀̊̇̇ ̹̺̋̇̈ 
̼̓̌̓̈ ̻̉̊̇̌̋͂̈̈́̊̇̈́͌ ̹ ̻̹̆͂̾̓̾̋̈́̊̆̈́̾-
̓͋̍ ̺̊̇́̆͂̇̓̈́̆̍ ̸͇̉̌́̾̓̈̇ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇-
̓̾̇ ̹̉̊̆̈̉̊̾͂̇̓̾̈́̇́͌̓̈̿ ̉̊̆̀̈́̾̀̾ 
̋ ͇̌̆̋̈́̾̇͂ ̻̹̇́̈͋̍ ̸̻̈͊̇̾̓̇̓̾̿ ̾ ̸̾̽-
̓̇̋̆ Z ̻́͏ ̺̈́̈̈ ̸͇̈́̈͋ ̻̓̆́̆̾̈́͌ ̸̈͂̇̓ 
̾̓̈̊͂̆͆̾̇̿ͅ�

̻͎͉̂́̇̌̇̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇ ̹̋̈̇̈́̆ ̉̈ ̻̉̊̇-
̹̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̈́̌ ̉̊̾ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊̇ ̺̊̇̾-
̈̓̆ ͇̓̆͂̇̇̓̈ ̓̆ ̋̇̓̈́͏̸̊͌� ̬ ͍̈́̈̿ ̻̆̈́̇ 
͍̹͂̾̓̀̈̓̈͂̊̆̽̾̈́̾͏ ̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ˹̪̂ 
̾ ̻̉̊̇̉̊̾̓̾͂̆̈́̇́͌̋̀̾͂ ̸͉̹̋̈̈̇̋̈́̈͂ 
̻̼̈́̓͋ ̻̺̹̉̈̈̈́̈̾̈́͌ ̀̈̓̀̊̇̈́̓͋̇ ̻̉̊̇-
̼́̈̇̓̾͏ ̉̈ ͇͈͎̌́̌̇̓̾ ̹̾̓̇̋̈́̀́̾͂̆̈́̆ 
̹ ̀̊̾̀̆͂͌̇ ̻́͏ ̾̍ ̹͎͇̀́̇̓̾͏ ̹ ̻̼̈̊̈-
͎̓̌ ̀̆̊̈́̌�
ɒɢȴȶɴ�КȸȷɬȲȶɦɫ
�ɣɦȶȳɨɬȴȶ�ɫȲȵȶȲɡɩȳ-

ɫɦɷ��рȲɥɡɦɬɦȳ�ȶȳɢɦȴɫȴɡ��ано��аɢȳɫɬ-
ȷɬɡȴ�ȷɬȶȲɬȳɢɦɯȳȷɨɦȹ�ɦɫɦɮɦȲɬɦɡ��

\ Пермский край проўвинулся по своим 
покаѡателям ўостаточно сильно \ как 
в части иѡменений отўельнѵх направле-
ний инвестклимата	 так и по рейтинѝу� 
Понятно	 что у коллеѝ есть Ѡелание ўви-
ѝаться ещѺ ћѵстрее� т мѵ не моѠем не 
поўўерѠать ѷто стремление� цѵ ѝовори-
ли сеѝоўня о планах и ўальнейѲих Ѳаѝах� 
кыт является помощником	 ресурсом ўля 
Пермскоѝо края	 как и ўля ўруѝих россий-
ских реѝионов� цѵ вѵраћотали преўлоѠе-
ния� оумаю	 к конѰу месяѰа план раћот 
ћуўет уѠе ѡаверѲѺн�

˺̩˹̪˽˿̧˼̫̂̃˺̪˼

̀̈ ̹̾̓̇̋̈́̾͆̾̈̓̓̈̿ ̻̼̈̊̈̀̇
їкспертѵ кыт помоѝут Прикамью поўняться в наѰиональном рейтинѝе 
инвестклимата

аׇהֹג�ȩׇ׉ו׎וחו

�ԐɩȲɡɫȴȳ
�ɯɬȴɠɳ�ɦɫɡȳȷɬȴȶ�ȷȶȲɥȸ�ɪȴɢ�
ȵȴɩȸɯɦɬɴ�ɡȷɶ�ɦɫɬȳȶȳȷȸɶɱȸɶ�ȳɢȴ�
ɦɫɭȴȶɪȲɮɦɶ�ɦ�ȵȴɪȴɱɴ��ɑɩɷ�ɵɬȴɢȴ�
ɡ�ȴɫɩȲɧɫȷȶȳɣȳ�ȷȳɢȴɣɫɷ�ȶȲɠȴɬȲȳɬ�
ɦɫɡȳȷɬȵȴȶɬȲɩ
�Ȳ�ɡ�ȶȳȲɩɴɫȴɧ�ɤɦɥɫɦ�Z�
аɢȳɫɬȷɬɡȴ�ɦɫɡȳȷɬɦɮɦȴɫɫȴɢȴ�ȶȲɥɡɦɬɦɷ�
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ƿезхлоридныеØ реагентыØ дляØ противогололёднойØ обработкиØ
аэропортов�Øдорог�Øмостов�ØаØтакжеØпротивоморозныеØдобавкиØ
дляØстроительнойØотраслиØпланируетØвØближайшиеØгодыØвыпу-
скатьØǑральскийØзаводØпротивогололёдныхØматериалов�ØПред-
приятиеØзаключилоØконтрактØсØкомпаниейØ'KASSØ)MGEMIETQSECHMIJØ
�Веймар�ØГермания	ØнаØизготовлениеØкомбинированнойØпроиз-
водственнойØустановки�ØкотораяØпозволитØсоздатьØновуюØсериюØ
противогололёдныхØматериалов�

ВведениеØ установкиØ вØ экс-
плуатациюØ запланирова-
ноØ наØ ����Ø год�Ø НаØ протяже-
нииØ несколькихØ летØ компанияØ
ǑǅПМØ проводилаØ лаборатор-

ныеØ испытанияØ поØ различнымØ рецепту-
рамØвØинженерно
технологическомØцен-
треØ 'KASSØ �Веймар�Ø Германия	�Ø ВØ итогеØ
испытанийØ наØ установкеØ удалосьØ подо-
братьØ наиболееØ эффективныеØ техноло-
гииØиØсоставыØдляØспециализированныхØ
объектов�

рǯǭтǜм ƿилȳǰǜнов� оǭновǜтелȳ 
ǏрǜлȳǭǦого зǜводǜ ǫротивогололȷд-
нȲǱ мǜтериǜлов� иǭǭледовǜтелȳ�

— Разработка нового направления — 
это планомерное развитие отрасли зим-
него содержания в России. Компания Glatt 
Ingenieurtechnik — ведущий производи-
тель оборудования на европейском рынке. 
Благодаря сотрудничеству с ней мы соз-
дадим необходимые условия для производ-
ства нового поколения специализирован-
ных реагентов, отвечающих повышенным 

требованиям безопасности, эффектив-
ности и экологичности. Новое оборудо-
вание позволяет оптимизировать произ-
водственные затраты, контролировать 
все параметры процесса изготовления и 
выдавать уникальную продукцию высоко-
го качества.

ОбщийØ объёмØ инвестицийØ _Ø болееØ
���ØмлнØруб�ØПроектØполучилØодобрениеØ
наØ заседанииØ НаблюдательногоØ советаØ
РегиональногоØфондаØразвитияØпромыш-
ленностиØ�РФРП	�
ПоØ словамØ РустамаØ Гильфанова�Ø средиØ

потенциальныхØ потребителейØ новойØ про-
дукцииØ _Ø крупнейшиеØ аэропортыØ страны�Ø
дорожныеØслужбы�ØобрабатывающиеØмосто-
выеØсооружения�ØаØтакжеØигрокиØстроитель-
нойØотрасли�ØкоторыеØнуждаютсяØвØпротиво-
морозныхØдобавкахØдляØбетонаØдляØработыØ
приØотрицательныхØтемпературах�
ПрогнозируемыйØ спросØ обусловленØ

нуждамиØ российскогоØ рынка�Ø ежегод-
ноØстранеØприходитсяØзакупатьØзарубеж-
ноеØсырьёØдляØудовлетворенияØуказанныхØ
потребностей�
 ВажнаяØсоставляющаяØдляØнасØ_Øуве-

личениеØ налоговыхØ отчисленийØ вØ бюд-
жетØиØростØрабочихØместØнаØпроизводствеØ
вØ городеØ Краснокамске�Ø гдеØ находят-
сяØ нашиØ промышленныеØ площадки��Ø _Ø
добавилØвладелецØкомпании�

ǏǃǋǈÖзаклȵчилÖкоǩтрактÖсÖǩеǨеȭкойÖкоǨпаǩиейÖ
&J@RRÖ(LFDLHDSPRDBGLHIÖдлȶÖпроизводстваÖлиǩейкиÖ
спеȭиализироваǩǩȲǱÖпротивогололёдǩȲǱÖǨатериалов

реклама

˻̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓̓̆͏ ̻̌͂̆ ́̄ �� ͎̾́͏ ̹͈̽̆̇̊̾́̆ ̹̇̋̇̓-
͎͎̓ ͎̋̇̋̋̾� ̀̈ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̌ ̉́̇̓̆̊̓͋̍ ̻̽̆̋̇̆̓̾̿ ̾ ̊̆̋-
̋͂̈̈́̊̇̓̓͋̍ ̹̹̈̉̊̈̋̈ ͍̈́̆ ̋̇̋̋̾͏ ̈̀̆̽̆́̆̋͌ ̋̆͂̈̿ ̻̋̈̇̊-
̼̆̈́̇́͌̓̈̿ ̽̆ ̹͎̋ ͎̾̋̈́̈̊̾ ̼̓̾̓̇̿ ̉̆́̆̈́͋ ̉̆̊́̆͂̇̓̈́̆� 
˺ ͇̾̋́̇ ̹̼͈̆̓̇̿̾̍ ̹̽̆̀̈̓̈ Z ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ ˽́˿̃
 ͉̽̆̾̈́̆ 
̻͉̹̈́͌̾̀̈
 ͉̌̉̊̈̇̓̾̇ ͇̉̈́̌̇̓̾͏ ̺́͌̈̈́ ̹ ̨̬̅ ̾ ͆̇́͋̿ 
̊͏̻ ̋̈͆̾̆́͌̓͋̍ ̹̹̈̉̊̈̋̈�

̧
̇̉̌̈́̆̈́ ˻̻̈̋̌͂͋ ̈̈́ ̀̇̊͂-
̺̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̾ ̮̻͂̌̊̈́̾̾
 
̹̉̇̊͋̿ ̽̆͂̇̋̈́̾̈́̇́͌ ̻̉̊̇-
̻̋̇̆̈́̇́͏ ̀̈͂̾̈́̇̈́̆ ̉̈ ̻̇̇ͅ-
̹̊̆̈́̾̓̈͂̌ ̹̌̋̈́̊̈̿̋̈́̌ ̾ 
̹̈̉̊̈̋̆͂ ̺͂̇̋̈́̓̈̈ ̋̆͂̈�

̹̌̉̊̆́̇̓̾͏ �̊̆̀͆̾ͅ͏ �˼̻̾̓̆͏ ́̈̋̋̾͏�� 
̪̺̈̊͌ ̂̆̉̀̈ � ̹̺̆̌̋̈́̆ ̹̋̈́̊̇̈́̾́̋͏ ̋ ̆̀̈́̾-
̹̈͂ ̼̾̈́̇́̇̿ ̪̻̺̓̌̋̈́̊̾̆́͌̓̈̈ ̊̆̿̈̓̆ 
̀̇̊͂̾� ̀̆̊́̆͂̇̓̈́̆̊̾̿ ͇̈̈́̾̈́̆́̋͏ ̻̉̇̊̇ 
̉̇̊͂͏̀̆͂̾ ̈ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́̆̍ ̸̊̆̈̈́͋ ̹̇̋̇̓-
̓̇̿ ̋̇̋̋̾̾ ̻̺̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̺̈̊̆̓̆�

̩̆ ̹̊̇͂͏ ̹̇̋̇̓̓̇̿ ̋̇̋̋̾̾ �͏̹̓̆̊͌Y
͎̾́͌� ˻̻̈̋̌͂̆ ̹̉̊̈̇́̆ �� ̉́̇̓̆̊̓͋̍ 
̻̽̆̋̇̆̓̾̿� ̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇́̾ ��� 
̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈
 ̾̽ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̋̈́̆̈́̌̋ ̽̆̀̈̓̆ 
̸̉̊̾̈̊̇́̾ ���� ��� ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̆ ̉̊̾-
̓͏̈́͋ ̹̋̇͂̾ ̊̆̀͆̾ͅ͏͂̾ ̻̌͂͋ ̻̺̇̾̓̈́̆̋-
̓̈� ̼̃̆̀̇ ͈̉̊̈́̈ �� ̉̆̊́̆͂̇̓̈́̋̀̾̍ ̋́̌-
͈̆̓̾͏
 ̹̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆̇͂͋̇ ̹ ̻̍̈̇ ̀̈̈́̈̊͋̍ 
̹̈̉̊̈̋͋ ̀̆̋̆́̾̋͌ ̹͆̾̊̈̈̿ͅ ͍̀̈̓̈͂̾̀̾
 
̹̈̋̓̈̓͋̍ ̹̓̆̉̊̆́̇̓̾̿ ̺̹̓̆́̈̈̈̿
 ̸͎̻-
̼̇̈́̓̈̿ ̾ ̈́̆̊̾̓̈̿ͅ ̉̈́̾̈́̾̀̾ ̓̆ ���� 
̺̻̈
 ̸̉̊̈́̇͂ ̺͂̆́̈̈ ̾ ̻̺̋̊̇̓̇̈ ̸̾̽̓̇̋̆�

�̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ͂͋ ̻̼̉̊̈̈́̾́̾ ̊̆̋-
͇͉̾̆̈́͌ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓͋̇ �̹̽̆̆́͋�� 

̬ ͂̈͂̇̓̈́̌ ̻̉̊̾̍̈̆ ̻̹͎͉̺̇̿̋̈́̌̇̈ ̻̇̉̌-
̺̈́̆̈́̋̀̈̈ ̀̈̊̉̌̋̆ ̈̈́ ͈̉̊̈́͋̍ ̹̹̋̈̽͋̈ 
̈̋̈́̆́̈̋͌ ���� ̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈� Н̆ ̀̈̓̇͆ 
̹̇̋̇̓̓̇̿ ̋̇̋̋̾̾ ͇̾̋́̈ ̈́̆̀̾̍ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈-
̹̇̀̈́̈ ̋̈̀̊̆̈́̾́̈̋͌ ̻̈ ���
 Z ̊̆̋̋̀̆̽̆́ 
̪̺̈̊͌ ̂̆̉̀̈�

̀̊̾̈̊̾̈́̇̈́̈͂ ̹ ̸̊̆̈̈́̇ ̺̈̊̆̓̆ 
̹̈ ̹̊̇͂͏ ̹̇̋̇̓̓̇̿ ̋̇̋̋̾̾
 ̉̈ ̋́̈-
̹̆͂ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆
 ̋̈́̆́̈ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌-
̓̈̇ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̇ ̉̈̋́̆̓̾͏ ̻̉̊̇̽̾̇̓̈́̆ 
̻̄̇̇̊̆́͌̓̈͂̌ ̸͎̋̈̊̆̓̾ ́ �̄ ̦͈̈́͌̾̓-
̹̋̈́̈ ̹̽̆̀̈̓̈
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ˻̻̈̋̌͂̆ ̉̊̾̓͏-
́̆ ̹ ̹͎͎̇̋̇̓̓ ͎̋̇̋̋̾
 ̀̆̋̆́̾̋͌ ̋̈͆̾-
̺̆́͌̓̈̈ ̸́̈̀̆� ̻̂̊̇̾ ̓̾̍ Z ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ 
̹̌̊̈̓͏ ˽́˿̃ ̻̈ ̼͇̺̉̊̈̾̈́̈̓̈̈ ͂̾̓̾-
͂̌͂̆ �̸̈́̇̇ �� ̈́͋̋� ̸̊̌��
 ̹͈̉̈͋̇̓̾̇ 
̻̈̋̈́̌̉̓̈̋̈́̾ ̺̌̋́̌ ˽̯̄
 ̾̽͂̇̓̇̓̾̇ 
̹̉̆̊̆͂̇̈́̊̈ ̉̇̓̋̾̈̓̓̈̿ ̋̾̋̈́̇͂͋
 ̽̆̀̈-
̻̹̓̈̆̈́̇́͌̋̈́̆ ̹ ̋̇̊̇ͅ ̻̹̺̈́̇̈̈ ̋̈́̊̈̾-
̹̈́̇́͌̋̈́̆�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̸͋́̾ ̾̽͂̇̓̇̓͋ ̉́̆̈́̇-
̼̾ ̉̈ ͉̹̾͂̌̇̋̈́̇̓̓̈͂̌ ̺̓̆́̈̌ ̹ ͇̆̋̈́̾ 
̻̹̀̆̆̋̈́̊̈̈̿ ̈͆̇̓̀̾
 ̹̓̇̋̇̓͋ ̹̉̈̉̊̆̀̾ 
̹ ̸͎̻̼̇̈́ ̋ ̹͇̌̇́̾̇̓̾̇͂ ̺̇̈ ̻̻̈̍̈̓̈̿ 
͇̆̋̈́̾ ̓̆ �
� ̈́̊́̓ ̸̊̌� ̧̇̉̌̈́̆̈́͋ ̉̊̾̓͏-
́̾ ̊͏̻ ̹̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́̈
 ̹̋͏̽̆̓̓͋̍ ̋ ̉̊̈-

̹̻̇̇̓̾̇͂ ͇̇͂̉̾̈̓̆̈́̆ ͂̾̊̆ ̉̈ ̸̌̈́̈ͅ-
́̌ $'$� ����
 ̈̈́͂̇̓̾́̾ ̺͈̈̋̉̈́̾̓̌ ̽̆ 
̹̹̈̋̋̈́̆̓̈́̇̓̾̇ ͇̌̈́̊̆̇̓̓͋̍ ̹ ̊̇̽̌́͌̈́̆-
̈́̇ ͇̹͇̊̇̽͋̆̿̓͋̍ ̋̾̈́̌̆͆̾̿ ̻̹̈̀̌͂̇̓̈́̈�

�˽͋ ̉̊̾̓͏́̾ ̽̆̀̈̓
 ͈̊̆̋̾̊͏͎͉̾̿ 
̹̉̊̆̆ ̹̻̹̾̓̆́̾̈
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̽̆̀̈̓
 ̈̉̊̇-
̻̇́͏͎͉̾̿ ̹̹̉̊̆̈̈̇ ̉̈́̇ ̹̈́̈̓̈́̎̊̋̀̈-
̺̈ ̸͉̹̋̈̈̇̋̈́̆� ̮̋̾́̾́̾ ̹̹̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈̋̈́͌ 
͇̹̹̾̓̈̓̾̀̈ ̽̆ ̀̈̊̊̌̉͆̾̈̓̓͋̇ ̹̉̊̆̈̓̆-
͈̊̌̇̓̾͏
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓̈ ̻̋̈̽̆-
́̾ ̹͎̓̈̌ ̋̾̋̈́̇͂̌ ̀̆̋̋̆͆̾̈̓̓͋̍ ̾ ̆̉̇́-
́͏͆̾̈̓̓͋̍ ̻̹̋̌̈ ̹ ́̈̋̋̾̾�
 Z ̸̻̹̈̆̾́ 
̪̺̈̊͌ ̂̆̉̀̈�

˿̻̈́̇́͌̓̈ ̪̺̈̊͌ ̂̆̉̀̈ ̊̆̋̋̀̆̽̆́ ̈ 
̹̻̹̽̆̾͂̈̇̿̋̈́̾̾ ̋ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊̈͂ ̀̊̾-
̀̆͂͌͏ ˽̆̀̋̾͂̈͂ ͈̹́̇̇̈́̓̾̀̈͋͂� �́̆̽ 
̹ ͂̇̋͏͆ ̹͂̇̋̈́̇ ̋ ̻̇̉̌̈́̆̈́̆͂̾
 ̻̹̉̊̇̋̈́̆-
́͏͎͉̾͂̾ ̀̇̊͂̋̀̾̿ ̀̊̆̿
 ͂͋ ̹̋̈́̊̇-
͇̆̇͂̋͏ ̋ ̸̺̌̇̊̓̆̈́̈̊̈͂
 ̹̉̊̆̾̈́̇́͌-
̹̋̈́̈͂ ̺̊̇̾̈̓̆ ̾ ̹̈̈́̀̊̈̇̓̓̈ ̸̼̻̈̋̌̆̇͂ 
͉̓̆̋̌̓͋̇ ̹̈̉̊̈̋͋� ˽͋ ̻̇́̾͂̋͏ ̹̋̇-
͂̾ ̻̽̆̀̈̓̈̆̈́̇́͌̓͋͂̾ ̹̾̓̾͆̾̆̈́̾̆͂̾
 
̹̋̈͂̇̋̈́̓̈ ̋ ̹͎́̆̋̈́͌ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
̻̺̹̹̉̈̈̈́̆́̾̆̇͂ ̽̆̀̈̓̈̉̊̈̇̀̈́͋ ̀ ̉̊̾-
̓͏͎̈́̾ ̾̍ ̓̆ ̻̇̇̊̆́͌̓̈͂ͅ ̹̌̊̈̓̇�
 Z 
̽̆͂̇̈́̾́ ̂̆̉̀̈�

˿̈́͂̇̈́̾͂
 ̉̈ ̸̈͊̎͂̌ ̹̊̆̋̋͂̆̈́̊̾̆-
̇͂͋̍ ̹̉̊̈̇̀̈́̈ ̹̇̋̇̓̓͏͏ ̋̇̋̋̾͏ ˻̈̋̌-
̻̹̆̊̋̈́̇̓̓̈̿ ̻̌͂͋ ́̄ ̋̈́̆́̆ ̋̆͂̈̿ 
̻̼̋̈̇̊̆̈́̇́͌̓̈̿ ̋̈ ̹̊̇͂̎̓ ̹̋̈̽͋̆ ̽̆̀̈-
̻̺̓̈̆̈́̇́͌̓̈̈ ̺̈̊̆̓̆ ̹ ���� ̺̻̈̌�
Ȯȳȶɢȳɧ� нȳɡȳȶȴɡ
� ȶȸɨȴɡȴɣɦɬȳɩɴ�

ɭȶȲɨɮɦɦ��ԑɣɦɫȲɷ�рȴȷȷɦɷ��ɡ�ԐȴȷȸɣȲȶ-
ȷɬɡȳɫɫȴɧ�ɣȸɪȳ�рȰ�

\ мсе ѷти ѡаконопроектѵ ћѵли прио-
ритетнѵми ўля ѮракѰии wпўиная ъоссияx 
в носўуме� їти приоритетѵ мѵ опреўеля-
ем переў каѠўой сессией	 исхоўя иѡ ѡаўач	 
поставленнѵх преѡиўентом млаўимиром 
Путинѵм	 а такѠе по итоѝам приѺмов и 
встреч с ѝраѠўанами	 которѵе наѲи ўепу-
татѵ провоўят каѠўую реѝиональную 
неўелю в тех территориях	 которѵе преў-
ставляют в парламенте�

̦̼͈́̾̆̿̇̇ ̻̽̆̋̇̆̓̾̇ ˻̻̹̈̋̌̆̊̋̈́̇̓-
̓̈̿ ̻̌͂͋ ̋̈̋̈́̈̾̈́̋͏ ̹ ̻̋̇̊̇̾̓̇ ̋̇̓̈́͏-
̸̊͏� ̻̃̊̆̾͆̾̈̓̓̈ ̹ ̻̍̈̇ ̈̋̇̓̓̇̿ ̋̇̋̋̾̾ 
̸̈̋̈̈̇ ̹̓̾͂̆̓̾̇ ̻̌̇́͏̈́ ̹͎̈̊͂̾̊̈̆̓̾ͅ 
̾ ̹̼̻͎̌̈́̇̊̇̓̾ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̸͎̻̼̇̈́̆�

̀˹̭́˹˽˼Н̃

̩̹͇̆̀̈̓̈̈́̈̊̇̋̀̾̇ ̻̊̇̀̈̊͋
оепутатѵ носўумѵ поўвоўят итоѝи весенней сессии

аׇהֹג�ȩׇ׉ו׎וחו



ѭ авחזט׈а ѨѦѧѮ
 ՟ѨѬ �ѯѭѫ�ѧѪ Новый компаньон

Куɕɜтурнɀɓ�Ȯɕоɓ

фото¿КďНСēАНēИН¿ąďČГАНďВСКИЙ
̧̾̊̇̀̈́̈̊ ˽̼̻̻̺̇̌̓̆̊̈̓̈̈ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̍ ͍̈́̓̾-
͇̇̋̀̾̍ ̀̌́͌̈́̌̊ Н̆̈́̆́̾͏ ̱̈̋̈́̾̓̆ ͇̋̾̈́̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̹̊̇͂͏ ̼̾̽-
̓̾ ̇ ̎ ̽ ̺̓̆͂̇̓̾̈́̈̈ ̉ ̊̈̇̀̈́̆ ̽ ͇̆̀̈̓̾́̈̋͌� ���͏ )�+3�
 ̉ ̊̈-
͈̻͈̇̆͏ ̹ ̀̈̓͆̇ ͎̾́͏ ̹ ˹̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊̓̈�͍̺͇̈́̓̈̊̆̾̇̋̀̈͂ͅ 
͂̌̽̇̇ �̹̅̈̍́̈̀̆�
 ̋̈́̆́̆
 ̉̈ ̇̎ ̹̌̇̊̇̓̾͏͂
 ̻̉̈̋́̇̓̇̿�

˿
̹̋̓̈̓̆͏ ͇̉̊̾̾̓̆ ̹͇̋̈̊̆̾-
̹̆̓̾͏ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ 
̻̼͂̇̓̇̇̊̆
 Z ̹͈̾̽͂̇̓̾̇̇-
̋͏ ̹̊̇͂͏� ˺ ���� ̺̻̈̌
 ̺̻̀̈̆ 
̈̓ ̸͋́ ̻̽̆̌͂̆̓
 ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ 

̋̈́̆́ ̹̉̇̊͋͂ ̹ ́̈̋̋̾̾ ̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋͂ 
̀̌́͌̈́̌̊̓͋͂ ̉̊̈̇̀̈́̈͂ Z ̺͇̈́̇̍̓̈́̈̾-
̓͋͂
 ͇̉̊̈̋̾̈́̆̓̓͋͂
 ̋ ̸̺́̌̈̀̈̿ ̹̓̌-
̈́̊̇̓̓̇̿ ̺́̈̾̀̈̿ ̾ ̋̾́͌̓̈̿ ̻̾̇̇̿ Z 
̹ ̋̇̊̇ͅ ͍͇̈́̓̾̇̋̀̾̍ ̀̌́͌̈́̌̊� ̵̈́̈ ̸͋́ 
͎͇̾̋̀́̾̈́̇́͌̓͋̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿ ͈̊̇̾̈́̇́͌̓̈ ̈̈́̀̆̽̆́̋͏ ̈̈́ �͂̆̈́̊̎-
͈̇̀ ̾ ͈̹̀̈̀̈̓̾̀̈� ̹ ̉̈́͌̽̌ ̻̉̈́̾̓̓̈-
̋̈́̾ ̾ ̹̾̓̓̈̆͆̾̈̓̓̈̋̈́̾� ̩̆ ͈̻͈̉̊̈̇̾̇ 
̋ ͂̈͂̇̓̈́̆ ̋̈́̆̊̈́̆ �̬̹̆͂͋� �� ́̇̈́ ̇̋̈́̾ͅ-
̹̆́͌ ̋̈́̆́ ̻̈̓̾͂ ̾̽ ͈̀̊̌̉̓̇̿̾̍ ̹ ˼̹̊̈-
̉̇ ̸̋̈͋̈́̾̿ ̹ ̹̋̈̇̿ ̋̇̊̇ͅ� ˹̹̈́̈̊ ̉̊̈-
̇̀̈́̆ ͇̍̈̇̈́ ̹͈̽̆̇̊̾̈́͌ ̺̇̈ ̓̆ ̉̾̀̇
 
̸͇̈́̈͋ )�+3� ̈̋̈́̆́̆̋͌ ̹ ̉̆͂͏̈́̾ 
̉̈�̓̆̋̈́̈͏͉̇͂̌ ̹̀̊̆̋̾͋͂ ̾ ͎͇̾̋̀́̾-
̈́̇́͌̓͋͂ ̸̋̈͋̈́̾̇͂�

˺ ͇̈́̇̇̓̾̇ ̉͏̈́̾ ́̇̈́ ̌ �̬̹̆͂͋� ̸͋́ 
͉͂̈̓͋̿ ̋̉̈̓̋̈̊ Z ̵̸̀̈̉̊̈͂̆̓̀
 ̀̈̈́̈-
̊͋̿
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ ̱̈̋̈́̾̓̈̿
 ̻̻̼̹̉̈̇̊̾̆́ 
̉̊̈̇̀̈́ ̸̇̋̀̈̊͋̋̈́̓̈ Z ̓̇ ̻̊̆̾ ̊̇̀́̆͂-
̺̓̈̈ ͍̇̀̈́̆ͅͅ
 ̆ ̉̈ ̉̊̾̓͆̾̉̌ ̻̹̋̍̈̋̈́̆ 
̻̺̾̇̈́̈̾̿� ˿̻̓̆̀̈ ̹ ���� ̺̻̈̌ ̸̆̓̀ 
̉̊̇̈́̇̊̉̇́ ̸̹̆̓̀̊̈̈́̋̈́̈
 ̾ ̹ ̻̉̈̋́̇̓̾̇ 
̈́̊̾ ̺̻̈̆ ̋̉̈̓̋̈̊̆ ̌ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̓̇̈́� ˺̋̎ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾̇ͅ ͉̹̈̋̌̇̋̈́́͏̇̈́̋͏ ̽̆ ͇̋̎̈́ 
̹̺̀̊̆̇̈̈ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̾ ̓̇ ͂̇̓͏̇̈́̋͏ ̓̆ ̉̊̈-
̈́͏̼̇̓̾̾ ̊͏̻̆ ́̇̈́
 ̹̈̋̈́̆̆͏̋͌ ̓̆ ̹̌̊̈̓̇ 
�
� ͂́̓ ̸̊̌�

̵̈́̈ ̸͋́̈ ̸͋ ̓̇ ̈́̆̀ ̉́̈̍̈
 ̇̋́̾ ̸͋ 
̹́͌̾̓̆͏ ̻̈́͏ ͍̈́̾̍ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̓̇ ̻̌̍̈̾-
́̆ ̓̆ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̓̈̇ͅ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̇� 
̧̇́̈ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ͅ ͂̌̽̇͏ 
�̹̅̈̍́̈ ̀ ̆�
 ̉̈ ̹̋́̈̆͂ ̱̈̋̈́̾̓̈̿
 ̈̋̈́̆̎̈́-
̋͏ ̓̆ ̹̌̊̈̓̇ ̅̅ ̹̇̀̆ ̻̼̆̇ ̹ ̈́̈͂
 ͇̈́̈ ̀̆̋̆-
̇̈́̋͏ ̋̆͂͋̍ ̸̹̆̽̈͋̍ ͍̹́̇͂̇̓̈́̈ Z ͍́̇̀-
͇̹̈́̊̾̇̋̈́̆
 ̹̻̈͋
 ̹̈́̌̆́̇̈́̈� ˺ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̓̇ 
̻̌̆́̈̋͌ ̽̆̉̾̈́̆̈́͌ ̈̈́ ͂̌̽̇̿̓̈̿ ͍́̇̀̈́̊̈-
̋̇̈́̾ ̓̾ ̻̈̓̌ ̾̽ ͉̻̉́̈̆̈̀� ̹̋̎ ̻̇́̆́̈̋͌ 
̓̆ ̺̇̓̇̊̆̈́̈̊̆̍� ̦͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ ͂̌̽̇̿̓͋̍ 
̸̹̈͊̇̀̈́̈ ̻̓̆̍̈͏̈́̋͏ ̹ ̹̆̆̊̾̿̓̈͂ ̋̈̋̈́̈͏-
̓̾̾
 ̌̀̊͋̈́͌̋͏ ̈̈́ ̻̼̻̈͏ ̺̻̓̇̇�

̼̂́̈̓̈ ̸̈̋̈́̈͏̈́ ̻̇́̆ ̾ ̋ ̈̍̊̆̓̈̿ ̈́̇̊-
̊̾̈́̈̊̾̾ ͂̌̽̇͏� ̻̉̊̾̍̈̾̈́̋͏ ̹̉̊̾́̇̀̆̈́͌ 
͇̆̋̈́̓͋̇ ̈̍̊̆̓̓͋̇ ̺̹̆̇̓̈́̋̈́̆� ˺ ͍̈́̈͂ 
̺̻̈̌ ̾͂̇̓̓̈ ̈̍̊̆̓̓̾̀̾ ͇̆̋̈́̓̈̿ ̀̈͂-
̉̆̓̾̾ �̸́̆̈́̾̈̊� ̹̹̈̊̇͂͏ ̽̆͂̇̈́̾́̾ ̹̈̽-
̺̈̊̆̓̾̇ ̓̆ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾ ̹̺̋̈́̇̆̊̇̓̓̈̈ 
̀̈͂̉́̇̀̋̆ ̾ ̺̋͂̈́̾ ̻̹̉̊̇̈̈́̊̆̈́̾̈́͌ ͂̆̋-
̸͈̈́̆̓͋̿ ̼̉̈̆̊�

˻̻̈ ̻̓̆̽̆ Н̆̈́̆́̾͏ ̱̈̋̈́̾̓̆ ̸̈͊͏̹̾́̆
 
͇̈́̈ ̍̈̈́̇́̆ ̸͋ ̹̻̉̊̈̈̾̈́͌ �̬̹̆͂̌� ̹ ̀̇̊-
͂̾
 ̓̈ ̹̀̊̆̇͋̇ ̹́̆̋̈́̾ ̓̆̋̈́̈͏́̾ ̓̆ ̈́̈͂
 
̸͇̈́̈͋ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ ̻̉̊̈̍̈̾́ ̹ ̹̅̈̍́̈̀̇� 
�̵̈́̈ ̉̊̇̀̊̆̋̓̈̇ ͂̇̋̈́̈
 ̻̹̊̇̓̇̇ ̉̈̋̇́̇-
̓̾̇
 ̓̆̋̈́̈͏͉̇̇ ͂̇̋̈́̈ ̋̾́͋
 ͂͋ ̹̋̇ ̺̇̈ 
̸͎́̾͂
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ̻̾̊̇̀̈́̈̊ ̹̇̋̈́̾̆ͅ-
́͏ ̈ ̹̅̈̍́̈̀̇� Z Н̈ ̼̻̀̆͋̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ 
̈́̆͂ Z ͍̈́̈ ̊̾̋̀̾
 ̀̆̀ ̊̇̉̌̈́̆͆̾̈̓̓͋̇
 ̈́̆̀ 
̾ ̹̾̓̆̓̋̈͋̇ͅ
 ͇̉̊̾̎͂ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻́͏ ̓̆̋
 
̓̈ ̾ ̻́͏ ̹̺̋̇̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏��

˿̻̹̓̈̊̇͂̇̓̓̈ ̋ ̹̇̋̈́̾̆́̇͂ͅ ̽̆̀̊͋-
̹͎̆̈́̋͏ ̾ ̻̺̊̌̾̇ ̉̊̈̇̀̈́͋ ̀́˿˿ �̬̆͂-
̹̆� Z ͈̈̌̊̌͂ ̹ ̯̮˽̇
 �̰̻̌̈ ͇̻̌̾� ̾ 
�˹̺̓̈́̈́̈̾͏ ̈́͌̀́̈̊̆ͅ ̻̹̓̆̊̈̈ ̀̊̾̀̆-
͂͌͏�� ̀̈ ̹̋́̈̆͂ Н̆̈́̆́̾̾ ̱̈̋̈́̾̓̈̿
 ̇̎ 
̉̊̈̇̀̈́͋ ̉̈ ̻̹̼͎̉̊̈̾̇̓̾ ̉̊̾̀̆͂̋̀̾̍ 
̸̻̹̊̇̓̈ ̾ ̻͎̋̈̽̆̓̾ �̾̊͂̇̓̓͋̍ͅ� ̹̋̌̇-
̹̓̾̊̈ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ ̼̈́̈̇ ̓̇ ̻̻̉̈̇̊-
̼̹͎̾̆̈́̋͏ ̾ ̓̇ ͎̈̀̌̉̆̈́̋͏� ˻̊̆̓̈́͋
 ̀̈̈́̈-
̊͋̇ ̼͂̈̓̈ ͇̉̈́̌̾̈́͌ ̓̆ ̸̻̉̈̈̓͋̇ ͆̇́̾ 
̉̈ ̺̉̊̈̊̆͂͂̇ �˹̊̈́�̻̊̇̽̾̇̓͆̾͏�
 Z ̓̇ 
̸̈́̇̇ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ͇̈́̈ ̻́͏ ̸̻̉̈̈̓͋̍ 
̹̉̊̈̇̀̈́̈ Z ̓̇ ̹̌̊̈̇̓͌�

Н̆̈́̆́̾͏ ̱̈̋̈́̾̓̆ ̻̽̆̈́̊̌̓͏̇̈́̋͏ ̋̀̆-
̽̆̈́͌
 ͇̇͂ ̸̻̌̇̈́ ̽̆̓̾͂̆̈́͌̋͏ ̹ ̻̆́͌̓̇̿-
͈̇͂� ̀̈ ̇̎ ̹̋́̈̆͂
 ͇̋̇̿̆̋ ̇̎ ̺̹́̆̓̆͏ 
͆̇́͌ Z ̻̋̆̈́͌ ̹̋̇ ͇̈̈́̎̈́͋
 ̸͇̈́̈͋ ̌̿̈́̾ ̋̈ 
̋̉̈̀̈̿̓̈̿ ̻͈̌̈̿�

˽̾̓̾̋̈́̊ ̀̌́͌̈́̌̊͋ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏ 
˺͏͇̹̇̋́̆ ͇̃̈̊̾̓̋̀̾̿ ̓̆ ̽̆͏̹́̇̓̾̇ 
̈ ̹̼̈̽͂̈̓̈͂ ̽̆̀̊͋̈́̾̾ �̬̹̆͂͋� ̹͇̈̈́̇̆-
̇̈́ ̀̊̆̈́̀̈� �̹͎̄̇̋̈́̾̆́ Z ̸͋̈́͌�� ̪ ̉̈͏̋-
̓͏̇̈́
 ͇̈́̈ ̻́͏ ̺̺̊̇̾̈̓̆́͌̓̈̈ ͂̾̓̀̌́͌-
̈́̆ ̉̊̾̓͆̾̉̾̆́͌̓̈
 ̸͇̈́̈͋ ̼̾̈́̇́̾ ̀̊̆͏ 
̾ ̻̋̈̋̇̓̾̍ ̸̈́̆̋̈́̇̿ ̻̼̉̊̈̈́̆́̾ ̽̓̆-
̀̈͂̾̈́͌̋͏ ̋ ̸̺̈̆̈́̈̿ ̀̌́͌̈́̌̊̈̿ ͍̹̈́̓̈̋̈ 
̀̊̾̀̆͂͌͏ ̾ ̋̈́̊̆̓͋ ̹ ͆̇́̈͂� �˽͋ ̻̓̆̇-
̇͂̋͏
 ͇̈́̈ ̹̉̇̊͋̿ ̋̈́̊̇̋̋ ̺̹̈̊̆̓̾̽̆̈́̈̊̈ 
̻̉̊̈̿̎̈́
 ̾ ̹ ̻͎͉̋́̇̌̇͂ ̺̻̈̌ ͂͋ ̻̻̆̾͂ 
̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̽̊̾̈́̇́͏͂ ̹̹̓̈͌ ̉̊̾̇̍̆̈́͌ 
̓̆ ͏̊̀̾̿
 ̸̋̆͂̈͋̈́̓͋̿ ͍̺͇̈́̓̈̊̆̾̇̋̀̾̿ͅ 
̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ�
 Z ̺̹̈̈̊̾̈́ ̈̓� 

Н͇̆̋̎̈́ ̽ ̆͏̹́̇̓̾̿ ̈  ̋ ̼́̈̓̈̋̈́͏̍ ̹  ̉̊̈-
̹̻̇̇̓̾̾ ̺̈́̆̀̈̈ ̻̊̈̆ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ͇̃̈̊̾̓-
̋̀̾̿ ̹̹͋̋̀̆̽͋̆̇̈́̋͏ ̋̈́̈́͌ ̼̇ ͇́̆̀̈̓̾-
̓̈� �˺̋̇ ̸̉̊̈́̇͂͋ ͈̊̇̆̇͂͋
 ̸͋́̈ ̸͋ 
̼̇́̆̓̾̇� ˹ ̌ ̓̆̋ ̈̓̈ ͇̈́̈̓̈ ̇̋̈́͌��

�̀̈̓̾͂̆̇̈́̇
 ̼͂̈̓̈ ̸͋́̈ ̸͋ ̸̻̉̈̊̈-
̓̈ ̸̈͊͏̋̓͏̈́͌
 ͇̉̈̇͂̌ ̉̇̊̇̓̈̋ ̹̇̋̈́̾̆ͅ-
́͏ ̾̽ ̹̅̈̍́̈̀̾ ̹ ̀̇̊͂͌ ̓̇ ̻̆̋̈́ ̈́̈̈́̆́͌-
̓̈̇ ͉̌̉̊̈̇̓̾̇ ̺̇̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏� ̪́̾ 
̼̻̊̆̋̋̌̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̈ ̈́̆̀̈͂ ̹̻̾̇ ͍́̇̀̈́̊̈-
̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾͏ ̸͋́̈ ̹̾̽̇̋̈́̓̈ ̽̆̊̆̓̇̇
 
̈́̆̀̾͂ ̈̓̈ ̸͋́̈ ̾ ̹ ͈̉̊̈́͋̇ ̺̻̈͋� 
̦̈́̇̇ ̺̈́̈̈
 ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ Z ̹ ̈́̈͂ ͇̾̋́̇ 

̸̺̻́̆̈̆̊͏ ̹͇͎̌̇́̾̇̓̾ ̻̹̋̊̇̋̈́ ̾̽ ̀̊̆̇-
̹̺̈̈ ̸͎̻̼̇̈́̆ ̓̆ �
� ͂́̓ ̸̊̌� Z ͈̓̆̾ 
̺̀̈́́̇̾ ͍̺̓̇̊̇̈́̾̀̾ ̻̋̇́̆́̾ ̹̋̎
 ͇̈́̈-
̸͋ ̸͇̈̇̋̉̇̾̈́͌ ̸̋̈́̆̾́͌̓͋͂ ͍́̇̀̈́̊̈̉̾-
̈́̆̓̾̇͂ ͉̻̉́̈̆̀̾ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ 
̻̹̉̈̈̽ ̺̹̇̓̇̊̆̈́̈̊̈ Z ͇̓̾̈́̈ ̉̈ ̹̋̊̆-
͎̓̇̓̾ ̋ ̹̌̋̈́̆̓̈̀̈̿ ̀̈̓͆̇̊̈́̓̈̿ ̉́̈-
͉̻̆̀̾ ̋̈ ̹̹̽̌̀̈͋͂ ̾ ̹̹̋̇̈́̈͋͂ ̸̈̈̊̌-
̻̹̈̆̓̾̇͂� ̵̈́̈ Z ̋̆͂̆͏ ̸͈̈́͌̆͏ ̋̈́̆̈́͌͏ 

̽̆̈́̊̆̈́
 ̾ ̈̓̾ ̹ ̀̇̊͂̾ ̾ ̹ ̹̅̈̍́̈̀̇ 
̻̹̈̾̓̆̀̈͋� Н̈ ̓̆ ̋̆͂̈͂ ̻̇́̇ ̹̋̇ ͍̈́̾ 
͂̈͂̇̓̈́͋ Z ͍̈́̈ ̹̈̉̊̈̋ ̾̓̋̈́̊̌͂̇̓̈́̆-
̊̾͏
 ̆ ̺̹́̆̓̈̇ Z ͍̈́̈ ͆̇́͌� ̯̇́͌ ̀̊̆̇-
̹͋̍ ̹́̆̋̈́̇̿ Z ̹̊̆̽̾̈́̾̇ ̹̋̇̿ ͍̈́̈̿ ̈́̇̊-
̊̾̈́̈̊̾̾
 ̸͇̈́̈͋ ̈̓̆ ̋̈́̆́̆ ̻̈̋̈́̈̿̓̈̿ 
͇̈́̈̀̈̿ ͇̺̈́̌̊̾̋̈́̾̇̋̀̈̈ ̉̊̾̈́͏̼̇̓̾͏�
 Z 
̺̹̈̈̊̾̈́ ͂̾̓̾̋̈́̊�

˿̓ ͇̈̈́͂̇̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̼̌̇ ͇̋̇̿̆̋ ̊̆̽-
̸̹̊̆̆̈́͋̆̇̈́̋͏ ̉̊̈̇̀̈́ ̹̊̆̽̾̈́̾͏ ͂̌̽̇͏ 
�̹̅̈̍́̈ ̀ ̆� ̹ ͆̇́̈͂
 ̹ ̺̓̇̈ ̻̹̽̆̀́̆͋̆-
̇̈́̋͏ ̾ ̹͈̹̹̌̋̈̇̊̇̓̋̈́̈̆̓̾̇ ̸̹͋̈́̈̈̿ 

̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊͋ͅ
 ̾ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾̇ ͍́̇̀-
̈́̊̈̉̾̈́̆̓̾̇͂� ̰̆̋̈́͌ ͍̈́̈̿ ̸̊̆̈̈́͋ Z 
̊̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾͏ ̻̺̈̊̈̾�

̂̈́̆̊̈́ ̊̇͂̈̓̈́̌ ̻̺̈̊̈̾ ̀̇̊͂͌ Z 
̪́͌̾̓̋̀̾̿ Z ̹̅̈̍́̈̀̆ ̸͋́ ̻̆̓ ̹ ͎̾́̇ 
͍̺̈́̈̈ ̺̻̈̆� ́̇̀̈̓̋̈́̊̌̀͆̾͏ ̹̻̉̊̈̈̾̈́̋͏ 
̹ ̊̆͂̀̆̍ ̻̺̇̇̊̆́͌̓̈̈ͅ ̉̊̈̇̀̈́̆ �̦̇̽̈-
̉̆̋̓͋̇ ̾ ͇̹̀̆̇̋̈́̇̓̓͋̇ ̻̺̈̊̈̾�� ̀́̆̓̾-
̊̌̇̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̼̌̇ ̹ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ̸̻̌̌̈́ ̈̈́̊̇-

̹͂̈̓̈́̾̊̈̆̓͋ ̻̻̉̈͊̇̽ ̀ ͎͂̌̽̇ ̻́̾̓̈̿ 
�
� ̀͂
 ̆ ̼̈́̆̀̇ ̓̇̋̀̈́͌̀̈ ͇̹̌̆̋̈́̀̈ ̻̈̊̈-
̺̾ ̀̇̊͂͌ Z ̪́͌̾̓̋̀̾̿�

̬̊̈͂̇ ̺̈́̈̈
 ̼̌̇ ̸̊̆̽̊̆̈̈́̆̓͋ ͍̋̀̾̽͋ 
̆̊̍̾̈́̇̀̈́̌̊̓͋̍ ͈̊̇̇̓̾̿ ̹̾̽̾̈́�͆̇̓̈́̊̆ 
͂̌̽̇͏ �̹̅̈̍́̈̀̆� Z ̹̼̆̓̈̿ ͇̈́̌̊̾̋̈́̾̇-
̋̀̈̿ ̹̋̈̋̈́̆́͏͎͉̇̿ ̈́̇̊̊̾̈́̈̊̾̾
 ̹ ̋̀̈-
̊̈͂ ̹̊̇͂̇̓̾ ̾̍ ̸̻̌̌̈́ ̸̼̻̈̋̌̆̈́͌ ̋̉̇͆̾-
̆́̾̋̈́͋� ˺̾̽̾̈́�͆̇̓̈́̊ ̻̼̈́̇̓ ̹͎͇̀́̆̈́͌ 
̹ ̸̋̇͏ ̸̺͎́̆̈̌̋̈́̊̈̇̓̓̌ ̹̉̆̊̀̈̀̌
 ̀̆̇ͅ
 
̈́̌̆́̇̈́͋
 ̀̈͂̓̆̈́͋ ̻̈̈́͋̍̆ ̾ ̺͂̓̈̈̇ ̻̊̌-
̺̈̇� ̃̆̀̾͂ ̸̈̊̆̽̈͂
 ̹̺̈̀̊̌ ͍̺̈́̓̈̊̆̾ͅ-
͇̺̇̋̀̈̈ ͂̌̽̇͏ ͍̉̈̈́̆̉̓̈ ̈̊͂̾̊̌̇̈́̋ͅ͏ 
̹͎͉̋̈̉̌̈́̋̈́̌̆͏ ̾̓̊̆̋̈́̊̌̀̈́̌̊̆ͅ
 ̸̓̇̈-
̻̍̈̾͂̆͏ ̻́͏ ̸͇̈̇̋̉̇̇̓̾͏ ̸̉̈̈́̊̇̓̈̋̈́̇̿ 
̹̋̈̊̇͂̇̓̓͋̍ ̹̈́̌̊̾̋̈́̈ ̾ ̹͇̉̊̾́̇̇̓̾͏ 
̺̈̋̈́̇̿�

˺ ���� ̺̻̈̌ ̹͂̾̓̾̋̈́̇̊̋̈́̈ ̀̌́͌̈́̌-
̊͋ ̉́̆̓̾̊̌̇̈́ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̇ ͍̺̈́̓̈̊̆-
͇̺̾̇̋̀̈̈ͅ ̹̇̋̈́̾̆́ͅ͏ ̋ ̋̈̍̊̆̓̇̓̾̇͂ 
̹̾̓̆̓̋̾̊̈̆̓̾ͅ͏ ̓̆ ̹̌̊̈̓̇ ���� ̺̻̈̆ Z 
�
� ͂́̓ ̸̊̌�

�˽͋ ̹̌̇̊̇̓͋
 ͇̈́̈ ̹̀̊̆̋̾͋̿ ͍͇̈́̓̾̇-
̋̀̾̿ ̹̇̋̈́̾̆́͌ͅ ̺̊̇̾̈̓̌ ̼̓̌̇̓� ̪ ̼̌̇ 
̸̊̆̈̈́̆̇͂ ̻́͏ ̺̈́̈̈
 ̸͇̈́̈͋ ̹ ���� ̺̻̈̌ 
̸͋́̾ ̻̋̈̽̆̓͋ ̻̈̋̈́̈̿̓͋̇ ̹̌̋́̈̾͏ ̻́͏ 
̺̇̈ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾͏� Н̻̆̇̇͂̋͏
 ͇̈́̈ ̹ ͍̈́̈͂ 
̻̇́̇ ͂͋ ̼̋͂̈̇͂ ̻̼̉̊̈̈́̾̈́͌ ̹̋̈͂̇̋̈́-
͎̓̌ ̸̊̆̈̈́̌ ̋ �̬̹̆͂̈̿�� ̹̻̇͌ ͍̈́̈̈́ ̉̊̈̇̀̈́ 
̓̇ ͇̋́̌̆̿̓̈ ̺͂̓̈̈ ́̇̈́ ͇̋̾̈́̆̇̈́̋͏ ̸̊̇̓-
̻̈͂ ̺̀̇̊͂̋̀̈̈ ̀̊̆͏�
 Z ͎̊̇̽͂̾̊̌̇̈́ 
˺͏͇̹̇̋́̆ ͇̃̈̊̾̓̋̀̾̿�

̄˼̪̂̃˺˹̴̭

̮̻̿̎̈́ ́̾ )�+3��
ьринаўѰатѵй меѠўунароўнѵй Ѯестиваль современнѵх ѷтнических 
культур стал	 вероятно	 послеўним

юצ׏ג�ԓׇׇה׏גׇי

ԏ������ɢȴɣȸ�ɪɦɫɦȷɬȳȶȷɬɡȴ�ɨȸɩɴɬȸȶɳ�
ȵɩȲɫɦȶȸȳɬ�ȵȶȴɡȳɣȳɫɦȳ�ɵɬɫȴɢȶȲɭɦɯȳȷɨȴɢȴ�
ɭȳȷɬɦɡȲɩɷ�ȷ�ȷȴȹȶȲɫȳɫɦȳɪ�ɭɦɫȲɫȷɦȶȴɡȲɫɦɷ�
ɫȲ�ȸȶȴɡɫȳ������ɢȴɣȲ�Z��
��ɪɩɫ�ȶȸɠ�
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фото¿ЕВГЕНИЙ¿ЗАПИСКИН

̹͈̂̈́̆̾̿ ̼̌̇ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓͋͂ ̼̺̻̇̇̈̓͋̿ ̈́̌̊̓̾̊ ̉̈ ͂̾̓̾�
̺̈́͌̌ͅ ̻̋̊̇̾ ̻̹̉̊̇̋̈́̆̾̈́̇́̇̿ ̉̇̊͂̋̀̾̍ ̂˽̪ ̋̈̋̈́̈͏́̋͏ 
̓̆ ͈̉̊̈́̈̿ ̻̓̇̇́̇ ̹ ̉̆̊̀̇ ̾͂̇̓̾ ˻̺̈̊͌̀̈̈� ˽̺̓̈̾̇ ̼̌̊�
̓̆́̾̋̈́͋ ̻̹̌̾́͏́̾̋͌
 ͇̈́̈ ̻̉̊̈̾̋̍̈̾̈́ ͍̈́̈ ̼̌̇ ̹ ���̿ ̊̆̽� 
˺ ͍̈́̈͂ ̺̻̈̌ ͇͈́̌̾̍ ̻̈̉̊̇̇́͏́̾ ̻̋̊̇̾ �� ̻̀̈͂̆̓� ̸̀̈̇�
̻̾̈́̇́͌ ͇̉̈́̌̾́ ̸̀̌̈̀ ̾ �� ̈́͋̋� ̸̊̌�

̃
̌̊̓̾̊ ̸͇̈͋̓̈ ̹̉̈̋͏͉̆̇̈́̋͏ 
̻͎̓ ̼̻̊̈̇̓̾͏ ̉̆̊̀̆
 ̀̈̈́̈̊͋̿ 
̋̈̋̈́̈̾̈́̋͏ �� ̹̺̆̌̋̈́̆
 ̾ ̀̆̀̈�
͂̌�̸̻̓̾̌͌ ̹̓̈̈͂̌ ̆̈́̈́̊̆̀͆̾̈�
̓̌� Н̆ ͍̈́̈̈́ ̊̆̽ ̺̹́̆̓̈̿ ̸͋́̆ 

̈́̇͂̆ �˺͇̺̈̋̈́̈̓̈̈ ͍̀̋̉̊̇̋̋̆� ̉̈ ͂̈̈́̾�
̹̆͂ ̻̺̈̓̈̾͂̎̓̓̈̈ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾͏ ˹̺̆�
̈́͋ ̬̊̾̋̈́̾  Z ̸̹̺̈̓̈́̎̓̓̈̈ ̆̈́̈́̊̆̀͆̾̈�
̓̆ �̻̀̈̇̽��

̹̹̂̈̈̈́̇̈́̋̈́̇̓̓̈
 ̹̇̋͌ ̼̆̓̈́̌̊̆ ̾ ̊̆̽�
̹́̇̀̆̈́̇́͌̓̆͏ ̺̉̊̈̊̆͂͂̆ ̸͋́̾ ̈̈̊͂ͅ�
́̇̓͋ ̹ ̹͇̈̋̈́̈̓̈͂ ̋̈́̾́̇� ̌ ̹̻̍̈̆ ̼̌̊̓̆�
̹́̾̋̈́̈ ̹͇̋̈́̊̇̆́̾ ͎͈̓̈̾ ̋ ̈̉̆̍̆́̆͂̾ 
̹ ̻̈́̊̆̾͆̾̈̓̓̈͂ ̸̆̊̆̋̀̈͂ ̻̈̇͏̓̾̾
 ̹̽̌�
͇̆́̆ ̹̀̊̆̋̾̆͏ ͂̌̽͋̀̆
 ̻̹͈̇̌̀̾ ̾̋̉̈́�
̓͏́̾ ̈́̆̓̇͆ ̼̹̾̈̈́̆
 ̆ ̋̈́̈́͋ ͈̌̀̊̆̆�
́̾ ̹͇̈̋̈́̈̓͋̇ ͏̹̋̈́̆� ̪ ̉̈̀̆ ̻̈̓̾ ̹̇́̾ 
̼̻̓̇̉̊̾̓̌̎̓̓͋̇ ̸̻̇̋̇͋ ̋ ̺̀̈́́̇̆�
͂̾
 ̻̺̊̌̾̇ ̻͇̋̈̋̊̇̈̈́̈̇̓̓̈ ̊̆̽͂̾̓̆́̾ 
̀̾̋̈́̾ ̊̌̀ ̾ ͇̹̈̈́̈́̆̾̆́̾ ̹̋̈̎ ̹͂̆̋̈́̇̊̋̈́̈ 
̓̆ ̉̈́̇ ̻́͏ ̺̈́͌̆ͅ
 ̸͇̈́̈͋ ̻̉̈̈̿̈́̾ 
̀ ̈́̌̊̓̾̊̌ ̹̈ ̹̼̋̇̈̊̌̾̾� ̻̺̹̀̈̈̈́̈̀̆ ̓̇ 
̸͋́̆ ͈́̾̓̇̿ Z ̺͂̓̈̾̇ ͇̌̆̋̈́̓̾̀̾ ̓̇ 
̉̊̈̋̈́̈ ̹̹̉̇̊͋̇ ͇̹̹̌̆̋̈́̈̆́̾ ̹ ̈́̌̊̓̾�
̊̇
 ̓̈ ̾ ̸̹͉̈̈̇ ̹̹̉̇̊͋̇ ̹̽͏́̾ ̹ ̊̌̀̾ 
͎͈̀́̀̌ �̉̊̾̽̓̆̇͂̋͏
 ̻̀̈͂̆̓̆ �Н̹̺̈̈̈ 
̀̈͂̉̆̓͌̈̓̆� ̼̈́̈̇ ̓̇ ̸͉́̇̇̈́ ̈̉͋̈́̈͂ 
̹ ̺̈́͌̇ͅ��

̬̋̈́̆̈́̾
 ̸̈ ͇̌̆̋̈́̓̾̀̆̍� ˺̺̋̇̈ ̸͋́̈ 
̺̹̽̆̊̇̾̋̈́̊̾̊̈̆̓̈ �� ̻̀̈͂̆̓� ̵̈́̈ ̓̇ 
̻̊̇̀̈̊
 ̓̈ ̹ ͈̉̊̈́͋̇ ̺̻̈͋ ̸̹͋̆́̈ 
͈͂̇̓͌̇� ̀̈͂̾͂̈ �Н̹̺̈̈̈ ̀̈͂̉̆̓͌̈̓̆� 
̸̉̈̈̊̈̈́͌̋͏ ̽̆ ̸̀̌̈̀ ̾ ̻̼̇̓̇̓͋̇ ̉̊̾̽͋ 
̊̾̋̀̓̌́̾ ̈́̆̀̾̇ ̂˽̪
 ̀̆̀ ˻̬̃́ �̀̇̊͂͌�
 
�̩̹̻̇̽̆�
 �̻̃̇́̇̓̇̇́͏�
 3̇=%B?
 
�˽̻̇̾̆ ͂ ̻̈̆�
 �̬̈͂̋̈͂̈́͌̋̀̆͏ ̹̉̊̆�
̻̆�
 �˺̆�̦̆̓̀͊�
 �̦̾̽̓̇̋�̀́̆̋̋�
 �̃̇́̇�
̋̇͂͌�
 X+%�$RFBEO
 �́̈̋̋̾̿̋̀̆͏ ̺̆̽̇̈́̆�
 
�WPH ˻̻̈̊̈ ̀̇̊͂͌�
 �̦̻̈́̾� ̾ ̻̊� ̸̀̈̇�

̻̾̈́̇́͏͂ ̻̆̊̾́̾ �� ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̽̆̓͏̹͈̾͂ 
̹̈́̈̊̈̇ ͂̇̋̈́̈ Z � ̈́͋̋� ̸̊̌�
 ̈́̊̇̈́͌̇ Z 
� ̈́͋̋� ̸̊̌�

̮̹̋́̈̾͏ ̺̾̊͋ ̋ ̺̻̈̆͂̾ ̓̇ ̾̽͂̇̓̾�
́̾̋͌� ̻̀̈͂̆̓͋ ̽̆ ̹̻̈̈́̇̎̓̓̈̇ ̻̋̌͌̎̿ 
̹̊̇͂͏ ̻̼̈́̓͋ ̉̊̈̿̈́̾ ̻̈̾̓ ̻̊̆̌̓ ̉̈ 
̻̹̇͏̈́͌ ̺̹̊̾̓̈ �̈́̈ ̇̋̈́͌ ̉̈́̇̿�� ̃̆ ̾̽ ̓̾̍
 
̀̈̈́̈̊̆͏ ̼̋͂̈̇̈́ ̽̆ ̺͇̈̊̆̓̾̇̓̓̈̇ ̀̈́̾�
͇̹̇̋̈́̈ ̉̈̉͋̈́̈̀ ̉̈̉̆̋̈́͌ ̹ ́̌̓̀̌ ̾ ̹̋̈̇̊�
͈̾̈́͌ ̉̊̾ ͍̈́̈͂ ͈̓̆̾͂̇̓͌̇̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ 
̻̹̌̆̊̈
 ͇̋̾̈́̆̇̈́̋͏ ̸̻̉̈̇̾̈́̇́̇͂�

Н̆ ͍̈́̈̈́ ̊̆̽ ̹̈́̆̀̈͋͂̾ ̋̈́̆́̾ ̻̋̈̈́̊̌̓̾�
̀̾ ˻̬̃́ �̀̇̊͂͌�� ˺̈́̈̊̈̿ ̉̊̾̽ ̻̈̋̈́̆́̋͏ 
�̦̻̈́̾̌�
 ̈́̊̇̈́̾̿ Z X+%�$RFBEO� �Н̹̈͋̿ 
̀̈͂̉̆̓͌̈̓� ̽̆̓͏́ ̹̈̋͌͂̈̇ ͂̇̋̈́̈� 
Н̈ ̇̋́̾ ͇̹̌̾̈́͋̆̈́͌ �̈̉͋̈́� ͇̹̌̆̋̈́̓̾̀̈ 
̾ ̈́̈
 ͇̈́̈ ̻̉̈̋́̇̓̾̿ ̊̆̽ ̈̓̾ ̻̼̇̊̆́̾ 
͎͈̀́̀̌ ̹ ̊̌̀̆̍ ̈́̈́͌̀̈ ̓̆ ͈̺̻̉̊̈́̈̈̓̇͂ 
̈́̌̊̓̾̊̇ �̾ ̈́̈ ̓̇ ̹̋̇�
 ̈́̈ ̊̇̽̌́͌̈́̆̈́ ͇̋̾̈́̆�
̇͂ ̻̹̹̌̈́̇̈́̈̊̾̈́̇́͌̓͋͂�

̂̈́̈̾̈́ ̈̈́͂̇̈́̾̈́͌
 ͇̈́̈ ̼̌̊̓̆́̾̋̈́͋ ̽̆ 
͇̇̈́͋̊̇ ̈ ̹̻̈́̇̎̓̓͋̇ ̓ ̆ ͂ ̇̊̈̉̊̾͏̈́̾̇ ͇ ̆̋̆ 
̹̹̋̈̊̇̓̈̆́̾̋͌ ̼̻͂̇̌ ̸̋̈̈̿ ̓̇ ̈́̈́͌�
̀̈ ̹ ͇̈́̈̓̈̋̈́̾ ̻̉̈̉̆̆̓̾̿ ͂͏͇̆ ̹ ́̌̓̀̌
 
̓̈ ̾ ̹ �̾̓̈́̇́́̇̀̈́̌̆́͌̓̈̿� ͂̇̈́̀̈̋̈́̾ Z 
͇͎̆̋̈́͌ ̹̹̋̈̊̇̓̈̆̓̾͏ ̋̈́̆́̆ ̋̈́̊̇͂̾�
̈́̇́͌̓̈ ̸͎͉̓̆̾̊̆̆͏ ̉̈̉̌́͏̊̓̈̋̈́͌ 
̺̾̊̆ �˽̸̺̈̽̈̈̿̓͏�� ̂̌̈́͌ ̇̎ ̹̻̋̈̾̈́�
̋͏ ̀ ̈́̈͂̌
 ͇̈́̈ ̽̆ ̀̈̊̈̈́̀̾̿ ̼̉̊̈͂̇̌�
̈́̈̀ ̹̊̇͂̇̓̾ ̻̀̈͂̆̓͋ �̾́̾ ͇̌̆̋̈́̓̾̀̾� 
̻̼̈́̓͋ ̻̆̈́͌ ̹̈̈́̇̈́͋ ̓̆ ̹̈̉̊̈̋ ̹̻̇̌�
͉̺̇̈ ̉̈ ̈́̈̿ ̾́̾ ̾̓̈̿ ̈́̇͂̆̈́̾̀̇� ˺ ͍̈́̈̿ 
͇̆̋̈́̾ ͇͈́̌̾͂̾ ̈̀̆̽̆́̾̋͌ �̻̃̇́̇̓̇̇́͏� 
̾ �̬̈͂̋̈͂̈́͌̋̀̆͏ ̹̻̉̊̆̆��

̃̆̀ ͇̈́̈ ̹̋̉̈̊̈́̾̓̆͏ ̹̋̈̋̈́̆́͏͎͉̆͏ 
̸͋́̆ ̋̾́͌̓̈ ̸̹̊̆̽̆́̇̓̆ ̹̊̆̽́̇̀̆̈́̇́͌�
̓̈̿
 ̆ ͇̽̓̆̾̈́
 ̹ ̸̻̈̾̇ ̓̇ ̈̋̈́̆́̋͏ ̓̾̀̈́̈� 
˿̺̊̆̓̾̽̆̈́̈̊͋ ̼̌̇ ̸͉̈̇̆́̾ ̹̻̉̊̈̇̇̓̾̇ 
̈́̌̊̓̾̊̆ ̹ ̻͎͉̋́̇̌̇͂ ̺̻̈̌�

̧˿̮̂˻

̂̀̊̇̋̈́̾́̾ ͎͈̀́̀̾
Пермские Ѡурналистѵ посоревновались 
на поле ўля мини
ѝольѮа

ȩׇד׏טב�а׉וגׇכה
 �ɑא׏חי׏ד�ԑ׉וםה

̃˼̬̮̲̪̫ ˽˿˽˼Н̃

ԏ Перми � августа состоится 
благотворителɴная барахолка  
«Ȫовая ɤизнɴ»
˿̺̊̆̓̾̽̆̈́̈̊͋ ̉̊̈̇̀̈́̆ ̼̌̇ ͎̉̊̾̓̾͂̆̈́ ̻̼̻̈̇̌ ̾ ̻̺̊̌̾̇ ̹͉̇̾ ̈̈́ ̹̋̇̍ ̼͎̇́̆�
͉̾̍
 ̸͇̈́̈͋ ̌̋̈́̊̈̾̈́͌ ̻̼̊̆̋̉̊̈̆̌
 ̆ ̸̋̈̊̆̓̓͋͂̾ ̻̹̋̊̇̋̈́̆͂̾ ͇̉̈͂̈͌ ���́̇̈́̓̇̿ 
˿́̇ ̃̌̉̾͆͋̓̈̿
 ̀̈̈́̈̊̈̿ ̹ ̇̎ ̹̓̈̈̿ ̼̾̽̓̾ ̼̓̌̓̆ ̻̻̼̉̈̇̊̀̆ ̹̻͈̓̇̊̆̓̈̌̓͋̍ 
͎̻́̇̿�

̦̺̹́̆̈̈́̈̊̾̈́̇́͌̓̆͏ ̸̆̊̆̍̈́̀̆ Z ͍̈́̈ ̹̻̉̈̈ ̹̊̆̋̉̆̀̈̆̈́͌ ͇̻̇͂̈̆̓͋
 ̹̉̊̈̇̈́̊̾̈́͌ 
̻̹̀́̆̈̀̾ ̾ ̻̈̋̈́̆̈́͌ ̾̽ ͈̀̆̆ͅ ̹͉̇̾
 ̀̈̈́̈̊͋͂ ̉̈̊̆ ̻̉̈̆̊̾̈́͌ ̹͎̓̈̌ ̼̾̽̓͌� ˺͉̇̾ 
̻̼̈́̓͋ ̸͋̈́͌ ̓̇ ̸̈͏̽̆̈́̇́͌̓̈ ̹̓̈͋͂̾
 ̓̈ ̉̊̾͏̈́̓͋͂̾ ̾ ̹ ͈̍̈̊̈̇͂ ̋̈̋̈́̈͏̓̾̾
 
̸̇̽ ̻͇͋̊̈̇̀
 ̽̆͆̇̉̈̀ ̾ ̉͏̈́̇̓� ˺ ̸͉̈̇͂
 ̈́̆̀̾͂̾
 ͇̈́̈ ̈́̈́͌̀̈ ̾ ̼̻̌̈́ ̹̋̈̾̍ ̹̓̈͋̍ 
̍̈̽͏̹̇� 

˺͉̇̾ ̼͂̈̓̈ ̉̊̾̓̇̋̈́̾ ̹ ̹͇̈́̈̊̇̋̀̈̇ ̹̉̊̈̋̈́̊̆̓̋̈́̈ ̉̈ ̻̆̊̇̋̌� ̌́� ̭̇̓̾̓̆
 �� 
̋ ̻̉̈̓̇̇́͌̓̾̀̆ ̉̈ ̉͏̈́̓̾͆̌ ̋ ����� ̻̈ ����� �̈̊̾̇̓̈́̾̊̌̿̈́̇̋͌ ̓̆ ̹̻̍̈ ̀̈̇̿̓̾ͅ 
̬̈̇ͅ'G� ̾́̾ ̹ ̺̿̈̆�̻͎̋̈́̌̾ �̬̈̊̆� ̓̆ ̹̀̇̊̈̿ ̬̊̆̋̓̈̆̊͂̇̿̋̀̈̿
 � ̹ ̸͇̊̆̈̾̇ ͇̆̋͋ 
̻̋̈́̌̾̾� ˽̼̈̓̈ ̉̊̾̓̈̋̾̈́͌ ̓̇ ̈́̈́͌̀̈ ̻̼̻̈̇̌ ̸͎́͋̍ ̹̋̇̽̈̓̈
 ̓̈ ̾ ̸̹̈̌͌
 ̾ ̆̀̋̇̋�
̋̌̆̊͋
 ̾ ̺̾̊͋
 ̾ ̺̀̓̾̾� 

˿̺̊̆̓̾̽̆̈́̈̊͋ ͎̉̊̾̓̾͂̆̈́ ̼̈́̆̀̇ ̹͉̇̾ ̻́͏ ͎̉̊̾̈́̆ ̻́͏ ̼̹̾̈̈́̓͋̍ �̸̧̈̊̈̇ 
̻̋̇̊͆̇� Z ̋̈́̆̊̈̇ ̉̈̋̈́̇́͌̓̈̇ ̸̇́͌̎ ̾ ̻̉́̇͋�

̻̼́̆̋̉̊̈̆̆ ̸̻̌̇̈́ ̻̉̊̈̍̈̾̈́͌ � ̹̺̆̌̋̈́̆ ̋ ����� ̻̈ ����� ̹ ̹͇̈́̈̊̇̋̀̈͂ ̉̊̈̋̈́̊̆̓�
̹̋̈́̇ ̓̆ ̌́� ̭̇̓̾̓̆
 ��� ˺ ͇̈́̇̇̓̾̇ ̻̓͏ ̻̽̇̋͌ ̋̈̋̈́̈͏̈́̋͏ ͂̆̋̈́̇̊�̀́̆̋̋͋ ̉̈ ͂̆̀̾͏�
̼̌
 ͇̉̊̾̎̋̀̆͂
 ̸̋̈̊̌ ̸̹̌̀̇̈́̈ ̾ ̻̺̊̌̾̇
 ́̇̀͆̾̾ ̈ ̈́̈͂
 ̀̆̀ ̸̹͋̊̆̈́͌ ̹͉̇̾ ̹ ̻̋̇̀̈̓� 
̻̍̇̓̆̍ ̾ ̋̉̆̋̈́̾ ̸͎́̾͂̈̇ ̉́̆̈́͌̇ ̈̈́ ̉͏̈́̇̓� 

̦̻̌̌̈́ ̾ ̽̆̓͏̈́̾͏ ̻́͏ ̻̇̈́̇̿
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̺̈̊̆̓̾̽̆̈́̈̊͋ ̺͈͎̉̊̾́̆̆̈́ ̻̉̊̾̍̈̾̈́͌ ̹̋̇̿ 
̋̇͂͌̎̿�

̦̺̹́̆̈̈́̈̊̾̈́̇́͌̓̆͏ ̸̆̊̆̍̈́̀̆ ̹̻̉̊̈̈̾̈́̋͏ ̹ ̻̻̼̉̈̇̊̀̌ ˿́̾ ̃̌̉̾͆͋̓̈̿
 
̌ ̀̈̈́̈̊̈̿ ̻̹̓̇̆̓̈ ͇̓̆̆́̆̋͌ ̹̓̈̆͏ ̼̾̽̓͌ Z ̻̹͇̇̈̀̌ ̸̽̆̊̆́̾ ̾̽ ̻̺̇̈́̋̀̈̈ ̻̈͂̆ 
̹ ͎̋̇͂͌� Н̈ ̌̋̈́̈͏̈́͌ ̹ ̹̓̈̈̿ ̼̾̽̓̾ ̻̹͇̇̈̀̆ ̼̋͂̈̇̈́ ̈́̈́͌̀̈ ̋ ̹͈̆̇̿ ̻̻̼̉̈̇̊̀̈̿� 
˺̼̻̊̈̎̓̓͋̿ ̉̈̊̈̀ ̹͇̉̈̽̈̓̈̓̾̀̆
 ̓̇ ̹͇͋́̇̇̓̓͋̿ ̹̹̈̊̇͂͏
 ̼͂̈̇̈́ ̹ ̋̀̈̊̈͂ ̹̊̇�
͂̇̓̾ ͈́̾̾̈́͌ ˿͎́ ̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́̾ ̻̍̈̾̈́͌
 ̆ ̉̈̈́̈͂ ̾ ̻̋̾̇̈́͌� ̸̰̈́̈͋ ͍̺̈́̈̈ ̓̇ ͇̋́̌̾�
́̈̋͌
 ̻̹͇̇̈̀̇ ̼̓̌̓̈ ̸̻̹̈̋́̇̈̆̓̾̇ ̹ ̀́̾̓̾̀̇ ̺̻̈̊̈̆ ̹̻̅̈̍̆́͌ �˻̇̊͂̆̓̾͏� ̋̈́̈̾�
͎͂̈̋̈́͌ ��� ̈́͋̋� ̸̊̌́̇̿�

̪͇̋̈́̈̓̾̀ Z ̸̺̹́̆̈̈́̈̊̾̈́̇́͌̓͋̿ ̻̈̓ͅ �̧̻̇͂̈̊̈̽̾͂�



ѭ авחזט׈а ѨѦѧѮ
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оԓраԕ�Ԕɒԕнɒ

͉̹̂̌̇̋̈́̌̇̈́ ͇̉̊̾̈́̆ ̈ ̈́̈͂
 
̀̆̀ ̸͋́̈ ̸̾̽̈̊̇̈́̇̓̈ ̸̈̇-
̹̈̇ ̹̾̋̀̌̋̋̈́̈ ̻͎̻̽̈� �̧͎̽-
̻̈� ͇̈̽̓̆̆̇̈́ �͂͏̺̀̾̿ ̉̌̈́͌�
 
̾ ̺̇̈ ̉̊̾̓͆̾̉ Z ̻̻̉̈̆̈́͌-
̋͏
 ̸͇̈́̈͋ ̸̻̉̈̇̾̈́͌� ˺ ̉̊̾̈́-
͇̇ ̺̹̈̈̊̾̈́̋͏
 ͇̈́̈ ̸̾̽̈̊̇̈́̆-
̈́̇́͌ ͍̺̈́̈̈ ̉̊̾̓͆̾̉̆
 ͂̈̓̆̍ 
̾ ̹͇̊̆ ˹̀̆͏͂̆ ̸̂̾̊̈̇̾
 ̈̋̈�
̽̓̆́ ̹̇̊̓̈̋̈́͌ ͍̺̈́̈̈ ̉̌̈́̾
 
̺̻̀̈̆ ̸͎̻̓̆́̆́ ̽̆ ̺̋̓̇̈̉̆-
̻̈͂ ̹ ̹͈̹̾̓̎̈͂ ̻̋̆̌� ˺̇̈́-
̀̆ ̹͈̾̓̾ ̹̋̎ ̸͈̈́͌̇ ̺̋̾-
̸̆́̆̋͌ ̻̉̈ ̋́̈̇͂ ̺̋̓̇̆ ̾
 
̀̆̽̆́̈̋͌
 ̹̈̈́�̹̈̈́ ̋́̈͂̆̇̈́-
̋͏��� Н̈ ̈̓̆ ̊̆̋̉̊͏͂̾́̆̋͌ ̾ 
̸̋̊̈̋̾́̆ ̈́͏̼̇̋̈́͌� ̃̆̀ ̸͋́̆ 
̸̾̽̈̊̇̈́̇̓̆ ̓̆̌̀̆ ̸̼̉̈̇-
̻̆̈́͌ ̓̇ ̋̾́̈̿
 ̆ ̸̺͎̾̀̈̋̈́͌ 
̾ ̻̹͎̉̈̆̈́́̾̈̋̈́͌�

̵
̈́̌ ͇̉̊̾̈́̌ ͂̓̇ ̊̆̋̋̀̆̽̆́ ́̇̈́ 
�� ̻̓̆̽̆ ̺͇̊̌̽̾̀ ̾̽ ̼̺̀̓̾̓̈̈ 
̺͂̆̆̽̾̓̆ ̃̈́͏ ̬̹̊̆̇� ̂̉̌̋̈́͏ 
̓̇̋̀̈́͌̀̈ ͂̾̓̌̈́ ̈̓ ̼̇ ̹̉̈̇-
̻̆́
 ͇̈́̈ ̓̆̋̈́̈̿̀̆ ̸̈͏͈̊͋̓̾-

̀̆ ̓̆ ̺̇̈ ̹̀̌̋ ̻̀̌̆ ͇͈́̌̇
 ͇̇͂ ̀̈̓͌͏̀��� 
̬̹̊̆̇ Z ͇̹̇́̈̇̀ ̊̆̽̓̈̋̈́̈̊̈̓̓̾̿�

̂̀̆̽̆̈́͌
 ͇̈́̈ ̼̹̾̎̈́ ̈̓ ̼̋́̈̓̈
 Z ̽̓̆-
͇̾̈́ ͇̺̓̾̇̈ ̓̇ ̋̀̆̽̆̈́͌� ̼̂́̈̓̈̋̈́̾ ͇̓̆̆-
́̾̋͌ ̹ �����̇ ̺̻̈͋
 ̺̻̀̈̆ ̈̓ ̹ ͎̓̈͂ 
̹̈̽̊̆̋̈́̇ ͇̓̆̆́ ̸̹͋̆̈́͌ ̹ ͂̆̋̈́̇̊̋̀̈̿ 
̋̀̌́͌̉̈́̈̊̆ ̻́̌̈́͌̆ͅ ˺̻̹̇̇̓̇̇̆� ̃̈̈́ 
̹̌́̇̀̆́̋͏ ̻̋̆͂̾̽̆̈́̈͂
 ͇̾̈́̆́ �̽̆̉̊̇-
͉̎̓̀̌� ̾ ̹̆̀̈́̾̓̈ ̻̹̊̆̽̆̆́ ̇̎ ̻̊̌̽͌͏͂
 
̻̼̆̇ ̓̇ ̸̈̋̈̈ ̹̋̀̊͋̆͏̋͌� ̀̈̓͏̈́̓̈
 ͇̈́̈ 
̸̊̇͏̈́ ̹̽͏́̾� ̦͋́ ̽̆̀̊͋̈́͋̿ ͇̉̈́̾̈́̾̇-
̋̀̾̿ ̉̊̈͆̇̋̋
 ̾ ˺̻̹̇̇̓̇̇ ͇̉̈́̌̾́ ̻̹̆ 
̺̻̈̆ ̺́̆̇̊̇̿� Н̹̆̾̋́̆ ̺̌̊̈̽̆ ̾ ̻̓̆ ̬̊̆-
̹̇͋͂
 ̾ ̺̇̈ ͂̆̈́͌
 ̸̹͈̊̆̈̈́̆̆͏ ̹ ̉̋̾̍̾̆-
͇̈́̊̾̇̋̀̈̿ ̸̈́͌̓̾͆̇
 ̋̉̊͏̈́̆́̆ ̺̇̈ ̻̈́̌̆
 
̸͇̈́̈͋ ̋̉̆̋̈́̾ ̈̈́ ͎̈́̊͌͂͋�

˺ ̸̈́͌̓̾͆̇ ̽̆ ̃̈́̾̀̆ ̹̽͏́̾̋͌ ̹̋̇̊͌�
̎̽
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̻̹̈̇́̾ ̻̈ ̹̻̾̓̆́̾̓̈̋̈́̾� 
̂ ̈́̇̍ ̉̈̊ ̈̓ Z ̸̹̈̊̆̽͆̈̈�̉̈̀̆̽̆̈́̇́͌-
̓͋̿ ̺͂̆̊̾̓̆́� ̼̹̾̎̈́ ̻̈̾̓ �̋ ͈̀̈̀̆͂̾� 
̾ ̹ ̉̈́̓̈̿ ͂̇̊̇ ̻̆̎̈́ ̹͎̈́ ̹̋̈̾͂ ̉̊̾-
͇̻̌̆͂�

˺͇̉̊̈̇͂
 ̹̋͏ ̹͈̼͋̇̾̽́̈̇̓̓̆͏ ̾̋̈́̈-
̊̾͏ Z ̓̇ ̸̈́̇̇ ͇̇͂ ̻̈̾̓ ̾̽ ̹̹̆̊̾̆̓̈́̈ 
̺̈́͌̀́̈̊̓̈̈ͅ ̹̹̹̉̈̇̋̈́̈̆̓̾͏ ̾ ̻̈̋̈́̈-
̹̇̊̓̆ ̓̇ ̸̈́̇̇
 ͇̇͂ ͇̉̊̾̈́̆ ̈ ̹̈̽̓̾̀-
̹̓̈̇̓̾̾ ̻͎̻̽̈� ̀̈ ̻̺̊̌̈̿ ̹̇̊̋̾̾
 ̬̊̆-
̹̇ �̺̽̆̊̇͂̇́ ̹ ͈̉̋̾̍̌̀̌�
 ̋̉̆̋̆͏̋͌ ̈̈́ 
̆̊͂̾̾� ˼̋̈́͌ ̾ ͉̇̎ ̹̇̊̋̾̾��� Н̈ ̈́̆̀ ̾́̾ 
͇̾̓̆̇
 ͂̆̋̈́̇̊̋̀̆͏ ˺̻̹̇̇̓̇̇̆ ̸͋́̆
 ̉̋̾-
͇̍̾̆̈́̊̾̇̋̀̆͏ ̀́̾̓̾̀̆ ̸͋́̆
 ̆ ˹̓̆̈́̈́̾̿ 
̬̹̊̆̇ Z ̈́̆̀̈̿
 ̀̆̀̈̿ ̈̓ ̇̋̈́͌�

˺ ̺̻̈͋ ̉̇̊̇̋̈́̊̈̿̀̾ ̼̀̓̾̓͋̿ ̺͂̆̆-
̽̾̓
 ̺̻̇ ˹̓̆̈́̈́̾̿ ̸̊̆̈̈́̆́ ̺͇̊̌̽̾̀̈͂
 
̽̆̀̊͋́̋͏
 ̾ ̈̓ ͇̾̋̇̽ ̋ ̺̈̊̾̽̈̓̈́̆��� Н̈ 
̺̻̈̆ ͇̇̈́͋̊̇ ̻̓̆̽̆ ͂͋ ͇̋́̌̆̿̓̈ ̹̉̈̋̈́̊̇-
͇̆́̾̋͌ ̓̆ ̹̈̋̈́̆̓̈̀̇ ̾ ̺̹̊̆̽̈̈̊̾́̾̋͌� 
˿̀̆̽̆́̈̋͌
 ͇̈́̈ ̃̈́͏ ̋̈́̆́ ̻̼̍̌̈̓̾̀̈͂� 
Н̇ ̽̊͏
 ̋̈́̆́̈ ̸͋̈́͌
 ̹ ͎̓̈̋̈́̾ ̸̹͋̆́ ̹ 
͂̆̋̈́̇̊̋̀̾̍ ̹̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́̈ͅ�

˼̺̈ ̉̇̊̋̈̓̆́͌̓̆͏ ͍̀̋̉̈̽̾͆̾͏ �̭̾̋̈́ 
̉͏̈́̾̉̆́͋̿�
 ̹͈̈̈́̀̊͋̆͏̋͏ ̹ ̯̇̓̈́̊̇ 
̺̻̈̊̈̋̀̈̿ ̀̌́͌̈́̌̊͋
 Z ͍̈́̈ ͇̈̇̓͌ ͇̈́̈-
̓͋̿ ̉̈̊̈́̊̇̈́ ̹̺̓̌̈́̊̇̓̓̇̈ ͂̾̊̆ ̬̹̊̆̇̆
 
̻̹̉̊̇̋̈́̆́̇̓̓͋̿ ̋ ̸͈̈́͌̈̿ ̋̾͂̉̆̈́̾̇̿� 
̬̌̊̆̈́̈̊ ̪̹̆̓ ̬̹̈̽́̈ ̊̆̽͂̇̋̈́̾́ ͍̀̋-
͎̉̈̽̾͆̾ ̹ ͇̇̈́͋̊̎̍ ̽̆́̆̍
 ̾ ̼̻̀̆͋̿ ̾̽ 
̓̾̍ ̹̈̈́̀̊͋̆̇̈́ ̻̈̓̌ ̾̽ ̋̈́̈̊̈̓ ͇́̾̓̈̋̈́̾ 
̹̆̈́̈̊̆ ̀̆̊̈́̾̓�

̹̀̇̊͋̿ ̽̆́ Z ̺̇̈ ͂͋̋́̾ ̾ ̸̼̻̌̇̇-
̓̾͏� ̬͎͇̹́̇̆͏ ̸̊̆̈̈́̆ ̻̽̇̋͌ Z ̀̆̊̈́̾-
̓̆ ̋ ̺̉̊̈̊̆͂͂̓͋͂ ̹̓̆̽̆̓̾̇͂ �˼̋́̾ 
̓̇ ̼͈͂̈̇͌ ̸͎́̾̈́͌
 ̍̈̈́͏ ̸͋ ̉̇̊̇̋̈́̆̓͌ 
̹̻̓̇̓̆̾̇̈́͌�� ̬̋̈́̆̈́̾
 ̸͈̹̈́͌̾̓̋̈́̈ 
̸̊̆̈̈́ ˹̓̆̈́̈́̾͏ ̻̼̋̈̇̊̆̈́ ̸̻̉̈̈̓͋̇ 

̻̓̆̉̾̋̾ ̺̺̉̊̈̊̆͂͂̓̈̈ ̻̼̋̈̇̊̆̓̾͏ Z 
̉̊͏͂̈ ̹̉̈̇̊̍ ̹̺̈̋̓̈̓̈̈ ̸̼̾̽̈̊̆̇-
̓̾͏� ̩̻̇̋͌ ̼̇ ̓̆ ̈̓̇ͅ ̸͈̺̈́͌̈̈ ̻̋̇̊͆̆ 
̹̓̆̊̾̋̈̆̓͋ ̹̋̾͂̈́͋ ̹͂̾̊̈͋̍ ̊̇́̾-
̺̾̿ Z ̀̊̇̋̈́
 ̉̈́̌͂̇̋͏͆
 ͈͇̇̋̈́̾̀̈̓̇-
̓̆͏ ̹̻̽̇̽̆�

˹̹̈́̈̊ ̹̊̆̋̋̀̆̽͋̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̓̆ ̸̻̉̈̈̓͋̿ 
͎̼̋̇̈́ ̺̇̈ ̹̓̆̎́ ͇̋́̌̆̿ ̾̽ ̼̾̽̓̾� ˺͋̿-
̻͏ ̹ ͇̻̈̇̊̇̓̈̿ ̊̆̽ ̾̽ ̸̈́͌̓̾͆͋
 ̈̓ ̸̇̋-
͆̇́͌̓̈ ̸̻̊̈̾́ ̉̈ ̼̽̆̋̓̇̇̓̓̈̿ ̀̇̊͂̾ ̾ 
͇̋́̌̆̿̓̈ ̸̽̆̊̎́ ̹ ̺̺̋̾̓̆̈̌
 ̺̻̇ ̀̌̉̾́ 
̺̻̹̻͂̈̇̓̈̾
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̋ ̈́̇̍ ̉̈̊ ̓̈̋̾̈́ 
̉̊̾ ̸̋̇̇ ̀̆̀ ͇̓̇̈́̈ ̹̼̆̓̈̇� ̀̊̾ ͍̈́̈͂ 
˹̓̆̈́̈́̾̿ ̓̇ ͏̹́͏̇̈́̋͏ ̹̼̉̊̾̇̊̇̓͆̇͂ 
̀̆̀̈̿�̸́̾̈ ̺̊̇́̾̾̾
 ̍̈̈́͏ ̺̻̾̓̈̆ ̓̆̽͋-
̹̆̇̈́ ̸̋̇͏ ̻͍̽̓�̸̻̻̌̾̋̈́̈͂� ˿̓ ̹̆̀̈́̾-
̓̈ ̹̻̾̋̉̈̇̌̇̈́ ̉̊̾̓͆̾̉ ̻̹̇̾̓̋̈́̆ ̸̼̈̇-
̹̺̋̈́̇̓̓̈̈ ͇̓̆̆́̆� ̓̆ ̻̈̓̈̿ ̾̽ ̀̆̊̈́̾̓ 

͍̀̋̉̈̽̾͆̾̾ ̺̇̊̈̿ ̻̉̈̉̾̋̆̓ ̀̆̀ �˽͈̈̇ 
˽̌̋̆ ˽̈̾̋̇̿��

˺̈́̈̊̈̿ ̾ ̈́̊̇̈́̾̿ ̽̆́͋ Z ͍̈́̈ ̸̈̋̈́̈-
͏̹̈́̇́͌̋̈́̆ ̼̾̽̓̾ ˹̓̆̈́̈́̾͏� ̨̹̾̎̈́ ̈̓ 
̓̆ Н̺̆̈̊̓̈͂ ̾ ̻̊̈̓̈̿ ͂̾̀̊̈̊̆̿̈̓ 
̻̉̈̀̾̆̇̈́ ̻̊̇̀̈
 ̈́̆̀ ͇̈́̈ ̊̾̋̌̇̈́ ̈́̈
 ͇̈́̈ 
̹̻̾̾̈́ ̾̽ ̈̀̓̆
 ̾ ̼͎͉̈̀̊̌̆̆͏ ̊̇̆́͌-
̓̈̋̈́͌ ̹̺͋́͏̻̾̈́ ͎̌̈́̓̈̿ ̾ ̹͎̌̋̉̈̀̆̾̆-
͉̇̿� ˺ ͍̈́̈͂ ̼̇ ̽̆́̇ ͉̊̆̽͂̇̇̓͋ ͂̈̓̾-
̈́̈̊ ̾ ͈̓̆̌̓̾̀̾ Z ̼͂̈̓̈ ̉̊̈̋͂̈̈́̊̇̈́͌ 
̹̻̹͎̾̇̈̾̓̈́̇̊͌ ̋ ̻̼̍̌̈̓̾̀̈͂� ̰̹̇́̈̇̀ 
͇̓̆̾̈́̆̓̓͋̿ ̾ ̺͂̓̈̈ ͈̊̆̽͂͋́͏͎͉̾̿
 
̬̹̊̆̇ ̼͂̈̇̈́ ̺̹̈̈̊̾̈́͌ ̻̺̈́̈
 ̾ ̋́̌-
͈̆̈́͌ ̺̇̈ ̾̓̈́̇̊̇̋̓̈
 ̓̈ ̺̹́̆̓̈̇ ̻̈̋̈́̈-
̹̾̓̋̈́̈ ̹̻̾̇̈ ̓̇ ̹ ͍̈́̈͂� ̽̆̉̾̋͌ ̻̆̎̈́ 

̹̼̈̽͂̈̓̈̋̈́͌ ̹̻̌̾̇̈́͌ ̺̹́̆̓̈̇ ̻̼̍̌̈̇-
̹̋̈́̇̓̓̈̇ ̹̻̉̊̈̾̽̇̇̓̾̇ ˹̓̆̈́̈́̾͏ Z 
̺̇̈ ̹̀̆̊̈́̾̊̌�

˽̺̓̈̈ ́̇̈́ ̬̹̊̆̇ ̸̋̈̾̊̆̇̈́ ̸̹͋̊̈-
͈̇̓̓͋̇ ̺͈̾̊̌̀̾ ̾ ̻̺̊̌̾̇ ̻̉̊̇͂̇-
̈́͋
 ̀̈̈́̈̊͋̇ ̼̀̆̌̈́̋͏ ̇͂̌ ͆̇̓̓͋͂̾ ̾́̾ 
̸̹̽̆̆̓͋͂̾� ̰̆̋̈́͌ ̾̽ ̓̾̍ ̈̓ ̻̹̉̊̈̆̆́ 
̓̆ �̸͈́̈̀̇� �͇̋̇̿̆̋
 ̺̻̀̈̆ ̸͈́̈̾̓͋̿ 
̊͋̓̈̀ ̹ ̀̇̊͂̾ ̹̓̇̽̆̉̓̈ ̹̻̹́̾̀̾̾̊̈̆-
́̾
 ̈̓ ̉̈̈́̇̊͏́ ̹̈̋̓̈̓̈̿ ͇̾̋̈́̈̓̾̀ ̻̈̍̈-
̻̆�
 ̆ ̋̆͂͋͂̾ ̸͎̹͈̉̈́̾̾͂̾̋͏ ̌̀̊̆-
͈̆̇̈́ ̹̋̈̎ ̼͉̾́̾̇� ̀̈̋̈́̇̉̇̓̓̈ ̺̇̈ 
̀̈͂̓̆̈́̆ ̹̉̊̇̊̆̈́̾́̆̋͌ ̹ ͎̈́̈̈́̆́͌̓̌ 
̾̓̋̈́̆́́͏͎͆̾� ̹̋̇ ̋̈́̇̓͋ ̾ ̻̼̆̇ ̉̈̈́̈́̈̀ 
̹ ̓̇̿ ̹̺͋́͏̻͏̈́ ̀̆̀ ̸̈͊̎͂̓͋̿ ̼̀̈́́̆� 
˿̸͊̇̀̈́͋ ̍̈̽͏̾̓ ̼͉̾́̾̆ ͉̊̆̽͂̇̆̇̈́ ̓̇ 
̉̊̈̋̈́̈ ̈́̆̀
 ̆ ̹ ̹̹̋̈̈̈́̇̈́̋̈́̾̾ ̋ ͍͇̋̈́̇̈́̾̇-
̋̀̾͂ ͇̹̹̌̋̈́̈͂�

̻̀̈̋́̇̓̾̿ ̽̆́ ͍̀̋̉̈̽̾͆̾̾ Z ̋̆͂͋̿ 
͏̊̀̾̿ ̾ ̻̹̇̀̈̊̆̈́̾̓͋̿� ˹̓̆̈́̈́̾̿ ̬̊̆-
̹̇ ̸͇̇̋̀̈̓̇̓̈ ̊̾̋̌̇̈́ ̹̋̎ ̋̆͂̈̇ ̀̊̆̋̾-
̹̈̇
 ͇̈́̈ ̇̋̈́͌ ̹ ̺̇̈ ̼̾̽̓̾
 Z ̹͆̇̈́͋ ̾ 
̻̹̇̊̇͌͏� Н̹̇̇̊̈͏̈́̓̈̇ ͇̹̀̈́̾̇̋̈́̈ ̉̇̿̽̆-
̼̇̿ ̾ ͎̹̓̆̈́̊͂̈̊̈́̈ ̋ ̸̌̀̇̈́̆͂̾ Z ̾ ̼̀̆-
̻͋̿ ̸̹̌̀̆́͌̓̈ ̉̊̈̋̾̈́̋͏ ̓̆ ̸̈̈̾
 ̉̈̊̈́͌̇-
̊͋ ̾́̾ ̈́̀̆̓͌ ̻́͏ ̉́̆̈́͌͏
 ̆ ̀̈̓̈́̊̆̋̈́̓̆͏ 
̀̈͂̉̈̽̾͆̾͏ �̃̈ ̸̇̊̎̽̀̆
 ̈́̈ ̊͏̸̾̓̆� Z 
̓̆̋̈́̈͏͉̾̿ ͈̻̹̇̇̊� ˺̋̎�̈́̆̀̾ ̬̹̊̆̇ Z ̓̇ 
̉̊̈̋̈́̈ ̺͂̆̊̾̓̆́ ̋ ͎̀̾̋̈́͌ ̾ ̀̊̆̋̀̆͂̾� 
˿̓ ̻̼̍̌̈̓̾̀� ̂̈́̾̍̾̿̓̈̇ ͍͇̋̈́̇̈́̾̇̋̀̈̇ 
͇̹̹̌̋̈́̈ ̹̉̈̽̈́͏̇̈́ ̇͂̌ ̸̇̽ ̹̋͏̺̀̈̈ ̋̉̇͆̾-
̺̆́͌̓̈̈ ̸̹̈̊̆̽̈̆̓̾͏ ̻̹̋̈̽̆̆̈́͌ ̉̈́̈̈́̓̆
 
͎̀̈͂̉̈̽̾͆̾ ̾ ̀̈́̈̊̾̈́ ̀̈̈́̈̊͋̍ ̼͂̈̓̈ 
̸̼̻̈̋̌̆̈́͌
 ͇ ̈́̈ ̓ ̹̆̽͋̆̇̈́̋͏
 ̉ ̈�̹̽̊̈̋́̈͂̌�

˺͇̉̊̈̇͂
 ̈̈́ ̹̓̈͋̍ ̽̓̆̓̾̿ ˹̓̆̈́̈-
́̾̿ ̺̻̓̾̀̈̆ ̓̇ ̹̈̈́̀̆̽͋̆̇̈́̋͏
 ̀ ̹̋̈̇̈́̆͂ 
̹̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́̈ͅ ̹̺̻̋̇̆ ͈̹̉̊̾̋́̌̾̆̇̈́-
̋͏ ̾ ͇̈̇̓͌ ̸̺̻́̆̈̆̊̾̈́ ̽̆ ̓̆̌̀̌ ˹̓̆̈́̈-
́̾͏ ̄̊̇̓̀̇́͏
 ̀̈̈́̈̊͋̿ ̋̈́̆́ ̻́͏ ̺̓̇̈ ̹ 
̻̉̈̋́̇̓̾̇ ̺̻̈͋ ͇̌̾̈́̇́̇͂ ̾ ̹͇̋̈̇̈́̾̀̈͂�

̯̇́̆͏ ̋̈́̇̓̆ ̻̺̉̈̋́̇̓̇̈ ̽̆́̆ ̹̹͋̋̈́̆-
̀̾
 ̀̆̀ ̸̈̈͏͂̾
 ̽̆̀́̇̇̓̆ ́̾̋̈́̆͂̾ ̋ ̀̊̆-
̹̇̋̀̾͂̾ ̸̌̀̇̈́̆͂̾ Z ̈̋̈́̆́͌̓͋̇�̈́̈ ̀̆̊-
̈́̾̓͋ ̻̉̈̆̓͋ ̻̋̈́̾̓̈
 ̹ ͇̽̈́̈̎̓̈͂ 
̊̇̽̓̈͂ ̸̺̆̇̈́̇��� ̬̈̈́̈̊͋̿ ̉̊̾ ̸̼́̾̆̿-
͈̇͂ ̊̆̋̋͂̈̈́̊̇̓̾̾ ̹̈̀̆̽͋̆̇̈́̋͏ ̉̇̓̈-
̹̉́̆̋̈́̈̈̿ ̾͂̾̈́̆͆̾̇̿ Z ̀̆̀ ̊̆̽ ̻́͏ 
̸͎́̾̈́̇́̇̿ ̸̺̊̈̋̀̈̈ ͇̀̾̈́̆ ̾ �̺́̆͂̌̊̆� 
̸͈́̈̾̓͋̍ ̹̊͋̓̀̈�

̪̹̆̓ ̬̹̈̽́̈ ̓̆ ̈̈́̀̊͋̈́̾̾ ̹̹͋̋̈́̆-
̀̾ ̋̀̆̽̆́
 ͇̈́̈ ͍̈́̆ ͍̀̋̉̈̽̾͆̾͏ ̹̉̈̽̈́͏-
̇̈́ ̉̈̓͏̈́͌
 ͇̉̈̇͂̌ ̓̇̉̊̈̇̋̋̾̈̓̆́͌̓͋̇ͅ 
̻̼̍̌̈̓̾̀̾ ̓̇ ̺͂̈̌̈́ ̓̇ ̹̊̾̋̈̆̈́͌� ̧́͏ 
˹̓̆̈́̈́̾͏ ̬̹̊̆̇̆ ̼̹̾̈̉̾̋͌ ̋̈́̆́̆ ̋̆͂̈̿ 
̻̹̇̿̋̈́̇̓̓̈̿ ̈̊͂̈̿ͅ ̈́̇̊̆̉̾̾� ̨̾̽̓͌ 
̹̉̈̀̆̽͋̆̇̈́
 ͇̈́̈ ̈̓̆ ̼͂̈̇̈́ ̸͋̈́͌ ̈́̆̀̈-
̹̈̿ ̾ ̻́͏ ̺̻̈̊̆̽̈ ̸̈́̇̇ ̸̺͇́̆̈̉̈́̌̓͋̍ 
͎̻́̇̿�

˺˼́Н̪̂˹̨ 

͇̀̊̾̈́̆ ̈ ̹̇̈́̀̇ ̹͈̾̓̾
м ѐентре ѝороўской культурѵ открѵлась персональная вѵставка  
кнатолия Краева
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