
Процессуальный статус Антона Удальёва в деле по факту превышения полномочий РСТ ещё не определён 
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РАССЛЕДОВАНИЕ 

Кабель преткновения
Региональная служба по тарифам вновь засветилась 
в уголовном деле

Б  М 

На прошлой неделе в Прикамье разразился громкий скандал. СУ СКР возбудило уго-
ловное дело в отношении неустановленных лиц Региональной службы по тарифам 
Пермского края по ч. 1 ст. 286 УК РФ «Превышение должностных полномочий». РСТ 
обвиняют в том, что она незаконно отменила тарифы на передачу электроэнергии для 
ряда электросетевых компаний в 2017 году. В результате они недополучили от 2 млн 
до 20 млн руб. предполагаемой валовой выручки. Источники «Нового компаньона» 
предполагают, что за этим делом стоит тень предшественников действующего руково-
дителя РСТ Антона Удальёва на этом посту, бывших вице-премьеров Олега Демченко 
и Владимира Рыбакина. 
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АКЦЕНТЫ
СИТУАЦИЯ

Думайте сами 
Ведущие российские СМИ намерены освещать политический процесс, 
игнорируя Госдуму

С  Х

Небывалый по масштабам бойкот Госдуме на прошлой 
неделе объявили ведущие российские СМИ: РБК, «Ком-
мерсантъ», телеканал «Дождь», «Эхо Москвы», Forbes и 
ряд других изданий. Повод — домогательства со сторо-
ны главы комитета Госдумы по международным делам, 
депутата от фракции ЛДПР Леонида Слуцкого. 

Н
апомним, о попытках пар-
ламентария склонить их 
к сексуальным действи-
ям заявили продюсер 
«Дождя» Дарья Жук и кор-

респондент «Русской службы Би-би-си»
Фарида Рустамова. 21 марта комиссия 
Госдумы по этике рассмотрела этот 
вопрос и не нашла в поведении депу-
тата никаких нарушений. По мнению 
членов комиссии, журналистки целе-
направленно сделали свои заявления 
на фоне ажиотажа перед президентски-
ми выборами. Из четырёх с половиной 
сотен депутатов журналистов поддер-
жала лишь зампред «семейного» коми-
тета Оксана Пушкина.
Реакция ведущих СМИ, отозвавших 

своих корреспондентов из Госдумы, 
последовала незамедлительно. В ответ 
на это спикер нижней палаты Вяче-
слав Володин заявил, что протестующая 
пресса будет лишена аккредитации.

«В профессионализме 
Слуцкого не сомневаюсь»

Игорь Сапко, 
депутат Госдумы 
РФ: 

— Хочу подчерк-
нуть, что коллеги 
из комиссии исхо-
дили из презумп-
ции невиновно-
сти. С моей точки 

зрения, если человек виноват, должен 
быть необходимый набор аргументов.
Лично я с Леонидом Слуцким незна-

ком, мы с ним представляем не только 
разные фракции, но и разные комите-
ты. Но с точки зрения деловых качеств, 
публичных выступлений, которые мне 
довелось слушать, в его профессиона-
лизме я не сомневаюсь.
Девушкам-журналисткам тоже, на-

верное, пришлось непросто, я согласен, 

они проявили мужество. И если они 
заявили об этом, я думаю, у них тоже 
был какой-то набор аргументов. Но 
если эти аргументы достаточно жёст-
кие, есть и другие соответствующие 
инстанции… Если описанные девуш-
ками факты соответствуют действи-
тельности, конечно, такое поведение 
со стороны депутатов недопустимо.
Я всегда с большим уважением отно-
сился к журналистам, никогда не ухо-
дил от вопросов со стороны журналист-
ского сообщества, какими бы острыми 
они ни были.
Я искренне надеюсь, что разум всё-

таки возобладает, Государственная 
дума всегда была открыта для журна-
листов и, уверен, всегда будет открыта 
для них.

«Сам никогда 
не сталкивался 
с подобным»

Игорь Шубин, 
депутат Госдумы 
РФ: 

— Я даже не 
читал материалы 
комиссии по эти-
ке, которая вынес-
ла такое решение. 
Думаю, эти сведе-
ния требовали внимательной провер-
ки, ситуацию нужно прояснить обя-
зательно. Комиссия по этике должна 
делать это или кто-то ещё, я не знаю. 
Но если такие сигналы есть, их, конеч-
но, нужно проверить. Чтобы не было 
голословных претензий ни с одной, 
ни с другой стороны. Единственное, 
что могу сказать, когда такие вещи 
существуют или о них как минимум 
заявляется, то эти заявления, конечно, 
нужно проверять. Иначе все мы нахо-
димся в ситуации политического риска. 
Это, я считаю, неправильно. Хотя сам я 

никогда не был свидетелем подобных 
неоднозначных ситуаций в Государ-
ственной думе, с подобным, слава богу, 
не сталкивался.

«Многим представителям 
российского 
парламентаризма всех 
уровней не поздоровится»

Евгений Сапи-
ро, профессор: 

— Наиболее 
убедительную и 
наглядную, на 
мой взгляд, моти-
вировку бойко-
та представи-
ло «Эхо Москвы», 
которое считает 

«…Государственную думу небезопас-
ным местом работы для журнали-
стов обоих полов (мало ли какие есть 
пристрастия у депутатов) и, в соответ-
ствии с предложением спикера Госду-
мы Вячеслава Володина, отзывает сво-
их журналистов из Госдумы». 
Я двумя руками за этот шаг передо-

вых представителей российской прес-
сы. Не исключаю, что в ответ на слу-
чившееся «парламентское жлобство» 
журналистская солидарность, крепко 
дремавшая последние три пятилетки, 
всё же проснётся и число «протестан-
тов» увеличится. И тогда очень многим 
представителям российского парла-
ментаризма всех уровней не поздоро-
вится. 
Что такое парламент без журнали-

стов, без прессы? Это радиоспектакль 
с безымянными актёрами. Спектакли 
(законы) могут оказаться злободневны-
ми, полезными, популярными, но кто 
персонально их сотворил, благодарная 
публика не узнает, аплодисментами не 
наградит. Между тем и актёр, и депу-
тат (особенно если он избран не по пар-
тийному списку) без аплодисментов 
(известности, узнаваемости, популяр-
ности) — никто. 

«Я испытала шок» 

Юлия Сырова, журналист: 
— Читаю в день тысячи новостей и 

всегда дёргаюсь на имя «Леонид Слуц-

кий», так как болею 
за ФК ЦСКА. Но 
повестка последне-
го времени изме-
нила привычную 
для меня ассоциа-
цию. Я недовольна 
уже хотя бы этим.
Что я могу ска-

зать обо всей этой 
ситуации как журналист и как женщи-
на? Что я с таким сталкивалась. И как 
журналист, и как женщина. Нет, за лобок 
меня не трогали. Но было понятно, что 
потрогать хотели бы.

«А давайте согласуем материал в 
более комфортной обстановке? Вече-
ром?» — сказал мне краевой министр, 
когда я выключила диктофон, завер-
шив интервью. Тогда я была моложе. 
Неопытнее. Неувереннее. Что я испы-
тала? Шок. И почему-то стыд, который 
долго не могла с себя содрать. Я за-
давала себе вопрос: «Что в моём поведе-
нии было такого, что сделать мне такое 
непристойное предложение стало воз-
можным?» Только спустя годы пони-
маю, что причину искать нужно было 
не в себе. Но это спустя годы. Теперь я 
бы не открыла рот от удивления. Я бы 
открыла его для ответа. Извините, я не 
добрый христианин, поэтому не под-
ставлю вторую щёку, грудь или ягодицу. 
Возможно, моя стратегия не самая вер-
ная. И я ценю стратегию коллег, посту-
пающих более цивилизованно и отзыва-
ющих журналистов из Госдумы.
Да, нельзя забывать о том, что воз-

можны и отношения, и браки меж-
ду депутатами и журналистами. 
И эти отношения с чего-то, естествен-
но, начинаются. Но, наверное, с более 
адекватных предложений, не ущемля-
ющих человеческое достоинство. И, что 
важно, не в рабочем процессе. Я легко 
могу представить, что, скажем, сотруд-
ник какой-нибудь администрации 
предложит сотруднику какого-нибудь 
СМИ встретиться, сходить на свидание. 
Но этот контакт будет выстроен между 
людьми, а не между «сотрудниками». 
И в отрыве от позиции о том, что кто-
то в этой паре стоит выше на вообража-
емой лестнице и якобы имеет больше 
прав. Потому что такой подход мерзок 
по определению.
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АКЦЕНТЫ
НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Инвестиции «УРАЛХИМа» 
в Перми по итогам года 
должны превысить 
650 млн рублей

Филиал «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» в Перми в 2018 году направит 
основные усилия на стабилизацию работы оборудования на высоких 
нагрузках, на экономию природных ресурсов, а также на адаптацию 
существующего производства под нужды потребителя. Для достиже-
ния этих целей предусмотрено 654 млн руб. с НДС, что на 9,5% боль-

ше, чем в 2017 году. 
В 2018 году будут завершены два инвестпроекта, начатые в 2015 году. Один из 

них — «Стабилизация производительности агрегата аммиака 1725 т/сутки в сред-
нем по году». Ранее была введена в эксплуатацию новая установка обратного осмо-
са, заменены восемь секций аппаратов воздушного охлаждения. Во время ремонта 
2018 года будет произведена их переобвязка с целью увеличения производительно-
сти системы охлаждения синтез-газа. Завершающий этап ещё одного проекта «Модер-
низация компрессора природного газа поз. 102-J» предполагает монтаж байпасной 
линии на газопроводе газораспределительной станции до компрессора природного 
газа с увеличенным рабочим давлением до 25–28 кгс/кв. см. Эффектом от реализа-
ции этого проекта станет снижение удельного расхода природного газа. В 2018 году 
на «ПМУ» будет проведена большая работа по проектированию технического перево-
оружения системы очистки СО2 и АХУ агрегата аммиака. Реализация этого инвестпро-
екта запланирована во время капитального ремонта 2020 года. Эффектом станет рост 
среднегодовой производительности агрегата аммиака с 1725 до 1764 т в сутки. 
Проект по производству на «ПМУ» микроприллированного карбамида с разме-

ром гранул 0,3–1 мм мощностью до 20 тыс. т в год с последующей фасовкой так-
же будет завершён в 2018 году. Новая система грануляционного оборудования для 
выпуска мелкой фракции карбамида была установлена в декабре прошлого года. 
В первой половине текущего года планируется построить фасовочную станцию с ком-
плексом необходимого оборудования. В 2018 году будут проведены проектно-изыска-
тельские работы по проекту «Увеличение фасовки карбамида в мягкие контейнеры до 
333 тысяч тонн в год». Его реализация позволит при необходимости паковать в боль-
шие мешки весь производимый объём продукта. Такая потребность возникла в связи 
с запросом предприятий разных отраслей промышленности, приобретающих пермский 
карбамид для дальнейшей переработки именно в мягких контейнерах. 
Кроме того, на «ПМУ» продолжается работа над проектом модернизации агрегата 

карбамида с увеличением мощности до 2700 т в сутки. Сейчас идёт приёмка рабочей 
документации. Проект «Карбамид 2700» предполагает развитие установки синтеза, 
строительство второй башни приллирования и увеличение производительности агре-
гата карбамида, что даст прибавку к общему объёму выпускаемой продукции поряд-
ка 250 тыс. т в год. 
По словам директора филиала «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» в Перми Алексея Аве-

рьянова, программа развития «ПМУ» имеет различные направления и цели: «Мы уже 
добились хороших результатов в увеличении мощностей по производству аммиака и 
продолжаем эту работу. Пройдены важные этапы в рамках проекта по наращиванию 
производства карбамида. Работаем и с самим продуктом: в 2018 году будет реализо-
ван проект по выпуску микроприллированного карбамида, который интересен потре-
бителю не только как основа для сложных удобрений. Спектр его применения широк: 
от разнообразных химических производств до фармакологии и пищевой промышлен-
ности». 
Ремонтная кампания в филиале «ПМУ» в 2018 году будет включать в себя большую 

часть работ по реализации инвестпроектов и работы профилактического характера — 
устранение дефектов, обеспечение стабильности производства и промышленной безо-
пасности. Также запланирована большая работа по линии КИП — обновление распре-
делённой системы управления производством аммиака Delta V. 

Источник — пресс-служба филиала «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» 

Главным федеральным инспектором 
по Прикамью назначен Сергей Половников

В Законодательном собрании 
26 марта заместитель полпре-
да президента в Приволжском 
федеральном округе Алексей 
Сухов официально представил 
нового федерального инспек-
тора по Пермскому краю. Этот 
пост в статусе исполняющего 
обязанности ГФИ занял выхо-
дец из нижегородских структур 
МВД и наркополиции Сергей 
Половников. С ним познако-
мились губернатор Пермско-
го края Максим Решетников, 
спикер Заксобрания Прика-
мья Валерий Сухих, руководи-
тели региональных управле-
ний силовых ведомств и другие 
ответственные лица.
Взяв слово, Сергей Половни-

ков поблагодарил за оказанное 
доверие полпреда президен-
та в ПФО Михаила Бабича, за-
явив, что свою основную задачу на новой работе он видит в том, чтобы постро-
ить отношения со всеми «конструктивно настроенными силами» в регионе и 
выполнить задачи, поставленные президентом Путиным в послании к Феде-
ральному собранию. «Открыт для любого общения, открыт для конструктивно-
го сотрудничества», — резюмировал Сергей Половников.
По словам Алексея Сухова, в течение двух-трёх недель Сергей Половников 

будет работать в Перми в статусе исполняющего обязанности ГФИ, поскольку 
его кандидатура по-прежнему проходит согласования. 
Однако заместитель полпреда подчеркнул, что это сугубо процедурный 

вопрос, призвав собравшихся выстраивать отношения с Сергеем Половнико-
вым.
Губернатор Пермского края Максим Решетников, в свою очередь, пообещал, 

что краевые власти окажут Сергею Половникову максимальное содействие. 
«Более того, мы рассматриваем Сергея Владимировича как члена единой коман-
ды, которая здесь сформирована и работает для реализации тех задач, которые 
президент перед нами ставит и жители от нас ждут. А жители не различают, 
федеральная это власть делает, региональная или местная», — отметил глава 
региона.
Сергею Половникову 45 лет, он родом из Владимира. В 2000 году окон-

чил Московский институт МВД России, в 2012 году — Российскую академию 
народного хозяйства и государственной службы при президенте РФ. С 1994 
по 2014 год проходил службу в органах МВД РФ. С 2014 по 2016 год служил 
в ФСКН. С 2016 года Сергей Половников замещал должность федерального 
инспектора аппарата полномочного представителя президента по Нижегород-
ской области.
Напомним, в пятницу, 23 марта, стало известно, что пост главного федераль-

ного инспектора по Пермскому краю покидает Игорь Цветков, работавший в этой 
должности с мая 2016 года. Губернатор Пермского края поблагодарил Игоря 
Цветкова за плодотворную совместную работу.

В Перми наградят победителей 
региональных журналистских конкурсов

В Пермском театре оперы и балета 2 апреля пройдёт «Бал прессы», в рамках 
которого состоится награждение журналистов и их ньюсмейкеров по итогам 
2017 года.
Премия «Выбор прессы» присуждается уже в третий раз. Она призвана отме-

тить наиболее значимые, резонансные, с точки зрения представителей СМИ, 
события, персоны и компании по итогам минувшего года.
Организаторами премии являются Общественная палата Пермского края, 

Пермская краевая организация Союза журналистов России, а её учредителями 
выступили ведущие печатные и электронные СМИ региона.
Кроме того, ещё одним значимым событием мероприятия станет награжде-

ние победителей 51-го краевого творческого конкурса им. А. П. Гайдара, а так-
же призёров других журналистских конкурсов, проводившихся в Пермском крае 
в 2017 году.
Также в рамках «Бала прессы» будет вручена ежегодная премия главы Перми 

«Серебряный медведь» и состоится награждение от имени руководителя обще-
ственной приёмной партии «Единая Россия» в Прикамье Александра Бойченко 
и руководителя Отделения Пенсионного фонда России по Пермскому краю Ста-
нислава Аврончука.
Мероприятие проводится при поддержке администрации губернатора Перм-

ского края, регионального Министерства культуры и Пермского театра оперы 
и балета. Партнёры «Бала прессы» — инвестиционная компания «Финансовый 
дом», «ЛУКОЙЛ-Пермь», «Метафракс», НПО «Искра», «КОРТРОС-Пермь» и Рос-
госстрах.

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ
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Эволюционное настоящее
В Фестивальном доме Перми рассказали о 10 важных научных открытиях 
прошлого года 

Р  Х 

В рамках проекта «Пермский период. Новое время» про-
должается цикл научно-популярных лекций. На этот раз 
перед пермяками выступил ведущий российский по-
пуляризатор науки, эволюционный биолог Александр 
Марков. Теоретик рассказал о последних значимых откры-
тиях учёных, в частности зависит ли количество детей от 
уровня образования человека, почему мы не похожи на 
неандертальцев и как кошки стали домашними. 

Эволюция умнее, чем ты

Мысль биохимика Лесли Оргела о 
том, что эволюция умнее нас, разделяет и 
Александр Марков. На примере 30-летне-
го американского эксперимента, в кото-
ром участвуют 12 популяций кишечных 
палочек, учёный продемонстрировал, что 
прогнозировать эволюцию не примитив-
ное занятие, несмотря на достаточную 
изученность этого явления в биологии. 
В основе эксперимента с кишечной 

палочкой лежала гипотеза: эволюция 
бактерий прекратится. Учёный Ричард 
Ленски со своей командой каждые сут-
ки в течение 30 лет перемещал бактерии 
из колб с бедной питательной средой в 
идентичные, оставляя часть микроорга-
низмов. Каждые 500 поколений учёные 
замораживали для дальнейшего изуче-
ния. 

«Идея эксперимента была в том, чтобы 
максимально упростить изучение эволю-
ции: мутация и отбор в стабильных усло-
виях. Так получается живая ископаемая 
летопись эксперимента. Теперь учёные 
могут заново проигрывать какие-то собы-
тия, изучать закономерности», — говорит 
Александр Марков. 
При этом выяснилось, что рост при-

способленности бактерий не остано-
вится, но будет протекать медленнее. 
Причиной вывода стало то, что боль-
шая часть мутаций бактерий оказались 
полезными и смогли «зацепиться» под 
действием отбора. Кроме того, в исходно 
одинаковой популяции кишечных пало-
чек произошла экологическая дивер-
сификация. Они перестали быть моно-
культурой и разделились на несколько 
разновидностей бактерий с разными 
способами адаптации.

«Таким образом была прослежена 
судьба каждой мутации. Бактерии отка-
зались изображать из себя простейшую 
систему, как это было задумано иссле-
дователями изначально», — добавил 
спикер. 

Спать или не спать? 

«Спите как можно больше», — посове-
товал Александр Марков. Биолог расска-
зал, что сон необходим животным (сюда 
он относит и человека), потому что во 
время бодрствования постоянно усваи-
вается новый опыт. Во время активно-
сти система начинает снижать работо-
способность. 

«Поскольку нервные клетки не могут 
перевозбуждаться до бесконечности, 

приходится периодически переходить в 
«режим офлайн». Во сне ослабевают воз-
буждённые синопсы, которые аккурат-
но отделяют важную информацию от 
неважной. Эта гипотеза была подтверж-
дена в прошлом году сразу двумя кол-
лективами учёных из Америки», — сооб-
щил биолог. 
По мнению Александра Маркова, 

переформировать нервную систему так, 
чтобы не возникало перевозбуждение, 
можно. Однако такое строение нервных 
сетей не принесёт эффекта. 

«Представим себе обучение методом 
проб и ошибок, когда мы пытаемся най-
ти правильную реакцию в ответ на сти-
мул. Вариантов реакции обычно много, 
правильных и удачных — мало. Соответ-
ственно, гораздо проще записать новый 
опыт путём усиления того пути, кото-
рый соответствует правильной реакции, 
и в следующий раз умеренно выбирать 
совершаемое действие. Это гораздо про-
ще и эффективнее, чем тормозить аль-
тернативные пути», — рассуждает био-
лог.

История предков

Следующее исследование, о котором 
рассказал Александр Марков, находится 
в области палеоантропологии. Несколь-
ко лет назад палеоантропологом Ли 
Бергером в Южной Африке были найде-
ны кости homo naledi — людей древнего 
вида, напоминающих австралопитеков. 
Предполагалось, что возраст находок 
равен 1–2 млн лет. Но в 2017 году было 
обнаружено, что человек, которому при-
надлежат кости, жил 300 тыс. лет назад. 
В это же время в Африке жили люди, 
уже напоминающие современного 
человека. Ещё одним доказательством 
«кустистости» эволюции послужил сле-
дующий факт: в Марокко были найде-
ны останки человека, давность которых 
была обозначена учёными в 30–40 тыс. 
лет. Исследования показали, что возраст 
костей намного древнее — 300 тыс. лет. 

«Нomo naledi и практически современ-
ный вид жили одновременно. Эти люди 
имеют смесь архаичных и «продвину-
тых» реципиентных признаков. По фор-
ме мозга сапиенсы сильно отличаются 
от неандертальцев. После того как наши 
предки отделились от неандертальцев и 
денисовцев (древние люди — ред.), целый 
ряд генов, связанных с развитием работы 
мозга, нервной системы, был изменён. 
Всё больше данных доказывает то, что 
сапиенсы отличаются от неандертальцев 

умственными и когнитивными харак-
теристиками. Наши предки думали ина-
че, чем неандертальцы и денисовцы», — 
добавил Александр Марков. 
На кардинальные изменения меж-

ду видами указывают новые открытия, 
сделанные на материалах знаменитой 
верхнепалеолитической стоянки древ-
него человека Сунгирь во Владимир-
ской области, где захоронены два ребён-
ка и мужчина. Анализ геномов показал, 
что в популяции найденных людей нет 
близкородственных скрещиваний, тогда 
как среди неандертальцев и денисовцев 
инцест был распространён.

Про котиков

Изучение кошек, объяснил биолог, 
является сложной научной проблемой, 
которая связана с тем, что по морфологии 
и скелету дикие кошки неотличимы от 
домашних: «Если археолог находит скелет 
кошки, он не может сказать, дикая она или 
домашняя. Судят только по контексту».
В прошлом году учёные извлекли ДНК 

у более чем 350 древних кошек. Иссле-
дование подтвердило, что современные 
домашние кошки происходят от одного 
подвида — африканского степного кота. 
Причиной одомашнивания стал пере-

ход людей к оседлому образу жизни и 
земледелию. Стали появляться амба-
ры с зерном. Вслед за крысами в города 
пришли и дикие кошки. 

«Люди довольно быстро поняли, что 
эти звери являются их союзниками в 
борьбе за спасение собственного уро-
жая. Но одомашнить кошку сумели не 
сразу. Сложно придумать вид, менее 
одомашниваемый, чем felis silvestris — 
одинокое, дикое, злобное животное, 
совершенно не социальное, не при-
ученное слушаться вожаков», — говорит 
Александр Марков. 
Кошка долгое время оставалась 

дикой. Ситуация изменилась только 
в античный период. За 1,5 тыс. лет до 

нашей эры в египетской живописи появ-
ляется мотив кошки. К концу антично-
го периода египетских домашних кошек 
начинают распространять по всему 
миру морским путём: от Дании до Пер-
сидского залива.

Образование или дети

Уже давно понятно, что уровень чело-
веческого образования сильно зависит 
от генов. На 40% ваш уровень образова-
ния определяется наследственностью, 
остальные 60% — воспитанием, роди-
телями, друзьями», — начал эволюцио-
нист.
Он пояснил, что исландские учёные 

выявили больше 100 генов, которые 
влияют на эти признаки. Выяснено, что 
у людей с высокой генной расположен-
ностью к образованию меньше детей. 
Лучше размножаются те, у кого этот 
индекс ниже. Этот индекс коррелирует 
с повышенным интеллектом, а также с 
продолжительностью жизни. 
Само образование независимо от 

генов также снижает вероятность боль-
шого количества детей у женщины. 
Отмечается, если у женщины есть силь-
ная генетическая склонность к получе-
нию образования, но она его не получи-
ла, то детей у неё всё равно будет мало. 
У мужчин образование не влияет на 
склонность иметь детей. 

«По-видимому, дело в том, что люди 
с высокой предрасположенностью 
к получению образования тщатель-
но планируют свою жизнь и склонны 
откладывать рождение первого ребён-
ка. 2% женщин с низким общим индек-
сом предрасположенности к получе-
нию образования начинают рожать в 
среднем на 2,5–3 года раньше. Это весь-
ма умеренные цифры, но за несколь-
ко поколений они дают серьёзный 
эффект. При этом возможно падение 
генетического базиса интеллекта», — 
объяснил учёный.
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Город включился
В Березниках состоялось открытие программы «Пермский край — 
территория культуры 2018»

Ю  Б

Поиск новых туристических брендов, совершенствование 
городской среды, создание новых возможностей досуга 
для жителей, продвижение современных технологий — 
все эти смыслы нашли своё отражение в программе ново-
го «Центра культуры Пермского края» — Березниках.

В
ъезжая в город, невозмож-
но не увидеть слоган «Берез-
ники — город-авангард», 
оставшийся с 2013 года, ког-
да Березники впервые стали 

«Центром культуры Пермского края». 
То, что надпись жива до сих пор, — не 
недоразумение, а констатация истины: 
Березники были и остаются городом-
авангардом. Город первых пятилеток, на 
материале исторической постройки цен-
тра которого можно написать не одну 
диссертацию по советским архитек-
турным стилям, он и сегодня — лидер 
Пермского края не только в промыш-
ленности, но и в культурной политике. 
Символом этого движения от прошло-
го к будущему можно считать здание 
легендарного кинотеатра с «говорящим» 
названием «Авангард». Один из лучших 
образцов конструктивизма в мире — 
здание с высоты повторяет очертания 
кинопроектора — сегодня переживает 
реконструкцию, которая превратит его в 
современный культурно-деловой центр. 
Планируя события 2018 года, авторы 

проекта задумали актуализировать те 
обстоятельства и смыслы, которые, каза-
лось бы, никак не «рифмуются» с Берез-
никами, поэтому название «Включи 
город!» имеет самое прямое значение. 
Здесь вспоминают не только времена 
основания города, но и старт химиче-
ской промышленности в его черте: зна-
менитый пермский предприниматель 
Иван Любимов, 180 лет со дня рожде-
ния которого отмечается в нынешнем 
году, в 1883 году открыл содовый завод 
на острове Берёзовый, который и стал 
ядром будущего города, а остров дал 
ему название. 
Впрочем, здешние места помнят и 

гораздо более давнюю историю, неда-

ром Березниковский историко-краевед-
ческий музей обладает второй по вели-
чине коллекцией пермской деревянной 
скульптуры после Пермской художе-
ственной галереи, а его коллекция икон 
насчитывает около 400 экземпляров. 
И это тоже предмет осмысления и 
включения в активный культурный 
обиход.
Ещё одна неожиданная черта облика 

Березников: это очень зелёный город. 
Именно здесь знаменитый парковый 
архитектор Валентин Миндовский 
разрабатывал свои принципы пар-
ка-питомника, и в наследство городу 
досталась целая система парков, садов 
и скверов, которые станут главными 
площадками культурной программы в 
летний период.
Березники литературные, Березни-

ки — лидер Пермского края в интел-
лектуальных играх, Березники — город 
активного пляжного отдыха… В про-
грамму «Включи город!» включаются 
такие аспекты жизни во втором по вели-
чине городе Пермского края, о кото-
рых жители краевого центра даже не 
догадывались, — тем интереснее будет 
побывать на основных событиях куль-
турной повестки 2018 года. 
Если уж речь зашла о площадках, то 

нельзя не упомянуть «Маленькую Бель-
гию» — территорию того самого содо-
вого завода, с которого начиналась 
история березниковских предприятий. 
«Маленькой Бельгией» её прозвал Борис 
Пастернак под впечатлением от тамош-
ней европейской архитектуры — стиль-
ных краснокирпичных зданий заводо-
управления, заводских корпусов, домов 
для рабочих. Сейчас эта территория — 
закрытая, находится в промышлен-
ной зоне, однако «Маленькая Бельгия» 

дала имя целому направлению в проек-
те «Включи город!» — арт-резиденции, 
концерты, лекции и выставки. Кульми-
нацией «бельгийских» мероприятий ста-
нет концерт Большого симфоническо-
го оркестра Пермского театра оперы и 
балета под открытым небом.
Этот театр — один из самых вер-

ных друзей и помощников Березни-
ков в культурной «перестройке» города. 
В день открытия программы «Вклю-
чи город!» солист пермской балетной 
труппы, заслуженный артист России 
Сергей Мершин провёл открытый урок 
в березниковской Школе-театре балета, 
показав себя чутким, внятным, дели-
катным, но настойчивым педагогом. 
Летом участниками мастер-классов по 
классическому танцу смогут стать все 
желающие.
Ещё один центр культурной про-

граммы 2018 года в Березниках — исто-
рико-краеведческий музей, где недав-
но открылась новая экспозиция иконы 
и деревянной скульптуры. Это стало 
возможно благодаря созданию в Берез-
никах собственной реставрационной 
мастерской, где работает выпускница 
Российской академии живописи, ваяния 
и зодчества Александра Воронушкина, 
отважно переехавшая в Березники из 
Москвы. Сейчас Александра «раскрыва-
ет» (то есть снимает потемневший слой 
лака) большую икону Николая Чудо-
творца, и «раскроет», думается, к кон-
цу года. Несмотря на занятость, Алек-
сандра примет участие в программе 
«Включи город!» — будет проводить 
мастер-классы по реставрации домаш-
них реликвий в одном из березников-
ских скверов.
Березники очень серьёзно подошли к 

проекту. И доказательство этому — пер-
вое же мероприятие, которое прошло 
уже в день открытия программы, экс-
пертная сессия «Включи город: эволюция 
пространства». Открыл её глава города 
Сергей Дьяков, который показал искрен-
нюю заинтересованность в реализа-
ции программы и крепкие знания в 

области преобразования городской сре-
ды, что среди городских глав явле-
ние нечастое. Эксперты рассказывали 
о современном подходе к формирова-
нию городской среды и созданию город-
ской событийной повестки: архитек-
тор Александр Ложкин (Новосибирск) 
представил пошаговую инструкцию по 
современному озеленению города; кура-
торы Арсений Сергеев (Москва) и Наи-
ля Аллахвердиева (Пермь) говорили о 
том, что такое паблик-арт, как он меня-
ет город, и об участии городского сооб-
щества в формировании городской сре-
ды; эксперт Центра городской культуры 
Андрей Попов (Пермь) говорил о город-
ских медиа — ещё одна актуальная тема 
программы «Включи город!», ведь в ней 
целый раздел посвящён информирова-
нию жителей города и всего Пермского 
края о культурных событиях.

«Пора планировать летнюю поездку в 
Березники», — с такой мыслью вышли с 
праздничного вечера открытия програм-
мы «Включи город!» пермские гости. 
Большой пикник «На море», открытый 
кубок Верхнекамья по «Интеллектуаль-
ной кухне», фестиваль театров для детей 
под руководством виднейшего фести-
вального куратора Олега Лоевского (Ека-
теринбург), литературные «Решетовские 
встречи», день науки «Не может быть» с 
демонстрацией зрелищных химических 
и физических опытов — любое из этих 
событий может стать достойным пово-
дом для поездки. 
Несомненно, много раз в начавшем-

ся году Березники посетит заместитель 
министра культуры Пермского края 
Александр Протасевич. Идеолог про-
граммы «Пермский край — террито-
рия культуры», стоявший у её истоков 
в 2007 году, он заново приступил к её 
курированию. 

Вслед за Березниками в ближай-
шие три недели откроют свои про-
граммы другие «Центры культуры 
Пермского края — 2018» — районный 
центр Барда и село Калинино Кун-
гурского района.
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Всё началось с ФАС

Эта история началась год назад. 
В феврале 2017 года центральный аппа-
рат ФАС России провёл проверку РСТ на 
предмет соблюдения законодательства 
в сфере электроэнергетики и обосно-
ванности расходов, которые учитыва-
ются при расчёте тарифов. Всего про-
верили 13 организаций, среди которых 
были ПАО «Т Плюс», ОАО «МРСК Урала», 
АО «Березниковская сетевая компания», 
ООО «БЭК», ООО «Вторая электросете-
вая компания» (ВЭСК), ООО «Сервисный 
центр «Контакт», ООО «Новая региональ-
ная сеть Прикамья», ООО «СетьЭнерго-
Транс», ООО «Энергосервис Звёздного», 
ООО «Энергоэффект» и ряд других. Кста-
ти, именно по материалам этой провер-
ки с 1 октября были снижены тарифы на 
теплоснабжение для группы компаний 
ПАО «Т Плюс». Тепловики смирились, 
энергетики пошли ва-банк. 
В распоряжении «Нового компань-

она» есть материалы проверки ФАС. 
Антимонопольщики обнаружили мно-
жество нарушений в работе РСТ в 
2016 году при установке тарифов на 
2017 год, то есть в то время, когда руко-
водителем службы был Артём Беседин. 
Они выяснили, к примеру, что содер-
жание одного и того же оборудова-
ния несколько лет подряд учитывалось 
одновременно и в затратах «Энергоэф-
фекта» (по данным «СПАРК-Интерфакс», 
99,04% в нём принадлежит бывшему 
члену Молодёжного парламента Илье 
Георгадзе), и в расходах ООО «Централь-
ные электрические сети» (ЦЭС). Догово-
ры о техническом обслуживании поч-
ти у всех проверяемых электросетевых 
компаний не содержат смет, калькуля-
ций и расчётов. Графики планово-преду-
предительного ремонта, долгосрочные 
планы-графики ремонтов электрообо-
рудования отсутствуют. Также ФАС не 
нашла доказательств подготовки неко-
торых ТСО к осенне-зимнему периоду. 
Отдельно «засветилось» ООО «Сеть-

ЭнергоТранс». По данным «СПАРК-
Интерфакс», генеральным директо-
ром компании является бывший глава 
Частинского района Александр Ивано-
вич Фотин. 100% компании принадле-
жит Александру Владимировичу Кузне-
цову.
Проверяющие обратили внимание на 

договоры займа и платёжные поруче-
ния, которые были учтены ООО «Сеть-
ЭнергоТранс» в составе необходимой 
валовой выручки. В частности, общество 
выписывало платёжные поручения на 
имя некоего ИП Рыбакина В. И., а дого-
воры займа подписывало с ИП Рыбаки-
ной О. М. и другими организациями. 
В июле 2017 года ФАС вынесла пред-

писания и потребовала у РСТ произве-
сти перерасчёт экономически обосно-
ванных расходов девяти компаний на 
2016 год, откорректировав необходимую 
валовую выручку (это база для опреде-
ления тарифа, перечень затрат, которые 
несут организации при передаче элек-
троэнергии) «согласно мотивировочной 
и результативной части предписаний». 

Правление не право

Надо отметить, что по закону тари-
фы утверждаются решением правления. 
Это такой коллегиальный орган, куда 
входят заместители руководителя служ-

бы, начальники профильных отделов 
и отдельные специалисты. Представи-
тели компаний, чьи тарифы выносятся 
на суд правления, перед этим направля-
ют в РСТ заявку, где указывают, что они 
несут такие-то затраты и за это им поло-
жен такой-то тариф. Заявители принима-
ют участие в заседаниях правления, где 
они защищают предъявленные расходы. 
Во исполнение предписаний ФАС РСТ 

8 сентября 2017 года провела заседание 
правления, на котором «БЭК», «Энерго-
сервис Звёздного» и «СетьЭнергоТранс» 
тарифы были «срезаны». А ещё шесть 
ТСО — «Энергоэффект», «Центральные 
электрические сети», СЦ «Контакт», ООО 
«Новая региональная сеть Прикамья», 
ООО «Вторая электросетевая компания», 
ООО «СетьИнвест» — были лишены ста-
туса территориальных сетевых организа-
ций, а значит, и тарифа на передачу энер-
гии. Эти компании были признаны не 
соответствующими критериям отнесения 
к ТСО, определённым в постановлении 
правительства РФ №184 от 28.02.2015.
Этих критериев два. Первый — вла-

дение на срок не менее долгосрочно-
го регулирования (то есть до 12 меся-
цев) трансформаторными или иными 
подстанциями в границах субъекта РФ 
номинальной мощностью не менее 
10 МВА. Второй — владение линиями 
электропередач на территории регио-
на, где компания ведёт деятельность, 

совокупной протяжённостью не менее 
15 км. Для получения статуса ТСО ком-
пания должна соответствовать обоим 
критериям. Помимо этого, необходи-
мо, чтобы сети в обязательном порядке 
участвовали в оказании услуги обеспе-
чения конечных потребителей, а так-
же были связаны с трансформаторными 
подстанциями. 
По закону тарифы устанавливают-

ся на срок не меньше 12 месяцев. При 
вынесении решений РСТ сослалась на 
письмо ФАС от 7 сентября 2017 года. 
В нём, в частности, подчёркивается, что 
пересмотр тарифов может быть прове-
дён раньше окончания срока их дей-
ствия, в том числе в течение финан-
сового года, при условии исполнения 
предписаний Федеральной антимоно-
польной службы. 

«Контакт» обратился с иском в Перм-
ский краевой суд. Суд (дело №3а-
230/2017) встал на сторону истца. 
Поскольку СУ СКР не раскрывает, в чём 
именно состав преступления сотруд-
ников РСТ при отмене тарифов по уго-
ловному делу, «Новый компаньон» про-
анализировал решение краевого суда. 
Возможно, силовики под превышением 
должностных полномочий подразуме-
вают в том числе какие-то его выводы. 
Так вот, Пермский краевой суд решил, 

что РСТ, решая вопрос о соответствии 
либо несоответствии критериям ТСО, 
должна была запросить у компании 
дополнительные документы, подтверж-
дающие этот статус. Но РСТ, по мнению 
суда, ограничилась только материалами 
тарифного дела 2016 года, а к сентябрю 
2017 года «Контакт» обзавёлся «значи-

тельным количеством трансформатор-
ных подстанций в Перми и Осе». РСТ 
якобы не уведомила «Контакт» о том, 
что намерена проанализировать его 
соответствие критериям, и не запросила 
актуальные данные. Наконец, в протоко-
ле заседания правления не расшифро-

вано, каким именно критериям не соот-
ветствует «Контакт», посчитал судья.
Помимо этого, при вынесении реше-

ния были допущены формальные нару-
шения. По закону за 10 дней до про-
ведения заседания правления РСТ 
должна уведомить организацию, чьи 
тарифы выносятся на рассмотрение, о 
дате, времени и месте проведения засе-
дания. А за один день она должна быть 
ознакомлена с материалами заседания, 
включая проект решения. Такое извеще-
ние якобы не было направлено. Плюс 
изначально в повестке правления дан-
ный вопрос звучал как «о внесении изме-
нений в тарифы», а по факту в протоколе 
обозначен как «о корректировке тарифов». 
Предположим, что именно эти про-

цессуальные нарушения легли в основу 
уголовного дела, которое было возбуж-
дено на прошлой неделе. И именно эти 
полномочия превысила РСТ. 
Так или иначе, РСТ ещё осенью 

2017 года исполнила судебное реше-
ние и отменила решение правления от 
08.09.2017, сообщают в пресс-службе 
ведомства. Однако в декабре 2017 года, 
корректируя списки ТСО на следующий 
год, она исключила как не соответству-
ющие критериям и «Контакт», и ЦЭС, и 
«Энергоэффект», и ещё девять компаний 
(полный перечень есть на сайте РСТ). 
И уже с соблюдением всех процедур, 
определённых законом.
Однако, по мнению следствия (об 

этом пишет «Коммерсантъ-Прикамье»), 
в результате неправомерных реше-
ний РСТ всё же причинила материаль-
ный ущерб ООО «Энергоэффект», ООО 
«СетьИнвест», ООО «Центральные элек-

трические сети», ООО «Новая регио-
нальная сеть Прикамья» и ООО «Вторая 
электросетевая компания». С сентября 
по конец ноября прошлого года они не 
могли реализовать в полном объёме 
свои права и недополучили от 2 млн 
до 20 млн руб. Если РСТ отменила своё 
сентябрьское решение, а новое приня-
ла только в конце декабря, то эти ком-
пании преспокойно получали плату за 
передачу энергии по утверждённым в 
2016 году тарифам. И фактически они 
не досчитались только платы за две–три 
недели декабря. 

Ищи, кому выгодно

Электросетевые войны идут по всей 
России. Есть федеральная задача сокра-
тить число ТСО. Она сформулирована 
в Стратегии развития электросетевого 
комплекса России до 2030 года и пред-
полагает уменьшение числа «посред-
ников» в передаче энергии почти в 
два раза — с 1900 в 2018 году до 800 к 
2030-му.
Пермь — не исключение. В том 

же «Коммерсанте-Прикамье» в янва-
ре 2018 года вышло жёсткое интервью 
заместителя генерального директора 
по корпоративному управлению ОАО 
«МРСК Урала» Аллы Петровой «Серые» 
схемы выводят из тени». Чуть позже на 
сайте Properm был опубликован мате-
риал «Рынок чистить надо», где речь 
шла о том, как устроен рынок ТСО и как 
на нём зарабатывают. Потом было ещё 
несколько материалов обличительного 
характера на сайте «Агентства информа-
ционных сообщений».  
Схема условно выглядит так (и она 

описана во всех приведённых публика-
циях). Компания берёт в аренду кусок 
кабеля и подстанцию. Срок аренды в 
основном год. Получает под это дело 
тариф, по которому с ними расплачива-
ется МРСК (она является «котлодержате-
лем», то есть аккумулирует все деньги 
за передачу энергии и по тарифам рас-
считывается с остальными ТСО). А даль-
ше «выводит» эти деньги в основном 
посредством якобы мнимых договоров о 
техническом обслуживании арендован-
ного оборудования. Речь, кстати, идёт об 
объектах повышенной опасности.

КОНЪЮНКТУРА

ФОТО СЕРГЕЙ КОПЫШКО

РАССЛЕДОВАНИЕ 

Кабель преткновения

В предыдущие годы руководство РСТ 
закрывало глаза на электросетевой рынок. 
Возможно, потому что тогда не было 
команды из Москвы
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В рамках дипломатической и бизнес-миссии в Пермский край 
чрезвычайный и полномочный посол Швейцарии в Российской 
Федерации Ив Росье, глава отдела экономики, финансов и нау-
ки посольства Швейцарии в РФ Альберто Грофф и советник по 
вопросам экономики, финансов и науки Светлана Илларионо-
ва 22 марта посетили строящуюся промышленную площадку 
ООО «ЕвроХим — Усольский калийный комбинат».

Напомним, на данный момент 
«ЕвроХим» — одно из наибо-
лее динамично развивающих-
ся крупных производителей 
удобрений в мире. Калийный 

проект компании в Пермском крае — 
Усольский калийный комбинат с инве-
стиционной стоимостью 115 млрд руб. — 
также продолжает своё развитие: уже 
построены два шахтных ствола, на рудни-
ке непрерывно ведётся проходка горно-
подготовительных выработок и монтаж 
горно-шахтного оборудования.
По словам главного инженера рудни-

ка ООО «ЕвроХим — Усольский калий-
ный комбинат» Александра Пшенни-
кова, в марте 2018 года рудник выдал 
миллионную тонну горной породы. «Все-
го на данном этапе в руднике пройде-
но порядка 28 км горных выработок. 
Идёт проходка горно-капитальных и гор-
но-подготовительных работ, проводятся 
выработки околоствольного двора, вклю-
чающие камеры служебного назначения, 
проводятся подготовительные выработ-
ки первой юго-восточной панели», — рас-
сказал Александр Пшенников.
Главный инженер отметил также, что 

сегодня на руднике работает восемь про-
ходческо-очистных комбайновых комплек-
сов «Урал-20Р», к концу года планируется 
смонтировать и запустить в эксплуатацию 
ещё шесть машин.
Высокопоставленным гостям продемон-

стрировали строительные площадки и про-
мышленные объекты. Кроме того, швей-
царская делегация спустилась в рудник на 
глубину порядка 438 м, чтобы посмотреть 
на работу горной техники «вживую».
Ив Росье, чрезвычайный и полно-

мочный посол Швейцарии в Россий-
ской Федерации:

— Лучшая часть моего визита — это 
посещение рудника. Могу сказать, что я 

самый «глубокий» посол в России. Порази-
тельно окружение, очень мощные маши-
ны и тот факт, что всё, что добывает-
ся здесь, помогает людям по всему миру. 
Эта революция в области минеральных 
удобрений помогает прокормить наше 
растущее население.
Ив Росье подчеркнул, что головной 

офис компании «ЕвроХим» располагается 
в Швейцарии (г. Цуг), поэтому посольству 
очень важно знать о её производствах, что-
бы понимать, каким образом можно помочь 
швейцарской компании и далее инвестиро-
вать в российскую промышленность.
Руководство предприятия также отме-

тило значимость визита швейцарской 
делегации, поскольку таким образом 
«уже налаживаются серьёзные контакты 
делового свойства».
Алексей Шеин, исполнительный 

директор ООО «ЕвроХим — Усоль-
ский калийный комбинат»:

— Сам факт приезда посла для нас 
большая честь. Мы провели презента-
цию, рассказали, сколько времени ушло 
на строительство. Сегодня мы проехали 
по площадке, познакомили с объектами. 
У предприятия два сердца. Одно — рудник, 
где мы находимся, второе — обогати-
тельная фабрика, где сейчас идут пуско-
наладочные работы. Первую пробную 
партию продукции мы выдали 8 марта, 
подтвердили рабочую технологию, сейчас 
занимаемся доработкой.
Отметим также, что промышленное про-

изводство хлористого калия на новом руд-
нике компания «ЕвроХим» планирует начать 
уже летом 2018 года. После выхода на про-
ектную мощность первой очереди Усоль-
ский калийный комбинат будет производить 
2,3 млн т хлористого калия в год.

Источник — пресс-служба ООО «ЕвроХим — 

Усольский калийный комбинат»

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

 

Самый «глубокий» 
посол в России 
Представитель Швейцарии оценил 
калийный проект «ЕвроХима» 

В рамках дела о банкротстве ТСО ООО 
«Нооген» Арбитражный суд Пермского 
края вынес определение от 23.11.2015 
по делу №А50-9877/2014 (оно оставле-
но без изменения постановлением Сем-
надцатого арбитражного апелляционно-
го суда от 29.01.2016, постановлением 
Арбитражного суда Уральского округа 
от 27.05.2016). Суд, рассматривая требо-
вания кредиторов, установил, что «Ноо-
ген» заключил договор №15/13 об экс-
плуатационном обслуживании порядка 
10 подстанций и кабельных линий с 
ООО «Промышленные энергетиче-
ские решения» (ПЭР). Это оборудова-
ние использовалось при оказании услуг 
передачи энергии. Проанализировав 
материалы дела, суд пришёл к выводу, 
что фактически «Нооген» вёл все работы 
по техобслуживанию своими силами, и 
это «существенно дешевле сформиро-
ванных фиктивных затрат».
При этом, как следует из выписок по 

счёту «Ноогена» в ОАО «Банк Москвы», 
ОАО «Альфа-Банк» и Пермском филиале 
АКБ «Абсолют Банк», компания перечис-
лила в пользу ПЭР 140 937 390,46 руб. 
со ссылкой на договоры об обслужива-
нии. В тот же день, как деньги поступи-
ли на счета компании, ПЭР перечислило 
их в ООО «Газопровод-2» (владелец, по 
данным «СПАРК-Интерфакс», Максим 
Николаевич Ермаков), которое также 
в один день перечислило все 141 млн 
руб. Ермакову М. Н. Ни одно из указан-
ных обществ (ПЭР и «Газопровод-2») не 
использовало денежные средства в сво-
ей хозяйственной деятельности, решил 
суд. ПЭР, кстати, успешно ликвидирова-
но, и это подтверждается сведениями из 
ЕГРЮЛ.
Суд установил, что «расходы, поне-

сённые «Ноогеном» якобы на обслужи-
вание принадлежащих обществу объек-
тов электросетевого хозяйства, были не 
обоснованы, денежные средства пере-
числялись по фиктивным сделкам и 
обналичивались конечным бенефициа-
ром Ермаковым М. Н.».
Помимо этого, в распоряжении 

«Нового компаньона» есть два акта кон-
трольной проверки технического состо-
яния объектов электросетевого хозяй-

ства, принадлежащего территориальной 
сетевой организации, сохранившей ста-
тус, ООО «НПФ «Парма Инжиниринг» 
(генеральный директор и владелец 
78,53% — Эдуард Васильевич Воробьёв, 
ещё 21,47% принадлежит Максиму Вла-
димировичу Кибекину). Первый акт — 
от 3 ноября 2016 года, второй — от 3 мая 
2017 года. Объектами проверки были 
трансформаторные подстанции, распо-
ложенные в Перми. На трансформато-
рах были обнаружены следы протечки 
масла, коррозия, загрязнения, а также 
пыль и пух (вероятно, тополиный). Это, 
по мнению экспертов, свидетельствует о 
том, что объекты не обслуживали мини-
мум полтора года. Более того, наличие 
пуха, пыли и коррозии на электриче-
ском приборе такой мощности даже у 
неспециалиста вызывает опасения. Его 
эксплуатация может привести к серьёз-
ной аварии. Но регулярно этой орга-
низации в тариф засчитывались расхо-
ды на содержание оборудования. И это 
только единичный случай.

Дело в том, что недобросовестные 
ТСО чаще всего арендуют объекты на 
год. Эти договоры не надо регистриро-
вать в регпалате. Очевидно, что у них 
нет заинтересованности в том, чтобы 
вкладывать деньги в подстанции, кото-
рыми они распоряжаются 12 месяцев. 
Чистка рынка, обозначенная на феде-
ральном уровне, направлена как раз 
против таких компаний-однодневок. Но 
за годы работы на рынке они усвоили, 
что законодательство несовершенно, и 
ловко используют его «прорехи» в свою 
пользу. Помимо этого, конечно, есть 
связи. Они-то и пошли в дело.

Дело в поручениях

В предыдущие годы руководство 
РСТ закрывало глаза на электросете-
вой рынок. Возможно, потому что тогда 
не было команды из Москвы. Возмож-
но, предыдущие руководители, каждый 
из которых проработал в должности в 
среднем около года, просто не успевали 
разобраться. 
Источники «Нового компаньона», 

пожелавшие остаться неизвестными, 
предположили, что этот рынок годами 
являлся прибыльной кормушкой для 
огромного количества властных и око-
ловластных представителей. Долгое 
время Региональная служба по тарифам 
оставалась крайне закрытой структурой, 
которая часто шла на поводу у ресурсо-
снабжающих организаций. РСТ есть что 
скрывать. Один из собеседников изда-
ния высказал догадку, что кто-то из 
окружения Беседина в РСТ мог созна-
тельно допустить формальные наруше-
ния процедуры проведения заседания 
правления, дабы не возвращать упла-
ченное. Вряд ли лично Удальёв отправ-
ляет уведомления за 10 дней до заседа-
ния правления. 
Пока уголовное дело в адрес РСТ 

выглядит сомнительным. Непонятен 
состав преступления, неясны подозрева-
емые. Все сотрудники РСТ? Только пред-
седатель правления Антон Удальёв? 
Удальёв и все его замы? 
В СМИ есть противоречивая инфор-

мация о том, что следователи прихо-

дили с обыском к некоторым членам 
правления. Будто бы рассчитывали най-
ти у сотрудников РСТ условные деньги 
в коробках из-под обуви и ювелирные 
украшения немыслимой стоимости, 
переквалифицировав потом дело под 
коррупционные статьи. В тарифной 
службе эту информацию не подтверж-
дают. Тем более что для обыска жилища 
необходимо, чтобы дело было возбуж-
дено в отношении того лица, у которого 
проводится этот обыск. Да и зачем обыс-
кивать дом, если речь идёт о превыше-
нии должностных полномочий? 
Ясно одно. Была проверка ФАС и 

предписания ФАС. РСТ их выполни-
ла. Да, формально нарушив процеду-
ру. Потом исправилась и восстановила 
ущемлённые компании в правах, но в 
рамках ежегодной корректировки тари-
фов, пересмотрела решение в адрес 12 
ТСО. Фактически они лишились тарифа 
только с середины декабря.
Хотя, конечно, нельзя исключать факт 

«платёжных поручений». 

Непонятен состав преступления, неясны 
подозреваемые. Все сотрудники РСТ? 
Только председатель правления Антон 
Удальёв? Удальёв и все его замы?
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ФИНАНСЫ

По итогам прошлого года страховые сборы в Пермском 
крае увеличились на 10% по сравнению с 2016 годом — 
до 14,4 млрд руб. Сам по себе рост объёма рынка не явля-
ется новостью. Страхование действительно замерло в 
2014–2015 годах, однако начиная с 2016-го динамика 
вновь стала положительной. Тем не менее ряд тенденций 
дал повод для оптимизма и самим страховщикам, и Цен-
тробанку как регулятору рынка.

Из огня в полымя

Прежде всего речь идёт о качествен-
ном развитии рынка. В период кризиса 
от снижения объёма собранных премий 
страховщиков уберёг только пересмотр 
тарифов ОСАГО. Количество заключён-
ных договоров снизилось, особенно в 
добровольных видах страхования, одна-
ко сегмент обязательного страхова-
ния автогражданской ответственности 
вырос, и это позволило удержать сборы 
на прежнем уровне.
Начиная с этого момента именно по 

ОСАГО собирался наибольший объём 
страховых взносов, если конкретно — 
более трети. Ситуация, когда рынок 
зависел от одного вида страхования, 
который к тому же являлся обязатель-
ным, мягко говоря, была нездоровой.
В 2017 году эта ситуация впервые 

была преодолена. Теперь на первое 
место вышло страхование жизни, о чём 
представители Центробанка и Всерос-
сийского союза страховщиков заявля-
ют с нескрываемой радостью. В целом 
в России сборы по страхованию жиз-
ни в 2017 году увеличились на 54%, а 
в Пермском крае — на 74%, до 4,3 млрд 
руб.
Избежав зависимости от сборов по 

ОСАГО, рынок попал в другую зависи-
мость. Теперь именно страхование жиз-
ни определяет динамику рынка стра-
хования в целом, поскольку остальные 
системно значимые виды страхования в 
лучшем случае стагнируют, в худшем — 
падают в объёмах. Например, страхова-
ние имущества, обеспечивающее 24% 
сборов в Пермском крае, в 2017 году 
«похудело» на 1%, а ОСАГО (25% сбо-
ров) — на 10%.
По оценкам RAEX («Эксперт РА»), 

основным драйвером рынка страхо-

вания по-прежнему остаётся инвести-
ционное страхование жизни. Его доля 
в совокупных взносах по страхованию 
жизни составляет более 60%, тогда как 
доли всех остальных видов страхова-
ния жизни (заёмщики, смешанное, пен-
сионное) сокращаются. В то же время 
темпы прироста взносов по инвести-
ционному страхованию жизни демон-
стрируют негативную динамику, и это 
вновь заставляет задуматься о перспек-
тивах рынка страхования.

Чужими руками

Было бы неверно записывать все 
успехи на счёт развития собственно 
страховых компаний. Дело в том, что в 
последние два–три года серьёзное раз-
витие получила продажа страховых 
полисов по банковским каналам — бан-
кострахование. Страховки, связанные с 
кредитованием, активно продавались и 
раньше, однако ёмкость этого сегмен-
та оказалась не столь большой: на него 
приходилось не более 15–20% от общего 
объёма сборов.
Однако начиная с 2015 года объё-

мы кредитования стали падать, соответ-
ственно, снижались и доходы банков. 
Одним из основных способов наверстать 
упущенное стала продажа разного рода 
услуг, с которых банки получали комис-
сионный доход, в том числе и продажа 
страховок, уже не связанных с кредито-
ванием. Среди них — страхование иму-
щества, гражданской ответственности 
(например, перед соседями), инвестици-
онное страхование жизни и т. д. Эта идея 
привела к тому, что, несмотря на сниже-
ние выдачи кредитов, продажа страховок 
через банковские офисы росла.
Мораторий на активное кредитова-

ние миновал, объёмы выдач уже пре-

высили докризисные, однако банки про-
должают развивать это направление. 
И в 2017 году объём продаж страховок 
через банковский канал впервые превы-
сил прямые продажи страховых компа-
ний. По итогам минувшего года страхов-
щики сами собрали 23% всех премий, а 
банкострахование принесло им 31% сбо-
ров. Остальное — продажи через иных 
посредников, кроме банков.
Как видно, тенденция настолько 

сильна, что ставит под сомнение пер-
спективы развития страхования в Рос-
сии в случае, если продажи полисов ста-
нут неинтересны банкам. Впрочем, это, 
конечно, маловероятно. Банки хотят 
продавать страховки, потому что это 
приносит доход, и могут это делать бла-
годаря развитой инфраструктуре для 
осуществления продаж дополнитель-
ных финансовых услуг: у них есть офи-
сы, банкоматы, терминалы, каналы 
дистанционных продаж. Страховые же 
компании априори менее технологич-
ны, поскольку предлагают одну группу 
продуктов — страховки.

Разбавить по вкусу

Рынок страхования Пермского края 
является слабоконкурентным, несмотря 
на то что на нём действует несколько 
десятков игроков. Однако в прошедшем 
году наметилось небольшое оживление. 
Например, количество компаний, рабо-
тающих на территории региона, увели-
чилось с 76 до 80. На рынок края вышли 
как федеральные страховщики общего 
профиля, например «Абсолют Страхова-
ние», «БИН Страхование», так и региона-
лы («НАСКО Татарстан») и специализи-
рованные компании («МАКС-Жизнь»). 
В то же время ряд страховщиков поки-
нули рынок.
Кроме того, по итогам 2017 года 

несколько снизилась концентрация 
регионального рынка. В 2016 году 
10 крупнейших страховщиков обеспе-
чили сбор 80% всех премий, а теперь 
их доля снизилась до 75%. Впрочем, по 
всем нормам оценки конкурентности 
рынков и этого слишком много.
Снижение концентрации стало воз-

можно как раз благодаря активному раз-
витию страхования жизни. Этот сегмент 
рынка Прикамья значительно менее 

концентрирован: судя по статистике 
2017 года, десятка крупнейших стра-
ховых компаний сегмента обеспечила 
сбор лишь 30% всех премий. И в ситуа-
ции, когда сборы по страхованию жизни 
подскочили за год на 74%, этот сегмент 
несколько «разбавил» и рынок в целом.

Репутационные потери

В наступившем году эксперты и стра-
ховщики по-прежнему возлагают боль-
шие надежды на инвестиционное стра-
хование жизни (ИСЖ). Однако здесь же 
кроется и основной риск для рынка.
В последние два–три года инвестици-

онное страхование жизни активно, а ско-
рее даже агрессивно, продаётся через 
банковский канал. Оно позиционирует-
ся как замена вкладу, более конкуренто-
способная по доходности, — такой аргу-
мент срабатывает, учитывая минимумы, 
до которых снизились ставки по рознич-
ным депозитам.
В то же время, в отличие от вкладов, 

доходность полисов ИСЖ никем не гаран-
тирована, а сам продукт не очень поня-
тен для клиента. ИСЖ — продукт долго-
срочный, договор заключается минимум 
на три года, и именно столько прошло с 
момента начала активных продаж поли-
сов в первой половине 2015-го. То есть до 
сих пор люди вкладывали свои деньги, 
ориентируясь только на обещания стра-
ховых агентов или банковских менедже-
ров, а не на реальные показатели доход-
ности инструмента. 
Однако в феврале 2018 года уже поя-

вилась информация, которая способна 
«охладить» рынок. Результаты ИСЖ за 
три года опубликовала компания «Сбер-
банк страхование жизни», на долю кото-
рой приходится почти 70% всех сборов по 
этому виду страхования. Только 25% вла-
дельцев полисов инвестиционного стра-
хования жизни в этой компании про-
лонгировали договоры после получения 
доходности за три года.
Исходя из рисков репутационных 

потерь сегмента ИСЖ после первых 
массовых выплат и учитывая, что имен-
но ИСЖ в прошлом году было локомо-
тивом роста сборов рынка страхования, 
эксперты прогнозируют его замедление. 
При этом других точек роста в страхова-
нии пока не появилось.

Доли страхования жизни и ОСАГО в общем объёме 
сборов (Пермский край), %

Доля банковского канала продаж страховых продуктов, %

ТЕНДЕНЦИИ 

Жизнь в кошелёк
Рынок страхования Пермского края, демонстрировавший рост 
в минувшем году, в 2018-м может вернуться к стагнации 

П  П
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ФИНАНСЫ
ГАРАНТИИ

Кредиты без риска
Банки Прикамья могут выдавать займы малому и среднему бизнесу, 
не опасаясь их невозврата
А  М

По данным Банка России, объём кредитования малого и 
среднего бизнеса в Пермском крае в 2017 году составил 
64,9 млрд руб. Несмотря на стабилизацию экономики, этот вид 
займов растёт невысокими темпами: по сравнению с преды-
дущим годом объём кредитования увеличился всего на 3,5%, 
а в целом ещё далеко не достиг докризисного уровня. Основ-
ной проблемой, препятствующей развитию кредитования мало-
го и среднего бизнеса, является отсутствие у предпринимате-
лей ликвидного залогового имущества.

Малый и средний бизнес име-
ет большое значение для 
региона: он обеспечивает 
товарами и услугами зна-
чительную часть населе-

ния и даёт рабочие места тысячам жите-
лей Пермского края. Поэтому вопрос 
его финансирования и развития — это в 
определённой степени и вопрос эконо-
мической стабильности всего региона. 
В качестве решения проблемы недоступ-
ности кредитных ресурсов по всей стра-
не создана сеть региональных гарантий-
ных фондов, целью деятельности которых 
является предоставление поручительства 
по кредитным обязательствам предпри-
нимателей перед банками.
В Пермском крае эту роль выполняет 

АО «Пермский гарантийный фонд». Фонд 
готов предоставлять поручительство при 
оформлении банковского кредита для 
малого и среднего бизнеса и обязуется 
отвечать перед банком в случае неиспол-
нения обязательства заёмщика по пога-
шению кредита.
АО «ПГФ» предоставляет поручитель-

ства предприятиям и предпринимателям, 
работающим и зарегистрированным на 
территории всего Пермского края. При 
этом особые льготные условия действу-
ют для предприятий, зарегистрирован-
ных в монотерриториях Пермского края. 
Впрочем, по сложившейся практике око-
ло 90% получателей поддержки — это 
предприятия Перми. 
За прошлый год при содействии фон-

да финансовыми институтами Пермско-
го края в компании малого и средне-
го предпринимательства было вложено 
более 7,5 млрд руб. при общем объёме 
поручительства 2,9 млрд руб. Это пре-
высило плановый показатель работы АО 
«ПГФ» на 2017 год. За весь период дея-
тельности с 2011 года фонд оказал под-
держку 743 субъектам малого и средне-

го предпринимательства Пермского края. 
На данный момент действующий порт-
фель поручительств АО «ПГФ» составля-
ет 1,043 млрд руб., а план на 2018 год — 
400 млн руб.
Пермский гарантийный фонд пре-

доставляет поручительства на разви-
тие бизнеса, в том числе на приобрете-
ние, модернизацию и изготовление (в том 
числе строительство) объектов основных 
средств, пополнение оборотных средств, 
приобретение и модернизацию торгово-
го оборудования, расширение и ремонт 
торговых площадей, внедрение иннова-
ционных технологий и некоторые другие 
цели. Отдельно следует сказать о том, 
что целью кредитования с поручитель-
ством фонда может являться участие в 

конкурсе на получение государственного 
или муниципального контракта.
В зависимости от целей кредитования 

фонд предлагает несколько видов пору-
чительства. Они различаются лимитами, 
ставками, сроком действия и видами обес-
печения. В целом для представителей 
неторговых видов деятельности размер 
поручительства может достигать 25 млн 
руб., но не более 50% от суммы кредита, 
для торговых — 5 млн руб. с тем же усло-
вием. Ставка колеблется от 0,5 до 1,75% 
годовых. Срок действия поручительства 
составляет до 184 месяцев в зависимо-
сти от целей кредитования.

В настоящее время у АО «ПГФ» дей-
ствует соглашение о сотрудничестве с 

34 финансовыми организациями (банки, 
лизинговые компании, АО «Микрофинан-
совая компания предпринимательского 
финансирования Пермского края», неком-
мерческая организация «Фонд разви-
тия моногородов» и фонд «Региональный 
фонд развития промышленности Перм-
ского края»).
Для того чтобы заключить соглашение 

о сотрудничестве с АО «ПГФ», банку необ-
ходимо соответствовать нескольким кри-
териям. Прежде всего он должен иметь 
лицензию Банка России на осуществле-
ние банковских операций. При этом сам 
по себе масштаб кредитной организации 

не имеет значения: лицензия может быть 
как универсальной, так и базовой. Кро-
ме того, необходимо представить поло-
жительное аудиторское заключение по 
итогам работы за три последних года и 
положительное аудиторское заключе-
ние в отношении отчётности по стандар-
ту МСФО также за три последних года. 
В отношении кредитной организации не 
должны действовать санкции в форме 
запрета на совершение отдельных бан-
ковских операций и открытие филиалов, 
в виде приостановления действия лицен-
зии, также должны отсутствовать не под-
лежащие оспариванию неисполненные 
предписания Банка России. Наконец, банк 
должен иметь не менее чем шестимесяч-
ный опыт кредитования малого и средне-
го предпринимательства.
Для банка поручительство АО «ПГФ», 

безусловно, может служить гарантией 
возврата кредита, поскольку его платё-
жеспособность подтверждена высокой 
оценкой рейтингового агентства. В дека-
бре прошлого года RAEX («Эксперт РА») 
подтвердило рейтинг надёжности АО 
«Пермский гарантийный фонд» на уров-
не ruА.

На правах рекламы

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

За весь период деятельности с 2011 года фонд 
оказал поддержку 743 субъектам малого и 
среднего предпринимательства Пермского 
края. На данный момент действующий портфель 
поручительств АО «ПГФ» составляет 1,043 млрд 
руб., а план на 2018 год — 400 млн руб.
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НОВАЯ ЭКОНОМИКА
ПЕРСПЕКТИВЫ 

Николай Косвинцев: 
Сегодня университет — хороший 
генератор «больших идей»
Руководитель инновационного центра «МОЗГОВО» ПГНИУ рассказал 
о планах вуза по «приземлению» научных разработок и о том, 
почему инновационный статус региона не обойдётся без заключения 
общественного договора

Т  В 

— Николай Николаевич, «МОЗГОВО» 
разработал стратегию развития инно-
вационной системы ПГНИУ «Локо-
мотивы будущего». В чём суть этой 
стратегии?
— Это краткосрочная стратегия, рас-
считанная на один год. Её особенность 
в том, что она создавалась без привяз-
ки к конкретному периоду, например 
2018 году. Но в любом случае её содер-
жательная часть должна быть реали-
зована именно в течение года. В ней 
четыре «локомотива», которые, на наш 
взгляд, могут «вытянуть» университет в 
сфере инновационной деятельности на 
принципиально иной уровень.
К примеру, одно из направлений 

работы — учреждение института так 
называемых инновационных менед-
жеров, проще говоря — «внедренцев». 
Появление этой идеи обусловлено 
реальной потребностью. Сегодня в порт-
феле «МОЗГОВО» 13 проектов (или стар-
тапов). По опыту известно, что успешны 
те из них, где есть оптимальное сочета-
ние роли учёного и роли предпринима-
теля, менеджера.
В настоящее время из 13 проектов 

только три имеют полноценные функ-
циональные связки. Остальные коман-
ды состоят или исключительно из 
учёных, или из учёных же, которые 
пытаются стать менеджерами.
Понимая, что шансы реализоваться 

есть только у тех, кто реально выстроил 
связку «учёный — предприниматель», 
мы решили сформировать «институт» 
инновационных менеджеров для рабо-
ты над 10 проектами, которые пока име-
ют лишь потенциальные возможности.
— Как это будет работать?
— Во-первых, мы обеспечим команды 
разработчиков кадрами. Во-вторых, рас-
считываем, что эти менеджеры будут 
нацелены на достижение конкретных 
показателей, связанных с поиском заказ-
чиков на разработки (технологии). Мы 
ищем конкретные компании, где наши 
научные идеи будут «приземляться», 
трансформироваться в конкретное про-
изводство. Также мы занимаемся поис-
ком инвесторов. 
Насколько удачно менеджер за год 

справится с поставленными задачами, 
настолько логично последует вывод, 
стоит ли продлевать с ним контракт на 
второй или третий год. Но самая глав-
ная цель — дать учёным возможность, 
если они себя не видят в статусе менед-
жера, передать идею для исполнения 
квалифицированным кадрам. Сейчас 

такой возможности у них нет, поскольку 
три имеющихся в наличии менеджера 
были привлечены университетом неси-
стемным образом. Где-то этому способ-
ствовало личное знакомство, где-то про-
сто удача.
Даже если у учёного есть желание 

продвигать разработку, без предприни-
мательской функции она будет обречена 
пылиться на полке. Создание возмож-
ностей — серьёзный результат. А если 
мы этот институт менеджеров сделаем 
открытым, не привязанным к универси-
тету, а межуниверситетским или совер-
шенно самостоятельным организмом, 
то это будет удача вдвойне.
— Вы полагаете, что у этого проек-
та есть возможность «отвязаться» от 
вуза?
— Мы же говорим о людях, которых 
сегодня нет в штате университета. Это, 
как правило, предприниматели с уже 
наработанным опытом, но в сферах, 
вообще не связанных (или мало свя-
занных) с инновациями, которые реши-
ли по каким-то своим соображениям 

попробовать себя в новом виде бизне-
са: инновационном, наукоёмком, отлич-
ном от имеющихся. Такие менеджеры 
действительно есть, и при определён-
ных условиях они готовы в этой нише 
вырастать.
Вопрос в том, что таких кадров край-

не мало и сосредоточение их в Перми 
фактически стремится к нулю. Их при-
дётся выращивать через нестандартные 
попытки привлечь людей, которые уже 
имеют опыт и амбиции, желание расти 
в инновационной сфере.
Это возможно. Сегодня гранты и суб-

сидии от фондов с государственным 
участием предполагают наличие про-
ектных команд. Почему бы не предус-
мотреть наличие в команде и такого 
менеджера, его услуг? С точки зрения 
идеологии и ресурсов это возможно.
Правда, с точки зрения деловой прак-

тики проблема пока не решена. Нуж-
ны реальные истории успеха, когда мы 
увидим, что работает и конкретная связ-
ка «учёный — предприниматель», и сам 
механизм.

Есть, разумеется, и альтернативный 
подход. Если рассматривать проблему 
с позиции вуза, то тогда надо выделять 
фонд оплаты труда, вводить ставки. При 
этом университет будет монопольно 
обладать этим человеческим потенциа-
лом и нести соответствующие расходы.
— На такие эксперименты, скорее 
всего, денег не получить…
— На этапе стратегического заявления 
важно обозначить потребность. Есть 
вещи, без которых не встать на ноги. 
Так или иначе, задачу придётся решать. 
Либо силами университета, либо инно-
вационного сообщества. У нас всё нор-
мально с научно-исследовательским 
потенциалом. Мы способны на то, что-
бы рождать новые технические и тех-
нологические решения. Но надо понять, 
что с ними делать дальше. 
— Это только одна из целей страте-
гии. Есть и другие?
— На самом деле наша стратегия — это 
целый набор целей и вызовов, обуслов-
ленных текущими условиями. Есть, к 
примеру, задача создания креативного 

пространства, состоящего из офисов и 
производственных помещений для ста-
новления стартапов. В Перми проблема 
с инфраструктурой, с офисами, произ-
водственными специализированными 
помещениями для размещения старта-
пов не решена. 
Тем более не решена проблема со 

специализированными помещения-
ми для лабораторий, которым необхо-
димо лицензирование, стандартизация. 
Есть требования, под которые необходи-
мо иметь соответствующее оснащение. 
Такие помещения, в принципе, есть, но 
они оборудованы под конкретно дей-
ствующие компании, которые не силь-
но заинтересованы в том, чтобы делить-
ся своей производственной площадкой. 
«Упасть» сегодня стартапу некуда.
— Что может сделать в этом направ-
лении «МОЗГОВО», будучи центром 
университета?
— Есть несколько точек приложения 
сил. Прежде всего это собственно обо-
значение наличия проблемы. Это — 
общественная миссия. Кроме того, 
сегодня мы имеем готовый дизайн-про-
ект создания такого пространства (он 
разработан ещё в 2013 году). И даже есть 
подходящее здание на ул. Дзержинско-
го, 1а, которое передаётся университе-
ту в том числе с целью создания креа-
тивного пространства для стартапов. Но 
пока не завершена юридическая пере-

Мы готовы сделать идею как продукт, но 
не готовы сделать продукт на основе этой 
идеи, то есть не готовы предлагать рынку 
конкретные продукты для купли-продажи 
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НОВАЯ ЭКОНОМИКА

дача здания ПГНИУ, кроме того, потре-
буются средства на ремонт. Но техниче-
ская документация готова, можно хоть 
завтра приступать к ремонтным рабо-
там. 
Ещё одно направление — создание 

технологического центра, который при-
близил бы университет к созданию про-
дукта, близкого к состоянию «под ключ». 
Сегодня университет — хороший генера-
тор так называемых «больших идей». Мы 
готовы сделать идею как продукт, но не 
готовы сделать продукт на основе этой 
идеи, то есть не готовы предлагать рынку 
конкретные продукты для купли-прода-
жи. Максимальный уровень, на который 
мы выходим, это предложение иннова-
ционно-инвестиционных проектов биз-
нес-сообществу для инвестирования.
Для нас важна попытка хотя бы в 

одном частном направлении научных 
исследований университета создать ещё 
один передел, ещё одну добавленную 
стоимость, выйти, например, на произ-
водство прототипа. Это будет хорошая 
история, где можно опробовать свои 
компетенции на более широком участке 
деятельности.
Такие прецеденты в университете 

уже были. Например, с ПНППК созданы 
отдельные производственные участки в 
рамках постановления №218. По усло-
виям конкурса они есть в составе ком-
пании, но их нет в составе университе-
та. Развивается проект «Микроигольные 
технологии», где речь идёт о запуске 
первого мелкосерийного производства 
инновационного продукта. Но это опять 
же история, которая реализуется на пло-
щадке инновационного предприятия. 
Важно такой центр с дополнительным 
переделом создать именно в рамках 
вуза, чтобы продвинуться на следую-
щий этап работы с инновационным про-
дуктом, нарастить компетенции.
Конечно, это не такая острая ситуа-

ция, как, например, с наличием специ-
ализированных площадок. Без этого, в 
принципе, можно обойтись. Но попробо-
вать, посмотреть, насколько далеко мы 
готовы заходить в работе с инновация-
ми и на каких этапах, очень важно.
Мы говорим также о виртуальном 

«конструкторе» бизнес-проектов. Ког-
да мы общаемся с нашими проект-
ными командами, резидентами, то 
слышим: «Нам важно от структур под-
держки инноваций и предприниматель-
ства получать информацию о наличии 
в нашем проекте «дыр», а также пони-
мание следующего шага, который мы 
должны сделать». То есть существу-
ет запрос на обнаружение пробелов в 
исследовательской работе и на пояс-
нения, что авторам делать дальше. Эта 
потребность закрывается за счёт экс-
пертной работы с командами.
С большой долей вероятности эксперт-

ное сообщество нащупывает в старта-
пах примерно одну и ту же «дыру» и обо-
значает один и тот же следующий шаг. 
В такой ситуации почему бы, имея базу 
проектов (а сегодня такая база существу-
ет, например, у Фонда содействия инно-
вациям, где сконцентрирована масса про-
ектов в рамках программ «УМНИК» и 
«Старт» с заключениями экспертов), не 
попытаться с помощью искусственно-
го интеллекта состыковать базу знаний о 
проектах и базу знаний экспертов, чтобы 
затем сама система могла в автоматиче-
ском режиме давать совет автору той или 
иной научной разработки.
Сегодня эта идея доросла до того 

уровня, что речь идёт именно о констру-
ировании взаимоотношений экспертов 
и проектов с помощью нейронных сетей. 

Задача вполне технологизируемая — 
экспертизу мы «выгрузим» в большой 
информационный массив, который 
будет помогать принимать решения. 
С этой идеей мы работаем ежедневно. 
Это наш внутренний проект. Мы реши-
ли потратить на теоретическую прора-
ботку больше времени, чтобы убедить-
ся, что все наши гипотезы и допущения 
верны, а потом уже переходить к прак-
тической реализации.
Это и есть четыре «локомотива», кото-

рые могут вывести инновационную 
систему на новый уровень.
— Но эта программа, по логике 
вещей, должна касаться не толь-
ко вуза, но и всего инновационного 
сообщества в целом?
— В Пермском крае, на мой взгляд, сло-
жилась удивительная ситуация: про-
исходит достаточное количество дви-
жений, связанных с инновациями, 
технологическим предприниматель-
ством. В этом контексте работает, напри-
мер, Perm Winter School, в прошлом году 
состоялся форсайт-флот, где в повестке 
шла речь о технологическом лидерстве. 
Пермские стартапы побеждали в феде-
ральном акселераторе GenerationS. При 
этом мы до сих пор никак не оформили 
своё видение общественного договора.
Например, сегодня 16 регионов Рос-

сии заявили, что в рамках Национальной 
технологической инициативы будут пре-
тендовать на статус регионов НТИ. Это 
значит, что они с такими институтами 
развития, как Российская венчурная ком-
пания, Агентство стратегических иници-
атив, запустят дорожные карты реализа-
ции проектов НТИ у себя на территории. 
Таким образом, два уполномоченных на 
внедрение инноваций института разви-
тия вместе с регионами заявили, что раз-
витие территории в ключе технологично-
сти и инновационности они будут видеть 
вот так. 
И ситуация начинает меняться. Соби-

рается сообщество, появляются смыслы, 
порядок начинает приводить к деятель-
ности, а деятельность — к результату. 
Никто не исключает наличия трёхсто-
ронних ресурсов во всей этой истории.
Прописав правила, мы задаём, на 

самом деле, тон. Этого тона точно не 
хватает Пермскому краю, потому что 
мы много говорим про инновации, мно-
го где побеждаем, но нас нет в когорте 
этих 16 регионов. Заявленная повестка 
цифровой экономики хороша, но давай-
те подкрепим её конкретными дорож-
ными картами, которые будут интерес-
ны и нашим партнёрам.
Есть госпрограмма инновационно-

го развития Пермского края. Но когда 
мы её разложим по конкретным инстру-
ментам и шагам, окажется, что там 
предусмотрена поддержка только в рам-
ках конкурса НИОКР краевого минпро-
ма. Сумма — 2–3 млн руб. на проект, в 
год поддерживается от одного до трёх 
таких проектов.
Эта программа не про новую эко-

номику, инновационную экономику 
и экономику знаний. Мы же говорим 
об отношении к теме целого регио-
на. Понятным шагом было бы вый-
ти на разработку дорожной карты НТИ 
по участию в ней края, АСИ, РВК. Тем 
более что идеология НТИ стала толь-
ко сильнее и лучше за минувший год. 
По крайней мере, бизнес-сообщество, 
предприниматели-визионеры логи-
ку НТИ готовы принимать. Они счи-
тают её разумной и рациональной. 
Мы, имея потенциал, можем выйти на 
общественный договор, чтобы прийти 
к результату. 

О регистрации операторов, 
осуществляющих обработку персональных данных

Вниманию руководителей организаций, предприятий и индивидуальных предпри-
нимателей, обрабатывающих персональные данные граждан!
Управление Роскомнадзора по Пермскому краю напоминает об обязанности 

направления уведомлений об обработке (о намерении осуществлять обработку) 
персональных данных или информационных писем (для операторов, включённых 
ранее в реестр) о внесении изменений в сведения, содержащиеся в реестре опера-
торов, осуществляющих обработку персональных данных.
Для направления в управление уведомлений и информационных писем рекоменду-

ется сформировать их в электронной форме на специальном сайте http://pd.rkn.gov.ru.
Телефоны управления для консультаций по заполнению указанных форм: 

(342) 258-15-37 (доб. 516 и 534), 258-15-36.
реклама

В Перми десятилетний долгострой 
готовится к вводу в эксплуатацию

Краевой минстрой и инспекция госстройнадзора 22 марта встретились с доль-
щиками долгостроя на ул. Окулова, 62. На совещание также был приглашён и 
сам застройщик. В ходе обсуждения глава инспекции госстройнадзора Василий 
Билоус рассказал, что готовность объекта составляет 100%. Однако чиновник 
пояснил, что пока ввести дом в эксплуатацию не получается из-за отсутствия в 
квартирах линолеума и кухонных плит.

«Дом строится с 2008 года. Сейчас строительство завершено: полностью постро-
ен каркас здания, подведены все сети, внутри дома выполнена система пожаро-
тушения, санитарно-эпидемиологической службой проведены все необходимые 
проверки. Наша инспекция несёт ответственность за качество построенного объ-
екта. Мы сдаём этот дом уже три месяца, так как он не соответствует докумен-
тации. Мы выезжали на объект, находили недоделки и заставляли застройщика 
переделывать. Сейчас мы подошли к финишной черте. Дом, по сути, готов, кро-
ме двух позиций: в квартирах отсутствуют линолеум и кухонные плиты. Есть два 
пути решения этого вопроса: или мы требуем от застройщика выполнить работы 
в полном объёме и ждём, или застройщику необходимо заключить допсоглаше-
ния с дольщиками по поводу этих недоделок», — пояснил чиновник.
В итоге представители инициативной группы дольщиков договорились о 

последнем варианте. Чтобы большинство дольщиков проголосовали за скорей-
ший ввод здания в эксплуатацию, застройщик предоставит инициативной группе 
список квартир, собственники которых не подписали дополнительные соглаше-
ния и не выходят на связь.
Василий Билоус предложил застройщику и дольщикам для удобства восполь-

зоваться фронт-офисом для пострадавших участников строительства, где будет 
находиться представитель застройщика, с которым можно будет подписать 
соглашение. В следующий раз стороны намерены собраться на следующей неде-
ле, чтобы принять окончательное решение.
Напомним, что консультирование дольщиков по достройке их домов также 

ведётся во фронт-офисе на ул. Попова, 11. Консультационный центр на базе крае-
вого минстроя начал работу в октябре прошлого года. Там оказывается информа-
ционно-правовая поддержка обманутым участникам долевого и паевого строи-
тельства. Ежемесячно во фронт-офис обращается порядка 500 человек.

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ
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Несмотря на то, что 22 марта краевые законодатели приня-
ли ряд важных решений, самыми яркими моментами «пле-
нарки» стали выступления начальника ГУ МВД по Пермско-
му краю генерал-лейтенанта полиции Виктора Кошелева и 
министра спорта Олега Глызина. Совместно с депутатами 
они смогли сделать обсуждение злободневных вопросов 
по-настоящему искромётным. «Новый компаньон» приво-
дит лишь некоторые цитаты, сохраняя стилистику авторов. 

«Тот, кто ходит 
в рестораны, у мусорных 
баков не лежит»

Депутат от ЛДПР Александр Гри-
горенко: 

— Каждый год увеличивается коли-
чество дней, в течение которых нельзя 
продавать алкоголь. Безусловно, борьба с 
алкоголизмом — это правильно, а ЛДПР 
выступает против (пауза и смех депута-
тов) алкоголизма. Не кажется ли вам, что 
это приведёт к росту продаж контра-
фактной продукции и самогоноварению 
на селе?
Виктор Кошелев: 
— Тут нужно «спешить не торопясь» 

и смотреть, какой результат приносят 
эти карательные, запретительные меры. 
Он не всегда положительный. Мы закры-
ваем продажу везде, даже в кафе и ресто-
ранах. Мы же знаем, какие люди туда 
ходят. Не те же, что у мусорных баков? 
И, наверно, после ресторана они хулига-
нить не пойдут. Наверно, запрещать всё 
не стоит. А где идёт нелегальная торгов-
ля алкоголем, правоохранительным орга-
нам надо не «кошмарить» бизнес, но тем 
не менее регулировать эти вопросы.

«Нужно иногда 
и на рыбалку съездить»

Депутат Сергей Ветошкин: 
— Часто провожу у себя в округе встречи 

с избирателями. Ряд вопросов связан с обес-
печением правопорядка. Насколько возмож-
но участие сотрудников органов внутрен-
них дел в проведении депутатских встреч?
Виктор Кошелев: 
— Любой сотрудник или руководитель, 

особенно если работает «на земле», дол-
жен использовать любую форму в общении 
с жителями края, потому что в кабинете 
глаза замыливаются. Как могут участко-
вый или начальник райотдела не использо-
вать возможность во время приезда депу-
тата? Вы ведь спрашиваете не для охраны 
депутата? Как я понимаю, вы в этом не 
нуждаетесь. А для того, чтобы в том чис-
ле ответить на вопросы о нашей деятель-
ности. А вопросов таких много поступа-
ет, наверно даже большая часть. Я думаю, 
это нужно практиковать. И вообще, вы же 
ездите на свою территорию? Начальника 
вы же знаете? Значит, можете в рабочем 
порядке это делать. Вы же не на рыбалку с 
ним договариваетесь? Хотя, может быть, 
иногда и туда надо съездить?
Сергей Ветошкин: 
— После работы.

Виктор Кошелев: 
— Ну естественно.

«Кто захочет, 
тот выживет» 

Александр Григоренко: 
— По данным краевого минфина, на реа-

лизацию майских указов президента в 
2018 году не хватает порядка 400 млн руб. 
При этом именно столько же в 2017 году 
из бюджета края выделили «Амкару». Как 
вы считаете, что важнее для региона: зар-
платы учителей и врачей из Кизела и Гре-
мячинска или зарплаты футболистов из 
Гвинеи и Нигерии?
Олег Глызин: 
— Ну, всем же надо как-то жить.
Александр Григоренко: 
— А если серьёзно?
Олег Глызин: 
— У нас в любом случае в приоритете 

пермский спорт. Конечно, вопрос правиль-
ный: все наши профессиональные команды 
в перспективе должны быть укомплектова-
ны пермскими спортсменами, к чему мы и 
стремимся.
Председатель парламента Валерий 

Сухих: 
— Хочу напомнить: есть вопрос и есть 

ответ, но не факт, что они совпадут и вас 
устроят.
Руководитель фракции ЛДПР Олег 

Постников: 
— Спасибо за доклад: много цифр, много 

картинок, но ещё больше вопросов, особен-
но потому, что наша фракция за здоровый 
образ жизни. Смотрите, схема финанси-
рования спорта высших достижений «50 
на 50» себя не оправдала. Мы потеряли 
волейбольный клуб «Прикамье», уже теря-
ем «Амкар». В Перми порядка 20 тыс. детей 
занимаются футболом. Если мы потеряем 
«Амкар», то они потеряют ориентир. Не 
за ЦСКА же им болеть и за «Локомотив»? 
Ваше мнение, стоит ли отменять эту про-
грамму? Может, пора относиться к клубам 
как к инвестпроекту: вкладывать деньги 
в разумных пределах и требовать резуль-
тат? Потому что иначе мы потеряем все 
профессиональные клубы.
Валерий Сухих: 
— А во фракции у вас разные мнения.
Олег Глызин: 
— Пока схема «50 на 50» сохранится, 

чтобы не ломать условия финансирова-
ния на ходу. По профессиональным клубам 
однозначного ответа нет. Кто захочет, 
тот выживет. Мы от проблемы недостат-
ка финансирования не уходили и в 2018 году 
к ней вернёмся.

Депутат от ЛДПР Игорь Орлов: 
— Обойдусь без фракционного коммен-

тария относительно ситуации в спорте. 
Не кажется ли вам, что плохо не иметь 
однозначную позицию относительно про-
фессионального спорта?
Олег Глызин: 
— У меня личная позиция есть, но я всё-

таки чиновник, поэтому я могу что-то 
говорить, а что-то нет. Но если вы хоти-
те узнать мою личную позицию, можем 
выйти.

«Простите за выражения»

Депутат Илья Кузьмин: 
— Планируется ли в Соликамске строи-

тельство крытой ледовой арены? Сейчас у 
спортсменов нет возможности занимать-
ся зимними видами спорта круглый год. 
Для этого им приходится ездить в Алексан-
дровск, где есть крытая ледовая арена. Сей-
час, пока погодные условия позволяют, дети 
занимаются. У нас девочки постоянно при-
возят медали всероссийских соревнований 
по фигурному катанию. Но есть и нега-
тивные примеры. Недавно к нам приезжа-

ла хоккейная команда из Александровска и 
обыграла нашу команду со счётом 10:0.
Олег Глызин: 
— Строительство крытого ледового 

дворца в Соликамске планируется. Сроки 
называть не буду. Ну, продули — проду-
ли. Это головная боль Соликамска. Лучше 
играть надо. Шучу, конечно. В Соликам-
ске действительно существует проблема, 
и в 2018 году мы будем заниматься этой 
темой. Думаю, что совместно с вашими 
усилиями в ближайшие годы там появит-
ся какой-то крытый… Я специально под-
бираю слова, чтоб меня потом за язык не 
вытянули. Ну действительно, я не боюсь, 
не очкую (реагирует на смех депутатов). 
Простите за выражения. Но там действи-
тельно нужен объект, который будет 
привлекать детей к занятию хоккеем. 
Министр спорта отвечал на вопро-

сы депутатов около 30 минут и покинул 
трибуну со словами: «Спасибо, что не 
сильно били».
Депутаты, отсутствовавшие на 

заседании 22 марта: Благов Н. Е., 
Мотрич А. И., Родионов В. Н., Чулош-
ников В. В., Шатров В. Б., Шулькин И. Г.

ФОТО СЕРГЕЙ ФЕДОСЕЕВ

ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА 
ПАРЛАМЕНТ 

«Спасибо, что не сильно били»
Подборка самых интересных моментов с пленарного заседания краевого 
Законодательного собрания 

Н  Т 

ФОТО ИГОРЬ КАТАЕВ

Министр спорта Олег Глызин

Начальник ГУ МВД по Пермскому краю Виктор Кошелев и спикер 
парламента Валерий Сухих 
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М
ожно констатировать, 
что в Пермском крае соз-
даны институциональ-
ные основы для инвести-
ционной деятельности. 

В частности, приняты законы о налоговых 
льготах для ТОСЭР, индустриальных и 
технопарков. Утверждён закон «Об инвес-
тиционной политике в Пермском крае». 
При Министерстве экономического раз-
вития Пермского края работает Агент-
ство инвестиционного развития. Краевые 
власти постепенно выстраивают работу с 
инвесторами по принципу единого окна.
Важно, что эти институциональ-

ные изменения запущены при тесном 
сотрудничестве правительства Перм-
ского края и депутатов Законодатель-
ного собрания. Например, закон о нало-
говых льготах для индустриальных 
парков был разработан минпромторгом 
по рекомендации комитета по промыш-
ленности, экономической политике и 
налогам Законодательного собрания 
Пермского края. А благодаря поправке 
руководителя комитета Татьяны Миро-
любовой в закон была добавлена норма 
по налоговым льготам для технопарков.
Это касается и закона «Об инвестици-

онной политике в Пермском крае». Депу-
таты Законодательного собрания пред-
лагали разработать его ещё в 2016 году. 
Тогда эта инициатива энтузиазма у пра-
вительства не вызвала. Но после давления 
депутатов этот закон, наконец-то, внесен и 
принят во втором чтении. В его доработ-
ке активное участие приняли депутаты. 
Так, восемь поправок предложил депутат 
Сергей Клепцин, ещё восемь поправок 
внесли Олег Постников и я.
Для меня как депутата от территорий 

принципиально важно, что отдельная, 
восьмая глава закона посвящена рабо-
те правительства по привлечению инвес-
тиций в муниципалитеты края. Лично я 
считаю слабым местом инвестиционной 
политики региона концентрацию испол-
нительной власти только на крупных 

инвесторах и территориях. При очевид-
ных успехах в этом направлении («Евро-
Хим», «Метафракс», «Новые фитинговые 
технологии») экономический блок пра-
вительства слабо работает с привлече-
нием инвесторов в небольшие и средние 
муниципалитеты. В такие муниципалите-
ты, как правило, идут инвестиции неболь-
шого объёма. Даже в ТОСЭР «Чусовой» 
пока пришли инвесторы с объёмом инве-
стиций не больше 100 млн руб. каждый.
И потому очень важно принятое 

на прошлой неделе правительством 
края постановление, согласно которо-
му порог инвестиций для придания 
инвестпроектам статуса приоритетно-
го инвестиционного проекта снижается 
с 350 до 100 млн руб. Предложение об 
этом было озвучено мной во время еже-
годного доклада губернатора. И вот спу-
стя полгода оно было реализовано. 
Вместе с тем считаю порог в 

100 млн руб. слишком большим для боль-
шинства муниципалитетов края. Есть при-
мер успешных в привлечении инвести-
ций регионов, где этот порог значительно 
ниже. Так, в Ульяновской области порог 
составляет 10 млн руб. В Чувашии — 
от 30 млн руб. В Татарстане как таково-
го порогового значения не установлено. 
Стоит позаимствовать позитивный опыт 
соседей.
Нужно также усилить работу мини-

стерства экономического развития по 
повышению инвестиционного потенциа-
ла территорий. Это прямая задача недав-
но созданного ГБУ «Агентство инвестици-
онного развития». Генеральный директор 
агентства Павел Носков уже озвучивал 
депутатам планы учреждения по соз-
данию рейтинга инвестиционной при-
влекательности МСУ, проведению для 
муниципалитетов семинаров, выработке 
механизма стимулирования территорий 
к повышению инвестиционной привлека-
тельности. Всё это правильные меры.
Агентству инвестиционного развития 

также стоит заняться маркетингом тер-
риторий. Исходя из опыта работы в про-
ектном офисе моногорода Чусового, заме-
чу, что это очень важное направление. 
И оно требует кадровой и финансовой 
поддержки территорий со стороны крае-
вых властей. Это касается финансирова-
ния участия муниципалитетов в выстав-
ках и форумах, сюжетов СМИ и разработки 
брендов территорий и их презентаций. 
Особую роль в этом должен играть инве-
стиционный портал Пермского края. Он 
должен стать главным окном для захода 
инвесторов в край и одновременно пре-
зентационной витриной для муниципали-
тетов и инвестиционных площадок (техно-
парков, промышленных парков, ТОСЭР).

ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА 
ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА 

Привлекать 
инвестиции 
в муниципалитеты
За последний год произошёл 
ряд позитивных изменений 
в региональной инвестиционной 
политике

А  Г ,   
З   

П  

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

Заксобрание поддержало создание 
Краснокамского и Чайковского городских 
округов
На пленарном заседании 22 марта депутаты приняли в двух чтениях законопроек-
ты о преобразовании Краснокамского и Чайковского городских поселений в город-
ские округа. Предполагается, что процесс объединения будет проходить в два эта-
па. На первом этапе городские поселения преобразуются в городские округа, а на 
втором будет происходить объединение поселений района с городским округом. 
Новые органы власти в территориях должны сформировать до 1 января 2019 года.
Напомним, в январе депутаты краевого парламента приняли проекты законов 

о преобразовании в городские округа Гремячинского и Кизеловского городских 
поселений.

В Прикамье приняли закон 
об инвестиционной политике

Соответствующее решение депутаты краевого Законодательного собрания при-
няли 22 марта. Закон должен стать фундаментом нормативной базы для при-
влечения инвесторов в регион. До этого в Пермском крае существовало большое 
количество нормативных актов, регулирующих различные аспекты инвести-
ционной деятельности, и их нужно было систематизировать. Закон формиру-
ет дополнительные предпосылки для расширения мер поддержки и разработки 
дополнительных налоговых, финансовых и нефинансовых стимулов. В докумен-
те также говорится о приоритетных инвестиционных проектах и о том, как они 
будут сопровождаться со стороны органов власти.
Планируется, что принятый закон поможет привлечь новых инвесторов и тем 

самым увеличить налоговые поступления и создать новые рабочие места.

В Законодательном собрании открылась 
уникальная выставка

В текущем году исполняется 100 лет архивной службе России. В связи с этим 
несколько архивов Пермского края предоставят Законодательному собранию 
в рамках проекта «Уникальный документ» редкие и уникальные документы, 
архивные фотографии и материалы разных эпох по истории и культуре Перм-
ского края. 
Выставки будут проходить в зале пленарных заседаний Законодательного 

собрания. Первая из них посвящена Пермскому театру оперы и балета. Все мате-
риалы предоставлены Государственным архивом Пермского края. 

Власти Прикамья собираются 
просубсидировать авиарейсы в Когалым 
и Калининград
В Заксобрание края внесли проект поправок в бюджет на 2018–2020 годы. В част-
ности, правительство края предложило увеличить расходы на 2018 год на суб-
сидии авиаперевозчикам, осуществляющим региональные перевозки в салонах 
экономкласса по специальному тарифу.
На дополнительные субсидии собираются выделить более 26,3 млн руб. 

В качестве субсидируемых предлагаются маршруты: Пермь — Нижний Новго-
род, Пермь — Калининград, Пермь — Минеральные Воды и Пермь — Когалым.
Для осуществления авиарейсов по маршруту Пермь — Нижний Новгород в 

2018 году в период с 15 июня по 31 декабря с частотой два рейса в неделю потре-
буется 4,9 млн руб. (ожидаемый пассажиропоток — 1,7 тыс. человек).
Прямые рейсы из Перми в Калининград на текущий момент не выполняются. 

Так как Калининград является туристическим направлением, в минтрансе счи-
тают, что линия Пермь — Калининград имеет большой потенциал для развития, 
в том числе за счёт проведения в 2018 году чемпионата мира по футболу. Также 
имеется возможность использовать Калининград как транзитный аэропорт для 
пассажиров, следующих в Европу. Для осуществления авиарейсов по маршруту 
Пермь — Калининград в 2018 году в период с 15 июня по 30 сентября с часто-
той два рейса в неделю потребуется 6 млн руб. Ожидаемый поток пассажиров на 
этом направлении за четыре месяца составит более 1,5 тыс. человек.
Полёты по популярному туристическому направлению Пермь — Минеральные 

Воды открыты с 4 ноября 2017 года. За девять парных рейсов перевезено 647 пасса-
жиров. Для осуществления авиарейсов в 2018 году в период с 1 июня по 30 сентя-
бря (два рейса в неделю) и с 1 октября по 31 декабря (один рейс в неделю) потребу-
ется 8,5 млн руб. Ожидаемый поток пассажиров за этот период — 2,2 тыс. человек.
До настоящего времени прямые авиарейсы из Перми в Когалым не осущест-

влялись. Для осуществления авиарейсов по маршруту Пермь — Когалым в 
2018 году в период с 15 июня по 31 декабря с частотой два рейса в неделю потре-
буется 7,6 млн руб.
В финансово-экономическом обосновании к проекту поправок говорится, 

что деньги на дополнительное субсидирование рейсов планируется, например, 
взять из остатка бюджетных ассигнований 2017 года, предусмотренных на пре-
доставление субсидии авиаперевозчикам (11,5 млн руб.), и неосвоенных средств 
(13,8 млн руб.).
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Оказывается, в Пермском крае больше нет выхухоли. Ещё 
полвека назад была — а сейчас нет ни одной особи. Бук-
вально в прошлом году ураган на Кубе полностью унич-
тожил популяцию милейшей водяной крысы — не могут 
найти ни одного гнездовья. Вот так: раз — и целый биоло-
гический вид исчез... «Мир меняется. То, с чем мы росли, 
остаётся только в музеях, а снаружи мир вымирает», — 
с таким мрачным предисловием руководитель отде-
ла природы Пермского краеведческого музея Юлия Гла-
зырина начала рассказ о новом проекте музея — «Добро 
пожаловать в антропоцен».

«Д
обро пожаловать в 
антропоцен» — про-
ект-победитель гран-
тового конкурса 
Благотворительного
фонда Владимира 

Потанина в номинации «Открытая кол-
лекция». Замысел пермских музейщи-
ков — заново представить зрителям 
зоологические и энтомологические кол-
лекции, а также гербарии: их в запасни-
ках огромное количество, но выставлять 
их негде. Согласно идеям авторов проек-
та, важно не просто сообщить, что музей 
хранит множество засушенных жуков и 
бабочек, но дать понять, что именно в 
этих коллекциях фиксируется и сохраня-
ется стремительно проносящаяся мимо 
нас история биологических видов.
Этот проект удивительно подхо-

дит к названию потанинского конкур-
са — «Меняющийся музей в меняющем-
ся мире». Пермские музейщики говорят 
именно об этом: мир не просто меняет-
ся, он меняется глобально, неотвратимо 
и стремительно, и это заставляет музеи 
пересмотреть свои функции и повыша-
ет их ответственность перед человеком 
и историей.
Отправной точкой проекта ста-

ло понятие антропоцена. Этот термин 
появился около 20 лет назад: именно 
тогда впервые была сформулирована 
теория о том, что предыдущая геологи-
ческая эпоха — голоцен — завершилась 
и начался антропоцен, названный так 
из-за высокой степени антропогенного 
воздействия на биосферу. Для того что-
бы зафиксировать новый геологический 
период, нужно как минимум два факто-
ра: во-первых, массовое вымирание био-
логических видов и появление новых, 
а во-вторых, изменение химического 
состава земной коры. Именно измене-
ние химического состава земной коры 
называют «золотым гвоздём» — оно 
является границей между геологически-
ми периодами. Так, в конце мезозойской 
эры, когда вымерли динозавры, отме-
чено повышение в земной коре коли-
чества иридия, принесённого на Землю 
гигантским метеоритом.
Оба фактора в истории с антропоце-

ном срабатывают: массовое вымирание 
видов зафиксировано, оно связано в пер-
вую очередь с активной вырубкой лесов; 
химический состав земной коры тоже 

изменился — появилось огромное коли-
чество пластикового мусора, а также 
радиоактивных элементов, накапливаю-
щихся в результате ядерных испытаний. 
Вот почему в августе 2016 года на Меж-
дународном геологическом конгрессе в 
Кейптауне учёные официально объяви-
ли о том, что голоцен завершён и начал-
ся антропоцен.
У этой точки зрения всё ещё есть про-

тивники, но их принципиально мень-
ше, чем сторонников. Кроме того, идут 
споры о том, где именно «забить» «золо-
той гвоздь» и начать отсчёт новой гео-
логической эры. Большинство учёных 
называют середину ХХ века — начало 
активных ядерных испытаний, но есть и 
сторонники 1800-х годов — начала про-
мышленной революции, и даже отметки 

в 40 тыс. лет назад — появления чело-
века. Так или иначе, но новый геологи-
ческий слой Земли мы своей деятельно-
стью обеспечили.
В последнее время прошло несколько 

больших международных конференций 
музейщиков, где специалисты обмени-
вались точками зрения о том, как музей 
должен изменить свою функцию, раз 
уж человек стал такой сокрушительной 
силой.
Команда Юлии Глазыриной счита-

ет, что нужно как можно больше гово-
рить об этом, напоминать о том, что 
человек сегодня — важнейший фак-
тор формирования окружающей среды, 
всех её составляющих — от атмосферы 
до литосферы. В рамках проекта «Добро 
пожаловать в антропоцен» разработа-
на система подхода к музейной дея-
тельности, общий посыл которой — не 
производить лишнего, не приближать 
катастрофу. Отныне музейные афиши 
печатаются на бумаге вторичного про-
изводства, а бумага для внутренней 

циркуляции обязательно используется 
с двух сторон. Даже в сувенирной про-
дукции соблюдается этот принцип: суве-
нирные стикеры делаются двусторонни-
ми, чтобы ничего не выбрасывать. 
Один из главных способов стать 

антропоцен-френдли — активнее пере-
ходить на небумажные коммуника-
ции. Чем больше виртуальной реально-
сти, тем лучше для окружающей среды. 
Поэтому свои старые коллекции, запе-

чатлевшие биологическое разнообразие 
Уральского региона столетней давности, 
коллектив музея будет представлять в 
мультимедийной версии. Для того что-
бы сделать это как можно более креа-
тивно, пригласили художника с причуд-
ливым именем Аксель Страшной. Корни 
у него российские, сам он аргентинец, 
живёт в Финляндии. Специальность 
художника — научно-популярное твор-
чество, и он один из ведущих мастеров 
этого направления в мире.
Среди его проектов — фильм для 

полнокупольных планетариев «Поляр-
ное сияние». Он не только создаёт ими-
тацию зрелищного природного явления 
в помещении планетария, но и рас-
сказывает о людях, которые это явле-
ние изучают и фиксируют. Ещё один 
фильм Акселя Страшного рассказыва-
ет об экспедиции Нильса Адольфа Эри-
ка Норденшельда, норвежского геогра-
фа XIX века, который первым прошёл 
по Северному морскому пути из Норве-
гии в Японию. Интересно, что в фильме 

учёных позапрошлого века играют их 
современные коллеги.
Самый нашумевший проект художни-

ка называется «Неомилодон». История 
такая. В высокогорных пещерах Патаго-
нии, где очень сухой воздух, сохрани-
лись шкуры ископаемого гигантского 
ленивца — милодона, и сохранились так 
прекрасно, что кажется, будто животное 
всё ещё существует. Энтузиасты-крипто-
зоологи до сих пор собирают экспеди-
ции на его поиски. 
Останки милодона хранятся в шести 

музеях мира, и в этих шести музеях 
Аксель показал передвижную выстав-
ку, где собрал фейковые доказательства 
существования неомилодона — совре-
менного потомка ископаемого зверя. 
С одной стороны, остроумный розы-
грыш, а с другой — стимул для любо-
пытных погрузиться в тему и начать 
собственные исследования.
Такой подход к музейной тематике 

очень соответствует замыслам Юлии 
Глазыриной и её коллег о том, как зано-
во открыть для посетителей старые кол-
лекции отдела природы и связать эту 
подачу с проблемой биоразнообразия в 
эпоху антропоцена. Каким именно про-
ектом завершится сотрудничество перм-
ского музея и аргентинско-финско-
го художника, пока неизвестно. Аксель 
Страшной только начал знакомство с 
коллекциями, результат он намерен 
предъявить в сентябре.
Между тем программа «Добро пожа-

ловать в антропоцен» уже идёт. Создан 
её фирменный стиль — им занимал-
ся пермский художник Пётр Стабров-
ский. Фирменные цвета «Антропоце-
на» — чёрный и белый. В этой строгой 
гамме художник создал логотип проек-
та — круглая белая Земля на фоне чёр-
ного пространства.
Этот белый круг может превращаться 

в лупу, в иллюминатор, который, буду-
чи наведённым на предмет, фокусиру-
ет на нём зрительское внимание. Очень 
полезный инструмент.

КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ
ПРОЕКТ

...В меняющемся мире
Пермский краеведческий музей напомнит посетителям, 
в каком геологическом периоде мы живём

Ю  Б

Отправной точкой проекта стало понятие 
антропоцена. Этот термин появился около 
20 лет назад: именно тогда впервые 
была сформулирована теория о том, 
что предыдущая геологическая эпоха — 
голоцен — завершилась и начался 
антропоцен
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КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ

Строительство второй сцены Пермской 
оперы откладывается ещё на год

В поправках к бюджету Пермского края, внесённых в краевое Законодательное 
собрание, содержится предложение уменьшить на 186,5 млн руб. расходы крае-
вого минстроя, предусмотренные на строительство второй сцены Пермского теа-
тра оперы и балета в 2018 году. Эти средства заложены в адресной инвестици-
онной программе на разработку проектно-сметной документации второй сце-
ны театра. Теперь планируется, что работа над проектом начнётся не раньше 
2019 года.
Напомним, на сегодняшний день в краевой инвестиционной программе на 

2018 год на разработку проектно-сметной документации для новой сцены Те-
атра оперы и балета заложено 189 млн руб., на строительно-монтажные работы с 
2019 по 2022 год — 6 млрд 811 тыс. руб. 

«Внесённые в краевой парламент поправки предусматривают перераспреде-
ление средств по годам, при этом общий бюджет строительства остаётся преж-
ним», — сообщили «Новому компаньону» в пресс-службе краевого минстроя. 
В ведомстве уверяют, что перенос начала проектных работ не повлияет на 
общие сроки строительства — новую сцену Пермского театра оперы и балета 
по-прежнему планируется построить в 2022 году. 
Предложенные изменения в структуре финансирования проекта объясняют-

ся переносом срока заключения госконтракта на разработку проектно-изыска-
тельских работ из-за длительности осуществления мероприятий по оформлению 
земельного участка.
Ранее первый вице-премьер правительства Пермского края Михаил Сюткин 

сообщал, что вторую сцену театра планируется строить в квартале №5, огра-
ниченном улицами Попова, Монастырской, Окулова и Осинской: «По большей 
части земельного участка все вопросы решены: она находится в безвозмездном 
пользовании Пермского края. По оставшейся — нами проводятся правовые про-
цедуры для реализации проекта. Все судебные решения относительно этой пло-
щадки вступили в законную силу. Затем площади были переданы в пользование 
Управлению капитального строительства Пермского края, которое сейчас явля-
ется распорядителем участка. В качестве резервной площадки также рассматри-
вается земельный участок на Разгуляе».

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

ПОДМОСТКИ

День театра
О своей жизни театры Пермского 
края рассказали на совместной 
пресс-конференции

Ю  Б

П
одобное событие произо-
шло впервые: по инициати-
ве краевого министра куль-
туры Галины Кокоулиной 
практически все театры 

Пермского края собрались на совмест-
ную пресс-конференцию, посвящённую 
Международному дню театра, который 
отмечается 27 марта. 
Помимо этой даты нашлись и другие 

торжественные поводы: 70 лет испол-
няется краевому смотру-конкурсу те-
атральных премьер «Театральная весна» 
и столько же — куратору этого события 
и других проектов Союза театральных 
деятелей (СТД), заместителю председа-
теля СТД Софье Ляпустиной, которая 
(это судьба, не иначе) родилась как раз в 
День театра. «Это не значит, что я руко-
вожу «Театральной весной» всю жизнь, — 
уточнила Софья Григорьевна. — Всего 
лишь с 1975 года».
Традиционным спутником Междуна-

родного дня театра, а также Дня смеха — 
1 апреля — в Перми является краевой кон-
курс театральных капустников «Солёные 
уши». В этом году он пройдёт 9 апреля в 
Театре кукол и будет посвящён юбилею 
Максима Горького: 28 марта отмечается 
150 лет со дня его рождения. Девиз кон-
курса: «Человек — это звучит...»
В октябре впервые пройдёт фестиваль 

театров малых городов Пермского края. 
В качестве куратора выступает руководи-
тель проектов СТД Марина Зорина. Фести-
валь получил название «КудымкАРТ», 
поскольку местом его проведения будет 
Кудымкар.
Ещё один фестиваль малых городов, но 

уже всероссийский, состоится в Лысьве в 
2019 году. Лысьвенский драматический 
театр примет этот фестиваль, который 
проводит Театр Наций во главе с Евгени-
ем Мироновым, уже в шестой раз.
Студия-театр «Доминанта» из Губахи 

по традиции проведёт в этом году ланд-
шафтный фестиваль «Тайны горы Кре-
стовой» и, опять же по традиции, в разгар 
белых ночей привезёт на гору Крестовую 
музыкальный спектакль. Какой имен-

но, руководитель театра Любовь Зайцева 
пока не говорит, но известно, что это будет 
мюзикл.
Любопытное начинание предло-

жил театр «Балет Евгения Панфилова» 
совместно с Пермским отделением Сою-
за композиторов России. В ноябре это-
го года впервые на базе театра прой-
дёт платформа молодых хореографов и 
молодых композиторов. Худрук театра 
Сергей Райник надеется, что новое собы-
тие, которое позволит молодым авторам 
музыки и начинающим хореографам 
найти друг друга, станет ежегодным и 
даст новый импульс развития муници-
пальному хореографическому театру.
Разумеется, на пресс-конференции 

невозможно было обойти вопрос о 
строительстве новой сцены Пермско-
го театра оперы и балета. Исполнитель-
ный директор театра Андрей Борисов 
и министр культуры Пермского края 
Галина Кокоулина подтвердили, что для 
окончательного выбора площадки под 
строительство новой сцены в самое бли-
жайшее время планируются совместные 
действия минкульта, минстроя и худо-
жественного руководства театра. «Мы 
ждали только приезда Теодора Курент-
зиса, чтобы окончательно определить-
ся», — призналась Галина Кокоули-
на. По её словам, худрук театра вместе 
с представителями профильных мини-
стерств объедет все возможные лока-
ции, после чего и будет сделан оконча-
тельный выбор. 
Ожидает реконструкции и театр «Балет 

Евгения Панфилова». По словам Сергея 
Райника, в течение месяца завершатся 
инженерные изыскания, которые долж-
ны определить, возможно ли расшире-
ние зала в муниципальном Дворце моло-
дёжи, где находится база театра. Даже 
если расширение невозможно, зал и сце-
ну планируется полностью реконструиро-
вать, заменить сценическое оборудование, 
кресла в зрительном зале и т. д. После это-
го «Балет Евгения Панфилова» получит 
собственную постоянную площадку для 
выступлений.

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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ОБРАЗ ЖИЗНИ
ВЕРНИСАЖ

Пермь как проект
В Пермской художественной галерее открылась выставка, 
заставляющая задуматься о современном городе и месте человека в нём

Ю  Б

Название выставки «Пермь как Пермь» — отсылка к извест-
ному труду литературоведа Владимира Абашева «Пермь 
как текст»: Абашев анализирует тексты о Перми и проявля-
ет скрывающиеся в них архетипы города, а фотографы, соз-
дающие городские пейзажи, эти архетипы иллюстрируют и 
по-своему трактуют — вольно или невольно.

К
огда возник проект фотовы-
ставки о Перми, куратор и 
руководитель отдела новей-
ших течений музея Владимир 
Береснев бросил клич через 

знакомых и социальные сети и, как гово-
рится, огрёб: ему прислали почти полто-
ры тысячи снимков. Не зная, как спра-
виться с этаким богатством, он призвал 
на помощь виднейшего арт-менеджера 
Перми Вадима Зубкова, и тот произвёл 
первичный отбор, руководствуясь эсте-
тическими принципами. После этого 
включились автор книги-триггера Влади-
мир Абашев и «поэт пермской повседнев-
ности» Иван Козлов, которые отбирали 
снимки уже с точки зрения сложносочи-
нённой концепции выставки.
В результате: в шести залах галереи 

появился исчерпывающий панорамный 
«портрет» Перми, причём не в статике, 
а в развитии на протяжении последних 
100 лет. Представляя собой «двойника» 
Перми, выставка — это квест, лабиринт 
и ребус, её хочется — и очень рекомен-
дуется — посетить несколько раз, чтобы 
обдумать все её хитросплетения.
Экспозиция начинается с «автопрезен-

тации» Перми — в первом зале обнаро-
дованы комплекты открыток с видами 
города разных лет. Здесь, конечно, мно-
го познавательного: так, глядя на истори-
ческие открытки, можно выяснить, что, 
оказывается, ещё в 1950-е годы въезд 
на ул. Сибирскую с ул. Монастырской 
осуществлялся через арку; полюбовать-
ся старинным вокзалом Пермь II в сти-
ле модерн — инженерным чудом нача-
ла XX века с огромным окном сложной 
формы; испытать сожаление, что утра-
чена ажурная, почти невесомая биржа, 
находившаяся на территории нынешнего 
сквера им. Решетникова.
Не менее любопытны открытки позд-

несоветского времени: в 1960–1980-е 
годы в качестве городской гордости пред-
ставали объекты, которые сейчас нико-
му в голову не придёт предъявить в этом 
качестве — здание цирка, девятиэтаж-
ки на Городских Горках или универсам 
на Борчанинова. Выставка даёт понять, 
что меняется не только город, но и пред-
ставления о том, каким он должен быть, 
о том, что в нём замечательно и что 
обычно. Так, по наблюдениям Владими-
ра Береснева, в современных открытках 
(в экспозиции представлена продукция 
издательства «Сенатор» 2007 года) нико-
му не придёт в голову предъявить в каче-
стве символа и гордости города торговый 
центр или многоэтажки.
Открытки 2007 года зафиксировали, по 

выражению Береснева, разворот от буду-
щего к прошлому: если в советское вре-

мя важнейшими открыточными вида-
ми были новейшие постройки, то сейчас, 
наоборот, старинные.
В этом же зале — четыре снимка 

самых фотографируемых достопримеча-
тельностей Перми: куратор выбирал их 
по запросам в интернет-поисковиках, и 
ими оказались Феодосиевская церковь на 
углу улиц Борчанинова и Екатеринин-
ской, здание Кафедрального собора, где 
по-прежнему квартирует художествен-
ная галерея, и краевое УВД — «Башня 
смерти». Авторы этих «иконных» сним-
ков были выбраны так же: если забить в 
поисковик «Пермь фотография», то пер-
выми выпадут ссылки на фото Юрия Рон-
жина и Вячеслава Степанова.
Как, вы про них не слышали? Пра-

вильно, потому что до сих пор они 
практически не выставлялись. Оба — 
блогеры и свадебные фотографы, но 
благодаря поискам Владимира Берес-
нева выяснилось, что они относятся к 
активнейшим создателям фотооблика 
современной Перми, поэтому в выстав-
ку «Пермь как Пермь» их работы вош-
ли наряду с пейзажами таких известных 
фотохудожников, как, например, Андрей 
Безукладников, Юрий Силин, Анатолий 
Долматов, Анатолий Малиновский и 
Валерий Заровнянных. 
Разбираясь с современным фото-

обликом Перми, Владимир Береснев сде-
лал вывод, что в поисках идентичности 
Пермь «съёжилась» до пяти фотографи-
руемых мест. Одно из главных — «Сча-
стье не за горами», известный арт-объект 
Бориса Матросова, сфотографировать 
который считает своим долгом каждый 
приезжий. Жители Перми фотографи-
руют его не меньше, но иначе: для них 
триггером является разлив Камы.

«Счастье…» плавно уводит посетителя 
выставки от темы поиска «открыточной 
идентичности» к теме второго зала — 
Каме. Река дарит фотографам несметное 
количество прекрасных сюжетов. Рыбаки 
прямо в черте города — летом и зимой. 
Затоны, ржавеющие остовы старых кораб-
лей, корабли на зимовке… Вспоминает-
ся «Географ глобус пропил» — книга и 
фильм, действие которых происходит в 
районе Судозавода, и там же проходили 
съёмки. 
Сразу после «речного» зала начина-

ется портретная галерея, идущая вдоль 
всей правой стены выставочного про-
странства, через четыре зала. Фото пер-
мяков собраны в большие коллажи-бан-
неры. Владимир Береснев говорит, что 
при подборе фотографий для этого мега-
портрета хотели уйти от «фото на доку-
мент» и использовали только неожидан-
ные, «живые» ракурсы. Поэтому в проект 

вошли в основном репортажные снимки, 
и, как следствие — в фотогалерее много 
медийных лиц. Тут и Теодор Курентзис, 
и писательница Нина Горланова, и быв-
ший министр Игорь Гладнев, и знамени-
тый «зимний бегун» Лев Проскуряков, и… 
просто человек с собакой.
На вернисаже куратор пообещал, что, 

если кто-то будет недоволен своим пор-
третом, изображение заклеят смайликом. 
Но пока никто не жаловался.
Любопытно, что среди героев портрет-

ной галереи много фотографов. Вот и 
фотокорреспондент «Нового компаньона» 
Константин Долгановский присутству-
ет, хитро выглядывает поверх огромного 
объектива-телевика. 
По мере продвижения по выстав-

ке посетитель всё больше отдаляется 
от образа «открыточной Перми». Впере-
ди — залы «Руины» и «Деконструкция», 
где главенствуют фото Ивана Козлова и 
Юрия Силина, а также архивные снимки. 
Иван Козлов — настоящий первооткры-
ватель «неизвестной Перми». Владимир 
Береснев уверен, что после вернисажа 
паломники с фотоаппаратами потяну-
лись на задворки Паркового проспекта, 

где Козлов отыскал и запечатлел парко-
вую скульптуру в виде покрытого моза-
ичной плиткой крокодила: каждый вто-
рой посетитель спрашивал: «А где это?»

«Руины» продемонстрировали уже 
подмеченный куратором проекта разво-
рот от будущего к прошлому, но уже не 
на открыточном, а на репортажном сре-
зе реальности: если «руины» советских 
времён — это стройки (архивный снимок 
строящегося цирка просто потрясает — 
вот он, настоящий пермский Колизей!), 
то «руины» в настоящее время — это раз-
рушение. И лишь дети как играли среди 
строек в 1950-е годы, так и играют среди 
разрушающихся недостроев сегодня.
Последний зал — фото перемен и 

социальных сломов, от «табачных бун-
тов» до «культурной революции», мно-
жество снимков, запечатлевших энергич-
ную, бурлящую Пермь, какой она бывает, 
скажем честно, не так уж часто. 

Выставка «Пермь как Пермь» демон-
стрируется в Пермской художествен-
ной галерее до 30 июня. Запланированы 
встречи и мастер-классы с известны-
ми авторами фотопейзажей, а также 
кураторские экскурсии.

Этот снимок Алексея Гречищева стал афишей выставки
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