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КРИЗИС

Шок и трепет
Итоги уходящего года не дают поводов для оптимизма: 
рецессия в наступающем году продолжится

О  В

Ситуация на финансовых рынках не радует. Ставки по банковским вкладам не покрыва-
ют даже инфляцию. Курс доллара за период кризиса вырос более чем вдвое. Страхова-
ние замерло, и всё говорит о том, что скоро здесь начнётся спад. Жители региона, кото-
рые откладывали средства на чёрный день, поняли, что этот день наступил, и активно 
«проедают» запасы. Впервые с июля очищенный от сезонности ВВП показал отрица-
тельную динамику. Всё говорит о том, что до пресловутого «дна» кризиса ещё далеко и 
негативные тенденции в 2016 году продолжатся.
Впрочем, в этой бочке дёгтя есть и пара ложек мёда. 

 Стр. 10–11

Сергей Стародубцев:
Государство — автор 
нынешнего кризиса 
«по полной программе»

Бывший директор ЦБК «Кама», 
предприниматель и общественник — 
о том, почему наш бизнес оказался 
там, где он оказался

 Стр. 16–17

Сливайте ваши 
денежки
Предприниматели требуют 
отмены «двойного стандарта» 
в плате за канализационные 
стоки

Стр. 12

Ниже некуда
Спрос на все товары 
перемещается в зону 
экономкласса
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«Людям куда идти? 
Сразу в прокуратуру?»
Последнее в 2015 году заседание 
Пермской городской думы 
обещает быть насыщенным 
и жарким
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Олег Подвинцев: 
После ОНФ смотрят, 
«сдаст» ли губернатор 
своих
Политолог, доктор 
политических наук — о старте 
избирательной кампании — 
2016 и главных политических 
скандалах сезона
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Николай Дёмкин: 
Путь у нас 
один — развитие 
промышленности
Депутат Законодательного 
собрания — о том, как санкции 
Запада заставляют искать 
внутренние ресурсы, и о 
льготах по платежам 
за капремонт
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Наш ответ «Фаусту» 
Гёте
Пермский театр оперы 
и балета представил 
обновлённое «Лебединое озеро»

Стр. 26

ФОТО ИГОРЬ КАТАЕВ

Наступающий год Обезьяны готовит немало неприятных ужимок и гримас

Уважаемые читатели! 
В связи с новогодними 

каникулами следующий номер 
газеты «Новый компаньон» 

выйдет 19 января. 
Следите за нашими 

публикациями на сайте newsko.ru 
и хороших вам праздников!
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— Николай Евгеньевич, предприя-
тие, которое вы возглавляете, извест-
но своей благотворительной дея-
тельностью. В частности, «Газпром 
газораспределение Пермь» в своё 
время стал одним из учредителей 
фонда «БЕЛАЯ ГОРА». С чем связан 
интерес к Уральскому Афону? 
— Наше предприятие всегда поддержи-
вало традиционные ценности. Мы счи-
таем, что Белогорский монастырь — 
один из столпов, на котором базируется 
стабильность Прикамья. Так что, ког-
да началась реконструкция Белогорья, 
сомнений не было, газовики приняли в 
ней активное участие. 
Рассказывая о Белой Горе, нельзя не 

вспомнить Валерия Степановича Саза-
нова. Когда меня назначили руково-
дителем предприятия «Газпром газо-
распределение Пермь», он стал одним 
из первых людей, у которых я учился. 
Мне повезло с учителем. Порядка 80% 
газопроводов региона проектировались 
и сдавались под его руководством. 
Именно при Сазанове был создан бла-
готворительный фонд «БЕЛАЯ ГОРА». 
За эти годы выполнены работы на 

сотни миллионов рублей. Наше пред-

приятие провело на Белую Гору газо-
провод, построило газовую котельную. 
Постоянно отчисляются деньги на вос-
становление Белогорского Свято-Нико-
лаевского православно-миссионерского 
мужского монастыря. 
После ухода Валерия Степановича на 

отдых руководство фондом перешло ко 
мне. Я благодарен Прикамью за то, что 
стал здесь глубже и серьёзнее относить-
ся к вере. 
— Какие работы фонда «БЕЛАЯ ГОРА» 
вы считаете наиболее значимыми? 
— Могу особо отметить 2012–2013 
годы, когда мы произвели покраску 
фасадов Крестовоздвиженского собо-
ра — более чем 7 тыс. кв. м стен. Рабо-
та кажется простой — красить. Одна-
ко на деле это очень сложный процесс. 
Сначала стены обрабатывали мед-
ным купоросом, чтобы не было гриб-
ка. Затем в три слоя, каждый по 5 мм, 
наносили штукатурку. Все 7380 кв. м 
прошли вручную, перчатками, как 
делали наши предки. 
Правда, часть штукатурки была тогда 

отторгнута водой. Пока храм стоял раз-
рушенный, без куполов, без крыши, он, 
как губка, пропитался влагой. Это стало 

отдельной задачей — сделать так, чтобы 
ушла вода. 
Выяснили, что в Ярославле есть схо-

жей конструкции храм тех же лет стро-
ительства. Отправили в командировку 
человека. Вернувшись, он рассказал, что 
можно предпринять. Мы нашли в сте-
нах монастыря вентиляционные каналы, 
открыли один из них, и храм будто вздох-
нул с облегчением, освободившись от 
воды. После чего было получено заклю-
чение от архитекторов, что можно при-
ступать к покраске. Но даже при таком 
раскладе не совсем просохшие места 
сегодня сбрасывают краску. Мы не опу-
скаем руки. Здание постепенно просы-
хает, и на 2016 год уже составлен план 
работ по покраске фасадов собора. 
Достижением 2014 года стала новая 

звонница с колоколами. Самый боль-
шой из них — дар Геннадия Вячеславо-
вича Игумнова. Такова была его воля. 
Все колокола были отлиты в мастерской 
города Каменска-Уральского Свердлов-
ской области. Многие считают её лучшей 
в России.  
В этом году занимались ограждени-

ем территории. Очень помогли частные 
благотворители, жертвовавшие солид-
ные суммы. Поставили отличный забор. 

На том участке, что идёт вдоль братско-
го корпуса монастыря, точно такой же 
рисунок, как на хорах в храме. Для стили-
стического созвучия. Завершены работы 
в правом пределе. Приводим в порядок 
иконостасы. Сейчас идёт золочение окла-
дов, дорогая и кропотливая операция. 
— В 2017 году у Белогорского мона-
стыря будет вековой юбилей. Как 
фонд «БЕЛАЯ ГОРА» готовится к сто-
летию? 
— Уже в 2015 году создан оргкоми-
тет, первое заседание которого состоит-
ся в декабре. Возглавит его митрополит 
Пермский и Кунгурский Мефодий.      
Очевидно, что в предъюбилейный для 

Белогорья год будут продолжены рабо-
ты по реконструкции монастыря. Ста-
вится и особая задача. Хотелось бы сде-
лать так, чтобы Уральский Афон посещало 
как можно больше людей. Мы намере-
ны активно заниматься популяризацией 
и пропагандой этой жемчужины русско-
го православия. Можно иметь прекрас-
ный бриллиант и, спрятав его, подобно 
Гобсеку, украдкой любоваться сверкающи-
ми гранями. Но я уверен, что у каждого 
должна быть возможность посетить Бело-
горский монастырь. Планируется, что уже 
в будущем году на Белой Горе откроется 
первая гостиница. Сложно переоценить 
воспитательное и умиротворяющее дей-
ствие, что оказывают на людей поездки в 
Свято-Николаевский монастырь. Ураль-
ский Афон всегда притягивал к себе. Знаю 
по себе: если что-то не ладится, стоит по-
ехать на Белую Гору. Здесь поистине 
чудесное, намоленное место, что дарует 
каждому душевный покой и успокоение. 
Праздники в Белогорье всегда особое 

событие. В эти дни начинается настоя-
щее паломничество. Люди приезжают и 
19 декабря, в день Святого Николая, в чью 
честь освящён монастырь, и на рождест-
венские праздники, и, конечно, на Кре-
щение, когда к двум купелям выстраива-
ется очередь из желающих окунуться и 
получить заряд бодрости, сил и здоровья 
на весь последующий год. Уверен: Ураль-
ский Афон — это Богом данное место, 
которое дарует равновесие всей прикам-
ской земле, помогает превозмочь все 
невзгоды. И наша общая задача — воссоз-
дать  жемчужину православия и суметь 
сохранить её для последующих поколе-
ний. 
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АКЦЕНТЫ
НАСЛЕДИЕ

Белогорье накануне столетия 
О подготовке к юбилею Уральского Афона рассказал руководитель фонда 
«БЕЛАЯ ГОРА» Николай Благов

А  М

Сегодня много говорят о поисках национальной идеи. 
Между тем есть мнение, что не нужно ходить далеко, всё 
уже придумано нашими отцами и дедами. О восстанов-
лении православных храмов, гармонии и намоленных 
местах размышляет Николай Благов, генеральный дирек-
тор АО «Газпром газораспределение Пермь».  

  Реклама

Белогорский Свято-Николаевский мужской монастырь

Благов Николай Евгеньевич — 
АО «Газпром газораспределение 
Пермь», генеральный директор, 
председатель Правления — 
президент фонда «БЕЛАЯ ГОРА»
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АКЦЕНТЫ

У Пермского отделения Сбербанка — 
новый управляющий

Заместителем председателя Западно-Уральского банка ПАО Сбербанк — управ-
ляющим Пермским отделением №6984 назначен Сергей Безродный.
Пермское отделение Сбербанка России является ключевым в системе Запад-

но-Уральского банка. По итогам девяти месяцев 2015 года на рынке банковских 
услуг Пермского края Сбербанк имеет долю 52,3% в сфере кредитования юриди-
ческих лиц, 48,6% — кредитования физических лиц; 71,4% — доля Сбербанка на 
рынке привлечения средств юридических лиц Пермского края, 64,5% — по вкла-
дам населения.
Кирилл Алтухов, председатель Западно-Уральского банка Сбербанка 

России: 
— Перед Пермским отделением сегодня стоит много задач и серьёзных вызовов. 

У нас очень высокие доли рынка в регионе, тесные взаимоотношения с партнёрами, 
и нужно проделать очень большую работу, чтобы не просто удержать их, но и про-
должить наращивать. Сергей Владимирович — настоящий профессионал, и я уверен, 
что команда отделения покажет отличные результаты.
Сергей Безродный — выпускник Донской государственной академии серви-

са, а также Финансовой академии при Правительстве РФ и Института психоло-
гии, управления и бизнеса Ростовского госуниверситета, а также London Business 
School.
Сергей Владимирович работает в системе Сбербанка около 25 лет. До перехо-

да в Пермское отделение на протяжении 13 лет занимал должность заместителя 
председателя правления Юго-Западного банка Сбербанка России.

КАДРЫ

ре
кл
ам
а

С уважением,
Олег Миргородский,
генеральный директор 
ФКП «Пермский пороховой завод»

Уважаемые жители Уважаемые жители 
города Перми!города Перми!
От имени коллектива От имени коллектива 

ФКП «Пермский пороховой завод» ФКП «Пермский пороховой завод» 
поздравляю вас поздравляю вас 

с наступающим 2016 годом! с наступающим 2016 годом! 

В канун Нового года принято подводить итоги, 
это отличный повод оглянуться и посмотреть, 
чего удалось добиться на сегодня и каковы задачи 
завтрашнего дня. Уходящий год был непростым 
для завода, он потребовал от всех нас предельной 
самоотдачи. Тем не менее предприятие успешно 
справилось с поставленными государством задачами 
и подтвердило свою высокую репутацию, вписав ещё одну 
страницу в историю завода. 
В 2015 году ФКП «Пермский пороховой завод» увеличило выпуск 

продукции военного назначения, повышена производительность труда и 
заработная плата. Поэтапное повышение размера оплаты труда запла-
нировано и в 2016 году. 
В наступающем году продолжится работа по модернизации и техниче-

скому перевооружению производства. Будущее оборонной отрасли стра-
ны — это системная работа каждого предприятия. Мы должны соответ-
ствовать требованиям времени. Для этого у нас есть всё: многолетний 
опыт, производственный и научный потенциал, передовые технологии. 
Рассчитываю, что благодаря сплочённости нашего коллектива в насту-
пающем году завод сможет показать прекрасные результаты и достичь 
новых высот. 
Уверен, что 2016 год подарит всем нам только приятные события. 

Давайте с надеждой и оптимизмом двигаться дальше! Пусть новый год 
станет временем перемен к лучшему, будет насы-
щен новыми проектами, творческими идея-
ми, финансовыми и трудовыми успехами. 
Желаю, чтобы реализовались все ваши пла-
ны, чтобы вас окружали надёжные сорат-
ники и верные друзья. Счастья, здоровья и 
благополучия вам и вашим близким!

станет вре
щен но
ми, фи
Желаю
ны, чт
ники
благо
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ОБЩЕСТВО

— Александр Иванович, вы готови-
тесь отметить четыре года в крес-
ле парламентария. За чем вы шли в 
политику — деньги, связи, автори-
тет? И получили ли вы это?
— Я не скажу, что однажды проснулся 
депутатом и моя жизнь удалась. К тому 
же я депутат Законодательного собра-
ния, а не тот, кто работает «на земле» и 
получает деньги на установку детских 
площадок. Нас таких в крае 60 человек, 
мы создаём и принимаем законы, так 
что лично мой вклад небольшой, мень-
ше 2%. Это такая длинная бюрократиче-
ская работа, но при этом уровень воз-
можностей местного парламента — не 
такой большой, как многим кажется.
— То есть вы признаёте, что ваше 
дело — маленькое?
— Поработав в парламенте, да и просто 
пожив достаточно, я понял, что жизнь в 
нашем городе мгновенно краше не сде-
лаешь, но ведь я людям что-то обещал, 
когда избирался, а обещания я с детства 
привык выполнять.
Просто в качестве примера: моя тётя 

преклонных лет с юмором спрашива-
ет меня, чем я как депутат занимаюсь, 
каких законов напринимал. Я рассказы-
ваю, пытаюсь объяснить — а она сме-
ётся. Я привожу примеры, доказываю, 
что жизнь людей теперь хоть капель-
ку изменилась в лучшую сторону. Тог-
да она говорит: «Ну, молодец, Сашка». 
Но как раз законы мы не каждый день 
принимаем, а жизнь идёт, и она непро-
стая, да и состоит она далеко не только 
из законов. И чтобы дать людям то, что 
они от тебя ждут, надо использовать все 
возможности, и статус депутата просто 
помогает сделать это наиболее эффек-
тивно. Это не только честность перед 
собой, это ещё и правильная расстанов-
ка приоритетов. 
Много лет назад я определил для себя 

пример — это Андрей Равелевич Кузяев. 
Я, как и многие, его искренне уважаю, в 
том числе и за то, как он работал, буду-
чи депутатом. Его действительно люди 
помнят и любят, сколько бы времени 
ни прошло. И совсем не только потому, 
что он человек обеспеченный, и помо-
гать людям, с обывательской точки зре-
ния, ему было легко. В первую очередь 
его ценили за то, что он не разбрасы-
вался деньгами, а направлял их именно 
на самые востребованные дела, тратил 
их эффективно и реально помог очень 
многим людям. Тем более что депута-
том он был в то время, когда вообще 
всем туго пришлось. Просто у него было 
желание сделать людей хоть чуть-чуть 
счастливее. Так что я, став депутатом, 
изобретать велосипед не стал, просто 

начал повторять то, что делал он, посте-
пенно развивая и улучшая. А получает-
ся у меня или нет — это не у меня надо 
спрашивать. 
Слово «депутат» для многих — это 

квинтэссенция всего подряд. Если 
собрать мнения, депутаты и дороги 
чинят (иногда собственноручно), и воду 
летом перекрывают, и тарифы в транс-
порте повышают, и больницы строят. 
Конечно, о том, что есть депутаты раз-
ного уровня, большинство просто не за-
думывается. Члены краевого парламента, 
например, вообще не имеют «нагрузки» 
по «хозяйственной» работе в своём окру-
ге. Но что-то мы всё-таки стараемся сде-
лать, да и люди часто приходят с такими 
просьбами, что отказать им сложно. 
— Один раз поможешь «не по про-
филю», и начнётся «концерт по заяв-
кам». Не боитесь утонуть в этом 
потоке жалоб? Люди не склонны 
ценить работу депутатов.
— Представьте, я провожу встречу, 
общаюсь с людьми, а они спрашива-
ют, когда в их дом подадут тепло. Им 
все мои пассажи про законы и развитие 
края — до лампочки. Их жизнь — буду 
я, не будет меня — не изменится, пока 
дома не станет тепло. А у меня в этот 
момент есть только одна опция — пойти 
и помочь, и я иду, узнаю, ругаюсь, дого-
вариваюсь, но в итоге хоть на несколько 
дней, но приближаю наступление тепла 
в отдельно взятом доме. И да, наверное, 
это не входит в полномочия депутата 
ЗС. Но я это делаю. Не потому, что в ито-
ге кто-то скажет, что я молодец, а про-
сто потому, что могу — есть время, есть 
силы и есть желание. Так почему же не 
сделать, тем более что от этого кому-то 
реально может стать лучше? 
У нас приёмная работает постоян-

но, за четыре года — несколько тысяч 
обращений. Помогали и квартиру полу-
чить, и наследство оформить, да мно-
го чего. Даже работу парню нашли — не 
как команда депутата, а просто узнали, 
что свободные руки есть, свели с работо-
дателем. Парень доволен, его руководи-
тель тоже мне благодарность передавал. 
К слову сказать, приёмная — это не 

только место, где проходят «ритуаль-
ные» встречи с избирателями. У нас 
работают профессиональные юристы, 
которые помогают жителям, попавшим 
в сложную ситуацию. Мало кто из нас 
юридически подкован, чтобы грамот-
но защитить свои права. А у нас можно 
составить иск или просто проконсуль-
тироваться и, самое главное, в итоге 
добиться того, за чем пришёл.
В начале этого года мы открыли 

сайт — motrich.ru. С его помощью мы так-

же получаем обратную связь. Ведь жите-
ли района — это не только те, кто просит 
и жалуется, но и те, кто предлагает. 
Опять же — заниматься всем этим 

нас ведь никто не заставляет. Но мы 
делаем. Ну, вот видим: у человека про-
блема. Она для него — неразрешимая, 
такая, что руки опускаются. Ведь не все 
люди активные и пробивные, многим 
реально больше некуда прийти.
— Это немного приторно звучит: 
помог — ай да я! Но многое из того, 
о чём вы говорите, — это как раз те 
вещи, «износ» которых совпадает со 
сроком полномочий депутата. А что 
после вас останется, не задумыва-
лись?
— Памятников я воздвигать не соби-
раюсь. Но есть то, чем реально можно 
гордиться. Я говорил, что полагаюсь 
на пример Андрея Кузяева. Когда-то 
он создал конкурс «Юное дарование», 
чтобы находить и поощрять активных 
и одарённых детей района. Потом кон-
курс проводить перестали, но жители о 
нём не забыли, и поэтому мы решили 
конкурс возродить. И вот теперь уже 
второе поколение детей получает этот 
давний и почётный статус. Талантли-
вые дети, конечно, могут и сами про-
биться, но почему бы им не помочь и 
не похвалить их успехи уже сейчас? 
Так ребята понимают, что старание — 
это залог успеха, что знания и умения 
можно монетизировать. Дети теперь 
каждый год готовятся. В этот раз голо-
сование мы организовали на нашем 
сайте, так голосов были тысячи! 
Номинации редактируем, в этом 

году впервые поощряли изобретателей. 
Семиклассники роботов делают. Сами! 
И такой семиклассник премию, зарабо-
танную своим умом, точно не на пиво 
потратит, а, скорее всего, купит себе что-
то полезное. В любом случае его грант 
пойдёт на его же саморазвитие. Вот что 
важно. 
Это красивый праздник, почти мини-

«Оскар». Все приходят нарядные, на сце-
не — номера, поздравления, цветы. Это 
радует. 

Надя Вненковская — лауреат в номи-
нации «Преодоление» этого года. Весной 
мы её поощрили, приятно удивившись 
её достижениям, а недавно она ста-
ла чемпионом мира по армрестлингу! 
И пусть эта девочка — не самый здоро-
вый человек на свете, её силе воли мож-
но только позавидовать. 
Школы потом наши дипломы поме-

щают на доску почёта, гордятся, сорев-
нуются, у кого сколько лауреатов. 
Та же игра «Зарница». Идея проста до 

неприличия, но то, что сплачивало нас 
много лет назад, почти кануло в Лету. 
Однажды на встрече в одной из школ 
нам предложили игру возродить. Опять 
же — мы не просто дали пачку денег. 
Мы нашли школу, которая готова при-
нять соревнования, мы попросили офи-
церов из воинской части быть судьями, 
нашли оружие, палатки, форму. Просто 
помогли сделать классное мероприя-
тие, почему нет? Теперь это традиция, в 
которой с удовольствием участвуют все 
школы района. 
— Значит, вы собой довольны?
— В Закамске живёт 100 тыс. чело-
век, это как крупный город. Мне выпа-
ла честь представлять их интересы. Да, 
есть те, кто может всё сам. Есть те, кто 
нас знать не знает, на выборы не ходит, 
а депутатов презирает. Но мы и для них 
работаем, пытаемся улучшить среду 
обитания: благоустройство, инфраструк-
тура, да банально собаки бродячие. Круг 
вопросов у нас со временем стал очень 
широким.
Это я в экономическом комитете пар-

ламента стараюсь, чтобы город и край 
стали интересны для ведения бизнеса. 
А в остальное время сужаем масштаб 
до района, а задачи — расширяем. И это 
опять же — не вопрос денег, а вопрос 
организации. Не все проблемы решают-
ся рублём. Вот когда это где-то щёлк-
нет, то можно много чего успеть сде-
лать и за недолгие четыре депутатских 
года. Мы же по сути не банальные спон-
соры, а проводники между инициативой 
людей или их проблемами и решени-
ем задачи. Депутат должен доставлять 
эмоции, лучше если положительные. 
За четыре года мне реально жить ста-
ло интереснее. Не на кнопки жать инте-
ресно, а видеть, что помог организовать 
соревнования и кто-то поднял над голо-
вой кубок. Что талантливый ребёнок из 
небогатой семьи смог поступить в хоро-
ший вуз, поверив, что у него всё полу-
чится. Что активные бабушки организо-
вали ансамбли и выигрывают конкурсы. 
Что врачи искренне радуются, когда у 
них появляется больше возможностей 
помогать детям. 
У меня есть мечта — издать альбом 

или книгу о наших, закамских, талант-
ливых людях. Я активно помогаю рай-
онному центру досуга и каждый раз, 
приходя туда, не перестаю удивляться, 
сколько всего прекрасного могут сде-
лать увлечённые люди. 

Публикуется в сокращении. 
Полная версия — на сайте newsko.ru

ТЕРРИТОРИЯ

Депутат — друг человека
На вопрос: «Ведь если я депутат, значит, это кому-нибудь надо?» — 
отвечает член краевого парламента Александр Мотрич 

Ю  К

Закамск — это «город в городе». Здесь проживает око-
ло 100 тыс. человек. Однако эта территория считается 
«отдалённой» со всеми присущими этому статусу про-
блемами. О том, как этих проблем становится меньше, 
рассказывает депутат краевого парламента от Закамска 
Александр Мотрич.
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О
дним из первых муниципа-
литетов в крае, который при-
нял локальную, но очень 
необходимую программу 
гармонизации межнацио-

нальных и межэтнических отношений, 
стала администрация Кунгурского райо-
на. Здесь был сформирован отдел вну-
тренней политики, отвечающий за раз-
витие межнациональных связей. Отдел 
ведёт личный приём граждан, в том 
числе через интернет-приёмную, взаи-
модействует с правоохранительными 
органами, представителями различных 
конфессий. При главе района создан и 
действует координационный совет по 
национальным вопросам.
Кунгурский район в этническом пла-

не достаточно неоднороден. Согласно 
переписи населения 2010 года в райо-
не проживают представители более 20 
национальностей, каждая из которых 
обладает своей уникальной культурой, 
своими традициями и обычаями. 
Большинство жителей русские — 

86%, многочисленны татары — 10%. 
Существенное число коми-пермяков, 
украинцев, армян — от 0,5 до 1%. Есть и 
другие национальности.
Особенностью района является нали-

чие поселений с компактным прожива-
нием татар. В двух из 19 сельских посе-
лений их численность составляет 90%, 
ещё в одном — 50%. Недаром админи-
страция Кунгурского района участвова-
ла в создании автономной организации 
татар на своей территории. 
Для понимания того, насколько ком-

фортно соседствуют друг с другом раз-
ные народы, в июле–августе был про-
ведён мониторинг в трёх сельских 
поселениях: Ленском, Неволинском и 
Усть-Турском. Выяснилось, что 68% пол-
ностью закрывают свои культурные и 
духовные потребности; 96% неизвестно, 
были ли межнациональные конфлик-
ты в районе, либо они считают, что они 
невозможны; 33% оценивают взаимоот-
ношения между народами как доброже-
лательные, ещё больше — 53% — счита-
ют их нормальными.
Анастасия Субботина, начальник 

отдела национальных отношений 
департамента внутренней политики 
администрации Пермского края: 

— Для определения роли и значения 
района в укреплении межнациональных 
отношений в целом для Пермского края 
необходимо исходить из факта того, что 
позитивная межнациональная ситуация 
в регионе возможна только при организа-
ции совместной системной работы орга-
нов краевой и муниципальной власти. 
При этом можно констатировать, что 
такая работа ведётся и что администра-
ция Кунгурского муниципального района 

достаточно компетентна в вопросе регу-
лирования сферы межнациональных отно-
шений.
В рамках программы межконфессио-

нальных отношений в районе поддержи-
вают и повышают грамотность населе-
ния в области владения русским языком. 
«Народы Российской Федерации объ-
единяет русский язык, — подчёркива-
ет заместитель главы Кунгурского райо-
на Евгений Еремеев. — Русский язык, как 
известно, является государственным». 
Для гармонизации отношений со вто-

рой многочисленной группой населе-
ния — татарами — проводятся различ-
ные мероприятия, например фестивали, 
творческие вечера, конференции, круг-
лые столы. Отдаётся дань уважения 
памятным датам, которые объединя-
ют народы. Так, 26 августа вспоминали 
Бородинское сражение, где на стороне 
русской армии воевали башкиры, тата-
ры, кавказцы. 
Отмечаются национальные праздни-

ки, и не только Курбан-байрам. Послед-
нее из торжеств — День гуся, который 
приходится на конец ноября. Так как на 
территории района очень хорошо развит 
традиционный вид борьбы тюркских 
народов — корэш (куреш) — и прожи-
вает много профессионалов в этом виде 
спорта, организуются соревнования, в 
том числе на приз главы района. 
Край помогает своему муниципа-

литету. В трёх национальных школах 
обнаружилась проблема — нет учеб-

ников на татарском языке. За помощью 
обратились к краевому правительству. 
В результате правительство выдели-
ло финансирование для приобретения 
полных комплектов учебников для трёх 
национальных школ в районе. 

«Край нас услышал. Татары выразили 
большую благодарность главе района и 
руководству края. Для них важно, чтобы 
дети говорили на родном языке — это 
сохранение идентичности. Сохраняется 
не только язык, но и фольклор, культу-
ра», — замечает Евгений Еремеев.
В начале декабря в селе Бажуки по 

совместной инициативе администра-
ции губернатора Пермского края и 
Республики Татарстан прошли «Дни 
татарского просвещения в Пермском 
крае». Педагоги, руководители нацио-
нальных образовательных учреждений 

Прикамья и Татарстана, представители 
министерств образования обоих субъ-
ектов, а также лидеры общественно-
сти обменялись опытом преподавания 
татарского языка, обсудили сложности 
и наметили стратегии развития нацио-
нальной культуры. 
Уникальное для края явление — 

строительство и открытие националь-
ных общеобразовательных учреждений. 
В Усть-Турском сельском поселении в 
2015 году введены в эксплуатацию сра-

зу два объекта: школа-сад на 140 мест в 
селе Бажуки и детский сад на 75 мест в 
селе Усть-Турка. Делегаты из Татарста-
на, узнав об этом, были приятно удив-
лены. 

«Дни татарского просвещения в 
Пермском крае» будут проводиться еже-
годно по принципу передачи эстафеты 
от муниципалитета к муниципалите-
ту, независимо от того, примет ли в них 
участие делегация из Татарстана», — 
заверяет Анастасия Субботина. 

«Радостно, что эстафета началась с 
нас», — воодушевлённо говорит Ереме-
ев. По его словам, мониторинг межна-
ционального климата будет продолжен. 
К реализации уже в начале 2016 года 

готовится идея о том, чтобы отыскать 
национальным школам в Пермском 
крае побратимов среди школ Республи-

ки Татарстан. Это поможет педагогам 
обмениваться информацией, повышать 
свой профессиональный уровень. Но 
если в 2015 году акцент был на образо-
вании, то в 2016 году внимание сосредо-
точится на культуре.

«Данные направления работы спо-
собствуют гармонизации межнацио-
нальных отношений и профилактике 
межнациональных конфликтов и экс-
тремизма», — уверена Субботина. Это 
подтверждается отсутствием в 2015 году 
существенных межнациональных кон-
фликтов и анализом данных социологи-
ческого мониторинга, который проведён 
в августе–сентябре 2015 года. Системная 
работа проводится не только в Кунгур-
ском районе, но и в остальных 47 муни-
ципалитетах Прикамья.
Помимо этого, важным подспорьем 

в повышении эффективности деятель-
ности муниципалитетов в межнацио-
нальной сфере стало то, что краевое пра-
вительство в декабре 2015 года приня-
ло порядок предоставления субсидий 
бюджетам муниципальных районов и 
городских округов региона на поддерж-
ку муниципальных программ, направ-
ленных на укрепление гражданского 
единства и гармонизацию межнацио-
нальных отношений, в рамках краевой 
подпрограммы. 

«Таким образом, с 2016 года любое 
значимое мероприятие муниципали-
тетов в сфере межнациональных отно-
шений сможет получить финансо-
вую поддержку из краевого бюджета, 
что, безусловно, позитивно отразит-
ся на эффективности реализации госу-
дарственной национальной политики в 
Пермском крае», — подытоживает Ана-
стасия Субботина. 

ОБЩЕСТВО

В национальных школах Кунгурского района дети могут обучаться 
по книгам на родном языке

НАЦПОЛИТИКА

Территория народного единства
Администрация Кунгурского района укрепляет межнациональные связи

О  К

Взаимодействиям в межнациональной сфере в России 
уделяется повышенное внимание вот уже несколько лет. 
Особую актуальность эта тема приобрела в последние 
годы. В Пермском крае реализуется программа, направ-
ленная на укрепление гражданского единства и гармони-
зации межнациональных отношений.

«C 2016 года любое значимое 
мероприятие муниципалитетов в сфере 
межнациональных отношений сможет 
получить финансовую поддержку 
из краевого бюджета»
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ОБЩЕСТВО
ГОРОД ГЕРОЕВ 

Молотовская лечебница
Пермь стала во время войны не только городом-
заводом, но и областью-лечебницей

И  Г

У
же в июле 1941 года в Моло-
тов начали поступать ране-
ные. В спасении бойцов 
принимали участие желез-
нодорожники, речники, вра-

чи. На Пермь II приходили практи-
чески ежедневно поезда с ранеными 
бойцами, Кама стала магистралью, по 
которой из Перми в Сталинград уходи-
ло оружие, одежда и продовольствие, а 
камские суда стали «речными поезда-
ми» «лечебно-эвакуационного обслу-
живания войск фронтов северо-запад-
ного и центрального направлений», 
пишет history.milportal. 
Медицинский институт Молотова и 

больницы области становятся на воен-
ные рельсы. 

Для работы в эвакогоспиталях 
было откомандировано:

• 13 профессоров; 
• 7 докторов медицинских наук; 
• 377 врачей; 
• более 1 тыс. медсестёр; 
• более 1 тыс. санитаров.

Начинается подготовка кадров для 
госпиталей. Людей учили в букваль-
ном смысле на местах, прямо в госпи-
талях.
Срочные курсы подготовки меди-

цинских сестёр были необходимы не 
только для фронта, но и для тыла. 
К середине осени 1941 года в Прика-

мье появляется 93 эвакогоспиталя, где 
размещалось 32 234 койко-места. Всего 
за годы войны на территории края было 
создано 149 эвакогоспиталей. Только в 
Молотове их было 30. Интересно, что к 
лечению и реабилитации раненых при-
влекались и курортные учреждения. 

«Усть-Качка», к примеру, применяла 
свой природный ресурс для восстанов-
ления раненых (сероводородные воды 
и грязи). Это был курортный эвакогос-
питаль №4885, который только за два 
сезона дал здоровье 1 тыс. военнослу-
жащих. 
Открытия пермских учёных спасли 

жизни огромному числу бойцов. 
Профессор Василий Корнилович 

Модестов. С начала войны он работал 
начальником госпиталя на базе 1-й 
клинической больницы Молотова. 
Выдающийся учёный и новатор, он 

использовал минеральные воды, соли 
и нефтепродукты, которые добыва-
лись на территории области, для лече-
ния ран и восстановления фронтови-
ков. 

В годы войны это были новатор-
ские и смелые предложения:

• антисептические индивидуаль-
ные перевязочные пакеты и марлевые 
тампоны, пропитанные йодобромной 
водой; 

• асфальтеновые повязки; 
• замена ваты целлюлозой;
• использование турбинного масла в 

качестве основы для мазей; 
• предложение делать химические 

стельки и носки из особой бумаги для 
профилактики обморожений; 

• комбинированный порошок «М» 
дезинсекционного действия; 

• мыло из глины.

За восемь месяцев 1941 года лабо-
ратория Молотовского аптекоуправ-
ления произвела для фронта 300 тыс. 
индивидуальных йодобромных паке-
тов. Смолы и асфальтены из верхне-

чусовской нефти эшелонами отправ-
лялись на восток, чтобы помочь 
фронтовикам восстановиться не толь-
ко в условиях госпиталей, но и в бое-
вых условиях. 

1943 год. Группа Модестова едет на 
Северо-Западный фронт. В военных 
условиях врачи исследуют эффектив-
ность предложений учёного. Йодобром-
ные пакеты показали феноменальный 
результат при лечении гнойных и све-
жих ран. Именно после этой фронтовой 
медицинской экспедиции начинается 
массовое изготовление индивидуаль-
ных йодобромных пакетов. Параллель-
но идёт заготовка смол и асфальтенов. 

Продолжается их использование и в 
госпиталях.
Удивительный результат! Сероводо-

родные ванны, грязелечебницы, йодо-
бромные пакеты, смолы и асфальтены 
стали если не панацеей, то чудодей-
ственными средствами, которые в ком-
плексе позволили уменьшить сред-
нюю продолжительность лечения 
раненых на 7–10 дней.
Госпиталям помогали школьники, 

рабочие, заводы, труженики села. То, 
что они сделали, трудно переоценить.

Памятный архитектурный комплекс, посвящённый геро-
ическому труду медицинских работников Прикамья в 
годы Великой Отечественной войны, появился в Перми 
совсем не случайно. Это свидетельство героической рабо-
ты медицинских работников Молотовской области в суро-
вое фронтовое время.

С 1941 по 1945 годы только ЭГ №3149 Молотова 
принял на лечение 16 014 военнослужащих.

• В 1941 году оперировали каждого 10-го раненого.
• В 1945 году оперировали каждого второго. 
• Донорскую кровь получали в 1941 году 3 из 200 раненых.
• В 1945 году донорскую кровь получал каждый третий. 
• С 31 июля 1941 года до 1 июля 1946 года в госпитале было проведено: 
• около 5,5 тыс. операций; 
• более 30 тыс. рентгеновских исследований.

На оборудование госпиталей внесли:
• 1 млн руб. — горняки Прикамья; 
• 5 тыс. единиц эмалированной посуды — лысьвенские металлурги;
• собрано 1100 простыней, более 800 одеял и подушек; 
• 9 пианино; 
• 5 кинопередвижек; 
• молотовцы сдали 35 тыс. л крови; 
• в Фонд обороны Молотов направил 275 744 руб., в том числе на формирова-

ние танковой колонны «Медицинский работник». 

Тыловой госпиталь в Чусовом

«70 лет Победы. Город героев»
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ОБЩЕСТВО

М
олотовская область 
приняла почти 400 тыс. 
ленинградцев. Несколь-
ко институтов, детские 
дома города на Неве, 10 

тыс. экспонатов Русского музея пере-
езжают на территорию современного 
Пермского края. И, естественно, о чём 
немало написано, Кировский театр опе-
ры и балета и Вагановское хореографи-
ческое училище. 
Вот так, практически без преувеличе-

ния по европейским меркам целое госу-
дарство в течение нескольких месяцев 
переносится к нам на Урал. Уже в 1941 
году на территории Молотовской обла-
сти оказывается более 120 предприятий 
и 300 тыс. рабочих. И это не всё. 
Взаимоотношения пермяков и 

ленинградцев навсегда останутся осо-
быми. Появление Перми на географи-
ческой карте связано с именем Петра и 
его сподвижников, а тот вклад, который 
внесли эвакуированные ленинград-
цы в развитие науки и культуры Перм-

ской области, жители нашего края будут 
помнить всегда. 
Прикамье стало родным для десят-

ков тысяч жителей Ленинградской 
области, которые во время войны здесь 
не только поправляли здоровье, но и 
напряжённо работали, творили, про-
свещали, учили и просто жили, вопре-
ки усилиям гитлеровцев и во имя 
Победы.
Итак, 20 октября 1941 года в Моло-

тов доставляют 20 тыс. детей из Ленин-
градской области и около 90 тыс. детей 
и взрослых из Ленинграда. Всего к маю 
1942 года у нас было расселено 107,879 
тыс. человек, которых вывезли из 
Петербурга и области.
Итак, документы архива современ-

ной истории Пермского края гово-
рят: «В.-Городковский район осенью 
1941 года принял Ленинградский дет-
ский дом и военно-музыкальную шко-
лу ВМФ (военком — тов. Герасимов). Её 
разместили в совхозе «Труд». Здесь же 
находились преподаватели и несколь-

ко семей начсостава Военно-Морского 
флота».
С июля 1941 года из районов Ленин-

града поступает 666 человек на стан-
цию Чайковская и 1,255 тыс. человек 
на станцию Григорьевская. Деревни 
Нытвенского района начинают прини-
мать ослабленных, истощённых людей. 
Туда же направляется и дом младен-
ца, в котором воспитывались малыши 
до четырёхлетнего возраста. Тогда кол-
хоз «Наука» начинает поставлять для 
малышей молоко, чтобы помочь им 
выжить.

• Ленинградский телефонный завод 
оказывается на площади фабрики «Крас-
ный Урал», он станет основой для созда-
ния Пермского телефонного завода. 

• Ленинградский завод оптическо-
го стекла №354 размещается в Сарсе на 
заводе №542.

• Завод №224 «расселяется» на пло-
щадях авиатехникума. 

• В Березниках обосновалось дваж-
ды Краснознамённое Ленинградское 
пехотное училище им. С. М. Кирова. 
Там курсанты, техники и инструкторы 
ремонтировали самолёты И-15, И-16, 
ДБ-3, МБР-2 и другие самолёты бере-
говой авиации, «морские разведчики» и 
бомбардировщики и возвращали их лёт-
чикам Ленинградского фронта.

• Всесоюзный научно-исследователь-
ский институт льна (ВНИИЛ) и Всесоюз-
ный физико-агрономический институт 

(ФАИ) (28 профессоров, докторов, канди-
датов наук и старших научных сотруд-
ников, 34 младших научных сотрудни-
ка, лаборанты и техники).
Сотрудники художественной галереи, 

которые работали там в военное вре-
мя, вспоминали, что живописные хол-
сты вынимались из рам, накатывались 
на валы и укрывались. Часть ценней-
ших грузов разместили в залах Перм-
ской художественной галереи, где не 
было парового отопления, топили печи, 
чтобы создать необходимый микрокли-
мат. А в Соликамске собор был неота-
пливаемым. Музейщики Ленинграда 
использовали свой опыт хранения про-
изведений искусства в неотапливаемых 
дворцах. Однако сложность была в том, 
что климат в соляной столице был не 
такой, как в северной, — значительно 
более суровый. В конце 1945 года все 10 
тыс. произведений были возвращены в 
город на Неве.
Выставки полотен из Русского музея, 

постановки Театра оперы и балета име-
ни С. М. Кирова видели пермяки в 
годы войны. «Культурная статистика» 
того времени поражает. Оперой Глин-
ки «Иван Сусанин» начался сезон Мари-
инки на Пермской сцене. Уже в декабре 
1942 года премьера балета Арама Хача-
туряна «Гаяне» с участием Галины Ула-
новой блистала для молотовцев. Сергей 
Прокофьев в морозном тыловом Моло-
тове писал «Золушку».

• 27 оперных и балетных постановок.
• Более 1 тыс. спектаклей. 
• 3,5 тыс. военно-шефских концертов, 

в т. ч. фронтовых.
Это легендарная статистика только 

Кировского (Мариинского) театра.
Театральная культура Березников 

родилась тоже в годы войны, когда 
Ленинградский ТЮЗ почти 2,5 военных 
года напряжённо работал в северном 
уральском городе. 

• 42 постановки. 
• 15 концертных программ. 
• 943 спектакля. 
• 453 тыс. зрителей. 
В культуру края вложили свою леп-

ту писатели и поэты. Юрий Тынянов 
и Вениамин Каверин, д'Актиль и Вера 
Панова, Николай Браун и Михаил Сло-
нимский трудились здесь, создавали 
гениальные произведения, встречались 
с тружениками молотовских предприя-
тий. 
В свою очередь, пермяки собира-

ли тёплую одежду, кисеты, продукты, 
отправляли бойцам Северо-Западно-
го фронта, освобождавшего Ленинград, 
а 379-я Пермская стрелковая дивизия 
участвовала в прорыве блокады.
Когда закончилась война, многие 

ленинградцы остались здесь, в Моло-
тове, и стали уральцами, пермяками, их 
дети, внуки теперь коренные пермяки, 
которые хранят память о военных годах.

Использованы материалы 
ГОПАПО.

ГОРОД ГЕРОЕВ

Дом для ленинградцев
Молотовская область стала второй родиной для 
почти полумиллиона жителей города на Неве

И  В

Героические страницы военной истории чаще всего каса-
ются подвигов на фронте, производства оружия. И это пра-
вильно. Однако есть ещё одна уникальная повесть воен-
ных лет, которая касается спасения жителей блокадного 
Ленинграда. Пермь стала домом для тех жителей север-
ной столицы, которые смогли вырваться из железного 
кольца фашистов. 

«70 лет Победы. Город героев»Ленинградские учащиеся-балерины
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РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР
ИТОГИ ГОДА

Год большой воды
Модернизированные гидроагрегаты Камской ГЭС продемонстрировали 
свою безотказность  

В соответствии с решением совета 
директоров АО «ОХК «УРАЛХИМ» 
фонд оплаты труда АО «Мине-
ральные удобрения» и филиа-
ла «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» 

повышается на 10% в пересчёте на год.
В рамках реализации стратегии по 

вознаграждению компании «УРАЛХИМ» 
повышение зарплат осуществляется в два 
этапа. В декабре 2015 года была прове-
дена индексация окладов на 8%. Второй 
этап увеличения фонда оплаты труда на 
2% запланирован с 1 марта 2016 года в 
рамках перехода АО «Минеральные удо-
брения» и филиала «ПМУ» на единую 
методологию оплаты труда. Эти дополни-
тельные инвестиции в фонд оплаты тру-
да будут направлены на увеличение фик-
сированной части заработной платы и на 
премирование за результаты работы.

Кроме того, для вознаграждения 
сотрудников за сверхнормативную выра-
ботку и достижение высоких результатов 
работы в АО «Минеральные удобрения» и 
филиале «ПМУ» действует система допол-
нительного премирования, по которой 
выплаты с января по октябрь 2015 года 
составили 4,5 млн руб., что более чем в три 
раза выше по сравнению с 2014 годом. 
Сотрудникам также предоставляет-

ся комплекс социальных льгот и гаран-
тий согласно коллективным договорам и 
нормам Отраслевого тарифного соглаше-
ния. Так, расходы на социальные выпла-
ты в 2015 году на 14% превысили расхо-
ды 2014 года. 
Кроме того, на предприятии действу-

ет программа ипотечного софинансиро-
вания, участниками которой в 2015 году 
являются 53 сотрудника, и программа 

дополнительной поддержки пенсионе-
ров, по которой в 2015 году произведе-
ны выплаты в размере 8,5 млн руб.
Индексация заработных плат прово-

дится в АО «Минеральные удобрения» 
ежегодно с момента вхождения в хол-
динг «УРАЛХИМ» в 2012 году. Её размер 
устанавливается с учётом роста рын-
ка труда и норм Отраслевого тарифно-
го соглашения.
За последние три года рост средне-

месячной заработной платы работников 
составил 28,1%. Если в 2013 году в сред-
нем работники АО «Минеральные удобре-
ния» зарабатывали в месяц 45 988 руб., 
то по итогам 2015 года с учётом индек-
сации среднемесячная заработная плата 
достигла 58 911 руб. 
Алексей Аверьянов, директор 

филиала «ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ»:

— «УРАЛХИМ» уверенно держит 
лидирующие позиции в регионе по опла-
те труда, зарплаты на предприятии на 
40% выше средних показателей по про-
мышленным предприятиям Пермско-
го края. В сегодняшних экономических 
условиях мы можем и готовы увеличи-
вать оплату труда своим сотрудни-
кам, поэтому на предприятии ежегод-
но проводится индексация зарплат, 
а также производятся дополнитель-
ные инвестиции в фонд оплаты труда. 
Мы исходим из того, что люди долж-
ны получать справедливое и достойное 
вознаграждение за свой труд, чувство-
вать стабильность и уверенность в 
будущем.

Источник — пресс-служба филиала 

«ПМУ» АО «ОХК «УРАЛХИМ» 

НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Пермские «Минеральные удобрения» 
повышают зарплаты

М
асштабная модерниза-
ция оборудования нача-
лась на Камской ГЭС 
ещё в 1998 году.  С этого 
момента на предприя-

тии отремонтировано 23 гидроагрегата,  
установлено современное оборудова-
ние, произведённое ОАО «Турбоатом» 
(г. Харьков) и АО «Тяжмаш» (г. Сызрань). 
На данный момент Камская ГЭС, един-
ственный из филиалов ПАО «РусГидро», 
может заявить о том, что её основное 
оборудование модернизировано полно-
стью.
Виктор Алексеев, директор филиа-

ла ПАО «РусГидро» — «Камская ГЭС»: 
— В этом году завершены аттестаци-

онные испытания и перемаркировка (про-
цедура изменения номинальной мощ-
ности — ред.) двух модернизированных 
гидроагрегатов. С февраля 2016 года уста-
новленная мощность Камской ГЭС достиг-
нет 552 МВт. Программы техобслужива-
ния, ремонтов, комплексной модернизации 
в этом году выполнены на 100%. Все про-
граммы модернизации ведутся в плано-
вом порядке. Мы не останавливаемся на 
достигнутом. В 2015 году выполнена пол-
ная замена панелей релейной защиты и 
противоаварийной автоматики откры-
того распределительного устройства 
(ОРУ) 110/220 кВ на микропроцессорный 
комплекс управления. Гидроагрегаты Кам-
ской ГЭС оснащаются современной систе-
мой автоматизированного управления 
(САУ), ведутся работы по установке САУ 

ОРУ. До 2020 года мы будем продолжать 
проект по замене гидромехоборудования, 
который уже реализован на 80%. 
В 2015 году на цели модерниза-

ции Камской ГЭС потрачено порядка 
700 млн руб. По словам Виктора Алек-
сеева, результатом реконструкции ста-
ло не только изменение установленной 
мощности гидростанции, но и уменьше-
ние аварийности. За последние несколь-
ко лет оборудование ГЭС не отказывало 
ни разу. «Установленное сейчас обору-
дование имеет срок службы 40 лет. Воз-
можно, со временем потребуется рекон-
струкция, возможно, изменятся подходы 
в турбостроении, а возможно, оборудо-
вание прослужит дольше запланирован-
ного, и ещё через 40 лет гидроагрегаты 
будут в состоянии работать, — говорит 
Виктор Алексеев. — Однако установлен-
ные сроки в 40 лет — это необходимая 
точка отсчёта для планирования дол-
госрочных перспективных программ 
модернизации и реконструкции стан-
ции».
В 2015 году безопасность рабо-

ты станции подтвердили две провер-
ки федерального уровня. В августе 
Камскую ГЭС, как и другие филиалы 
«РусГидро», проверяла комиссия Ростех-
надзора РФ. «Выданные комиссией заме-
чания не повлекли больших материаль-
ных затрат и были устранены в рабочем 
порядке», — рассказывает Алексеев. Кро-
ме того, осенью Ростехнадзор утвердил 
декларацию безопасности Камской ГЭС. 

После тщательного изучения всего обо-
рудования станции специалистами был 
сделан вывод, что оно отвечает предъ-
являемым требованиям и что с техни-
ческой точки зрения станция готова к 
ликвидации и локализации аварийных 
ситуаций. 
Помимо плановых проверок, под-

твердивших достойный уровень обслу-
живания ГЭС, её безопасность доказала 
сама природа. «Особенность этого года 
в том, что он был очень многоводным. 
Подобный уровень водности повторяет-
ся лишь раз в 100 лет. Все жители Перм-

ского края помнят, что в июне, июле, 
августе и сентябре шли дожди, вода 
уже не впитывалась в землю, уходила в 
Каму. Из-за повышенной водности обо-
рудование ГЭС все четыре месяца рабо-
тало в напряжённом режиме — круглые 
сутки, с максимальной нагрузкой. При-
точность достигала предельных отме-
ток. При этом, несмотря на высокую 
загрузку, никаких отказов оборудования 
не произошло. По сути, мы проверили 
новое оборудование на прочность», — 
говорит Виктор Алексеев. 

Реклама

Уникальные погодные условия 2015 года заставили энер-
гетиков в течение четырёх месяцев работать с максималь-
ной загрузкой оборудования. С экстремальным режимом 
работы  гидростанция справилась успешно. 
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РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР

В 
онлайн-конференции приняли 
участие руководители всех 15 
региональных филиалов энер-
гохолдинга. Борис Вайнзи-
хер рассказал, что в 2015 году 

группа «Т Плюс» выполнила все основ-
ные показатели бизнес-плана. Это, по его 
словам, стало возможным благодаря сво-
евременной консолидации генерирую-
щих и сбытовых активов, к которой ком-
пания приступила ещё в 2014 году. 
Топ-менеджер подчеркнул, что 

«Т Плюс» в текущем году полностью реа-
лизовала планы по строительству новых 
мощностей. Так, 15 декабря в Свердлов-
ской области состоялся пуск современ-
ных энергоблоков на Нижнетуринской 
ГРЭС мощностью 460 МВт. Кроме того, 
ко вводу в эксплуатацию готова солнеч-
ная станция в городе Орске Оренбургской 
области мощностью 25 МВт — одна из 
крупнейших в России. 
В числе перспективных проектов, ори-

ентированных на повышение качества 
услуг теплоснабжения, Борис Вайнзихер 
назвал стартовавший в 2014 году в Перми 
проект модернизации Закамского тепло-
вого узла с установкой индивидуальных 
тепловых пунктов (ИТП) в домах Киров-
ского района Перми. «Пилотный проект 
по оснащению современным теплотехни-
ческим оборудованием жилого фонда — 
пример того, как одновременно в много-
квартирных домах может быть снижено 
ресурсопотребление и, что главное для 
нас, повышено качество услуг отопления 
и горячего водоснабжения», — пояснил 
Борис Вайнзихер. По его мнению, такие 
разработки перспективны с точки зрения 
их тиражирования во все регионы при-
сутствия компании.
В то же время глава «Т Плюс» счёл 

необходимым сделать акцент и на пер-
востепенных задачах. Главной пробле-
мой, стоящей перед отраслью в 2015 году, 
он назвал неплатежи, в первую очередь 
управляющих организаций в сфере ЖКХ. 
Непрекращающийся рост долгов и, как 
следствие, нехватка ресурсов, необходи-

мых энергетикам для качественного и 
своевременного обслуживания объектов 
генерации и теплосетей, актуальны и для 
Пермского края, где задолженность потре-
бителей достигла 9 млрд руб., из которых 
6,5 млрд руб. приходится на управляю-
щие компании и ТСЖ. «От «болезни дол-
гов» мы видим только одно лекарство — 
исключение компаний-посредников из 
«тепловой цепочки» и переход на прямые 
расчёты с жителями. Мы надеемся, что 
в следующем году будут предприняты 
новые инициативы со стороны государ-
ства, которые позволят выставлять счета 
напрямую гражданам, что значительно 
улучшит ситуацию», — поделился ожида-
ниями глава компании.
Приоритеты федеральной повестки 

на региональном уровне подтвердили 
директор Пермского филиала «Т Плюс» 
Денис Уланов и директор Пермского 
филиала «ЭнергосбыТ Плюс» Олег Заха-
ров. 
Денис Уланов в первую очередь под-

черкнул позитивные моменты уходяще-
го года. Прежде всего филиал выполнил 
необходимые ремонтные и организа-
ционные мероприятия, чтобы качест-
венно подготовить энергообъекты к 
зиме. Предприятие в октябре получи-
ло паспорт готовности и уже два месяца 
работает без сбоев. 
Позитивные моменты связаны и с 

надёжной работой новых энергобло-
ков. Например, современная парога-
зовая установка на Пермской ТЭЦ-9 в 
этом году выработала первый миллиард 
киловатт-часов, то есть взяла знаковый 
рубеж. 
Денис Уланов, директор Пермско-

го филиала «Т Плюс»:
— Главный вектор для нас на перспек-

тиву — переход на новый, более высо-
кий, уровень теплоснабжения. Это связа-

но прежде всего с продолжением работы 
на Закамском тепловом узле, этот проект 
уже оценён на федеральном уровне. Мы 
на достигнутом не останавливаемся, на 
следующий год планируем дополнитель-
но привлекать средства на продолжение 
этой работы. Наш инвестпроект одобрен 
на комитетах Пермской городской думы. 
Мы планируем на территории Закамска в 
разы увеличить количество индивидуаль-
ных тепловых пунктов, активизировать 
разъяснительную работу среди жителей, 
рассказывая им о преимуществах и выго-
дах, которые несут энергоэффективные 
технологии. 
Денис Уланов сообщил, что ряд меро-

приятий 2016 года в Пермском фили-
але «Т Плюс» будет связан с развитием 
тепловых узлов и генерирующих мощ-
ностей. В частности, планируется раз-
витие системы теплоснабжения горо-
да Березники (реконструкция сетей и 
перенос основной тепловой нагрузки на 
Березниковскую ТЭЦ-2). 
В то же время неплатежи остаются 

для Пермского филиала «Т Плюс» про-
блемой №1. Энергетиков огорчает суще-
ствующая динамика: по прошлому 2014 
году задолженность приросла на 1 млрд 
руб., а по итогам 2015 года ожидается 
прирост в 1 млрд 150 млн руб. 
Среди крупнейших должников ком-

пании числятся: УК «Пермская модель 
комфорта» (долг 188 млн руб.), УК «Тех-
Комфорт» (104 млн руб.), ООО «УК 
«Моторостроитель» (85 млн руб). 

«Управляющие организации настоль-
ко распоясались, что за последние два 
месяца около сотни из них вообще не 
заплатили ни копейки и нарастили за 
это время долг ещё на 130 млн руб.», — 
возмущается директор Пермского фили-
ала «ЭнергосбыТ Плюс» Олег Заха-
ров. Он предупредил потребителей, что 

такие действия подвигают ресурсоснаб-
жающие организации дать более серьёз-
ный ответ зарвавшимся «управленцам».
Руководство филиала намерено про-

должать системные действия по борьбе 
с должниками в сфере ЖКХ. «Совместно 
с муниципальными властями мы рабо-
таем над оздоровлением рынка управле-
ния жильём в Перми и крае. Основные 
результаты этой работы мы ожидаем в 
2016 году», — отметил Олег Захаров. 
Один из путей этой борьбы — пода-

ча судебных исков в отношении должни-
ков. По словам руководителя Пермского 
филиала «ЭнергосбыТ Плюс», в 2015 году 
в Прикамье была активизирована претен-
зионно-исковая работа, которая направле-
на на взыскание задолженности с физи-
ческих лиц. По сравнению с прошлым 
годом, количество судебных исков вырос-
ло на 40%. Но кроме «кнута» должникам 
предлагались и «пряники». Для них были 
выработаны льготные условия погаше-
ния задолженности без взимания пеней. 
В то же время добросовестные платель-
щики, приоритетные для компании, мог-
ли принять участие в поощрительных 
акциях.
Прокуратура поддерживает энергети-

ков, помогая в расследовании дел недо-
бросовестных потребителей. Есть под-
держка и от администрации города, где 
создана рабочая группа, которая попыта-
ется сделать так, чтобы неплатёжеспособ-
ные, непорядочные УК были привлечены 
к ответственности и не мешали работать 
всем остальным.
В целом итоги 2015 года и планы 

на 2016-й проникнуты оптимизмом. 
«Несмотря на все имеющиеся пробле-
мы, мы делаем свою работу, уверенно 
несём зимнюю вахту, обеспечивая людей 
теплом и светом», — подчеркнул Денис 
Уланов. 

ЭНЕРГЕТИКА

В новый год — с новой энергией
Группа «Т Плюс» подвела итоги деятельности в 2015 году 
с участием региональных филиалов

Федеральная пресс-конфе-
ренция группы «Т Плюс», 
посвящённая итогам 2015 
года, отметила работу по 
развитию систем тепло-
снабжения, которую в том 
числе проводит и Пермский 
филиал компании. Модер-
низация Закамского тепло-
узла была названа в числе 
знаковых проектов группы 
в масштабах России. Гене-
ральный директор энерго-
холдинга Борис Вайнзихер 
подчеркнул, что пермская 
разработка «перспективна с 
точки зрения тиражирова-
ния во все регионы присут-
ствия компании».

Группа «Т Плюс» отметила установку ИТП в Закамске в числе знаковых проектов 2015 года

Реклама
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ФИНАНСЫ

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

КРИЗИС

Шок и трепет

Окончание. Начало на стр. 1

Банковский сектор 

Мнения о ситуации в банковском 
секторе разнятся от нейтральных до 
негативных. В начале декабря Герман 
Греф оценил её как «масштабнейший 
кризис» и предрёк отзыв лицензии у 
каждого 10-го банка России. 
Тем не менее на фоне шока перво-

го квартала 2015 года текущие данные 
Банка России рисуют картину относи-
тельной стабилизации. Объёмы актив-
ных операций банков действительно 
начали расти. Розничное кредитова-
ние во втором квартале показало невы-
сокий рост к первому, а в следующем 
выросло уже на треть. Динамика ипо-
теки имеет примерно тот же рисунок. 
Розничные вклады — основа пассив-
ных операций банков — пошли в рост 
ещё раньше: остатки увеличились с 
начала года на 14%.
Правда, на эти три позитивных фак-

та можно привести с десяток негатив-
ных.
Рост кредитования в рознице в 

основном осуществляется в узком сег-
менте «старых» клиентов. Розничные 
банки работают почти исключитель-
но с теми, кто уже сформировал кре-
дитную историю именно у них, вход 
заёмщикам «с улицы» пока фактически 
заказан. По оценкам экспертов, ожи-
дать существенного восстановления 
объёмов розничного кредитования в 
следующем году не приходится.
Несмотря на все усилия, объём про-

срочки в рознице — наиболее проблем-
ном в этом отношении секторе — про-

должает расти нешуточными темпами: 
на треть с начала года.
В ипотечном кредитовании ситуация, 

пожалуй, ещё более неопределённая. 
Рост выдач, зафиксированный в этом 
году, в немалой степени обусловлен 
результатами действия государственной 
программы субсидирования ставок. Ей 
осталось действовать три месяца, и экс-
перты полагают, что после этого ипотеч-
ное кредитование снова пойдёт на спад.
Среднерыночные ставки по вкладам 

для населения продолжают снижаться, 
несмотря на длительную неизменность 
ставки рефинансирования. Их доход-
ность перестала покрывать инфляцию. 
Как следствие, темпы прироста остатков 
на счетах падают.

Страхование 

Оценки ситуации на рынке страхо-
вания, в отличие от банковского, одно-
значны: стагнация, за которой неми-
нуемо последует спад. Подобным 
прогнозам никак не противоречит тот 
факт, что в текущем году объём собран-
ных в Пермском крае премий по резуль-
татам трёх кварталов увеличился на 
4%. Дело в том, что этот рост обуслов-
лен почти исключительно повышени-
ем тарифов ОСАГО, и, не будь его, рынок 
уже сейчас показал бы спад. Теперь же 
рецессия начнётся во втором–третьем 
квартале следующего года, когда боль-
шинство полисов будет переоформле-
но по новым тарифам, и действие этого 
фактора будет исчерпано.
Ещё одна, но менее значимая причи-

на увеличения объёма собранных пре-
мий в 2015 году — рост сегмента добро-
вольного страхования жизни. На его 

динамику оказало влияние введение с 
1 января 2015 года социального налого-
вого вычета на сумму взносов. Однако 
ёмкость этого сегмента слишком огра-
ниченна, чтобы эффект от этой меры 
продлился долго.
Нельзя сказать, что у страхования в 

следующем году не останется ни одно-
го сегмента с положительной динами-
кой. Однако они настолько невелики 
по ёмкости, а рост по ним так незначи-
телен в масштабах рынка, что результи-
рующей тенденцией, вероятнее всего, 
будет спад.

Фондовый рынок 

Не все финансовые рынки чувствуют 
себя плохо: в отличие от других дела на 
фондовом рынке обстоят лучше, чем в 
прошлый кризис. Шокового обвала бир-
жевых индексов не происходило, сум-
марный объём сделок даже растёт.
Если говорить про Пермский край, то, 

по данным Пермьстата, объём финан-
совых вложений бизнеса в 2015 году по 
сравнению с предыдущим вырос на 84% 
(данные за три квартала). В том числе 
долгосрочные (свыше года) вложения 
в акции и паи увеличились в восемь 
раз, краткосрочные (до года) вложения 
в долговые ценные бумаги выросли на 
60%, в акции и паи — в полтора раза.

Валютный рынок 

Только с начала 2015 года курс дол-
лара к рублю вырос на 25%, всего же с 
начала кризиса — более чем в два раза. 
Это совершенно не похоже на то, что 
пережила страна в прошлый кризис. Тог-
да и динамика была не такой сногсши-

бательной (только 56% до максималь-
ной точки), и закончилась девальвация 
гораздо быстрее — уже в начале 2009 
года рубль начал постепенно укреп-
ляться.
Сегодня никто не отрицает тот факт, 

что прогнозировать дальнейшую дина-
мику курса рубля очень сложно. Она 
полностью зависит не только от внеш-
неэкономических, но и от внешнепо-
литических факторов, а в первую оче-
редь — от нефтяных котировок. Данные 
последних лет показали, что эта зависи-
мость совершенно явная и соблюдается 
без сбоев.
Если в прошлом году и первой поло-

вине текущего делались заявления о 
том, что на курс национальной валюты 
оказывает влияние ещё один фактор — 
спекулятивный, то сейчас его влияние 
сильно снизилось. 
В 2014 году население Пермского 

края ежемесячно в среднем 3% своего 
дохода (то есть примерно 2 млрд руб.) 
тратило на покупку валюты. В текущем 
году масштаб таких вложений сократил-
ся в два раза — до 1,5–1,7%. 
Доступная статистика Банка России 

также фиксирует снижение количества 
сделок по продаже валюты физическим 
лицам — в меньшей степени это касает-
ся доллара, в большей — евро.

Финансы корпоративного 
сектора 

Несмотря на кризис, в 2015 году офи-
циальная статистика фиксирует увели-
чение общего финансового результата 
деятельности организаций Пермского 
края. За 10 месяцев года сальдированная 
(за вычетом убытков) прибыль соста-
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В 2015 году на обслуживание 
в банк пришли 28 тыс. новых 
клиентов — физических лиц, а 
количество юридических лиц, 
которые выбрали работу с Аль-

фа-Банком, приблизилось к 4500. 
В октябре 2015 года Центробанк 

России включил Альфа-Банк в десят-
ку системно значимых банков, признав 
его стабильность. Об итогах года расска-
зали представители Пермского отделе-
ния банка. Сегодня Альфа-Банк входит в 
топ-5 отечественных банков по капита-
лу и в топ-3 по размеру текущей прибы-
ли, которая за девять месяцев 2015 года 
составила 26 292 млн руб. (еженедельник 
«Профиль» №36 от 5 октября 2015 года).
Андрей Клепиков, вице-президент, 

управляющий операционным офисом 
Альфа-Банка:

— С банком в Перми работает око-
ло 400 средних компаний (с выручкой от 
350 до 3,5 млрд руб.), а также 104 круп-

ные компании с выручкой свыше 10 млрд 
руб. (в том числе и из других регионов). Мы 
успешно конкурируем с государственными 
банками, опережая их в сервисе и быстро-
те принятия решений.
Анна Иванова, директор по рознич-

ному бизнесу.:
— Руководство банка рассчитывает и 

на дальнейший рост. «В Альфа-Банке Пер-
ми 102 тыс. активных частных клиентов, 
которые ежемесячно пользуются раз-
личными услугами банка. Мы планируем и 
далее работать в направлении активного 
привлечения частных клиентов, улучшая 
качество обслуживания и создавая ком-
фортные условия для различных сегмен-
тов наших клиентов» 
Чтобы привлечь клиентов, банк забо-

тится о сервисе, организованном по выс-
шему разряду. Филиальная сеть посто-
янно растёт. Новые офисы обустроены с 
учётом комфортного посегментного зони-
рования и использованием новейшей 

техники, в каждом из них есть сервис-
администратор, работает vip-зона и спе-
циальная зона 7/24, где клиент 24 часа 
в сутки по телефону может получить кон-
сультацию. 
Наталья Петропавловская, дирек-

тор по массовому бизнесу Пермского 
отделения Альфа-Банка: 

— Сейчас в Перми обслуживается поч-
ти 4 тыс. клиентов малого бизнеса, по 
нашей оценке, в сегменте малого и сред-
него бизнеса это 8% рынка города. 
На протяжении пяти лет мы последо-

вательно выстраиваем для наших кли-
ентов расчётный банк на каждый день. 
Огромные средства и усилия мы вклады-
ваем в наши сервисы и технологии, что-
бы стать основным банком для предпри-
нимателей. Сейчас мы предлагаем бизнесу 
недорогое расчётное обслуживание, мак-
симально длинный операционный день — 
с 8:00 до 23:30, лучший интернет-банкинг 
и мобильное приложение к нему, с по-
мощью которого клиент может совер-
шать любые банковские операции. 
Уже второй год мы развиваем совершен-

но новое направление — помощь в разви-
тии бизнеса наших клиентов. Это совсем 

не традиционный банковский сервис: услу-
ги личных персональных менеджеров даже 
для небольших компаний, современные обу-
чающие тренинги и вебинары, помогаю-
щие развитию бизнеса; предоставление 
различных повседневных услуг со скидками 
от наших партнёров в рамках «Клуба кли-
ентов», услуги консьержа и многое другое. 
Это принципиально другой подход к взаимо-
действию с банками, и клиенты получают 
совсем другой уровень сервиса. 
Всё это клиенты могут попробовать 

сами в новом специализированном офисе 
для малого бизнеса по адресу: ул. Лени-
на, 88. 
С тем, что банк освоил новые фор-

мы работы, согласны и эксперты. В мар-
те 2015 года он победил сразу в трёх 
номинациях ежегодной премии «Инно-
вации, достижения финансовой отрасли. 
Банковская сфера». Второй год подряд 
банк удостаивается премии в номинации 
«Самый инновационный банк», а в июне 
2015 года обновлённый сайт Альфа-
Банка занял первое место среди Digital-
проектов 2014–2015 годов в рейтинге 
«Таб-лайна».                                   

 реклама
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Альфа-Банк: навстречу клиенту
Пермский офис банка развивается и рассчитывает на дальнейший рост
Несмотря на сложную экономическую ситуацию, Альфа-Банк в 
Перми не только сохранил лидерские позиции, но и приумно-
жил число клиентов. 

вила 202 млрд руб., и это на 36% боль-
ше, чем годом ранее. Безусловно, нужно 
сделать поправку на то, что это номи-
нальный рост, но, даже если скорректи-
ровать его на инфляцию, динамика всё-
таки остаётся впечатляющей.
Есть и ещё один фактор, который нуж-

но учитывать, — неравномерность рас-
пределения прироста прибыли между 
различными отраслями экономики. 90% 
всего финансового результата региона 
формируют всего три отрасли: добыва-
ющая, химическая и нефтехимическая. 
Рост прибылей первых двух основан на 
валютной выручке, причём ровно в той 
степени, в которой позволили мировые 
цены: добывающая — плюс 30%, хими-
ческая — рост в 2,3 раза. 
Финансовый результат нефтехими-

ческой отрасли, напротив, снизился. Это 
произошло из-за ориентации добыва-
ющей отрасли на экспорт сырой нефти 
и соответствующего снижения объёмов 
деятельности нефтехимии.
Наконец, ещё одна причина роста 

финансового результата — прямое след-
ствие кризиса. Часть организаций, сра-
ботавших в прошлом году с убытками, 
в этом просто прекратили деятельность 
и ушли с рынка — математически это 
привело к увеличению сальдированного 
результата региона.
Но, какие бы факторы ни привели к 

росту финансового результата, он дол-
жен был бы позитивно сказаться на 
экономике региона. Однако этого не 
произошло из-за нестабильности финан-
совых потоков и трудностей с обес-
печением финансирования. Во-первых, 
ухудшилось качество текущих расчётов: 
по данным Пермьстата, по сравнению с 
прошлой осенью объём просроченной 
дебиторской задолженности в экономи-
ке увеличился почти в полтора раза, с 

этой проблемой столкнулась треть всех 
организаций края. Во-вторых, в этом 
году в два раза сократилось банковское 
кредитование корпоративного секто-
ра — источник ресурсов, на который в 
предыдущие годы могли рассчитывать 
почти все отрасли. Поэтому «дополни-
тельная» прибыль даже там, где она 
была значительной, пошла на поддер-
жание текущей деятельности бизнеса.

Более того, и этого ресурса оказалось 
недостаточно: по данным Банка Рос-
сии, объём депозитов юридических лиц 
с начала года снизился на 36%, объём 
средств на текущих счетах — на 40%. Сей-
час, в конце года, можно говорить о том, 
что накопленные за прошлые годы запа-
сы бизнеса существенно истощились.

Финансы населения

То же самое произошло и с населе-
нием. Текущие доходы номинально не 
меняются, но с учётом инфляции зар-
плата, по официальным оценкам, поте-
ряла за год около 10% своей покупа-
тельной способности. Продолжаются 
сокращения, а найти новую работу ста-
новится всё сложнее, поскольку потреб-
ность в новых сотрудниках падает. 
В некоторых территориях и для некото-
рых специальностей эта проблема стала 
почти нерешаемой.

Несмотря на это, официальная ста-
тистика продолжает публиковать дан-
ные о росте реальных располагаемых 
доходов населения — по последним 
данным, около 5,5% по сравнению с 
началом года. На фоне кризиса эти дан-
ные выглядят скорее негативно, и вот 
почему. 
По методике Росстата в состав дохо-

дов населения включаются поступле-

ния от реализации накоплений в раз-
ной форме: изъятие вкладов, продажа 
валюты, недвижимости и т. д. И фик-
сируемый статистикой рост реальных 
располагаемых доходов говорит о том, 
что жители региона «проедают» свои 
сбережения или предполагают, что это 
придётся вскоре сделать, и поэтому 
уже сейчас изымают их.
Тот объём накоплений, которые 

пока остаются нетронутыми, население 
предпочитает хранить «под подушкой», 
все остальные варианты сбережений 
менее предпочитаемы. Эта тенденция 
была характерна для Пермского края 
весь год, но к его концу усилилась. По 
данным Пермьстата за третий квартал, 
17% своих денежных доходов жители 
края оставляют дома в форме рублё-
вой наличности, 1,7% тратят на покуп-
ку валюты, менее 8% направляют на 
инвестиции в другой форме, в том чис-
ле во вклады. 

Эти цифры подтверждают тезис о 
смене потребительского поведения: 
опасаясь дальнейшего ухудшения эко-
номической ситуации, снижения или 
потери доходов, население стремится 
скорее сберегать, чем тратить.
Устойчивое снижение спроса — как 

вынужденное (низкие текущие дохо-
ды или их отсутствие), так и вызванное 
стремлением сберегать — ещё одна из 
основных причин того, что окончания 
кризиса придётся ждать ещё долго.

Чего ждать в 2016 году?

Второе полугодие 2015 года, несмо-
тря на постепенное снижение цены 
нефти, давало ощущение некото-
рой стабилизации экономики, однако 
последняя пара недель принесла сразу 
несколько резко негативных новостей. 
Банк России вновь оставил ключе-

вую ставку без изменений. Цена нефти 
марки Brent упала ниже $37 за баррель 
впервые с 2004 года. Официальный 
курс доллара поднялся выше 71 руб. 
Министр финансов Антон Силуанов 
допустил, что цена на нефть может 
упасть до $30 за баррель. Впервые с 
июля очищенный от сезонности ВВП 
показал отрицательную динамику — 
об этом сообщил глава Минэкономраз-
вития Алексей Улюкаев, объяснив про-
исходящее снижением цен на нефть и 
инфляцией.
Рецессия в 2016 году продолжится — 

в этом нет сомнений. Однако перечис-
ленные факты внесли существенную 
неопределённость в оценку текущей 
экономической ситуации и, возможно, 
свидетельствуют о начале нового вит-
ка кризиса. 
Так это или нет, станет ясно через 

два–три месяца.

Объём депозитов юридических лиц 
с начала года снизился на 36% , объём 
средств на текущих счетах — на 40% .  
Сейчас, в конце года, можно говорить 
о том, что накопленные за прошлые годы 
запасы бизнеса существенно истощились
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П
ричина, по словам хода-
тайствующих об изменени-
ях, заключается в том, что 
из-за нестыковок в законо-
дательстве за свои быто-

вые канализационные стоки они с 
начала 2014 года вынуждены платить 
фактически в двойном размере — и по 
федеральным требованиям, и по реги-
ональным. Суд не удовлетворил тре-
бования истцов в полной мере. Теперь 
предприниматели намерены обжало-
вать это решение в апелляционной 
инстанции. 
Указ губернатора Пермской обла-

сти №167 был принят ещё в августе 
2003 года. Однако проблемы с «двой-
ной оплатой» возникли только в 2014 
году. «1 января 2014 года вышло поста-
новление правительства РФ №644, 
по которому вред, наносимый стока-
ми системе канализации, выведен под 
федеральное регулирование. При этом 
в региональные нормы изменения 
внесены не были. И теперь мы платим 
за загрязнение систем канализации и 
по федеральным, и по региональным 
нормам», — рассказывает Александр 
Диденко, юридический представитель 
ООО «ТЦ «Айсберг», ООО «Еврокапитал-
УК» и НП «Большевистская, 75». 
По мнению Диденко, многое в зако-

нодательстве, регулирующем плату за 
сточные воды, пока недоработано. 
Александр Диденко, предста-

витель ООО «ТЦ «Айсберг», ООО 
«Еврокапитал-УК» и НП «Больше-
вистская, 75»:

— Стоки гостиниц, торговых цен-
тров расцениваются как промышленные 
стоки. Торговые центры платят, услов-
но говоря, 200 тыс. руб. за воду и стоки 
в пределах тарифа ежеквартально. И ещё 
плюсом 750 тыс. руб. они платят за пре-
вышение (нормативов — ред.). Как опре-
деляется превышение? Ежеквартально 
«Новогор» отбирает пробы из колодцев, 
лаборатория их считает. И если до 
1 января 2014 года всё было формаль-
но-юридически урегулировано, плате-
жи были более-менее приемлемыми, то 
после января ситуация изменилась. Срав-
ните: до 1 января 2014 года мы плати-
ли 40–60 тыс. руб. за превышение норма-
тивов, теперь при тех же самых объёмах 
превышения мы можем платить 170–200 
тыс. руб. Выходит, «на ровном месте», 

без каких-либо изменений кто-то полу-
чает в два-три раза больше денег.
Деньги собирает «Новогор». При этом 

за загрязнение водоёма сам «Новогор» 
заплатил в 2014 году 4 547 924 руб. В то 
же время только с крупных абонен-
тов ими собрано порядка 69 млн руб. за 
2014 год. А в связи с изменением зако-
нодательства с января 2015 года они 
ещё и доначисляли крупным абонен-
там «задним числом» весьма крупные 
суммы в несколько миллионов рублей. 
Конкретные суммы и наименования 
абонентов можно уточнить на сайте 
Арбитражного суда Пермского края. Так, 
например, сейчас они судятся с компа-
нией «Искра-Энергетика» на 40 млн руб. 
Так эти деньги «сидят» в тарифе, мы их 
и так уплачиваем! 
Понимаете, в чём заключается лукав-

ство? Если мы не правы, то нам долж-
ны предоставить иную информацию, 
однако ООО «Новогор-Прикамье» отка-
зывается раскрывать интересующие нас 
сведения, а все попытки получить эти 
сведения в РСТ по Пермскому краю не 
увенчались успехом, поскольку, по мне-
нию Региональной службы по тарифам, 
эта информация конфиденциальна.
Цель истцов — признать указ №167 

недействительным с 1 января 2014 года. 
«Судимся, чтобы нам вернули деньги, 
которые мы без должных оснований 
отдали каким-то московским товари-
щам, которые и так себя неплохо чув-
ствуют», — возмущается Диденко. 
По словам юриста, федеральные нор-

мы по превышению допустимой «вред-
ности» стоков значительно мягче, чем 
региональные, — не менее чем в два 
раза по всем показателям. 
По поводу законности взимания с них 

платы по местным «жёстким» нормати-
вам у истцов есть определённые сомне-
ния. «Система канализации, согласно 
закону №416-ФЗ от 7 декабря 2011 года 
о водоснабжении и водоотведении, — 
это комплекс инженерных сооружений, 
предназначенный для водоотведения, — 
объясняет юрист. — Есть свод правил, 
расшифровывающий, что такое система 
канализации. Это совокупность канали-
зационной сети, сливных пунктов, насос-
ных станций и очистных сооружений. До 
момента сброса в водоём всё это — систе-
ма канализации. И если федеральные 
власти установили нормативы и говорят, 

что стоки в пределах этих нормативов 
допустимы, значит, система канализа-
ции с ними справляется. Отсюда вопрос: 
за что с нас берут деньги, если систе-
ма очистки, например, по взвешенным 
веществам справляется с допустимым 
по федеральным меркам показателем 
«300»? Почему с нас по местным норма-
тивам берут за превышение показателя 
по этому веществу «170»?»
В ответ на доводы представителей 

ООО «Новогор-Прикамье» о том, что 
система канализации предназначе-
на для приёма бытовых сточных вод, 
а у административных истцов — про-
мышленные сточные воды, в судебном 
заседании истцы заявляли, что они не 
занимаются производством какой-либо 
продукции и их стоки «не отличаются 
от хозяйственно-бытовых стоков, так как 
образуются от жизнедеятельности пер-
сонала и населения». 
Ещё в июле 2014 года с письмом к 

губернатору Пермского края Виктору 
Басаргину обращалась Пермская тор-
гово-промышленная палата. Соглас-
но обращению ТПП масштаб «сточного» 
бедствия гораздо шире, чем интересы 
пятерых истцов-активистов. 
Как сказано в обращении к губерна-

тору, принятые 1 января изменения 
федерального законодательства в сфере 
водоснабжения и водоотведения серьёз-
но повлияли на развитие предпринима-
тельства. 

«В Пермском крае сложилась ситу-
ация, при которой, несмотря на изме-
нения федерального законодательства, 
плата за загрязнение водного объекта 
и плата за превышение нормативных 
показателей общих свойств сточных вод 
и допустимых концентраций загрязня-
ющих веществ в сточных водах рассчи-
тываются фактически по одной и той же 
формуле... Субъекты малого и среднего 
предпринимательства вынуждены пла-
тить за превышение нормативных пока-
зателей общих свойств сточных вод и 
допустимых концентраций загрязняю-
щих веществ в сточных водах, что ставит 
под сомнение обоснованность и спра-
ведливость данной платы с точки зре-
ния баланса затрагиваемых частных и 
публичных интересов», — говорится в 
обращении. 
Из письма губернатору Пермского 

края Виктору Басаргину от 29 июля 
2014 года (подписано президентом 
Пермской ТПП Маратом Бимато-
вым):

— С учётом того, что плата за загряз-
нение водного объекта и плата за превы-
шение нормативных показателей общих 
свойств сточных вод и допустимых кон-
центраций загрязняющих веществ носят 
компенсационный характер и уплачива-
ются в пользу коммерческой организации 
(ООО «Новогор-Прикамье»), у хозяйствую-
щих субъектов также вызывают обеспо-
коенность вопросы наличия объективных 
экономических оснований несения указан-
ных затрат и обеспечения контроля за 
целевым расходованием средств.

Вышеуказанное, по мнению субъек-
тов малого и среднего предпринима-
тельства, усугубляется установленными 
на местном уровне нормативами сбро-
сов загрязняющих веществ в централи-
зованную систему коммунальной кана-
лизации города Перми, которые, исходя 
из практики Пермского УФАС России, 
являются заведомо неисполнимыми и 
необоснованными.
Как сообщил в письме президент 

Пермской ТПП Марат Биматов, 9 июля 
2014 года комитетом по защите биз-
неса при Пермской ТПП под председа-
тельством уполномоченного по защи-
те прав предпринимателей в Пермском 
крае Вячеслава Белова, при участии 
субъектов предпринимательской дея-
тельности, представителей УФАС России 
по Пермскому краю были рассмотрены 
вопросы нормативного регулирования в 
сфере водоснабжения и водоотведения 
«в разрезе вышеуказанной проблемати-
ки». 
По итогам совещания было приня-

то решение об обращении в адрес губер-
натора «для изменения существующего 
на уровне Пермского края законодатель-
ства, регулирующего порядок взимания 
платы за сброс загрязняющих веществ 
и микроорганизмов в водные объекты 
через централизованные системы водо-
отведения». 
Однако никаких изменений в зако-

нодательстве, повлиявших на положе-
ние плательщиков за стоки, после обра-
щения ТПП не произошло. «Губернатор 
Пермского края в письме от 22.05.2015 
№СЭД-01-74-115 признал факт дубли-
рования платы и продекларировал, что 
указ №167 будет признан утратившим 
силу с 1 июля 2015 года. Однако это-
го не случилось», — заявляют истцы и 
утверждают, что именно это и побудило 
их обратиться за судебной защитой. 
Пермский краевой суд, выслушав дово-

ды истцов и ответчиков, принял реше-
ние: «Требования ООО «Коммуналь-
ные системы», ООО «ТЦ «Айсберг», ООО 
«Еврокапитал-УК», НП «Большевистская, 
75», ООО «ДЦ «Колизей» о признании 
недействующими отдельных положений 
нормативного акта губернатора Перм-
ской области удовлетворить частично и 
признать недействующей преамбулу ука-
за губернатора Пермской области №167 
в части слов «систем канализации и». В 
удовлетворении остальной части требо-
ваний суд истцам отказал.
Александр Диденко считает такое «усе-

чённое» решение абсурдным. «Абсурд-
ность заключается в том, что норматив-
ный акт «привели в соответствие» путём 
исключения двух слов из преамбулы. 
В преамбуле оговариваются лишь цели 
действия указа», — говорит юрист. 
По словам Диденко, внесённые кор-

рективы не повлияют на ситуацию с 
оплатой стоков. По этой причине ист-
цы намерены воспользоваться правом 
на апелляцию и обратиться в Судебную 
коллегию по административным делам 
Верховного суда РФ. 

КОЛЛИЗИЯ

Сливайте ваши денежки
Предприниматели требуют отмены «двойного стандарта» 
в плате за канализационные стоки

Н  К

Пермский краевой суд 2 декабря рассмотрел претензии 
пяти административных истцов к правительству Перм-
ского края, связанные с платой за сброс сточных вод в 
системы канализации Пермского края. ООО «ТЦ «Айс-
берг», ООО «ДЦ «Колизей», ООО «Еврокапитал-УК», НП 
«Большевистская, 75» и ООО «Коммунальные систе-
мы» потребовали признать с 1 января 2014 года недей-
ствующей часть указа губернатора Пермской области 
№167 «О порядке взимания платы за сброс сточных вод и 
загрязняющих веществ в системы канализации населён-
ных пунктов Пермской области». 
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КОНЪЮНКТУРА

Как текущая экономическая ситу-
ация влияет на строительную 
отрасль и какова динамика в 
строительстве жилья? Изменит-
ся ли цена на квадратный метр 

жилья в Перми в наступающем году? Эти 
вопросы обсудили застройщики «Орсо 
групп» и «Талан» на пресс-конференции.
В 2015 году стоимость вторичного 

жилья снижалась, в то время как ново-
стройки практически не изменились в цене. 
Поэтому впервые за последние пять лет 
цены на первичном и вторичном рынках 
жилья в Перми практически сравнялись. 
В 2016 году эксперты не прогнозиру-

ют снижения цен на новое жильё в связи с увеличением себестоимости строительства. 
Алексей Терентьев, директор департамента продаж компании «Талан» в 

Перми:
— В Пермском крае нового жилья строится гораздо меньше, чем в других городах-

миллионниках. Качественные новостройки продаются ещё на этапе строительства, 
задолго до ввода дома в эксплуатацию. Так, квартиры в первой очереди «Нового цен-
тра» были реализованы всего за 10 месяцев, за два года до окончания строительства. 
Старт продаж второй очереди демонстрирует ту же тенденцию.
Михаил Бесфамильный, генеральный директор компании «Орсо групп»:
— Мы большое внимание уделяем не просто строительству квадратных метров. 

Комфортная среда обитания, где продумано всё — от размеров полезных площадей 
в квартире до качества и цвета обоев. Тенденции рынка сейчас направлены в сторо-
ну улучшения качества жилья, но не за счёт удорожания для конечного потребителя. 
Застройщики, которые идут по этому пути, не испытывают дефицита в клиентах. Во 
всех реализуемых объектах мы продаём квартиры ранее окончания строительства. 
Эта динамика прослеживается и во вновь продаваемых объектах. Так, дом «Белка и 
Стрелка» строится и продаётся опережающими темпами.  

Реклама

НОВОСТИ КОМПАНИЙ 

Что будет с рынком 
новостроек в 2016 году?

Пермский край официально поддержал 
13 инвестиционных проектов

В Перми 18 декабря про-
шло заседание Сове-
та по улучшению инве-
стиционного климата в 
Пермском крае. В ходе 
мероприятия совет под-
держал 13 проектов, 
общий объём инвести-
ций которых составит 
порядка 100 млрд руб.
Представленные заяв-

ки были посвящены 
деревообработке, маши-
ностроению, произ-
водству строительных 
материалов, сельскому 

хозяйству и другим отраслям. Реализация проектов будет способствовать созда-
нию более 10 тыс. новых рабочих мест в Пермском крае.

«Сегодня прошло очень эффективное совещание, — подчеркнул председатель 
пермского отделения «Деловой России» Дмитрий Теплов. — Было видно боль-
шое желание региональных властей приложить усилия для реализации утверж-
дённых проектов. Мы увидели пример действительно совместной и системной 
работы».
Напомним, что указ о создании Совета по улучшению инвестиционного кли-

мата в Пермском крае был подписан губернатором 25 ноября 2014 года. Совет 
создан для обеспечения стабильных условий осуществления инвестиционной 
деятельности в Пермском крае, выработки мер по улучшению инвестиционного 
климата, координации деятельности исполнительных органов государственной 
власти края по привлечению инвестиций и стимулированию инвестиционной 
деятельности, обеспечения равных прав инвесторов на получение государствен-
ной поддержки, обеспечения принципов гласности и открытости инвестицион-
ных процессов.
В совет входят представители региональных властей и предпринимательства. 

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ
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Г
енеральный директор компании 
Profman (Санкт-Петербург) Нико-
лай Антонов сообщает, что вла-
дельцы торговой недвижимости 
Санкт-Петербурга столкнулись 

в этом году с паническим настроением 
арендаторов: они искали новые локации. 
В первом квартале доходы управляющих 
упали на 10%, в третьем — на 15. 
В то же время Санкт-Петербург не 

испытывает проблем с арендатора-
ми бизнес-центров. Тому причина — 
переезд «Газпрома» из Москвы в север-
ную столицу. Заполняются даже самые 
рисковые активы класса «А». Неплохо 
себя чувствует класс «В+». А вот в клас-
се «В» — 10% вакантных площадей и на 
10% снизились арендные ставки. 
Генеральный директор компании 

М1 Solutions (Москва) Марат Манасян 
замечает, что в столице офисы класса 
«А» опустели на 40%, класса «В» — на 22, 
и ставки на аренду «посыпались».

«В 2008 году люди до последне-
го сидели в офисах и не хотели нику-
да переезжать. Сейчас все побежали из 
офисов», — сокрушается Манасян. 
В сегменте торговой недвижимо-

сти Москвы всё ещё плачевнее. Новые 

торговые центры открылись, будучи 
заполненными на 30–35%, поскольку 
их владельцы не хотели сталкиваться с 
санкциями, которые навязали в догово-
рах ритейлеры. 
Повезло собственникам коммер-

ческой недвижимости в городах, где 
есть дефицит. Например, во Владиво-
стоке проблемы с торговой недвижи-
мостью. Поскольку все бизнесмены ста-
рались заработать на саммите, они даже 
не заметили кризис 2008 года. Сейчас во 
Владивостоке по причине низкого каче-
ства объектов спрос превышает предло-
жение. 
А вот в Южно-Сахалинске существует 

единственный торговый центр, и очень 
небольшой. Ставка аренды здесь — меч-
та любого управляющего, она равна 
8000 руб. за 1 кв. м. 
Марат Манасян считает, что набирает 

обороты спрос на товары экономкласса 
как в продуктовых сетях, так и в торгов-
ле одеждой, «потому что ниже некуда». 
Не отстаёт складская часть: товары же 
надо где-то хранить. Эксперт замеча-
ет, что «рост заработной платы сильно 
ниже роста стоимости товаров и услуг». 
Поэтому население экономит, но това-

ры первой необходимости всё равно 
нужны. «Нельзя не кушать. Нельзя вый-
ти на улицу без штанов. Ты покупаешь 
товары, но хуже и ниже качеством», — 
говорит Манасян. 
Также он отмечает ещё одну тен-

денцию в сфере российской торговой 
недвижимости. Люди перестают ездить 
в большие торговые центры. Они боят-
ся купить что-то лишнее и стараются не 
провоцировать в себе соответствующее 
желание. Поэтому активно стали разви-
ваться торговые центры районного мас-
штаба, в которых ассортимент товаров 
ограничен. 
Если год назад была тенденция к 

укрупнению торговых центров, то сей-
час — к дефрагментации. Кроме того, 
неприбыльные торговые центры встают 
на путь даже не реконцепции, а переме-
щаются в сегмент офисов. 
Заместитель генерального директора 

девелоперской компании PAN City Group 
Игорь Голубев отмечает: арендаторов 
бизнес-центров в Перми меньше не ста-
новится. Если раньше в торговле в Перми 
правила устанавливали арендодатели, то 
сейчас их диктуют арендаторы. 
Голубев замечает, что в кризисный 

год открылась «Карусель», о своих 
планах экспансии в Прикамье заяви-
ли Decathlon, Selgros, IKEA. «В Перми 
нет ни одного торгового центра пло-
щадью 100 тыс. кв. м, поэтому потен-
циал у города для открытия масштаб-
ных торговых центров есть. Кто пер-
вым откроет «стотысячник», закроет 
пустующую нишу», — уверяет руково-
дитель отдела маркетинга и консал-
тинга PAN City Group Юлия Цепенни-
кова.

«Что IKEA заходит — это уже плюс, 
позитивный сигнал о развитии регио-
на. В IKEA сильные аналитики, их рас-
чётам можно доверять. Минус для про-
изводителей корпусной мебели — они 
разорятся», — предрекает Николай 
Антонов.

«Когда 90% экономики зависит от 
цены на нефть, прогнозировать, что 
будет внутри страны, невозможно», — 
замечает Марат Манасян. Тем не 
менее эксперты всё же выделили точ-
ки роста коммерческой недвижимости 
в 2016 году. 
Игорь Голубев полагает, что в кри-

зис в Перми сохранится спрос на про-
дукты питания, детские и аптечные 
товары, стройматериалы. Он предпола-
гает, что будущее — за торговыми цен-
трами, где можно не только совершить 
покупки, но и провести время. 
Николай Антонов советует «поту-

же затянуть пояса, научиться снижать 
издержки на эксплуатацию». Он про-
гнозирует снижение ввода площадей, а 
на рынке аренды будут успешны кон-
цептуальные объекты.
Манасян рекомендует арендодате-

лям уделять больше внимания управ-
лению спросом, предложением, сер-
висом. И советует обратить внимание 
на маленькие города, где ничего нет, и 
люди вынуждены ехать в Пермь. Они 
простят ошибки девелопмента местным 
операторам коммерческой недвижимо-
сти. Здесь есть драйверы роста. «Зарпла-
та 15 тыс. руб. — это не жизнь, это мед-
ленная агония. Поэтому потерявшие 
работу предпочитают не соглашаться на 
низкую зарплату, а открывать свой биз-
нес», — уверяет эксперт.

КОНЪЮНКТУРА
ТЕНДЕНЦИИ

Ниже некуда
Спрос на все товары перемещается в зону экономкласса

О  К 

Эксперты коммерческой недвижимости из Москвы, 
Санкт-Петербурга и Перми уверены, что в 2016 году спро-
сом будут пользоваться продукты питания, детские и 
аптечные товары, стройматериалы. В то же время арен-
додателям следует снижать издержки на эксплуатацию и 
открывать новые площади в небольших городах.

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

Пермские бизнес-центры 
классифицировали

Некоммерческое партнёрство «Российская гильдия управляющих и девелопе-
ров» (РГУД, Санкт-Петербург) и девелоперская компания PAN City Group провели 
первую в Перми классификацию бизнес-центров. 
Заместитель генерального директора PAN City Group Игорь Голубев замеча-

ет, что не все офисные центры захотели пройти классификацию. Из 30 объек-
тов, которым были направлены приглашения, откликнулись 20, из них только 
10 решились пройти оценку. 
В Перми не оказалось ни одного офисного центра класса «А», но есть «В+». Эта 

категория присвоена пяти объектам: ул. Куйбышева, 95б (БЦ «Green plaza»), ул. 
Ленина, 58а («Любимов»), шоссе Космонавтов, 111, строение 1 (бизнес-парк «Мори-
он»), ул. Ленина, 92 («Славяновский Plaza»), ул. Стахановская, 45 (БЦ «Синица»).
В классе «В» оказались два объекта: шоссе Космонавтов, 55а (БЦ «Космопо-

лит»), бульвар Гагарина, 65а (БЦ «Кэпитал»).
Класс «С» присвоен трём бизнес-центрам на улицах Монастырская, 15, Петро-

павловская, 16а и Пермская, 70. 
Педседатель комитета по офисной недвижимости РГУД Николай Антонов 

порекомендовал владельцам квалифицированных бизнес-центров поднять став-
ки аренды для новых, но не для существующих арендаторов.

«Пермский край — молодец. В короткий срок организовали проведение клас-
сификации», — похвалил Антонов. И заметил, что оценку бизнес-центров нужно 
проводить регулярно, а в 2016 году в Перми должен быть проведён рождествен-
ский саммит по итогам развития рынка недвижимости. 
Игорь Голубев заверил, что это мероприятие будет организовано, и заметил, 

что Пермский край стал 11-м регионом России, где проведена классификация 
бизнес-центров. 
Аккредитованный преподаватель института по управлению недвижимостью 

IREM (Чикаго, США) Марат Манасян заявил, что классификацию надо прово-
дить регулярно. «Появляются новые объекты, новые технологии. Здание, неког-
да получившее класс «А», постепенно устаревает и становится «В», «С», «Г», — 
пошутил он. 
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КОНЪЮНКТУРА

Н
а биологических очистных 
сооружениях (БОС) компа-
нии «Новогор-Прикамье» 
завершилась реконструкция 
эрлифтных камер. Согласно 

технологии с помощью эрлифтов актив-
ный ил из отстойников подаётся в иловый 
канал, затем по этому коридору перекачи-
вается сначала в илоуплотнитель, а затем 
поступает на установку обезвоживания 
осадка.
Раньше в эрлифтную камеру подавал-

ся воздух с помощью воздуходувного 
агрегата. В камере воздух распылялся, и 
за счёт пузырьков с воздухом жидкость 
с илом поднималась из отстойников в 
иловый канал. 
Но у таких эрлифтных камер очень 

низкий КПД. На эрлифты тратит-
ся порядка 30% воздуха, подаваемо-
го воздуходувными агрегатами, то есть 
из четырёх воздуходувок одна работа-
ет исключительно на эрлифты (каждая 
машина потребляет 1250 кВт). Поэтому 
было принято решение установить осе-
вые насосы фирмы Sulzer с требуемой 

производительностью, но с меньшим 
энергопотреблением.
Всего в 2014–2015 годах модернизи-

ровали шесть камер: в каждой эрлифты 
заменили двумя насосами. Это позво-
лило снизить энергозатраты и, соответ-
ственно, финансовые расходы на дан-
ном этапе очистки стоков. Стоимость 
работ по модернизации эрлифтных 
камер составила более 45 млн руб. 

Также на биологических очистных 
сооружениях завершена реконструкция 
вторичных и третичных отстойников, 
решёток, выполнены пусконаладочные 
работы, диспетчеризация отстойников 
и песколовки очереди ПНОС. Стоимость 
этих работ — около 65 млн руб.
Сейчас на БОС продолжаются работы 

по реконструкции установки обезвожи-
вания осадков. В частности, ведётся про-

кладка трубопроводов, модернизируется 
технологическая насосная станция, прово-
дится реконструкция камеры смешения и 
модуль-здания установки обезвоживания 
осадков с установкой нового современно-
го высокотехнологичного оборудования. 
Реконструкция продолжится в следующем 
году. Общая стоимость работ этого года — 
более 11 млн руб.

ИНФРАСТРУКТУРА

Модернизация плюс 
энергоэффективность
На БОС после реконструкции запустили оборудование

Инвестиции ООО 
«Новогор-Прикамье» 
в реконструкцию БОС:

2014 год — 126 млн руб.
2013 год — 154 млн руб.
2012 год — 148 млн руб.
2011 год — 148 млн руб.
2010 год — 170 млн руб.
2009 год — 305 млн руб.
2008 год — 217 млн руб.
2007 год — 70 млн руб.
2006 год — 26,5 млн руб.
2005 год — 5,5 млн руб.
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— Сергей Николаевич, несколько 
месяцев назад территориальное объ-
единение работодателей Красно-
камского района «Совет директоров» 
обсуждало положение промышлен-
ных предприятий «на фоне кризис-
ных явлений в экономике страны и 
края». О чём конкретно шла речь?
— Прежде всего мы пришли к выводу, 
что существующие проблемы — не какие-
то частные случаи, а системные сбои, ког-
да «болит у всех». В первую очередь речь 
идёт о предприятиях малого и среднего 
бизнеса в предкризисный и, самое глав-
ное, в кризисный период. Понятно, что 
эти явления касаются и крупного бизнеса 
тоже, но там они не так ярко выражены и 
не так трагичны в финале. 
Докризисные темпы роста и конку-

рентная среда вдохновляли на развитие, 
бизнес активно кредитовался, вплоть до 
выхода на рынок акций. Поэтому нака-
нуне кризиса закредитованность пред-
приятий была достаточно велика, долги 
же сейчас очень быстро взыскиваются, 
что приводит к губительным имуще-
ственным и репутационным рискам. 
Ещё один из факторов риска, который 

присущ практически всем, связан с кадра-
ми. До последнего времени объёмы зака-
зов позволяли предприятиям привлекать 
довольно большое количество персона-
ла. Буквально до 2013 года наблюдал-
ся серьёзный дефицит узких профиль-
ных специалистов высокого класса, их 
брали на достаточно высокие зарплаты, 
даже не имея для них 100%-ной загруз-
ки. Это делалось на перспективу, потому 
что, если завтра «заказ выстрелит», где 
взять? И налоговая нагрузка, связанная с 
фондом заработной платы, выглядела в 
то время оправданной и вполне посиль-
ной. Сейчас многие вынуждены резать 
кадровый состав буквально «по живому», 
со всеми финансовыми последствиями 
от сокращения персонала.
Также весьма влиятельный фактор, 

играющий свою роль в любой компа-
нии — малой, средней, крупной, — это 

возможность в рамках закона оптими-
зировать финансовые потоки, в том чис-
ле по срокам уплаты некоторой части 
налогов. Прежде на тот момент, ког-
да выявлялись некоторые недоимки, 
заёмные средства были легкодоступ-
ны, можно было взять короткий кредит, 
потом рассчитаться, а затем спокойно 
на рынке добрать недостающее.
Затем экономика страны начала 

поиск «дна». Пошло резкое снижение 
(а для некоторых компаний и полное 
прекращение) объёма заказов, а зна-
чит, выручки. Первыми почувствова-
ли «новую реальность» в строительстве, 
промышленном монтаже и связанных 
с этим направлениях. Многие предпри-
ятия сегодня стоят просто потому, что 
сократился или иссяк поток заказов. 
Чего уж говорить, если даже магазины 
закрываются.
В связи с падением покупательско-

го спроса и за счёт падения рубля акти-
вы предприятий реально обесценились. 
В то же время себестоимость в рублях 
заметно возросла. Это привело в малом 
и среднем бизнесе к катастрофическо-
му снижению рентабельности. Тот, кто 
имел 20% прибыли, сразу скатился, дай 
бог, к 5%. Если вообще заказы сохрани-
лись. При этом долговая нагрузка оста-
лась на прежнем уровне, а привлечение 
займов сейчас стало практически недо-
ступным.
— Какую процентную ставку пред-
лагают сейчас банки малому бизне-
су? Есть ли реальный шанс получить 
заёмные деньги?
— Если «накоротке» и без репутации — 
25% и выше. Это нереально: в настоя-
щий момент кредитоваться, не пони-
мая, что произойдёт с заказами, просто 
невозможно. Снижение выручки и рен-
табельности идёт по всем направлени-
ям. В этой ситуации кредиты в прин-
ципе брать и обслуживать — задача 
утопическая. 
С другой стороны, ужесточилась 

политика надзорных, фискальных, кон-

тролирующих, правоохранительных 
органов за все виды нарушений. Всех 
коснулся грозный клич сверху: «Давай 
всё в бюджет, и быстро». Без учёта реа-
лий, что рынок сейчас не позволяет не 
то что давать, а порой просто выживать. 
Требования упомянутых органов усу-

губляются ещё и кампанией «борьбы с 
коррупцией». В этой ситуации к чинов-
нику доступ ограничен, с ним даже 
поговорить и объяснить ситуацию нын-
че невозможно.
— То есть едва назначил встречу 
чиновник с представителями бизне-
са — значит, коррупционер?
— Действительно, прежде у чиновни-
ков было больше возможностей просто 
вникнуть в ситуацию и в соответствии с 
ней скорректировать те или иные пози-
ции. Одно дело, если фирма «Рога и 
копыта», явная однодневка, которая веч-
но в долгах, лоббирует свои интересы. 
И другое дело, когда предприятие жило, 
работало, исправно платило налоги в 
бюджет, но рынок упал, масса работни-
ков оказалась в заложниках. 
Квалификация и оценка действий 

руководителей предприятий сейчас про-
изводится по абсолютно формальным 
признакам. От разумного диалога с объ-
ективным рассмотрением проблем и 
обстоятельств чиновники уходят под 
страхом быть признанными коррупцио-
нерами, потерять должности и рабочие 
места.
— Ну, хорошо, допустим, даже и 
вникли. А что дальше? 
— Налоговое законодательство, по сути 
дела, никаких вариантов не оставляет, 

всё расписано на федеральном уровне. 
Если маховик запустился — всё конче-
но: либо в уголовники, либо плати. В тех 
ситуациях, в которых оказываются пред-
приятия, выхода нет, это замкнутый 
круг, а вернее — спираль вниз.
Трудовое законодательство в совокуп-

ности с ведомственными установками 
контролирующих инстанций (трудовая 
инспекция, прокуратура) тоже гибкости 
подходов не даёт.
Процессуальные ужесточения на 

фоне антикоррупционного курса приво-
дят к тому, что абсолютно все ведомства, 
начиная с низов и заканчивая теми, кто 
вводит финальные санкции (прокурату-
ра, суды), поступают по формальному 
признаку. Состав «преступления» есть — 
клиент («плохой» или «хороший» — 
неважно) получает на выбор сумму пла-
тежа или пусть даже условный, но срок. 
Все инстанции действуют по формаль-
ному признаку, скидывая с себя ответ-
ственность. 
Очень заметно, что правопримени-

тельная практика развивается по пути 
ужесточения. Если фискальные орга-
ны инициируют какую-то процедуру, 
как правило, бесполезно что-то кому-то 
доказывать. Есть установка, несмотря на 
все мифы о независимости и объектив-
ности наших судов, поддерживать госу-
дарственные органы в их претензиях и 
исках. 
Таким образом, благие цели анти-

коррупционной кампании превращают-
ся в очередное извращение — удобный 
инструмент чиновников для уклонения 
от трудоёмкого объективного анализа 

РАЗВОРОТ
ОТКРОВЕНИЯ

Сергей Стародубцев:
Государство — автор нынешнего 
кризиса «по полной программе»
Бывший директор ЦБК «Кама», предприниматель и общественник — 
о том, почему наш бизнес оказался там, где он оказался
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Это интервью состоялось за две недели до резонансного 
выступления на Московском экономическом форуме быв-
шего менеджера компании «Пятёрочка», предпринимате-
ля Дмитрия Потапенко, который сравнил диалог бизнеса 
и власти с диалогом «мясника и коровы». Оказалось, что 
слова и мысли представителей небольшого региональ-
ного бизнеса и крупного ритейлера звучат буквально в 
унисон. Генеральный директор ООО «Доброе дело» и его 
коллеги-предприниматели утверждают, что основным 
инструментом диалога власти и бизнеса сегодня стал Уго-
ловный кодекс РФ. 
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РАЗВОРОТ

частных ситуаций, соответственно, от 
выявления и решения системных про-
блем.
Это ситуация как она есть. А жертва-

ми её являются руководители и учреди-
тели предприятий, которые когда-то при-
няли решение работать, что-то создавать, 
обеспечивать работой людей, платить 
«белую» зарплату, платить налоги, стро-
ить свой бизнес в соответствии с госу-
дарственной политикой. Вот этих людей, 
которые непосредственно создавали 
предприятие, которые несут ответствен-
ность за коллективы, как ни поверни, 
исполняя глобальные и ведомственные 
установки, по формальным признакам 
пачками превращают в административ-
ных нарушителей, а всё чаще и в уголов-
ников. Сейчас это особенно модная тема. 
С экранов телевизоров и на федераль-

ном, и на региональном уровне жёстко 
звучит аргумент: «Закон суров, но это 
закон». А предпринимателям говорят: 
«Это ваши риски. Вы бизнесмены, вы 
знали, на что подписывались, риски — 
это составляющая вашей работы, вот и 
живите по закону, какой он есть...» 
Эти аргументы могли быть приняты, 

если бы нынешний кризис не являлся 
прямым следствием некой политики на 
государственном уровне. 
Внешняя политика, глобальные инте-

ресы государства отражаются на жите-
лях страны. Не сами же мы в этот кри-
зис упали. В 2008 году можно было 
говорить о глобальных явлениях, кото-
рые происходили где-то в мире, и, на-
оборот, государство участвовало в выхо-
де из этого кризиса, какие-то антикри-
зисные меры принимались. Но сейчас 
государство, извините, — автор кризиса 
«по полной программе». Поэтому гово-
рить: «Ребята, это ваши риски» — по 
меньшей мере нечестно. 
Я не был инициатором войны на 

Украине. Я не был автором напряже-
ния международных отношений, мои 
действия никак не влияли на мировую 
цену нефти. Я спокойно делал своё дело. 
Я строил и запускал отечественные про-
изводства. А если что-то, исходя из гло-
бальных интересов государства, мне 
«прилетает», то вы, господа чиновни-
ки, тоже участвуйте в этом процессе. Вы 
же соавторы конкретно и моего кризи-
са. Поэтому с каменным лицом сейчас 
говорить про «наши риски», прикрыва-
ясь «законом» или «антикоррупцией», с 
вашей стороны просто непорядочно.
— Какова ситуация, на ваш взгляд, 
в реальном секторе экономики на 
сегодняшний день?
— С одной стороны, в «святом» стремле-
нии наполнить бюджеты на всех уров-
нях ведомства кинулись проводить 
веерные проверки. Задача — всех штра-
фовать, со всех всё взыскать. 
С другой стороны, снижение доход-

ности и нестабильность работы уже не 
позволяют бизнесу покрыть выявленные 
при проверке недоимки и наложенные 
штрафы. А ответственность за неуплату 
всё жёстче. 
Вот, например, работает предприя-

тие численностью 100 человек, платит 
«белую» зарплату работникам. Оно поте-
ряло 50% заказов, но персонал остался. 
Для того чтобы просто уволить поло-
вину коллектива, надо по закону работ-
ников за два месяца предупредить об 
увольнении, потом выдать две зарпла-
ты, потом, если человек приносит справ-
ку с биржи труда, надо ещё одну зарпла-
ту дать. А предприятие-то уже столько 
продукции не производит. То есть, для 
того чтобы по закону сократить персо-
нал, тоже нужны деньги, и немалые — 

почти полугодовая зарплата каждого. 
При отсутствии заказов «повисает» зар-
плата на 50 человек, умноженная на 
пять. Два месяца её невыплаты — при-
ходит прокуратура, и наступает уголов-
ная ответственность. 
Сейчас самый короткий путь сделать 

директора уголовником — это зарпла-
та. И не только. «Белая» зарплата — это 
ещё 13% НДФЛ и на это всё ещё 32% — 
перечисления во все фонды. Приходит 
проверка и выявляет миллион–полто-
ра недоимки или задолженности. При 
рентабельности, которая есть у малого 
бизнеса, чтобы этот долг погасить, надо 
больше года работать. А законодатель-
ство по налогам и взносам отсрочки не 
предусматривает. 
Самое главное: директору превра-

титься в уголовника — это одна сторо-
на проблемы, другая — предприятию в 
такой ситуации уже просто нет ни смыс-
ла, ни возможности работать. Вот что 
самое главное. Считай, если так случи-
лось — похоронили предприятие. 
Какие-то вещи остановить, какие-то 

санкции сделать мягче — у нас, изви-

ните, регламент и антикоррупционная 
кампания. Или мы тебя, или началь-
ство нас… По сути, мы полностью верну-
лись к психологии 1937 года. Тогда на 
вопрос: «Зачем вы стреляли в невинных 
людей?» — отвечали: «Если бы мы это-
го не делали, тогда расстреляли бы нас». 
Вот сейчас эта порой безоглядная актив-
ность приводит ровно к тому же: «У нас 
есть методика, у нас есть правила — 
извините, вы попали, ничего личного».
— А с банками можно договаривать-
ся? Они всем рассказывают, что гото-
вы входить в положение предприя-
тий…
— По факту это не работает. Я на своём 
опыте убедился. С другими руководи-
телями разговаривал — не лучше ситу-
ация. Банки, лизинговые компании, 
которые давали достойные условия, все 
федерального уровня. Их филиалы в 
регионах ничего не решают, а «наверху» 
тоже руководствуются формальными 
признаками: просрочка больше месяца, 
максимум два — и до свидания, отни-
майте оборудование, взятое в лизинг.
Постучаться вообще некуда. Во многих 

банках система электронных переписок. 
Там даже разговаривать не с кем. Поэто-
му говорить о каких-то послаблениях не 
приходится. Даже если где-то они есть, то 
ничего не решают: дадут какую-то отсроч-
ку, а остальное-то всё остаётся.
— Можете сказать, что главное из 
этого «всего остального»?
— Есть статьи 199.1 и 199.2 УК РФ за не-
уплату налогов и сборов. Как только уста-
новлена недоимка, предприятие лише-
но возможности (без риска для директора 
сесть в тюрьму) оплачивать хозяйствен-
ным образом какие-либо нужды. Потому 
что это, как правило, заканчивается аре-
стами счетов. Если нужно оплатить для 
текущих заказов какой-то химикат, какой-
то компонент при наличии исполнитель-
ного листа налоговой или пенсионного 
фонда — это уже статья. 
По сути дела, выявленная недоимка 

сейчас для большинства предприятий — 

«вилка». Либо заплати и спи спокой-
но — но уже безработным вместе со сво-
им коллективом, — либо подставляйся 
под эту статью. Квалификация по этим 
статьям опять же сплошь идёт по фор-
мальному признаку. Люди ходят, пыта-
ются объяснить ситуацию. В правоохра-
нительных органах говорят: «Долги по 
налогам есть? Есть. А вот у тебя платёж 
за какой-то компонент. Он есть? Есть. До 
свидания, материал отправляется в про-
куратуру, а ты там сам отмывайся».
Но надо же понимать, что такое для 

руководителя ходить под уголовной ста-
тьёй. Вы представляете эффективность 
его работы, когда на него заведено уго-
ловное дело?
Апофеозом «государственного стиму-

лирования выживания предприятий в 
кризис» является сложившаяся право-
применительная практика, когда пра-
воохранительные органы, прокуратура 
и суды, обвиняя руководителей в нару-
шениях по ст. 145.1 (по зарплате) и ст. 
199.1, 199.2 (по налогам) УК РФ, усмат-
ривают личную выгоду руководителя 
«в стремлении удержать предприятие 

на плаву, сохранении рабочего места, 
сохранении репутации своей и предпри-
ятия…». Это — цитата.
Понимаете? В этой логике намерение 

сохранить своё рабочее место и пред-
приятие — это «личная выгода руково-
дителя» и преступление. 
Вы можете правоприменительную 

практику по этим статьям посмотреть и 
убедиться, что именно так порой и про-
исходит. По сути, усматривается «выго-
да» и квалифицируется преступление 
в исполнении должностных обязанно-
стей. 
Это абсурд первый. Ещё один абсурд: 

руководитель предприятия при нали-
чии признаков банкротства (а в соот-
ветствии со ст. 9 Федерального зако-
на №127-ФЗ это долг 300 тыс. руб. хотя 
бы одному из контрагентов свыше трёх 
месяцев) обязан сразу подать заявление 
в арбитражный суд о банкротстве. Более 
того, если пункты этой статьи не отсле-
живаются руководителем и он заяв-
ление о банкротстве своевременно не 
подаёт, то, когда предприятие всё-таки 
«свалится», он на основании этой статьи 
по требованию кредиторов может быть 
привлечён к субсидиарной ответствен-
ности. То есть ему будет вменено нане-
сение убытков кредиторам, которым не 
достанется денег. 
Более того, за нарушение этой ста-

тьи в КоАП предусмотрена админи-
стративная ответственность. И случаи 
привлечения к такой ответственности 
сейчас — повальная практика со сторо-
ны фискальных органов, которые при 
наличии задолженности тут же пишут 
представление в прокуратуру.
Всё бы ничего, но состав преступле-

ния хоть и формальный, безобиден 
только на первый взгляд. Потому что он 
открывает прямой путь к дальнейшему 
преследованию руководителя. 
— Вы пытались как-то решить эти 
проблемы? 
— К сожалению, нынешние проблемы 
уходят своими корнями далеко и «высо-

ко». Но, во-первых, никто не мешает 
попробовать объединиться и достучать-
ся. Во-вторых, никто не отменял соз-
дание регионального микроклимата и 
внутренних установок ведомств. 
Вы видели рейтинг инвестиционной 

привлекательности Пермского края? 
Вторая группа снизу. О чём это говорит? 
Почему люди в другие регионы перере-
гистрируются? 
По данным статистики, вроде бы каж-

дый год на 3% предприятий открывает-
ся больше. Но, по моему мнению, не сто-
ит обольщаться: просто у нас действуют 
льготы вновь создаваемым малым 
предприятиям. Так вот, такая статисти-
ка может вполне означать, что старые с 
той нагрузкой, о которой я говорил, бро-
сают и открывают новые фирмы, чтобы 
иметь все эти льготы. 
И потом, 3% роста в год — это вооб-

ще на уровне погрешности. Так что луч-
ше видеть реальность. 
Разумеется, есть вопросы федераль-

ного уровня, но проблемы создания 
внутреннего климата существуют. Если 
процессы закручивания гаек поддержи-
ваются с таким фанатичным стремле-
нием сделать ещё строже, то надо пони-
мать, к чему это приведёт.
Как исполнение тактических устано-

вок и зарабатывание ведомственных 
«очков, голов, секунд» отзывается в ито-
ге на жизнях людей.
Мы сформировали свои предложе-

ния, которые позволили бы иници-
ировать совместное рассмотрение и 
выработку на общественном и межве-
домственном уровнях комплекса меро-
приятий, действенно поддерживающих 
малый бизнес в кризисных условиях.
В том числе мы предлагаем при 

выявлении налоговой недоимки пред-
приятий в первый раз обходиться толь-
ко начислением пеней, не выставляя 
штраф. При повторном выявлении недо-
имки рассматривать положение пред-
приятия на межведомственной комис-
сии, устанавливать размер штрафа не 
более ½ от максимального.
Заявления в ОЭП и ПК об уголовном 

преследовании руководителей за не-
уплату налогов после выявления недо-
имки подавать только по окончании 
прохождения всех возможных судебных 
процедур и процедур взыскания, преду-
смотренных законом. С обязательным 
обсуждением такой меры на межведом-
ственной комиссии.
При наличии жалоб на невыплату 

зарплаты исключить организацию уго-
ловного преследования руководителей 
только по формальным основаниям, 
позволяя им урегулировать отношения 
с отдельными сотрудниками индиви-
дуально, не требуя безусловного пога-
шения всей массы задолженности под 
угрозой уголовной статьи.
Исключить из применения абсурд-

ную практику повальных администра-
тивных взысканий для руководителей, 
не подающих заявления о признаках 
банкротства в арбитражный суд, по фор-
мальным основаниям (долг 300 тыс. 
руб. более трёх месяцев).
На уровне краевых минпрома, мин-

экономразвития с привлечением обще-
ственных организаций бизнес-сооб-
щества мы предлагаем разработать 
комплекс действенных и, главное, 
эффективных мер по сохранению потен-
циала предприятий, а также выработать 
конкретные предложения по коррек-
тировке федеральных и региональных 
правовых актов.

Публикуется в сокращении. 
Полная версия — на сайте newsko.ru

Есть статьи 199.1 и 199.2 УК РФ 
за неуплату налогов и сборов. Выявленная 
недоимка сейчас для большинства 
предприятий — «вилка». Либо заплати 
и спи спокойно — но уже безработным 
вместе со своим коллективом, — 
либо подставляйся под эту статью
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— Алексей Иванович, одна из заяв-
ленных целей вашего клуба «Дело-
вое пространство» — помочь перм-
ским бизнесменам в выходе на 
московский рынок. Как вы при-
шли к идее создать такую платфор-
му для взаимодействия? 
— Я живу и работаю в Москве уже 13 
лет и всё это время старался способ-
ствовать развитию регионального биз-
неса в столице. В частности, этим зани-
мается инвестиционно-консалтинговая 
группа FIRST, где я являюсь управляю-
щим партнёром. Наша группа специа-
лизируется на оказании услуг, направ-
ленных на содействие инвесторам и 
руководителям компаний в привлече-
нии финансирования различных форм: 
финансирование корпоративного биз-
неса, финансовые продукты для участ-
ников госзаказа, развитие стартапов и 
пр. Конечно же, мы помогали и про-
должаем помогать пермским компа-
ниям в привлечении финансирования 
или выходе на федеральный уровень.
Поэтому для меня создание клуба 

«Деловое пространство» стало логич-
ным шагом в построении платформы 
для делового партнёрства между перм-
ским бизнесом и московскими возмож-
ностями. Наша задача — сделать так, 
чтобы пермский бизнес понимал, что у 
него есть точка опоры в Москве. 
— Планировалось, что на мероприя-
тиях «Делового пространства» будут 
встречаться бизнесмены, которые 

смогут помочь друг другу в реали-
зации новых проектов. Есть ли уже 
какие-то результаты? 
— За три проведённых мероприятия 
мы получили кладезь идей, которые 
сейчас находятся в стадии обсуждения. 
У наших пермских коллег есть очень 
качественные венчурные проекты, для 
некоторых из них мы уже готовим биз-
нес-планы. Но поскольку все проекты 
«длинные», инвестиционные, резуль-
тат не может быть получен за один–
два месяца. 
Тем не менее мы уже сейчас знаем 

несколько историй, когда знакомство 
на наших мероприятиях приводило к 
деловому сотрудничеству. Например, 
генеральный директор ОАО «Между-
народная биржа коммерциализации 
инноваций» Сергей Исаев рассказывал, 
что встретил у нас Константина Шаба-
лина, приглашённого спикера и гене-
рального директора площадки по при-
влечению инвестиций StartTrack. Этот 
контакт помог ему согласовать привле-
чение инвестиций в пермский успеш-
ный стартап www.redekop.pro. 

Или, например, собственник ком-
пании-проекта Count BOX Константин 
Дубинин, который был спикером на 
одном из наших мероприятий, подпи-
сал дилерский договор на продукцию 
и соглашение об открытии пермско-
го операционного подразделения (бэк-
офиса) с группой компаний «ГУН». 
— Центральная тема вашего послед-
него мероприятия — улучшение 
инвестиционного климата. Поче-
му вы решили обратиться к этому 
вопросу сейчас, когда в разгаре эко-
номический кризис? 
— Нашей целью было показать, что у 
Пермского края даже в текущей ситу-
ации есть все возможности выйти на 
лидирующие позиции. Я знаю приме-
ры, когда регионы развиваются, несмо-
тря на кризис.
Например, Кировская область по 

итогам года взлетела на 21 позицию 
вверх в рейтинге «Эксперт РА» среди 
регионов по уровню инвестиционного 
риска. В Пермском крае, к сожалению, 
не так — рейтинг продолжает паде-
ние. А ведь у нас есть потенциал для 

роста — развитие нефтяных месторож-
дений, удобрений, леса и т. д. Перм-
ский край был и может быть хорошим 
хабом для развития логистики. У При-
камья потенциал не меньше, чем у 
других субъектов, вопрос в том, как его 
можно раскрыть. 
Депутат Госдумы Григорий Кура-

нов, присутствовавший на круглом сто-
ле, сформулировал чёткие критерии 
успеха региона — это создание внят-
ной базы инвестиционных проектов 
и списка людей, способных управлять 
этими проектами. По словам замести-
теля руководителя Агентства по инве-
стициям и внешнеэкономическим свя-
зям Пермского края Павла Носкова, 
уже сейчас разрабатывается перечень 
инвестиционных приоритетов каждо-
го муниципального образования, а для 
инвесторов, реализующих инвестици-
онные проекты, разработан действен-
ный механизм сопровождения.
На круглом столе я убедился, что у 

бизнеса и края есть точки соприкос-
новения. Край готов слышать мнение 
бизнес-сообщества и развиваться. Сво-

СОТРУДНИЧЕСТВО

Алексей Порошин: 
У пермского бизнеса есть точка опоры 
в Москве
Управляющий партнёр группы FIRST, член генерального совета «Деловой 
России» рассказал о том, как расширить «Деловое пространство» 

А  М

Пермские и московские 
бизнесмены, представите-
ли правительства Пермско-
го края и корпорации МСП 
собрались 15 декабря в сто-
лице, чтобы вместе обсу-
дить, как можно улучшить 
инвестиционный климат 
Прикамья. Организатором 
мероприятия выступил 
клуб «Деловое простран-
ство». Его создатель Алек-
сей Порошин управляет 
консалтинговой группой в 
Москве, но ратует за разви-
тие бизнеса в Перми. Имен-
но поэтому одной из своих 
миссий он считает помощь 
землякам — предпринима-
телям, чем и занимается 
последние годы. 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО
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НОВОСТИ КОМПАНИЙ

ей же целью я вижу развитие незави-
симой площадки для обмена мнения-
ми и идеями. 
Я очень надеюсь, что молодые биз-

несмены, которые выступали и будут 
выступать на мероприятиях «Делово-
го пространства», запустят свои проек-
ты в родном городе или каком-то дру-
гом, но при этом будут говорить, что 
они из Перми. А нам когда-нибудь ска-
жут «спасибо». 
— Исходя из опыта вашей компа-
нии FIRST, какие инструменты вы 
можете предложить бизнесу для 
привлечения инвестиций? 
— Самый главный посыл бизнесу, 
который мы еженедельно доводим 
через наши выступления в разных 
городах России, — внимательно отно-
ситесь к своей финансовой отчётно-
сти. Что для банка, что для инвестора, 
что для любого института развития, — 
первичной точкой входа является ваша 
финансовая отчётность. 
Вторая ситуация. Мы построили 

профессиональный сервис для всех 
отраслей бизнеса по первичной оценке 

и ускоренному доступу во все возмож-
ные на рынке финансовые институты, 
для получения самого эффективного и 
оптимального решения. Именно поэ-
тому мою инициативу по выстраива-
нию упакованного кредитного реше-
ния поддержал генеральный директор 
и председатель правления корпорации 
МСП Александр Браверман. 
Кроме того, нами создана круп-

нейшая российская платформа по 
финансовым инструментам в сфе-
ре госзаказа. В её рамках любой кли-
ент, от Владивостока до Калинингра-
да, может в режиме онлайн в течение 
одного рабочего дня получить тендер-
ное финансирование или банковскую 
гарантию для участия в тендере без 
приезда в банк.
Также мы дорабатываем и запуска-

ем финансовую платформу объедине-
ния «Деловая Россия», когда в три эта-
па на портале любой предприниматель 
сможет получить предустановленный 
лимит кредитования от более чем 15 
финансовых институтов. 
— Как ваша компания FIRST сама 
чувствует себя, учитывая непростую 
экономическую ситуацию в России?
— Для нас каждый кризис — это 
некий трамплин для роста. Мы нахо-
димся в стадии покупки финансового 
института, выстраиваем аудиторскую 
структуру, работаем с проблемны-
ми активами, способствуем привле-
чению иностранных инвестиций. Всё 
это для того, чтобы построить мощ-
ный холдинг, своеобразный финансо-
вый бутик. Обратившись к нам, клиент 
сможет получить любую форму под-
держки, связанную с финансами. Спра-
ведливо говорят, что кризис — время 
возможностей. Это как раз наша исто-
рия. 
— А в Перми вы продолжаете вести 
какой-то бизнес? 
— Да, мы продолжаем активно инве-
стировать в Пермский край, созда-

ём новые рабочие места. Не так давно 
наши партнёры закончили строитель-
ство торгового центра «Карусель», сей-
час мы возводим распределительный 
центр «Пятёрочка» на выезде из Крас-
нокамска. В этом бизнесе я выступаю 
партнёром как финансист и владелец 
земельного участка. Моей целью было 
найти качественных профессиональ-
ных партнёров и выстроить с ними все 
бизнес-процессы.
Помимо этого у меня также есть ряд 

менее крупных проектов в Пермском 
крае, которыми я управляю из Москвы.
— Вы также являетесь руководите-
лем центра финансово-кредитной 
поддержки «Деловой России». Что 
вам даёт работа в этой обществен-
ной организации? 
— Я по своей природе больше обще-
ственник, нежели бизнесмен. Поэто-
му «Деловая Россия» — это не инстру-
мент для моего бизнеса, а прежде 
всего платформа, которая даёт возмож-
ность формулировать свои предложе-
ния, в том числе давать рекомендации 
по законодательным инициативам. 

Мне безумно нравится кому-то помо-
гать, заниматься реализацией идей, 
которые принесут пользу бизнес-сооб-
ществу. Поэтому вопрос стоит не так, 
что мне даёт «Деловая Россия», а что я 
могу дать с помощью этого объедине-
ния другим.
Я вообще считаю, что в жизни надо 

больше отдавать. Поэтому в меру своих 
сил и возможностей я занимаюсь благо-
творительностью и стараюсь делать это 
регулярно, тем более в такое непростое 
время. Если Бог тебе дал силы и воз-
можности зарабатывать деньги, да ещё 
и получать от этого удовольствие, поче-
му же не поделиться этим с другими. 
— Эти 13 лет, которые вы живёте и 
работаете в Москве, как-то измени-
ли вас лично? 
— Я до сих пор ощущаю себя на 100% 
пермяком. Когда я приезжаю в другой 
регион, то всегда говорю, что я пер-
мяк. Дальнейшее развитие своего биз-
неса я тоже вижу через связь с малой 
родиной. Я не готов зарекаться, что я 
вернусь жить в Пермь, но то, что я — 
патриот Перми и сделаю всё возмож-
ное, чтобы край процветал, как бы в 
текущей ситуации пафосно это ни зву-
чало, — это факт. Я готов это подтвер-
дить и подтверждаю делами через 
Пермское землячество, где я явля-
юсь членом правления, опять же через 
мероприятия клуба «Деловое простран-
ство».
Если же говорить о моей систе-

ме ценностей, то за последние годы я 
её полностью переосмыслил. Я начал 
ценить каждую минуту и понял, что 
для меня главное в жизни — это сози-
дание. Раньше было большое количе-
ство пустых метаний, встреч, конфе-
ренций, сейчас же я чётко понимаю, 
что я делаю и куда иду. В глобальной 
перспективе передо мной стоит зада-
ча создать правильный экологиче-
ский бизнес, направленный на помощь 
людям. 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

Самый главный посыл бизнесу:  
внимательно относитесь к своей 
финансовой отчётности. Что для банка, 
что для инвестора, что для любого 
института развития, — первичной 
точкой входа является ваша финансовая 
отчётность

Первый сезон «ZАВОДа» 
окончен

Подведены итоги первого в России реалити-шоу в индустриальном сти-
ле «ZАВОД», которое стартовало в эфире пермских телекомпаний в ноя-
бре 2015 года. Лучшие из лучших получили работу на предприятии, а самый 
активный телезритель — путёвку в Бразилию.
Напомним, в ноябре 2015 года филиал «Азот» и ГТРК «Пермь» запусти-

ли совместный телепроект «ZАВОД», цель которого — привлечь внимание молодёжи 
к современному производству и повысить имидж рабочих и инженерных профессий. 
Участники телепроекта боролись за право работать на «Азоте». 
Для максимального охвата молодёжной аудитории были созданы страницы в по-

пулярных социальных сетях — «ВКонтакте», Facebook и «Одноклассники». 
Участниками реалити-шоу «ZАВОД» стали 16 человек, отобранные из 200 претен-

дентов. Среди них были как опытные химики-технологи, так и выпускники вузов и 
сcузов. Ведь опыт на «Азоте» — дело наживное. Главное — это фундаментальные 
теоретические знания по выбранной профессии и огромное желание работать, а этого 
у участников телепроекта было хоть отбавляй. 
Съёмки реалити-шоу проходили в ремонтно-механическом цехе «Азота» по выход-

ным дням в течение месяца. Над созданием телепроекта трудились около полусотни 
специалистов: режиссёров, операторов, художников, осветителей, техников, а также 
сотрудников предприятия, у которых появилась уникальная возможность погрузиться 
в волшебный мир телевидения. 
Размах происходящего захватывал даже опытных телевизионщиков. «Когда мы 

возвращались после первой съёмки, меня просто переполняли эмоции, потому что 
завод — это такой масштаб, такая мощь, такая красота!» — говорит режиссёр ГТРК 
«Пермь» Ирина Лапшенкова.
Участники шоу прошли пять этапов, где требовалось продемонстрировать не только 

свои профессиональные знания, но и стрессоустойчивость, умение работать в коман-
де, принимать решения. Оценивали их успехи руководители «Азота»: главный прибо-
рист Кирилл Рыбаков, главный механик Сергей Акимов и председатель заводского 
совета наставников Михаил Ежов. 
Победителем «ZАВОДа» в состязании за вакансию начальника смены стала Анаста-

сия Неверова, оператора ДПУ — Елизавета Ермакова. Результат борьбы за вакансию 
слесаря КИПиА стал неожиданным даже для режиссёрской команды: жюри присудило 
победу двум финалистам — Марату Балакову (единственному зарубежному участнику 
проекта) и Даниилу Лучникову. 
Розыгрыш поездки в Рио-де-Жанейро прошёл во время съёмок финальной про-

граммы. Победу одержала Анастасия Швец из Березников. 
Заместитель директора филиала по связям с общественностью Екатерина Вожего-

ва комментирует: «ZАВОД» стал не только ярким медийным событием для Пермско-
го края, но и обратил внимание на проблему нехватки сотрудников рабочих и инже-
нерных специальностей. Уверена, стиль реалити-шоу привлёк молодёжную аудиторию: 
у нас получилось рассказать и показать, что работа на современном предприятии пол-
ностью опровергает миф о непрестижности выбора карьеры на заводе».

Источник — пресс-служба филиала «Азот» АО «ОХК «УРАЛХИМ»
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К
огда крупный инвестор пла-
нирует зайти в тот или иной 
регион, он в первую очередь 
собирает и анализирует ста-
тистику. Потом, как правило, 

он уже работает с организацией, кото-
рая на уровне того или иного субъекта 
занимается привлечением инвестиций. 
К примеру, Москва три года назад соз-
дала специализированную организа-
цию для привлечения инвесторов, в том 
числе зарубежных, поскольку на рынке 
инвестиций перестала чувствовать себя 
безусловным лидером. Аренда недви-
жимости и стоимость рабочей силы в 
Москве высокие, поэтому в последние 
годы со столицей на равных стали конку-
рировать регионы с высоким инноваци-
онным потенциалом. В числе таких кон-
курентов находится и Пермский край. 
При оценке инновационного потен-

циала использовалась следующая стати-
стическая информация: 

— рейтинг инновационного развития 
субъектов РФ за 2014 год, подготовлен-
ный Высшей школой экономики (ВШЭ), 
в котором край занимает 11-е место;

— рейтинг инновационных регионов 
за шесть месяцев 2015 года, подготов-
ленный Ассоциацией инновационных 
регионов России, в котором Прикамье 
расположилось на 13-м месте;

— ежегодный рейтинг привлекатель-
ности российских регионов за 2014 год, 
подготовленный журналом «Генераль-
ный директор», в котором край находит-
ся на 12-м месте.
Эти статданные говорят о том, что 

Пермский край в рейтинге инновацион-
ного развития стоит достаточно высо-

ко. Кроме того, по инвестиционной при-
влекательности он находится примерно 
на такой же позиции, как и по иннова-
ционному развитию. Это говорит о сба-
лансированности основных показате-
лей региона. Иногда бывает, что тот или 
иной субъект Федерации имеет высо-
кий научно-технический потенциал, но 
другие составляющие инновационного 
потенциала имеют существенно более 
низкие оценки. К Прикамью это не отно-
сится.
За основу нашего анализа был взят 

рейтинг, составленный ВШЭ за 2014 год, 
который, на наш взгляд, наиболее точно 
отражает реальную ситуацию. Он опреде-
лён на основании официальных статисти-
ческих показателей регионов РФ по ито-
гам 2013 года. 
Основные составляющие инноваци-

онного потенциала региона и их дина-
мика по сравнению с предыдущим 
годом выглядят следующим образом:

— социально-экономические условия 
инновационной деятельности — 18-е 
место. По сравнению с прошлым годом 
регион поднялся в рейтинге на пять 
позиций; 

— научно-технический потенциал — 
11-е место. По этой составляющей подъ-
ём составил три позиции;

— инновационная деятельность — 
11-е место. Здесь наблюдается неболь-
шое снижение на две позиции;

— качество инновационной полити-
ки — 26-е место. По этой составляющей 
регион существенно ухудшил своё поло-
жение, опустившись на 16 пунктов. 
Для проведения более подробно-

го анализа динамики инновационного 
потенциала края и выработки предло-
жений по его развитию были проанали-
зированы отдельные показатели каж-
дой составляющей рейтинга, значения 
которых существенно отличаются от 
итоговой величины потенциала.

Социально-экономические 
условия инновационной 
деятельности

Это первая составляющая инноваци-
онного потенциала региона. Сначала о 
положительном. Показатель «удельный 
вес специалистов, занятых в высокотех-
нологичных отраслях промышленного 
производства, по отношению к числен-
ности занятых в региональной эконо-
мике» позволяет краю занимать высо-
кое, четвёртое место среди регионов РФ, 
что обусловлено наличием на его терри-
тории большого числа инновационных 
предприятий. Дальнейшее повышение 
в рейтинге по этой составляющей вряд 
ли возможно, так как впереди Пермско-
го края только регионы-лидеры. Кроме 
того, другие территории тоже не стоят 
на месте и планируют улучшить пози-
ции.
В то же время значения ряда показа-

телей этой составляющей существенно 
ниже средних. 

К ним относятся:
— удельный вес населения в возрас-

те 25–64 лет, имеющего высшее образо-
вание. 
По этому показателю Пермский край 

занимает 71-е место, и для изменения 
ситуации потребуется длительный про-
межуток времени. Таким образом, в бли-
жайшее время показатель будет продол-
жать оказывать негативное влияние на 
инновационный рейтинг территории;

— коэффициент обновления основ-
ных фондов. 
По этому показателю Пермский край 

занимает 67-е место. В то же время 
высокий рейтинг привлекательности 
региона (12-е место) говорит о наличии 
объективных условий для привлече-
ния инвестиций и повышения значения 
показателя. Для этого необходима акти-
визация работы с потенциальными 
инвесторами, в том числе информиро-
вание их о возможностях края, а также 
индивидуальная работа с инвесторами 
на этапе принятия ими решения об уча-
стии в различных проектах; 

— численность студентов, обучаю-
щихся по программам высшего образо-
вания (на 10 тыс. человек). 
По этому показателю Пермский край 

занимает 53-е место, хотя в регионе 
имеется большое количество вузов. В 
то же время целесообразность повыше-
ния значения показателя неоднозначна, 
так как для ряда крупных предприятий 
региона более важной задачей являет-
ся обеспечение квалифицированными 
рабочими кадрами. В связи с этим они реа-
лизуют программы подготовки рабочих и 
обеспечивают им гарантированное тру-
доустройство. Это, в свою очередь, 
сокращает приток молодёжи в высшие 
учебные заведения. Таким образом, в 
среднесрочной перспективе существен-
ное улучшение значения рассматривае-
мого показателя вряд ли возможно; 

— удельный вес домашних хозяйств, 
имеющих доступ к интернету, в общем 
числе домашних хозяйств. 
По этому показателю Пермский край 

занимает 43-е место. Значение показа-
теля зависит от уровня доходов населе-
ния региона и от активности провайде-
ров и, скорее всего, будет возрастать по 
объективным причинам. Такой вывод 
подтверждает и тот факт, что доля про-
мышленных организаций региона, 
использующих интернет, в Прикамье 
достаточно высока.
Таким образом, повышение инноваци-

онного рейтинга края за счёт составляю-
щей «социально-экономические условия 
инновационной деятельности» возмож-
но прежде всего за счёт активизации 
работы с потенциальными инвестора-
ми. В то же время наличие ряда показа-
телей, по которым край занимает доста-
точно низкие позиции, и сложность их 
повышения в краткосрочной перспекти-
ве говорят о том, что за счёт этой состав-
ляющей возможности развития иннова-
ционного потенциала края ограниченны. 

Научно-технический 
потенциал

Это вторая важная составляющая 
инновационного потенциала края. 
И снова вначале о плюсах.
В 2014 году по сравнению с 2013 

годом по этой составляющей Пермский 
край поднялся с 14-го на 11-е место. Это 
можно считать хорошим результатом, 
так как он был достигнут в конкурент-
ной борьбе с другими инновационно 
активными регионами. 
К показателям, за счёт которых это 

произошло, можно отнести:
— отношение среднемесячной зар-

платы работников, занятых исследова-
ниями, к среднему уровню среднеме-
сячной зарплаты. 
По этому показателю Пермский край 

занимает седьмое место, пропустив впе-
рёд только регионы, являющиеся лиде-
рами инновационного процесса. Скорее 
всего, потенциал роста по этому показа-
телю исчерпан, и основная цель в сред-
несрочной перспективе — удержать-
ся на седьмом месте или не допустить 
снижения показателя;

— внутренние затраты на разработки 
в расчёте на одного исследователя. 
По этому показателю Пермский край 

занимает 12-е место. Скорее всего, это 
обусловлено тем, что предприятия края 
достаточно много тратят на внутренние 
исследования. В регионе много круп-
ных предприятий нефтяной промыш-
ленности, нефтехимии, производств 
минеральных удобрений и других, для 
которых использование передовых тех-
нологий является необходимым услови-
ем сохранения конкурентоспособности. 
В связи с развитием этих предприятий 
и при условии укрепления их взаимо-
действия с ведущими вузами региона и 
Академией наук РФ возможно дальней-
шее повышение значения этого показа-
теля.
По ряду показателей — отношению 

объёма поступлений от экспорта техно-
логий к внутреннему региональному 
продукту, количеству создаваемых тех-
нологий, количеству регистрируемых 
патентов — Прикамье держится в верх-
ней части рейтинга, среди регионов, 
входящих в среднюю группу. 
В то же время значения нескольких 

показателей существенно ниже средних. 
К ним относятся: 

— удельный вес лиц, имеющих учё-
ную степень, в общей численности 
исследователей. 
По этому показателю Пермский край 

занимает 73-е место. Причины сложив-
шейся ситуации не вполне понятны, 
особенно в связи с высокой зарплатой 
работников, занятых исследованиями, 
а также с нахождением в регионе под-
разделений Уральского отделения РАН 
(для понимания возможностей повы-
шения значения данного показателя 
необходимо провести дополнительные 
исследования);

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО
ЭКСПЕРТ

Позиция Пермского края 
очень сбалансированная 
Некоммерческое партнёрство «Национальная гильдия инновационных 
менеджеров» провело анализ инновационного потенциала Пермского края

Авторы исследования инно-
вационного потенциала 
региона ставили перед собой 
две задачи: показать суще-
ствующие оценки региона по 
этому показателю на основе 
имеющейся статистической 
информации, а также сфор-
мировать предложения по 
повышению инновационно-
го потенциала.
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— количество статей, опубликован-
ных в рецензируемых журналах, индек-
сируемых в Scopus, Web of Science и 
РИНЦ. 
По этому показателю Пермский край 

занимает 59-е место. В связи с невысо-
ким значением предыдущего показате-
ля это вполне логично. 
В то же время имеются возможности 

повышения в краткосрочной перспек-
тиве значения этого показателя, в том 
числе за счёт увеличения вознаграж-
дения за публикации в индексируемых 
журналах, продолжения и расширения 
программ государственного финанси-
рования совместных исследований с 
зарубежными учёными. 

Инновационная 
деятельность 

Это ещё одна из составляющих инно-
вационного потенциала. 
В 2014 году по сравнению с 2013 

годом по этой составляющей рейтинг 
края опустился на две позиции — с 
девятого на 11-е место. В то же время 
среди показателей, формирующих зна-
чения этой составляющей, нет явных 
аутсайдеров. 
Из показателей, значения которых 

находятся на достаточно высоком уров-
не, можно выделить удельный вес 
малых предприятий, осуществляющих 
технологические инновации, в общем 
числе малых предприятий, по которо-
му регион занимает 19-е место. Это в 
том числе можно объяснить активной 
поддержкой разработок малых пред-
приятий Фондом содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-тех-
нической сфере. 
Вторым показателем, который обес-

печил высокое значение составляю-
щей «инновационная деятельность», 
является удельный вес инновационных 
товаров и услуг в общем объёме отгру-
женных товаров, по которому регион 
занимает восьмое место. 
Для того чтобы сохранить значе-

ние рейтинга данной составляющей как 
минимум на существующем уровне, 
целесообразно:

— продолжить развитие в регионе 
малого технологического бизнеса, в том 
числе за счёт привлечения федерально-
го финансирования;

— провести для предприятий, в том 
числе для малых предприятий края, 
обучение по вопросам заполнения ста-
тистической формы «4-инновация», из 
которой берётся информация для рас-
чёта показателей рейтинга. Как пока-
зывает практика, в ходе заполнения 
этой формы предприятия испытывают 
ряд сложностей при отнесении выпу-
скаемой продукции к инновационной. 
В итоге такая продукция не отражается 
в статистической форме, что приводит к 
снижению значения этого показателя в 
целом по региону.
Опыт проведения подобного обу-

чения в других регионах показывает, 
что только за счёт него значения ряда 
показателей инновационного развития 
повышаются на 10–15%. 

Качество инновационной 
политики

Это четвёртая составляющая иннова-
ционного потенциала. По этой состав-
ляющей регион опустился с 10-го на 
26-е место. Из показателей, формирую-
щих эту составляющую, наиболее высо-
кое значение имеет «нормативная база» 
(девятое место в рейтинге). В течение 

длительного времени регион уделяет 
большое внимание вопросам норматив-
ного обеспечения инновационной дея-
тельности и по этому показателю будет 
продолжать находиться в числе лиде-
ров. Значения большинства показателей 
этой составляющей изменились незна-
чительно. 
Среди этой группы необходимо отме-

тить низкое значение показателя «бюд-
жетные затраты на науку и инновации» 
(41-е место), однако для улучшения 
ситуации по этому вопросу требуется 
достаточно много времени. 
Основным показателем, за счёт кото-

рого в 2014 году произошло снижение 
значения составляющей «качество инно-
вационной политики», является «нали-
чие специализированной программы 
или комплекса мер государственной 
поддержки развития инноваций, инно-
вационной деятельности или субъек-
тов инновационной деятельности», по 
которому регион занимает 57-е место. 
В то же время необходимо отметить, что 
такая ситуация в определённой мере 
носит формальный характер и сложи-
лась в связи с окончанием одной из 
региональных программ. В настоящее 
время реализуется другая региональ-
ная программа поддержки, что по ито-
гам следующего года позволит региону 
значительно улучшить этот показатель. 
На основании проведённого анализа 

составляющих рейтинга инновационно-
го развития Пермского края можно сде-
лать следующие выводы о его текущем 
состоянии и перспективах развития. 
Высокое положение в рейтинге реги-

он обеспечивает за счёт успешной 
инновационной деятельности пред-
приятий и организаций, высокого уров-
ня применения инноваций, активности 
организаций в самостоятельной разра-
ботке и использовании нововведений, 
а также инновационной деятельности 
малых предприятий.
В течение следующих лет региону 

будет сложно повышать и даже сохра-
нять своё место в инновационном рей-
тинге в связи с усиливающейся кон-
куренцией других регионов. К ним 
относятся как регионы, традиционно 
имеющие достаточно высокий рейтинг 
(Новгородская область, Свердловская 
область и др.), так и регионы, актив-
но повышающие свой инновационный 
потенциал. В частности, быстро подтя-
гивается к лидерам Пензенская область. 
Таким образом, по объективным при-
чинам в ближайшие годы возможно 
снижение рейтинга инновационного 
потенциала края на несколько позиций. 
Это в том числе обусловлено сложно-
стью повышения значений ряда пока-
зателей, таких как удельный вес насе-
ления, имеющего высшее образование, 
численность студентов вузов, удель-
ный вес лиц, имеющих учёную степень, 
в общей численности исследователей.
У Пермского края есть резервы по 

повышению рейтинга. Это активизация 
работы с потенциальными инвестора-
ми, укрепление взаимодействия пред-
приятий края с ведущими вузами реги-
она и Академией наук РФ, продолжение 
развития в регионе малого технологи-
ческого бизнеса. 
Многое будет значить и повышение 

предприятиями края уровня заполне-
ния форм статистической отчётности, 
отражающих их инновационную дея-
тельность. Их использование позволит 
обеспечить краю развитие инновацион-
ного потенциала и сохранить высокое 
место в рейтинге инновационного раз-
вития регионов РФ. 

П
ермскому франчайзингу уже 
больше 20 лет. Это тот срок, 
в течение которого работают 
пермские компании с приме-
нением этого инструмента 

бизнеса. Но два года назад на региональном 
рынке произошло нерядовое событие —
в регионе по инициативе Министерства 
промышленности, предпринимательства и 
торговли Пермского края была сформиро-
вана площадка, объединившая компании, 
причастные к технологии франчайзинга. 
Участниками проекта «Пермская 

франшиза», о котором впервые было 
рассказано на выставке франшиз 
BuyBrand-2014, стали и те компании, 
которые купили франшизу, а также те, 
которые создали на базе своего бизнеса 
собственные франшизы.  
После выхода в свет этой инициативы 

появился интерес к опыту Пермского края 
по созданию площадки, цель которой — 
не только помогать реально работающему 
бизнесу, связанному с технологией фран-
чайзинга, но и распространять информа-
цию об особенностях этого бизнеса, про-
двигать франшизы пермских компаний 
в России и за её пределами, привлекать 
новые франчайзинговые проекты в регион.

«Пермская франшиза» оказалась очень 
востребованной. В апреле этого года я как 
руководитель проекта принимала участие 
в международном форуме по франчай-
зингу, где попросили поделиться опы-
том на сессии «Франчайзинг в регионах». 
В ходе выступления было задано огром-
ное количество вопросов, возникла после-
дующая лавинообразная переписка. 
В дальнейшем Пермский край встречал 
массу коллег из других регионов, которые 
приезжали знакомиться именно с про-
ектом «Пермская франшиза». Российская 
ассоциация франчайзинга назвала проект 
уникальнейшим в России.
В 2015 году компании — участники 

проекта «Пермская франшиза» приняли 
участие в специализированных выставках 
«Франчайзинг. Регионы» в Екатеринбур-
ге, Кирове, Тюмени, а также на выставке 
франшиз BuyBrand-2015 в Москве. 
Все участники «Пермской франшизы» 

всегда готовы выступить перед предпри-
нимателями, чтобы на личном приме-
ре рассказать, как им пришлось строить 
свой бизнес. В ноябре этого года по зака-
зу Министерства промышленности, пред-
принимательства и торговли Пермского 
края были организованы три форума (в 
Перми, Березниках и Чайковском) «Фран-
чайзинг. Перспективы развития малого 
бизнеса». Ни один из регионов подобно-
го трёхдневного полномасштабного меро-
приятия не организовывал, а в Пермском 
крае оно прошло очень успешно. 
Среди многочисленных площадок 

деловой программы большой интерес 
вызвала сессия под названием «Горькая 
правда или сладкая ложь», где реально 
действующие компании говорили о сво-
их удачах и провалах. Франчайзинг — это 

классно, но статистика говорит о том, что 
из 100 франшиз выживают через пять лет 
только 85. 100%-ной выживаемости никто 
не обещает, всегда есть объективные или 
субъективные причины, о которых потен-
циальным покупателям франшиз полез-
но знать. 
Кроме популяризации бизнеса на осно-

ве франчайзинга площадка «Пермской 
франшизы» позволяет реализовать заме-
чательную вещь — горизонтальные ком-
муникации между участниками проекта. 
Сегодня в проекте задействовано 38 

компаний, а начинали работу год назад 
с 10. Перед проектом стоят весьма амби-
циозные задачи, потому что, несмотря на 
кризис, люди учатся, работают, начинают 
свой бизнес, и никакие трудности не оста-
новят эти процессы никогда. Более того, 
когда речь идёт о том, чтобы начать своё 
дело в сложных экономических услови-
ях, но при наличии низкого риска, тог-
да мы говорим именно о франчайзинге. 
Вот почему в кризисной ситуации к нему 
возникает особый интерес. Тем более что 
франшиз появляется на рынке всё боль-
ше, а качество их растёт. 
У этого проекта есть ещё одна уникаль-

ная особенность. Появление площадки 
«Пермская франшиза» стало поводом для 
объединения усилий организаций инфра-
структуры в сфере франчайзинга. Напри-
мер, Пермский центр развития предпри-
нимательства (ПЦРП) предложил идею 
формирования одноимённого кредитного 
продукта. Теперь к выходу на рынок гото-
вится кредитный продукт, который тоже 
называется «Пермская франшиза». 
Если предприниматель пожелает 

купить франшизу, то он может прийти в 
ПЦРП и получить микрокредитование на 
сумму до 1 млн руб. на срок до трёх лет 
под 8,25% годовых. Это на сегодняшний 
день совершенно фантастические условия. 
Франшиза — очень быстро окупаемый 

механизм. Как только франчайзинг начи-
нает работать, у него примерно через пару 
месяцев появляются оборотные средства, 
и он сразу же имеет возможность возвра-
щать кредит. 
Правда, чтобы получить микрокре-

дит, есть одно условие: ПЦРП будет 
давать взаймы деньги только на те 
франшизы, которые входят в реестр 
франшиз, размещённых на сайте про-
екта «Пермская франшиза». В этом 
реестре есть как пермские франшизы, 
так и федеральные. Главное, что они 
очень тщательно отобраны по имидже-
вой, финансовой составляющим, а так-
же по эффективности, реальной рента-
бельности. Но это вовсе не значит, что 
списки статичны. Безусловно, они будут 
меняться в зависимости от появления 
на рынке новых предложений.
Впереди 2016 год! Новые планы, 

новые перспективы, новые встречи! 
Новые деловые мероприятия, форумы, 
выставки, семинары. До встречи в сле-
дующем году!
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ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА

Сказка и быль 
электронного проезда

Думцы обсудили снижение рента-
бельности автоперевозчиков с 10 до 3% 
и увеличение общехозяйственных рас-
ходов на 3%, которое предполагается 
в результате пересмотра порядка фор-
мирования тарифов на проезд в обще-
городском транспорте. Рост общехо-
зяйственных тарифов автомобильного 
транспорта Илья Денисов прогнозиру-
ет с 15 до 18%, электротранспорта —
с 20 до 23%. В результате из бюджета 
дополнительно потребуется 163,9 млн 
руб. в год для компенсации перевозчи-
кам провоза льготных категорий пасса-
жиров.
Председатель думского комитета по 

экономическому развитию Арсен Болк-
вадзе заметил, что ещё 180 млн руб. 
будет потрачено на внедрение электрон-
ной системы оплаты проезда. Денисов 
сообщил, что в минувшую пятницу объ-
явлен конкурс на поиск инвестора для 
внедрения системы.
Анатолий Саклаков возмутился — 

как можно объявлять конкурс, если не 
утверждено увеличение общехозяй-
ственных расходов. «Наверное, теле-
га впереди меня пошла», — признал-
ся Денисов со ссылкой на то, что запуск 
электронной системы планировался в 
2015 году. «Приостановить никогда не 
поздно, если будет принято обратное 
решение», — согласился чиновник.
Старший помощник прокурора Пер-

ми Артём Шалаев настоятельно про-
сил слуг народа объяснить, почему рас-
ходы на систему перекладываются на 
плечи граждан, в то время как она нуж-
на не им, а администрации и перевоз-
чикам. На это начальник управления по 
вопросам общественного самоуправле-
ния Алексей Грибанов заявил, что систе-
ма означает уход от наличных, вводит-
ся школьная карта, и детям удобнее 
оплачивать проезд картой. Анатолий 
Дашкевич обосновал, что на одну кар-
ту «забивается множество услуг», а за 
пользование банковской картой взима-
ется процент.
Анатолий Саклаков, депутат Перм-

ской городской думы:
— Электронная система нужна для учё-

та льготников, чтобы компенсировать 
расходы на них. Система электронного 

учёта несколько лет существует и функ-
ционирует на половине из 800 автобу-
сов. Перевозчики за свой счёт установили 
электронные платёжные системы и гото-
вы «нанизывать» пропуска в школы и обе-
ды. Всё это решается без дополнитель-
ной нагрузки на бюджет и формирования 
«кормушек».
Также Саклаков выразил недоволь-

ство тем, что конкурс на выбор операто-
ра был объявлен до принятия решения 
депутатами. По мнению депутата, кон-
курс «заточен» под конкретного испол-
нителя. Саклаков предложил исклю-
чить пункт о снижении рентабельности, 
ходатайствовать об отзыве заявки на 
конкурс. Но большинство депутатов не 
разделило мнение своего коллеги. 
Вопрос вынесен на рассмотрение 

думы. 

Тариф и кредит

Инвестиционную программу в сфе-
ре теплоснабжения ООО «Т плюс Новые 
решения» (ТНР) рассматривали два дум-
ских комитета: по экономическому раз-
витию и городскому хозяйству. Модер-
низация в Закамском тепловом узле 
рассчитана на 2014–2018 годы, объём 
инвестиций за все пять лет оценивает-
ся в 2 млрд 405 млн 794 тыс. руб., пери-
од окупаемости — 20 лет. Цель модер-
низации — ликвидация бесхозных сетей 
и снижение теплопотерь в три раза.
Начальник думского управления экс-

пертизы и аналитики Лев Гершанок 
подчеркнул, что сейчас предполагается 
перенос финансовой нагрузки на 2016–
2017 годы. В 2015 году ожидалось при-
влечение 1 млрд руб., по факту получе-
но 100 млн руб. 
Гершанок считает: чтобы контроли-

ровать процесс, необходимо предло-
жить инвестору предоставлять дум-
цам поквартальные отчёты. И так как 
освобождается большое число объектов 
недвижимости, а именно центральных 
тепловых пунктов (ЦТП), причём к ним 
подведены газ и электроэнергия, ЦТП 
можно использовать как центры досуга 
населения.

«Мы не смотрим на проект как на 
заработок. Это испытательный поли-
гон», — заявил руководитель пермско-
го филиала компании «Т плюс» Денис 
Уланов. Он пояснил, что на ЦТП у ком-

пании свои планы — они выводятся 
на торги, но выразил готовность пойти 
навстречу муниципалитету.

«Столкнулись с проблемой, кото-
рую не ждали: недополучение финан-
сирования. Какие есть финансовые 
гарантии?» — обратился председатель 
комитета Арсен Болквадзе к Улано-
ву. Топ-менеджер подчеркнул наличие 
гарантии от Сбербанка о предоставлении 
кредита в 2016 году, а также сообщил о 
планируемом кредитовании во Внеш-
экономбанке с апреля следующего же 
года. «За три года реализовать програм-
му реально, и мы будем это делать, — 
заверил Уланов. — Если не искать 
заёмное финансирование, реализовы-
вать только за счёт повышения тарифа, 
реализация программы растянется лет 
на 20».
Таким образом, финансирование 

частного проекта будет вестись за счёт 
кредитных ресурсов, при том что для 
жителей зоны охвата Закамского тепло-
вого узла многократно выросли тарифы. 
И это волнует думцев.
Болквадзе заметил, что для 6% жите-

лей, то есть для 33 домов, в 2015 году 
тариф на тепло увеличился на 38%, 
у остальных (94% домов) — на 56%. 
«Почему должны нагружать бюджет? — 
вопрошал народный избранник. — Пре-
дельно допустимый рост тарифа нару-
шен почти в шесть раз. Предусмотрена 
компенсация на три года, но не пожиз-
ненная. Людям куда идти? Сразу в про-
куратуру?»

«Проблемы перекладываем на плечи 
жителей — неправильно это. За проек-
том должен быть постоянный контроль 

администрации», — поддержал коллегу 
депутат Владимир Манин.
Денис Уланов признал рекордное 

повышение тарифов и пояснил, что ТНР 
намерено работать индивидуально с 
каждым жителем из 33 домов. В то же 
время топ-менеджер компании считает, 
что жители действительно могут обра-
щаться в надзорные органы.
Оба комитета рекомендовали мэрии 

согласовать инвестпрограмму. 

Шансы на 
муниципальность

Думский комитет по бюджету озна-
комился с поправкой прокурора Пер-
ми Андрея Назарова об исключении из 
бюджета статьи расходов на покупку СК 
«Спортхолл» на проспекте Парковом, 58 
у структур депутата и бизнесмена Вла-
димира Плотникова. Прокурор охарак-
теризовал сделку как неэффективное 
использование бюджетных средств. 
Народные избранники с этой оцен-

кой не согласились. Они опасаются, что 
спорткомплекс может быть перепрофи-
лирован и в микрорайоне Парковом не 
останется спортивных заведений. В ито-
ге комитет рекомендовал думе откло-
нить поправку прокурора.

«Спортхолл» занимает 1,5 га, площадь 
объекта — около 8 тыс. кв. м. В город-
ском бюджете на покупку «Спортхолла» 
предусмотрено 225 млн руб.
Напомним, эти средства ранее были 

предусмотрены для строительства физ-
культурно-оздоровительного комплекса 
на ул. Шпальной, 2, но от проекта было 
решено отказаться в 2014 году.

МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

«Людям куда идти? 
Сразу в прокуратуру?»
Последнее в 2015 году заседание Пермской городской думы обещает быть 
насыщенным и жарким

О  К

Всю предыдущую неделю думцы активно готовились 
к последней «пленарке» уходящего года. Самыми резо-
нансными вопросами стали модернизация Закамского 
теплового узла и тарифообразование на проезд в обще-
городском транспорте. Всё активнее проявляется в думе 
работа городской прокуратуры, однако в вопросе о покуп-
ке «Спортхолла» к прокурорским работникам депутаты 
решили не прислушиваться. 

Арсена Болквадзе волнует, что предельно допустимый рост тарифа 
для ряда домов в Закамске нарушен почти в шесть раз
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— Олег Борисович, можно ли считать, 
что избирательная кампания — 2016 
в Перми уже стартовала?
— Да, после появления на улицах горо-
да и на телеканалах агитационных мате-
риалов «Справедливой России» и лич-
но господина Скриванова, думаю, можно. 
Качество этих материалов и прежде всего 
контент, конечно, оставляют желать луч-
шего. Это — мягко говоря.
Но оппозиция региональной власти 

всё же одержала маленькую победу, не 
убоявшись сделать «первый выстрел». 
Теперь инициатива пока что за ней. 
Потенциальные участники будущих 
выборов, которые до этого предпочитали 
в основном выжидать, поглядывая друг 
на друга и ожидая «прояснения ситуа-
ции», сейчас сразу зашевелились, осоз-
нав, что могут и безнадёжно отстать.
— Много говорят, что три избира-
тельные кампании в Перми — выбо-
ры депутатов Государственной думы, 
краевого Законодательного собрания 
и Пермской городской думы — накла-
дываются друг на друга. Как вы дума-
ете, какая из этих избирательных 
кампаний всё же станет главной?
— Такая ситуация для Перми действи-
тельно беспрецедентна. Федеральную, 
региональную и городскую власть у нас 
в один и тот же день не избирали ни разу 
за всё постсоветское время. А уж в совет-
ское — тем более.
Конечно, федеральная повестка будет 

иметь преимущество. Но, как мне кажется, 
только при выборах по партийным спи-
скам. Для кандидатов по одномандатным 
округам даже в Государственную думу 
партийная принадлежность особого зна-
чения иметь не будет, а во многих случа-
ях окажется только в тягость — это касает-
ся всех партий. Таким кандидатам важнее 
будет показать свою полезность избирате-

лям с точки зрения повседневных забот. 
А это легче сделать, обращаясь к пробле-
мам краевого и городского уровня. 
Думаю, что выборы в городскую думу 

не окажутся отодвинуты на второй план 
и в силу особой, как представляется, всё 
более напряжённой обстановки, скла-
дывающейся в городском управлении. 
Вероятно, здесь следует ожидать особен-

но жёсткого противостояния несколь-
ких политических сил, которое привлечёт 
внимание многих избирателей. 
К тому же, в отличие от выборов в Гос-

думу и Законодательное собрание, здесь 
от результатов впрямую будет зависеть, 
кто возглавит исполнительную власть —
займёт посты главы города и руководи-
теля городской администрации. Впол-
не возможно, что разные группы канди-
датов будут заранее озвучивать, кого они 
собираются поддержать из потенциаль-
ных претендентов на эти посты.
— Заметным политическим событи-
ем последних недель стал скандал в 
Пермском региональном отделении 
ОНФ. Как может это повлиять на рас-
клад сил в будущей избирательной 
кампании?
— Я не имею особых симпатий или 
антипатий ни к одной из сторон это-
го конфликта. Очевидно, что ни одна 

из них не осталась в выигрыше. Новым 
(да и старым) руководителям отделе-
ния явно не хватает авторитета, влия-
ния, политического опыта и навыков. 
Да, известности сейчас прибавилось, но 
известность-то получилась скандаль-
ная. 
Вряд ли пойдёт на пользу имиджу 

регионального отделения и «чистка» в 

рядах пермского штаба ОНФ московским 
гостем Александром Бречаловым. Такое 
впечатление, что человек просто начал 
«шашкой махать». Явно всё произошло
скоропалительно. Николай Благов, 
например, видимо, просто «под разда-
чу попал». Причём неизвестно, «шашку» 
господину Бречалову вручили или он 
сам её в руки взял. 
Примечательно, что именем прези-

дента «победители» козыряли сплошь 
и рядом, в том числе и без всякой на то 
нужды. Чего стоят, например, попавшие 
в СМИ слова действующего (!) депутата 
Госдумы: «Подавать в суд на президент-
ское движение? Да это же вообще смеш-
но». Вот так он относится к независимо-
сти судебной власти...
Поэтому, с моей точки зрения, и без 

того шаткие позиции ОНФ в крае вся эта 
история в преддверии выборов не только 
не укрепила, но и ослабила. 

С другой стороны, силы, готовые 
сохранить лояльность действующе-
му губернатору, вероятно, сейчас вни-
мательно следят за тем, насколько он 
будет готов «сдать» своих. Особенно 
это касается собственников и высших 
менеджеров крупных предприятий.
— Как вы считаете, насколько под-
линными можно считать компроме-
тирующие материалы на ряд лиц, 
попавшие в ходе этого скандала в 
СМИ, — якобы переписка бывшего 
замглавы администрации губернато-
ра Кирилла Маркевича, якобы запись 
телефонного разговора заместителя 
полпреда Олега Мельниченко?
— Конечно, сам факт, что сразу столь-
ко информационных утечек происходят 
одна за другой, внушает определённые 
сомнения в их подлинности и, скажем 
так, неангажированности. Тем более что 
случаи фабрикации подобных материа-
лов и способы, которые при этом приме-
няются, достаточно известны.
При этом никаких собственных оце-

нок данным лицам я сейчас давать не 
хочу.
— Вы упомянули действующе-
го депутата Государственной думы. 
Насколько, по вашему мнению, после 
сентябрьских выборов обновится 
пермское представительство в ниж-
ней палате российского парламента 
и есть ли однозначные лидеры среди 
претендентов на эти мандаты?
— Представительство, я думаю, обно-
вится самым серьёзным образом, а 
однозначных лидеров точно на данный 
момент нет. Впервые с 2003 года выбо-
ры депутатов Госдумы будут прохо-
дить не только по партийным спискам, 
но и по одномандатным округам. Пред-
ставительство партий сократится. Сей-
час только «Единая Россия» может быть 
более-менее уверена, что ей удастся 
провести кого-нибудь в депутаты от тер-
риториальной группы, в которую будет 
включён Пермский край. И то речь идёт, 
скорее всего, о двух-трёх мандатах.
К борьбе в одномандатном округе, на 

мой взгляд, ни один из действующих 
«пермских» депутатов Госдумы не готов. 
Конечно, речь идёт о ситуации, когда на 
этих выборах будет допущена хотя бы 
минимальная конкуренция. 
В целом и у провластных сил (вклю-

чая ОНФ), и у оппозиции в Пермском 
крае сейчас дефицит фигур, которые, с 
одной стороны, обладали бы необходи-
мыми качествами и ресурсами, а с дру-
гой — были бы достаточно мотивирова-
ны для того, чтобы принять участие в 
выборах федерального уровня. А «варя-
ги» в нашем регионе тоже вряд ли будут 
приветливо встречены избирателями. 

ЭКСПЕРТ

Олег Подвинцев: 
После ОНФ смотрят, 
«сдаст» ли губернатор своих
Политолог, доктор политических наук — о старте избирательной 
кампании — 2016 и главных политических скандалах сезона
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ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА 

Избирательная кампания 
2016 года уже стартовала, 
уверен политолог Олег Под-
винцев. Основные поли-
тические силы «пристре-
ливаются» и формируют 
повестку. Как провластные 
структуры, так и оппозиция 
находятся в поиске фигур, 
которые в условиях кон-
куренции смогли бы при-
влечь внимание избирате-
лей. С такими лицами на 
политическом поле Прика-
мья большие проблемы. 

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

Cилы, готовые сохранить лояльность 
действующему губернатору, вероятно, 
сейчас внимательно следят за тем, 
насколько он будет готов «сдать» своих. 
Особенно это касается собственников 
и высших менеджеров крупных 
предприятий
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ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА

— Николай Иванович, заканчивает-
ся 2015 год. Было много опасений 
в связи с дефицитом регионального 
бюджета. Напряжение сохраняется?
— Да, существует реальный дефицит 
краевого бюджета в районе 10 млрд 
руб. Однако пессимистичные прогно-
зы некоторых депутатов о том, что 
за три года дефицит может составить 
около 60 млрд руб., не сбываются. 
Ушли мы и от того, чтобы креди-

товаться в коммерческих банках для 
покрытия дефицита. Благодаря актив-
ным действиям правительства мы смог-
ли вместо дорогих банковских получать 
почти беспроцентные кредиты от Феде-
рации. 
То есть коллапса, которым одно время 

нас пугали, не произошло. Да, денег ста-
ло меньше. Но катастрофы нет. Ситуация 
трудная, но рабочая. 
— Пару лет назад край ожидал 
«рывка», связанного с реализаци-
ей масштабных инвестпроектов. 
Кризис внёс свои коррективы в эти 
ожидания. Означает ли «замороз-
ка» некоторых инвестпроектов, что 
бюджетная ситуация будет только 
ухудшаться?
— О том, что не состоялось, говорить 
уже бессмысленно. Зато можно с уве-
ренностью говорить о том, что состо-
ится. Так, «ЕвроХим» подтвердил свои 
планы активизировать в 2016 году раз-
витие промплощадки в Верхнекамье. 
Лысьвенский метзавод ведёт актив-
ную реконструкцию. Запущено произ-
водство глубокой переработки нефти 
на «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез». 
Последнее представление наших 

достижений — двигатель ПД-14, кото-
рый получил высокую оценку на прези-
диуме Госсовета в Челябинске. И Феде-
рация, и Роскосмос будут вкладывать в 
развитие наших предприятий деньги, а 
значит, будут и рабочие места, и налоги, 
и жильё. Есть и другие ростки, которые 
говорят о том, что у нас есть возможно-
сти для развития. 
Ведь что нам показал прошедший 

инженерно-промышленный форум? Он 
позволил собраться в одном месте и 

наглядно показать, что у нас есть потен-
циал, есть движение вперёд. Задача Рос-
сии — слезть с нефтяной иглы. А путь у 
нас для этого один — развитие промыш-
ленности. И мы видим, что постепенно 
это движение идёт. 
Да, нет ничего хорошего в западных 

санкциях, кроме одного: они заставля-
ют нас искать выход из создавшегося 
положения, мобилизовать собственные 
силы, собственные ресурсы, собствен-
ные мозги. У нас есть ещё много про-
блем: например, нам нужны хорошие 
станки, с высокой точностью обработки, 
и тогда можно смело отказываться от 
импортной техники. Потому что наши 
люди, наши инженеры умеют проекти-
ровать не хуже, чем западные. 
— Поскольку вы — представитель 
строительной отрасли, вас не может 
не волновать тот факт, что пла-
ны по вводу в эксплуатацию жилья 
приходится корректировать в сторо-
ну снижения. Эта информация не 
так давно прозвучала на заседании 
парламентского комитета по разви-
тию инфраструктуры. Что мешает 
строительной отрасли помимо оче-
видных кризисных явлений?
— Назову два важнейших фактора. 
Первый — отсутствие стабильности. 
Даже если ситуация будет очень тяжё-
лой — бизнес приспособится. Но, как и 
любой отрасли, строительству нужны 
стабильные правила игры. В 2015 году 
отрасль в этом смысле лихорадило как 
никогда.
Сначала — резкий обвал спроса. В пер-

вые месяцы 2015 года рынок практиче-
ски стоял. Слава богу, во втором кварта-
ле несколько оживилась ипотека. Конеч-
но, до докризисного уровня было далеко, 
но тем не менее движение началось. 
Строители откорректировали свои 

планы, уменьшив их в соответствии 
со спросом, стали работать. Но осенью 
получили новый «сюрприз». Центробанк 
отозвал лицензии у ряда страховых ком-
паний, которые занимались страхова-
нием долевого строительства. Посколь-
ку «долёвка» у всех без исключения 
застройщиков составляет существен-

ную часть продаж, продажи просто вста-
ли. Пока мы получали разъяснения, что 
перестрахования ранее застрахованных 
объектов не требуется, работать не мог-
ли, продажи так и стояли. 
Также произошли изменения в зако-

нодательстве. Пришлось проводить 
перемежевание больших участков, на 
которых находилось несколько сдаточ-
ных домов. Из-за этого тоже пришлось 
«пробуксовать», и ввод некоторых объ-
ектов, запланированный на третий квар-
тал, перешёл на четвёртый. 
И когда на упомянутом вами заседа-

нии комитета замминистра строитель-
ства и ЖКХ докладывал о своей работе, 
я не был удовлетворён, как и другие мои 
коллеги-депутаты. Помощи от минстроя 
строители не видели: например, ког-
да застройщики попали в тяжелейшую 
ситуацию со страхованием, все занима-
лись решением проблемы самостоятель-
но. Хотя исполнение поручения губер-
натора по объёмам введения в строй 
жилья — задача в том числе и мини-
стерства. 
Второй фактор также связан с работой 

исполнительной власти. Я не перестаю 
говорить о том, что нужно преодолеть 
множество трудностей, чтобы построить 
объекты с социальной и инженерной 
инфраструктурой. Этому направлению 
жилищного строительства необходи-
мо особенно пристальное внимание, и 
забота, и координация действий. Власть 
должна во взаимодействии с застрой-
щиками активно участвовать в разви-
тии инженерной инфраструктуры, а не 
«вешать» эту задачу на строителей. 
— Широко обсуждается несколь-
ко социальных инициатив партии 
«Единая Россия»: о предоставлении 
льгот при уплате взносов в фонд 
капремонта, о партпроекте «Совре-
менная школа». Расскажите об этих 
инициативах подробнее.
— В следующем году, несмотря на 
сложную экономическую ситуацию, 
стартует новый партийный проект 
«Современная школа» по реконструк-
ции и строительству школ. Президент 
подтвердил в послании, что этот про-
ект будет действовать, будут выделе-
ны и средства на его исполнение — 50 
млрд руб. в 2016 году. Всего за 15 лет 
действия программы будет выделено 
2 трлн руб. на капитальный ремонт, 
реконструкцию и строительство новых 
школ в субъектах РФ.
Напомню, проект «Современная шко-

ла» позволит полностью отказаться от 
проведения уроков во вторую смену.
Важно также, что в следующем году 

пожилые люди и инвалиды получат 
льготы при уплате взносов на капре-
монт. По итогам обсуждения с предста-

вителями «Единой России», членами 
правительства и общественными орга-
низациями было принято решение сни-
зить на 50% размер взносов на капре-
монт для инвалидов первой и второй 
группы, семей с детьми-инвалидами.
Помимо этого, правительство РФ 

рекомендовало регионам субсидировать 
на 50% взносы для одиноко проживаю-
щих граждан, достигших 70 лет, и пол-
ностью компенсировать оплату капре-
монта одиноко проживающим людям 
старше 80 лет. При этом рекоменда-
ции по уплате взносов на капитальный 
ремонт будут подкреплены соответству-
ющей финансовой поддержкой регио-
нальным бюджетам.
Задача «Единой России» сейчас — 

оперативно разработать соответствую-
щий региональный законопроект и при-
нять его в ближайшее время.
Ещё один важный момент, прозвучав-

ший в послании президента и находя-
щийся на контроле у «Единой России», — 
скорая помощь. Замена техники здесь 
будет происходить за счёт федерально-
го бюджета, а содержание станций ско-
рой помощи, кадры — это совместный 
вопрос региона и Федерации. 
До 1 марта в России должны быть вве-

дены единые стандарты медицинской 
помощи. Работа в этом направлении 
уже идёт. И в случае если наши краевые 
стандарты окажутся хуже, чем стандар-
ты России, нас будут «подтягивать». 
Единороссы всегда серьёзно относи-

лись к бюджетным обязательствам в 
части соблюдения исполнения майских 
указов президента, а также других мер, 
направленных на поддержку социально 
незащищённых граждан. 

ПАРЛАМЕНТАРИЙ

Николай Дёмкин:
Путь у нас один — 
развитие промышленности
Депутат Законодательного собрания — о том, как санкции Запада 
заставляют искать внутренние ресурсы, и о льготах по платежам 
за капремонт

Под занавес 2015 года депутат Законодательного собра-
ния, секретарь регионального отделения партии «Единая 
Россия» Пермского края оценил ситуацию с бюджетом как 
«трудную, но рабочую». По мнению Дёмкина, наблюдае-
мый рост пермской промышленности и начало реализа-
ции крупных инвестпроектов говорят о том, что страна и 
регион реально начинают «слезать с нефтяной иглы». Так-
же парламентарий прокомментировал инициативу «Еди-
ной России» об установлении льгот для некоторых кате-
горий населения при уплате взносов в фонд капремонта. 
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М
одератором форума 
выступила заведующая 
кафедрой иностранных 
языков и связей с обще-
ственностью Пермско-

го национального исследовательского 
политехнического университета Светла-
на Шляхова.
Светлана Шляхова, заведующая 

кафедрой иностранных языков и 
связей с общественностью Пермско-
го национального исследовательско-
го политехнического университета: 

— Ещё никто точно не знает, как делать 
бренд. Есть какой-то опыт и наработки, но 
нельзя взять что-то откуда-то, сделать 
из него бренд, не учитывая ментальности 
жителей конкретной территории. 
О практике продвижения муници-

пальных брендов Прикамья рассказа-
ла заместитель директора РИНО Перм-
ского государственного национального 
исследовательского университета Ирина 
Марасанова. Она представила управлен-
ческую теорию, которая была апробиро-
вана в некоторых районах края и показа-
ла свою эффективность.

Ирина Марасанова, заместитель 
директора РИНО Пермского государ-
ственного национального исследова-
тельского университета: 

— Мы должны понимать, для кого наше 
целеполагание. Любые бренды направ-
лены с точки зрения целеполагания на 
устойчивость власти. Бренд относится к 
категории стратегических вещей. Невоз-
можно разработать стратегию, не заду-
мываясь над идеологией бренда. Самое глав-
ное в бренде — это коммуникации. 
Оригинальное исследование про-

вели и представили урбанисты из 
Москвы и Санкт-Петербурга Даниил 
Отмахов и Татьяна Адаменко. Доклад 
был посвящён урбанистическим иссле-
дованиям разных групп населения 
Звёздного. Учёные попытались найти 
проблемные точки в восприятии тер-
ритории у горожан. Исследование про-
водилось с целью разработки концеп-
туальной модели досуга и её места в 
брендировании территории.
Для исследования Звёздного была 

применена методика ментального карти-
рования: жителей разделили на несколь-

ко групп — от младших школьников 
до людей пожилого возраста. Каждый 
участник рисовал «свой» Звёздный — 
собственное эмоциональное восприя-
тие города и места, в которых лично ему 
хорошо или плохо. Это позволило опре-
делить зоны риска и точки роста терри-
тории для продвижения бренда. 
Татьяна Адаменко, урбанист, пре-

подаватель ВШЭ — Санкт-Петербург: 
— Для молодёжи — старшеклассников 

и первокурсников — Звёздный становит-
ся неким спальным районом. Это вопрос 
досуговой части — надо сделать так, 
чтобы вечером хотелось вернуться домой 
и пойти куда-то с друзьями. 
Теме эффективных коммуникаций с 

местным сообществом как основе тер-
риториального бренда было посвящено 
выступление заместителя главы админи-
страции ЗАТО Звёздный по развитию тер-
ритории, руководителя отдела по связям 
с общественностью и внутренней полити-
ке администрации Марины Дружининой. 
По словам Дружининой, в конце 2012 

года в городе сложилась непростая ситу-
ация в связи с оттоком населения: около 
15% покинули Звёздный. Тогда объеди-
няющей идеей для продвижения города 
и его развития было выбрано патриоти-
ческое воспитание. При этом в реали-
зацию программы были включены не 
только школьники, но и все жители 
Звёздного.
Марина Дружинина, заместитель 

главы администрации ЗАТО Звёзд-
ный по развитию территории, руко-

водитель отдела по связям с обще-
ственностью и внутренней политике 
администрации: 

— Мы пошли не просто по пути соз-
дания патриотического воспитания, но 
и затронули душу, менталитет наше-
го населения. Все согласились с тем, что 
Звёздный может выступать коммуни-
кационной площадкой. С тех пор мы экс-
плуатируем этот наш территориаль-
ный бренд. Он не может существовать 
без эффективных коммуникаций. С одной 
стороны, он должен быть принят мест-
ным сообществом, а с другой — на этот 
бренд должны работать какие-то внеш-
ние резиденты, то есть люди, которые 
видят нас со стороны: туристы, инве-
сторы и другие. 
В последнем докладе-тренинге 

были затронуты вопросы создания 
модели престижного города. Руково-
дитель Березниковской детско-моло-
дёжной общественной организации 
ДИМСИ, заместитель директора по 
воспитательной работе лицея №1 Ека-
терина Потехина презентовала видео-
ролик о Березниках, созданный фак-
тически усилиями привлечённых 
волонтёров. 
Подводя итоги форума, глава ЗАТО 

Звёздный Ирина Ободова отметила, 
что при продвижении муниципально-
го бренда необходимо понимать, что он 
должен быть комплексным развитием 
территории — и человеческого потен-
циала, и инфраструктуры, и культур-
ной политики муниципалитетов.

ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА 
ФОРУМ

«Ещё никто не знает, как делать бренд»
Эксперты обсудили вопросы брендирования территорий 

А  М

В ЗАТО Звёздный 15 декабря состоялся Межмуниципаль-
ный форум «Территориальный бренд как основа эффек-
тивных коммуникаций с местным сообществом». Участие 
в нём приняли представители администрации Пермско-
го края, регионального министерства культуры и Обще-
ственной палаты, а также главы муниципалитетов и 
представители научного и экспертного сообщества. 

С предложением возродить эту пре-
мию выступили Ямур Гильмутдинов 
(Общественная палата Пермского края) 
и Игорь Лобанов (Пермская краевая ор-
ганизация Союза журналистов России), а 
учредителями «Выбора прессы» согласи-
лись выступить редакции ведущих перм-
ских СМИ.

Премия «Выбор прессы» призвана от-
метить наиболее значимые с точки зре-
ния СМИ события, персоны и компании 
Пермского края по итогам 2015 года. 

Основные задачи премии:
● продвижение значимых для журна-
листского сообщества ценностей;  
● повышение общественного статуса 
журналистов;

● развитие и укрепление связей между 
редакционными коллективами перм-
ских СМИ, объединение и сплочение 
профессионального журналистского 
сообщества;
● поиск новых форм взаимодействия 
СМИ, общества и власти;
● выявление людей и организаций, яв-
ляющихся лидерами внимания со сто-
роны СМИ.

Определение победителей проходит 
по номинациям, количество, название и 
содержание которых формируют учреди-
тели. При этом имена и названия претен-
дентов вносятся из числа героев сюжетов, 
статей, репортажей, заметок, интервью, 
опубликованных в 2015 году.

Организаторы формируют списки но-
минаций и номинантов из полученных 
предложений, после чего учредители про-
водят обсуждение и последующее мягкое 
рейтинговое голосование, в процессе ко-
торого утверждаются как номинации, так 
и номинанты и победители. 

Помимо учредителей правом вы-
движения номинантов обладает любое 
официально зарегистрированное на тер-
ритории Пермского края СМИ, а также 
Общественная палата Пермского края.

Планируется, что окончательный спи-
сок победителей премии будет сформиро-
ван до 30 января 2016 года, а в феврале 
в Перми пройдёт торжественная церемо-
ния вручения премии.

Люди, компании и события, которые нас удивили
Пермская пресса готовится сделать свой «Выбор»

Ведущие краевые СМИ снова объединились с целью проведения собственной премии. 
Как известно, впервые мероприятие под названием «Выбор пермской прессы» состоялось 
в апреле 2007 года. Тогда несколько редакций коллективными усилиями сумели сфор-
мировать  список своих героев — людей и компаний, чья деятельность оказалась наибо-
лее заметной по итогам предыдущего года. Победителям из разных сфер общественной 
и деловой жизни в торжественной обстановке были вручены призы и дипломы. 

Справки и контакты: 
Гильмутдинов Ямур, Общественная палата Пермского края, +7 919 452 29 72; 
Лобанов Игорь, Пермская краевая организация Союза журналистов России, +7 902 471 25 68 
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З
десь следует добавить: изме-
нился по сравнению с преды-
дущей постановкой. Подобные 
оговорки необходимы в разго-
воре о балете, который считает-

ся чуть ли не главным каноном и образ-
цом русской классической хореографии. 
Парадокс в том, что канонической вер-
сии «Лебединого озера» не существует. 
Образцовой считается постановка Мари-
уса Петипа и Льва Иванова, созданная в 
1895 году, уже после смерти Чайковско-
го: на этой хореографии основаны все 
последующие редакции за исключени-
ем авангардных. Но вот беда: во времена 
Петипа не было видео, балетная лексика 
передавалась «из ног в ноги», и за более 
чем 100 лет этого «пуантного радио» 
искажения стали необратимыми. Сейчас 
даже самый дотошный исследователь 
не сможет восстановить первоначаль-
ный облик того легендарного спектакля.
Да и надо ли это делать? Балет 1895 

года вряд ли впечатлит нынешних цени-
телей — танцевальная техника далеко 
ускакала за прошедшие годы. Алексей 

Мирошниченко в своём «маньеризме» 
прекрасно это понимает — он стремит-
ся воссоздать не балет 1895 года, а его 
стиль, восстановить не танцевальную 
лексику, а то впечатление, которое она 
производила на зрителей.
Постановке предшествовала огром-

ная исследовательская работа, про-
деланная балетмейстером вместе с 
директором Дягилевского фестиваля, 
кандидатом искусствоведения Олегом 
Левенковым, которого Мирошниченко 
отчасти иронично, но с большим ува-
жением называет своим «вечным оппо-
нентом», и с дирижёром Артёмом Аба-
шевым, которому пришлось разбираться 
с партитурой — она, как и танцевальные 
версии, за время существования балета 
неоднократно претерпевала изменения.
Оценивая результат этой работы, 

пермские балетоманы на премьере 
активно обсуждали, что изменилось в 
балете, отчаянно при этом споря, пото-
му что предыдущую постановку, сделан-
ную Натальей Макаровой в 2005 году, 
многие помнят нетвёрдо.

Новшества появляются, едва оркестр 
начинает играть увертюру. Вместо 
того чтобы слушать вступление перед 
закрытым занавесом, публика наблю-
дает пролог, сочинённый Мирошничен-
ко, в котором принц Зигфрид накануне 
совершеннолетия просыпается от зву-
ка распахнувшегося окна и видит в нём 
чёрного человека. Это Ротбарт. Он, по 
выражению Мирошниченко, «не птич-
ка, а Сатана» — злой гений, который охо-
тится за душой принца.
С этого момента и до финала Ротбарт 

на сцене почти постоянно. Он следит 
за принцем, то следуя за ним тенью, то 
неожиданно вмешиваясь в ход его жиз-
ни. Образ антагониста в этом прочтении 
сюжета получает логику, которой обыч-
но Зло в балете лишено: Ротбарт «про-
сто злой», злой по определению, потому 
что злодей нужен для фабулы. Здесь —
не так: злодей отныне не условность, а 
персонаж со своими мотивами, и бла-
годаря этому балетная сказка сдвигает-
ся от романтики как стиля к романтиз-
му как литературному жанру, в котором 
зло является олицетворением жестокой 
житейской иронии. Как это ни странно 
звучит по отношению ко всем знакомо-
му «Лебединому озеру», но в нём появ-
ляется некая философия.
Танцевальная партия Ротбарта была 

сочинена Мирошниченко практически 
заново. Злой гений стал тёмным двой-
ником принца, и в балете появились 
очень эффектные мужские дуэты, когда 

Тёмный копирует все движения Светло-
го, то синхронно, то с небольшим запаз-
дыванием. Танцует Ротбарта не артист в 
возрасте «благородного отца», а самый 
настоящий премьер Герман Стариков, 
который вообще-то сам числится в труп-
пе в разряде «принцев».
Охота за душой героя — один из 

самых «немецких» литературных сюже-
тов, появившийся в эпоху Возрождения 
в народных книгах о докторе Фаусте, 
ставших основой многих литературных 
произведений, главное из которых —
конечно, трагедия Гёте. Думается, Алек-
сей Мирошниченко помнил о «Фау-
сте», когда работал над балетом: ведь 
он сочинил совершенно «фаустовский» 
финал.
Финал «Лебединого озера» — дискус-

сионная тема. В советском театре было 
принято завершать его победой Добра 
над Злом. Именно так завершался балет 
в постановке Николая Боярчикова, дол-
гое время шедший на пермской сцене и 
до сих пор ностальгически вспоминаю-
щийся зрителями со стажем. Надо при-
знать, тот финал был действительно 
очень эффектным, музыкально оправ-
данным и непростым для исполнения, 
а вот Наталья Макарова, автор следую-
щей по времени пермской постановки 
балета, эффектно завершить спектакль 
не смогла, хоть и вернула исторически 
справедливый печальный финал.
Мирошниченко, как и Макарова, счи-

тает, что «в романтическом балете не 

КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ 
ПРЕМЬЕРА

Наш ответ «Фаусту» Гёте
Пермский театр оперы и балета представил обновлённое «Лебединое озеро» 

Ю  Б

«Это не новая версия, а всего лишь новая редакция, — 
скромничает главный балетмейстер Пермского театра 
оперы и балета Алексей Мирошниченко. — Я занимаюсь 
маньеризмом, делаю балет в духе конца XIX века…» Скром-
ность похвальная, но не вполне оправданная: и хореогра-
фически, и сюжетно, и содержательно балет после вмеша-
тельства Мирошниченко существенно изменился.

ФОТО АНТОН ЗАВЬЯЛОВ
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КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ 
ОКТАВА

«Юра был первым»
Пермские музыканты организовали 
концерт памяти Юрия Агафонова 

П  К

может быть хеппи-энда — вспомните 
«Жизель», «Сильфиду». Поэтому в новой 
версии «Лебединого озера» Добро не 
торжествует… но и Злу торжествовать 
тоже не с чего: герои погибают, но души 
их не достаются дьяволу, а уносятся в 
небеса. Ну, точно как в финале «Фауста», 
где душу героя буквально разворачива-
ют на полпути в ад!
Впрочем, зрители вряд ли вдумы-

ваются в литературные аллюзии бале-
та. Они смотрят на лебедей! И в полной 
мере получают то, за чем пришли.
Кордебалет в спектакле прекрасен. 

«Лебеди» подобраны по росту и отмен-
но вышколены — плавность, синхрон-
ность, красивая линия рук и ног, никто 
из танцовщиц не халтурит, все старают-
ся. Высокое качество кордебалета, како-
го, пожалуй, не видели в этом театре 
за последние полвека, — может быть, 
главное достижение Мирошниченко в 
этой постановке. 
В начале третьего акта (балет в этой 

версии идёт с двумя антрактами) зал 
аплодирует, едва раскрывается занавес. 
Музыканты оркестра, которые со своих 
мест не видят сцену, даже начали интере-
соваться в социальных сетях, что же там 
такое происходит. А там красота! Белей-
шие «лебеди» в архаичных удлинённых 
пачках застыли посреди туманного озера, 
как видение. Даже самые дисциплиниро-
ванные зрители хватаются за телефоны, 
чтобы запечатлеть этот момент!
Алексей Мирошниченко оставил 

«белый» акт в хореографии Льва Ива-
нова неизменным, потому что, по его 
мнению, «это абсолютный шедевр, луч-
ше ничего не придумаешь». Между тем, 
в «Лебедином озере» Натальи Макаро-
вой, которое сохраняется в репертуа-
ре театра, этот акт идёт в хореографии 
Фредерика Эштона, которую главный 
балетмейстер театра, известный англо-
ман, тоже весьма ценит. Думается, что 
преклонение перед двумя великими 
предшественниками не меньше, чем 
практические соображения, заставили 
Мирошниченко принять небанальное 
решение сохранить два «Лебединых озе-
ра» в одном театре.
В отличие от «белых» актов, в дворцо-

вых сценах балетмейстер сочинил очень 
многое. Например, отважно решил-
ся воспроизвести «танец с табуретка-
ми» — вальс из первого акта — в трак-
товке Петипа, которую, понятно, никто 

из наших современников не видел. 
Решение балетмейстера заставить тан-
цовщиков то кружиться с табуретками 
в руках, то ставить их на пол и вскаки-
вать на них было воспринято зрителями 
по-разному: кого-то эффект восхитил, но 
кто-то счёл, что это утяжеляет танец.
В отличие от вальса, русский танец, 

который Мирошниченко вернул в сюи-
ту характерных танцев второго дей-
ствия, зрителей однозначно порадо-
вал. Балетмейстер, превративший в дуэт 
этот популярный сольный номер, здесь 
в полной мере продемонстрировал уме-
ние создавать безупречные историче-
ские стилизации не только в лириче-
ском, но и в характерном танце, а две 
энергичные пары — Альбина Рангулова 
с Иваном Порошиным и Елена Хватова с 
Денисом Толмазовым — исполняют его 
с заразительным драйвом.
Для исполнения главных партий 

Мирошниченко подготовил аж четы-
ре пары. На премьере танцевали лау-
реаты международных конкурсов Инна 
Билаш и Никита Четвериков — красивая 
пара, которая даже удостоилась (вме-
сте с не менее эффектным Германом 
Стариковым) специальной эротичной 
фотосессии, опубликованной в буклете, 
изданном к премьере, — как всегда, под-
робном и остроумном. Оба танцовщи-
ка, хоть и молоды, держались на сцене с 
уверенностью настоящих звёзд.
Этого пока нельзя сказать о самых 

юных исполнителях — Дарье Тихоно-
вой и Олеге Куликове, которые рабо-
тают в театре второй год. Технические 
огрехи их танца заметны даже неспе-
циалисту, но очарование и вопиющая 
молодость их героев, почти подростков, 
многое дают этой романтической исто-
рии, а отрепетировать свои партии они, 
думается, ещё успеют.

«Лебединое озеро» стало первой пре-
мьерой сезона в Пермском театре опе-
ры и балета. Премьерой несколько запо-
здалой — как-никак, почти полсезона 
минуло, — но оттого ещё более желан-
ной. Смотря этот свежий, блестящий 
новыми красками балет, поневоле при-
ходишь к мысли, что каждый уважаю-
щий себя музыкальный театр должен 
раз в 10 лет обновлять своё «Лебеди-
ное озеро», чтобы взбодрить труппу, 
освежить свои ресурсы и дать зрителям 
новый повод ещё раз насладиться «глав-
ным» балетом в мире.

С
о дня трагической гибели выда-
ющегося пианиста Юрия Агафо-
нова прошло 20 лет. Выросло 
целое поколение, которое уже 
не помнит его имя. Для того 

чтобы вернуть Перми память о её музы-
кальном гении, родственники, друзья, 
коллеги и поклонники музыканта соби-
рают деньги на мемориальную доску, 
которая будет установлена на его доме.
Уроженец Губахи, поступивший в 

Московскую консерваторию во време-
на, когда это казалось невозможным для 
выходца из провинции… Профессионал, 
решивший вернуться на Урал, тогда как 
многие стремились закрепиться в столи-
це… Пианист, впоследствии выезжавший 
в Европу с гастролями, что выглядело 
неслыханной удачей... 

«Юра был первым», — говорят его 
коллеги, невольно цитируя сбывшийся 
советский миф про «первого в космосе».
Эскиз мемориальной доски Агафо-

нову — бронзового барельефа на фоне 
из камня — уже готов. Его автором стал 
скульптор Равиль Исмагилов. Цена 
вопроса — 450 тыс. руб. Ради благо-
го дела в Пермь для участия в концерте 
прибыла Нино Кереселидзе — известная 
пианистка, профессор Высшей шко-
лы музыки Katarina Gurska в Мадри-
де. С Юрием Агафоновым они учились 
в одной группе в Московской консерва-
тории. «Юра был не просто коллегой, он 
был одним из самых близких друзей», —
говорит Кереселидзе с лёгким акцентом 
и едва сдерживает слёзы. 
Открыла вечер фантазия Иоганна 

Себастьяна Баха для органа в исполне-
нии Евгении Камянской, потом были и 
сентиментальный Шуман, и энергич-

ный Рахманинов, и удивительно игривая 
прелюдия «Фейерверк» Клода Дебюсси. 
Ансамбль «Хорус-квартет» спел вместе 
с солисткой Пермского театра оперы 
и балета Натальей Кирилловой «Жди 
меня», а завершил пёструю програм-
му первого отделения ансамбль русских 
народных инструментов «Каравай», пла-
менно исполнивший ирландскую джигу 
и особенно тепло встреченный слушате-
лями. 
В начале второго отделения звучали 

соната и «Новые песни любви» Иоганнеса 
Брамса, музыку которого, по воспомина-
ниям коллег, Агафонов особенно любил. 
Наконец, настало время специального 
гостя — Нино Кереселидзе играла произ-
ведения Россини, Шопена и Листа. Буря 
аплодисментов побудила сыграть на бис.
Юрий Агафонов был убит в собствен-

ной квартире в 1995 году. Возможно, до 
преступников дошли слухи о деньгах, 
которые пианист заработал в Европе. 
История тёмная, чего не скажешь о сле-
де, оставленном жизнью Агафонова. 
Теперь выход пермских исполнителей 

на мировой уровень — обычная прак-
тика: например, Наталья Мошкарова, 
сыгравшая на концерте этюд Рахманино-
ва, уже выступала с оркестром Валерия 
Гергиева. Но… «Юра был первым».
На концерте, прошедшем 14 декабря в 

Органном концертном зале, не удалось 
полностью собрать сумму, необходимую 
на изготовление и установку мемори-
альной доски. Однако инициатор акции, 
заведующий кафедрой фортепиано, про-
фессор ПГИИК Николай Егошин не наме-
рен на этом останавливаться. Память 
о Юрии Агафонове должна найти своё 
место в Перми.

Ротбарт — Герман Стариков
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ОКТАВА

Звуки добра
Весь декабрь юбилейного, 80-го концертного сезона Пермской краевой 
филармонии наполнен событиями благотворительного марафона

КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ

Юбилейный сезон Перм-
ской филармонии совсем 
скоро достигнет кульми-
нации, поскольку офици-
альная дата рождения 

институции — 3 января 1936 года. Уже 
с начала этого сезона были представ-
лены: премьера концертной версии опе-
ры Петра Ильича Чайковского «Евгений 
Онегин» с участием солистов ведущих 
столичных театров и блистательной Чул-
пан Хаматовой; премьера симфонической 
поэмы «Стикс» Гии Канчели; выступления 
Национального симфонического орке-
стра Итальянского радио (RAI) и польско-
го Sinfonia Varsovia; семь разнообраз-
ных концертных программ юбилейного, 
X Международного фестиваля орган-
ной музыки. Свои юбилеи отметили кол-
лективы филармонии: 40 лет — Ураль-
ский государственный камерный хор под 
управлением народного артиста РФ Вла-
дислава Новика и 30 лет — Оркестр рус-
ских народных инструментов (дирижёр —
Галина Токарева). Впереди слушате-
лей ждут незабываемые, яркие встре-
чи с известными исполнителями в рам-
ках 17 абонементных циклов, всемирно 
известным Государственным академи-
ческим симфоническим оркестром им. 
Светланова под управлением Влади-
мира Юровского, музыкантами Меж-
дународного Рождественского фести-
валя, Международного фестиваля 
Дениса Мацуева, Всероссийского фести-
валя «Владимир Спиваков приглашает…» 
и многое-многое другое. 
Но в канун Нового года и Рождества —

главных праздников в году, когда все, 
независимо от возраста и убеждений, 
ждут чудес и подарков, краевая филармо-
ния не могла обойти вниманием тех, кто по 
той или иной причине лишён возможности 
посещать концертные залы. 

«Перефразируя высказывания вели-
ких композиторов-классиков, — говорит 
директор Пермской филармонии Галина 
Кокоулина, — мы можем повторить вслед 
за ними: наша цель — делать так, чтобы 
через соприкосновение с музыкой жизнь 
современников и земляков становилась 
светлее, наполняясь добротой». 
Благотворительность — социально 

значимый вектор в работе филармонии. 
Адресаты и формы многообразны. Это 

и дневные концерты в филармонии для 
социально незащищённых слоёв насе-
ления, многодетных семей, программы 
памяти жертв политических репрессий, 
концерты ко Дню пожилого человека, ко 
Дню Победы и др.
Среди событий декабрьского благотво-

рительного марафона особое место зани-
мают концерты для детей с ограниченны-
ми возможностями в Детской музыкальной 
гостиной, новогодние ёлки в Органном 
зале. Так, на музыкально-театрализован-
ный спектакль «Новогодние приключения 
Снегурочки» приглашены ребята из интер-
ната для детей с ограниченными возмож-
ностями (Очёр), Детского дома инвалидов 
из Краснокамска, Орды и Горнозаводска, 
благотворительного фонда «Свет» Киров-
ского района Перми, Центра комплексной 
реабилитации инвалидов Дзержинского и 
Индустриального районов Перми, Центра 
помощи детям, оставшимся без попечения 
родителей (отделение длительного пре-
бывания для детей с ОВЗ №2), специаль-
ной (коррекционной) общеобразователь-
ной школы-интерната №113, специальной 
(коррекционной) общеобразовательной 
школы-интерната для детей с нарушением 
слуха первого и второго вида, специаль-
ной (коррекционной) начальной школы —
детского сада и образовательной шко-
лы для детей с ОВЗ №152, специальной 
(коррекционной) общеобразовательной 
школы для детей с ограниченными воз-
можностями здоровья №155, дети-инва-
лиды городской детской поликлиники №4, 
социально-реабилитационного центра для 
несовершеннолетних (филиалов «Родник» 
и «Доверие»), дети из многодетных и мало-
имущих семей, а также дети-инвалиды 
Кировского района Перми, Центра разви-
тия ребёнка — детского сада №137. 
В юбилейный для себя год филар-

мония не могла не вспомнить ветера-
нов сферы культуры, также пригла-
сив их на благотворительный вечер. 
На сцене блистательный филармони-
ческий коллектив — квартет солистов 
«Каравай» (художественный руководи-
тель — заслуженный артист РФ Олег 
Згогурин), любимец публики в разных 
уголках планеты, от далёких стран до 
малых городов Прикамья. Секрет успе-
ха «Каравая» — высокий профессио-
нализм, харизматичность, красочные 

аранжировки, богатый репертуар, уме-
ние моментально найти контакт со слу-
шателями.
В Пермской художественной галерее, 

в зале деревянной скульптуры, дал бла-
готворительный концерт Уральский госу-
дарственный камерный хор (художествен-
ный руководитель — народный артист 
РФ Владислав Новик). Коллектив, отме-
чающий в 80-м филармоническом сезо-
не свой 40-летний юбилей, — культурный 
бренд Прикамья, известный интерпре-
татор духовных композиций, в том чис-
ле циклических. Хор исполнил почти все 
Литургии и Всенощные русских компози-
торов, что свидетельствует о масштаб-
ности творческих устремлений и о высо-
ком уровне профессионализма (пение a 
саppella — высший, самый сложный вид 
хорового многоголосия).
Выступление в зале деревянной скульп-

туры Пермской художественной галереи, 
звучание в храмовой акустике — огром-
ное удовольствие и удовлетворение как 
для слушателей, так и для самих артистов. 
Уместно напомнить, что именно здесь 
совместно с французской фирмой «Рус-
ские сезоны» были записаны семь ком-
пакт-дисков хора, в том числе с музыкой 
Свиридова, о чём автор отозвался с удов-
летворением. Эти пластинки вышли в 63 
странах мира! А компакт-диск «Страстная 
седмица» был удостоен в Париже высше-
го приза грамзаписи «Шок», который при-

суждается музыкальными критиками и 
журналистами лучшим программам. 
Библиотека им. Пушкина принимала 

солиста филармонии — пианиста Евге-
ния Заякина, многие годы выступающего 
с сольными концертными программами. 
В орбите его внимания — юные слушатели, 
учащиеся ДМШ и ДШИ края. Исполнение 
разнообразных по содержанию программ 
фортепианной музыки он дополняет, как 
правило, собственными комментариями в 
духе русского просветительства. 

«Хорус-квартет» под руководством 
Александра Рогожкина, мужской вокаль-
ный квартет филармонии, в госпита-
ле ветеранов войн на ул. Горького пред-
ставил программу, посвящённую Дню 
матери. Коллектив — пример сохране-
ния и развития древнерусских националь-
ных певческих традиций. Его выступле-
ния всегда разнообразны, интересны и 
созвучны событиям дня. Здесь органично 
соединяются народные песни, духовные 
песнопения, шедевры отечественной и 
мировой классики, песенные композиции, 
нередко — с элементами театрализации.
Сколько людей, сколько благодарных 

слушателей, побывавших на концертах 
филармонии, стали счастливее от встре-
чи с музыкой! Об этом говорят улыбки на 
лицах, аплодисменты — всё то, что даёт 
счастье артистам и организаторам кон-
цертных программ. 
Звуки добра — общее благо.

Уральский государственный камерный хор Квартет солистов «Каравай»

Детская музыкальная гостиная
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Ч
етыре премьеры в год, и 
для каждой эксклюзив-
ная музыка импортно-
го композитора и рабо-
та импортного художника 

(постоянные соавторы Янушкевича — 
композитор Александр Литвиновский 
и художник-постановщик Татьяна Нер-
сисян из Белоруссии) — это довольно 
затратно для небольшого муниципаль-
ного театра. «Снежная королева» дела-
лась в режиме экономии и поэтому 
потребовала от постановщиков изобре-
тательности. Вместо декораций на сце-
не — белый планшет, на три стороны 
которого транслируется видео: то кро-
мешный снегопад, то морозные узоры 
на стекле, то сказочный сад. Кукол тоже 
не так много: Янушкевич, в принципе, 
любит живых актёров в театре кукол, и 
здесь большинство ролей — Кай и Гер-
да, Маленькая Разбойница, Принц и 
Принцесса и многие другие — отданы 
живым актёрам. 
Иногда так сразу и не сказать, кто на 

сцене — люди или куклы: жуткие крас-
ные тролли, лесные разбойники, воро-
ны, ангелы и другие персонажи — это 
тоже актёры, только одетые в костю-
мы, которые полностью скрывают их 

человеческую сущность. Действуют эти 
персонажи не как люди, а как куклы: 
такое впечатление, что режиссёр заста-
вил актёров полностью перевоплотить-
ся, забыть, что они живые. Забавные 
ангелы, сражаясь с троллями, медлен-
но семенят по сцене и машут своими 
игрушечными мечиками, как будто ими 
управляет кукольник в старинном вер-
тепе. Этот эпизод, как и песенку о мла-
денце Христе, режиссёр добавил в спек-
такль, думается, ради рождественской 
атмосферы, и ангелы в самом деле уда-
лись — очень смешные. 
Всё сказанное, однако, не означает, 

что в кукольном театре совсем не ока-
залось кукол — они есть, и, как всег-
да у Янушкевича, очень разнокали-
берные. Олень — ровно такой, чтобы 
актрисе Асе Галимзяновой, исполни-
тельнице роли Герды, было удобно 
на нём сидеть. Снежная королева — 
гигантская, по-настоящему гигантская 
ростовая кукла. Она возвышается до 
самых колосников, и, когда оказыва-
ется, что у этой куклы живое лицо и 
живые руки, это выглядит как чудо, а 
когда королева приближается и берёт 
Кая на руки, то её рука — словно крес-
ло. Есть и совершенно потрясающая 

маленькая куколка шаманки-финки, 
крошечная, но очень подвижная — 
она шевелится, как живая, а восседает 
финка на гигантской рыбе, поросшей 
деревьями…
Словом, как всегда, визуальная 

фантазия Янушкевича и его соавто-
ров радует и изумляет. Чуть похуже 
дело обстоит с драматургией. Худрук 
театра сам делал инсценировку: ему 
хотелось, чтобы в театре шла исконная 
андерсеновская «Снежная королева», 
а не известная пьеса Евгения Швар-
ца. Адаптируя сказку для коротко-
го спектакля, рассчитанного на самых 
маленьких, режиссёр так её сократил, 

что создаётся впечатление скомканно-
сти и скороговорки. Всё происходит так 
быстро и легко, что не очень понятно, 
насколько безупречна героиня, кото-
рая рисковала жизнью ради спасения 
своего друга. Она просто подошла к 
Снежной королеве с красной розой в 
руке — та и рассыпалась. Проще про-
стого. Да и замороженного героя в чув-
ство приводить долго не пришлось — 
он как-то сам пришёл в себя.
Помощь профессионального дра-

матурга Янушкевичу не помешала бы. 
После спектакля остаётся впечатление, 
которое можно выразить классическим: 
«Хорошо… Но мало!»

«Снежная королева», как и «Кот в сапогах», — сказка, кото-
рая обязана быть в репертуаре каждого уважающего себя 
детского театра, поэтому новый художественный руко-
водитель Пермского театра кукол Александр Янушкевич, 
активно взявшись за пополнение как взрослого, так и дет-
ского репертуара театра, к Новому году добрался и до неё.

КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ
ПРЕМЬЕРА

То ли люди, то ли куклы
Театр кукол представил новогоднюю сказку в постановке 
Александра Янушкевича

Ю  Б

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ

«К
отики» — не только 
интернет-мем: образ 
пушистого домашнего 
любимца давно поко-
рил человечество. Коты 

учёные и Коты в сапогах, кошки, которые 
гуляют сами по себе, Чеширские коты и 
Коты Мурлыки запечатлены не только в 
литературе, но и в изобразительном искус-
стве, а теперь ещё и в выставочном проек-
те. Кошек в Пермской галерее и вокруг неё 
множество: в основном, конечно, из разря-
да декоративно-прикладного искусства, но 
есть и графика, и даже живопись.
Выставка начала готовиться ещё с лета. 

В качестве дизайнеров были приглашены 
виднейшие пермские художники, препо-
даватели Уральского филиала Российской 
академии живописи, ваяния и зодчества 
Татьяна Нечеухина и Максим Нурул-
лин. Они решили, что раз уж кошка —
зверь глубоко домашний, то и выставка о 
ней должна быть такой же, поэтому три 
небольших выставочных зала преврати-
лись в три комнаты одной квартиры — 
кухню, гостиную и спальню. Художники 
подобрали весьма необычные, сложные и 
в то же время нежные краски — серова-
то-розовую и серовато-голубую — и нари-
совали что-то вроде домотканых полович-
ков, развешанных на стенах «квартиры». 
Появились и силуэты мебели, например, 
в «спальне» — контур кровати с горой 
подушечек, и среди всего этого — кошки, 
которые тоже нарисованы на стенах.

Сотрудники галереи уже в момент 
открытия выставки начали переживать 
по поводу того, как жаль всё это будет 
закрашивать к следующей выставке. 
В каждой из комнат посетителей встре-

чают бронзовые и деревянные кошечки в 
натуральную величину — это скульптор 
Ольга Хромова предоставила очень оба-
ятельные работы из собственного собра-
ния. Вообще, на идею «кошачьей» выстав-
ки живо откликнулись многие музеи и 
частные коллекционеры. Так, директор 
Кунгурского краеведческого музея Сергей 
Мушкалов и из музейных фондов предо-
ставил прекрасную подборку работ при-
камских камнерезов Степана Кривощёко-
ва, Сергея Нечаева, Анатолия Моисеевича 
и Анатолия Васильевича Овчинниковых, 
и из собственной коллекции привёз изу-
мительный набор матрёшек — 10 штук, 
и у каждой кошечка. 
Коллеги из музеев Пермского края 

вообще помогли: Соликамский музей дал 
возможность показать прекрасную под-
борку графических листов, а музей Перм-
ского государственного национального 
исследовательского университета укра-
сил выставку, можно сказать, централь-
ным экспонатом.
В самом центре «гостиной» находит-

ся пирамидка с прозрачным верхом, 
в который помещена бронзовая коша-
чья головка богини Бастет — в музей-
ной коллекции ПГНИУ немало подоб-
ных раритетов. Головка такая изящная, 

с такими тонкими деталями, что пове-
рить невозможно в то, что это I тысяче-
летие до нашей эры.
Образ кошки, оказывается, проходит 

сквозь всю историю искусства. От древ-
них артефактов и народных лубков, в 
которых мыши хоронят кота, до суве-
нирного ширпотреба — он тоже есть в 
экспозиции, правда, вещи уже редкие, 
винтажные. 
Из собственных запасников галерея 

извлекла в основном живописные рабо-
ты. Котики были частыми персонажа-
ми салонной живописи, особенно дет-
ских портретов, и таких экспонатов на 
выставке несколько. Огромная живопис-
ная «Аллегория науки» — Италия, позд-
нее барокко — и тут тоже нашлось место 
кошке. 
Внимательный зритель не может не 

задержаться у акварели Татьяны Маври-
ной «За столом» — не самой броской в 
экспозиции, но очень выразительной. Это 
портрет художника Николая Кузьмина, 
мужа Мавриной, и их друга Павла Эттин-
гера — коллекционера и арт-критика. Вид-
но, что это набросок с натуры, и кажется, 
что становишься участником оживлённо-
го разговора об искусстве, который идёт 
за чайным столом, прикасаешься к атмо-
сфере этой удивительной семьи, членом 
которой был и всеми любимый кот, изо-
бражённый на акварели.
Выставка «Кошка и её художники» — 

проект с продолжением: ещё одна экспо-
зиция на кошачью тему будет показана 
на художественном салоне «Арт-Пермь» в 
начале февраля 2016 года.
Между тем в частной «Галерее 

туфельки» работает выставка «Снежный 
слон» — очередной этап проекта «Кол-
лекционер». Несмотря на то что здесь 
речь идёт о животных вроде бы тяжело-
весных, выставка получилась светлая и 
изящная, как снежинка. Ведь коллекцио-

нер из Краснокамска Вера Стецюк соби-
рает маленьких слонов, сувенирных. 
Самый большой слон по имени Гоша — 
садовая скульптура, сделанная кунгур-
скими керамистами, и по неписано-
му семейному закону все прочие слоны 
в доме должны быть меньше размером.
Самый маленький — меньше санти-

метра! Он к тому же совершенно белый, 
и автор выставки Вероника Балакина 
установила его на пенопластовую полу-
сферу — словно на половину снежного 
шарика. Иначе этого слона просто никто 
бы не заметил.
Вообще, центральная витрина выстав-

ки — совершенно белая. Белый слон — 
это очень добрый знак, считают в Таи-
ланде и в Индии, на настоящей родине 
слонов; это королевское животное, встре-
тить его — к удаче, отправиться на войну 
на спине такого слона — к победе! 
Слон должен быть в каждом доме. 

А лучше — семь слонов! У Веры Стецюк 
таких семёрок несколько. Есть и другие 
добрые «слоновые» талисманы — напри-
мер, индийский бог Ганеша. Есть совер-
шенно отвязные, заковыристые авангард-
ные слоники — например, длинноногие 
фигурки, словно сошедшие с картин Саль-
вадора Дали. Они прибыли в коллекцию 
из Испании.
Зайти в «Галерею туфельки» стоит 

не только ради выставки слонов: гале-
рея расширилась, основная экспозиция 
увеличилась вдвое, появились новые 
залы — «Фарфоровый», «Модный», «Кол-
лекционный», новая мебель — сделан-
ные на заказ кресла в виде туфелек на 
высоченных каблуках. Кроме новых 
экспонатов-туфелек в галерее теперь 
выставлены фарфоровые фигурки людей, 
чья работа и жизнь связаны с обувью: 
здесь есть сапожники, чистильщики обу-
ви, продавцы обуви и модницы, которые 
примеряют новые туфли. 

ВЕРНИСАЖ

Мимими-выставки
Пермские галереи, государственные и частные, радуют предновогодними 
экспозициями — белыми и пушистыми

Ю  Б

Наталья Новопашина, куратор выставки «Кошка и её 
художники» в Пермской государственной художествен-
ной галерее, утверждает, что выставка, посвящённая 
самому уютному домашнему зверю, открылась здесь не 
просто так: животные в искусстве — тренд европейского 
выставочного сезона, подобные проекты существуют и в 
музеях Германии, и в Британском музее.

Выставка «Кошка и её художники» в Пермской государственной художественной галерее работает до 15 февраля 2016 года, выставка «Снежный 
слон» в «Галерее туфельки» — до 31 января 2016 года

ФОТО ВАЛЕРИЙ ЗАРОВНЯННЫХФОТО ВЕРОНИКА БАЛАКИНА
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Ч
то такого удивительно-
го может быть в игрушках? 
Пермяки уже всякого насмот-
релись: в городе есть клуб 
«Медведь Тедди», есть гале-

рея «Кукольный дом» и ещё много чего 
есть… Пермь авторскими куклами не то 
чтобы избалована, но толк в них знает. Но 
вот работы Нади Нико хоть и сделаны во 
вполне устоявшемся жанре «чердачной» 
игрушки, а впрямь удивляют — они как 
живые, хотя авторская манера не предпо-
лагает «портретного сходства» игрушек с 
настоящими гусями, медведями и кота-
ми. Жизнь заключена в чём-то другом…
У мастера тысяча и один секрет работы 

с материалом, она придумывает новые 
техники для каждой игрушки — пропи-

тывает кофе и корицей, куркумой и кори-
андром. Маленькая ёлка до сих пор бла-
гоухает ванилью. Самое необычное на 
выставке — гуси. Игрушечных гусей поч-
ти никто не делает, а Надя создала очень 
симпатичных персонажей: с характером, 
милых и немного вредных, упрямых 
и чертовски обаятельных.
По профессии Надежда — модельер, 

а игрушки — серьёзное хобби. У каждой 
игрушки — тщательно подобранный гар-
дероб. Вы можете нескромно заглянуть 
под юбку маленькой медведице или зай-
чихе и обнаружить там гипюровую ниж-
нюю юбочку, трогательные панталон-
чики с кружевами. На шее у медведицы 
красуется ожерелье, а на плечах — косын-
ка под цвет платья. У Миши вид хипстер-

ский, а у гуся — «оливер-твистовский». 
Надя вспоминает, что не сразу доду-
малась одевать и очеловечивать свои 
игрушки: впервые сделанный медведь 
простоял всю ночь, а под утро стал требо-
вать: «Одень меня!» Как таблица потребо-
вала у Менделеева: «Начерти меня!» Так 
и пошло…
Чердак — это вам не магазин. Всё, что 

вы здесь найдёте, — «индпошив, а не 
ширпотреб». Неповторимость — свой-
ство живой материи, а ещё — настояще-
го искусства. Не приторная красивость и 
милота, но красота и подлинность — вот 
что есть в игрушках Надежды. Они всегда 
смотрят на вас живыми глазами.
Некоторые из них даже съездили на 

Красное море, как гномики из «Амели»: 
их свозила на фотосессию фотограф Ека-
терина Костарева, соавтор «чердачной» 
выставки. Говорит, египтяне очень удив-
лялись, проявляли крайнюю степень 
любопытства, да так и не поняли, что же 
это за игрушки такие. И вот на фотогра-
фии сидит кот «с одесским характером» 
и удит рыбу в Красном море.
Сегодня на удивление часто создают-

ся и хорошо работают творческие союзы. 
Люди, близкие по духу, находят друг дру-
га, режиссируют свой мир и приглашают 
нас побыть в своей истории, а потом сде-
лать её частью своей жизни. 

Надя Нико и Екатерина Костарева сде-
лали свой мир сказочным и всем, кто зай-
дёт в библиотеку им. Горького, дарят див-
ное предновогоднее настроение. 

В 
отличие от первых двух филь-
мов трилогии, которые потре-
бовали исторических изыска-
ний, в «Спросите нас!» ставка 
делается на живые, совершен-

но неприкрашенные воспоминания оче-
видцев. Герои фильма — «дети войны», 
последнее поколение тех, кто хоро-
шо помнит те годы и готов воспоми-
наниями поделиться. Подбирали геро-
ев авторы хорошо известной пермякам 
выставки «Молотов 41–45», которая про-
шла летом в Театральном сквере; среди 
тех, кто рассказывает в фильме о тыло-
вой жизни, есть довольно известные 

люди из Перми — журналист Татьяна 
Чернова, архитектор Мендель Футлик, 
а есть и трогательные старички-рабо-
чие из Лысьвы и Чусового. По призна-
нию Караджева, было чрезвычайно 
трудно монтировать фильм, потому что 
материала было много и весь хотелось 
использовать. Монологи, не вошед-
шие в окончательную монтажную вер-
сию, будут расшифрованы и переданы в 
архивы. 
Фильм оформлен в виде старинного 

фотоальбома, где страницы с приклеен-
ными за уголки фотографиями отделя-
ют друг от друга главы повествования. 

Чтобы не было однообразия «говоря-
щих голов», монологи время от времени 
иллюстрируются кадрами кинохрони-
ки и старого художественного кино, но 
это не буквальная иллюстрация, а, ско-
рее, декор. Повествование идёт от моно-
лога к монологу так, чтобы получилась 
живая картина жизни военного времени 
— объёмная, так как точек зрения мно-
го.
Герои по очереди вспоминают о нача-

ле войны, о голоде и продовольствен-
ных карточках, о работе подростков на 
заводах, о раненых в госпиталях… Вспо-
минают и о повседневной жизни — учё-
бе в школе, о том, как одевались и во что 
играли.
Последние главы фильма посвяще-

ны окончанию войны и первым после-
военным годам. Пермяки вспоминают, 
что обычными детскими игрушками 
становились винтовки и гранаты с при-
городной свалки, а запчасти от списан-
ных танков очень котировались у авто-
мобилистов; вспоминают и инвалидов 

на досочках-каталках, которых было 
множество на Центральном рынке и в 
окрестностях.
Зрители после фильма признаются, 

что многих пробивает на слезу. Карти-
на в целом не грешит излишней сенти-
ментальностью, Караджев выдерживает 
строгую объективность, совершенно не 
вмешиваясь в рассказы героев, а герои 
тоже не склонны к излишнему пафосу: 
для них это давно пережитая история. 
Но рассказ преподавателя ПГНИУ Эми-
лии Бурматовой повергает зал в стресс. 
Будучи маленькой девочкой, она посто-
янно находилась с матерью в госпита-
ле, ей даже сшили маленький халатик 
и белую шапочку. Там она видела сол-
дат, оставшихся без рук и ног, — совсем 
молодые ребята, они уже не хотели жить. 
Сегодня эти солдаты уже раствори-

лись во времени. Но «дети войны» их 
помнят, а фильм сохраняет эти воспо-
минания.

Фильм «Спросите нас!» можно увидеть 
в киноцентре «Премьер»

КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ 
ДЕТСТВО

Живые глаза игрушек
В библиотеке им. Горького проходит выставка «чердачных» игрушек

В  Д

ДЕСЯТАЯ МУЗА

У войны не детское лицо
Состоялась премьера фильма Бориса Караджева «Спросите нас!»

Ю  Б

Последний этаж Горьковской библиотеки на время 
предновогоднее и рождественское превратился в чер-
дак — место обитания удивительных игрушек и чудес-
ных фотографий. Тот, кто не поленится забраться на этот 
«чердачок» в отделе литературы по искусству, обнару-
жит там выставку мастера Нади Нико и фотографа Екате-
рины Костаревой «Чердачный мир». А перед самым Рож-
деством, 6 января, авторы выставки приглашают всех на 
мастер-класс: будут делать ангелов и учить фотографи-
ровать игрушки — чтоб были как живые.

Новый документальный фильм известного «московско-
го пермяка» завершает трилогию, начатую его же филь-
мом «Эвакуационный роман» и продолженную картиной 
Сергея Лепихина «Бурлаки на Каме». Все три фильма, 
снятые на пермской киностудии «Новый курс», рассказы-
вают о жизни тылового Молотова в годы Великой Отече-
ственной войны. 

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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ОБРАЗ ЖИЗНИ 

К
то-то «улетает» по Billy’s 
Band, кто-то иронично отме-
чает, что это «как бы рус-
ский Том Уэйтс», — так или 
иначе, равнодушных к твор-

честву ребят из Питера в зале «Губер-
нии» точно не было. Что до Тома Уэйт-
са, то сложно поставить его творчество в 
вину группе, которая в своё время чест-
но стартовала альбомом под названием 
Being Tom Waits. 
В начале концерта бессменный 

солист Билли Новик сказал, что груп-
па часто получает письма, в которых 
поклонники жалуются, «будто бы им 
не дают танцевать». И, пожав плечами, 
многозначительно пояснил, что лично 
он неизменно бережёт силы, потому что 
«кто знает, как будут развиваться собы-
тия грядущей ночи». 
Словом, от своего обычного формата 

музыканты отступать не стали. 
Группа, играющая «романтиче-

ский алкоджаз», вызвала некий диссо-
нанс у части зрителей тем, что высту-
пала в «обычном» зале. Впрочем, самих 

музыкантов отсутствие столиков, бар-
ной стойки и сопутствующей атмосферы
ничуть не огорчало. Оказалось, алко-
джаз — продукт совершенно самостоя-
тельный и вполне автономный от горя-
чительных напитков. И когда Billy’s 
Band как «короли медляков» (по их соб-
ственному определению) выдали люби-
мую многими «Где спит твоё сердце», 
зал охотно отозвался, так что в прохо-
дах и перед сценой появилось несколь-
ко танцующих пар. 
Концерты Billy’s Band — это чере-

да песен и небольшого конферанса от 

Билли Новика. В одно из лирических 
отступлений Билли как человек, не 
единожды бывавший в Перми, сооб-
щил залу своё наблюдение, что Пермь 
и Петербург очень похожи. «Воспи-
танные Мариинкой», — охотно ото-
звались особо культурные пермяки, 
но Новик не поддался на провокацию 
диалога и лишь отметил, что, несмот-
ря на всё сходство, они не пытаются 
привить у нас питерский образ жизни. 
«Хотя...» — многозначительно протя-
нул музыкант, давая понять, что это 
было бы неплохо. 

Но вот что Billy’s Band, по собствен-
ному признанию, неизменно пытает-
ся делать, так это развенчивать миф о 
Санкт-Петербурге как о чрезвычайно 
культурном городе. «В одном из далё-
ких российских городов на концерте нам 
рассказали, что Питер настолько куль-
турный, что даже птицы, пролетая над 
ним, терпят!» — поделился Билли. И тут 
же группа исполнила песню, давшую 
название всей программе, — «Питер-
питерпитер». 
Впрочем, развенчивая мифы о север-

ной столице, ребята, похоже, сами 
попались на имеющийся шаблон о Пер-
ми. Billy’s Band ехали на гастроли в суро-
вую уральскую зиму, так что концерт 
начался с песни «Аквариума» «Минус 30» 
со словами, понятными всем закалён-
ным непогодой пермякам: 
Сегодня на улицах снег, 
                на улицах лёд. 
Минус 30, если диктор не врёт. 
Была и домашняя заготовочка в под-

водке о «белом, пушистом снеге» на ули-
цах. В условиях, когда на улице стоя-
ло «около нуля», она прозвучала скорее 
иронически. 
Пока ребята старались на сцене, особо 

творческие зрители увлечённо рисова-
ли их портреты. В результате появилось 
три изображения — солиста Билли Нови-
ка, гитариста Андрея Рыжика и муль-
тиинструменталиста Михаила Жидких. 
Последний из четвёрки, баянист Антон 
Матезиус, не был на пермском концер-
те и, оставшись без портрета, безусловно, 
кусает теперь локти. 
После концерта авторы рисунков 

отправились за автографами. Так со сво-
ими пермскими изображениями позна-
комились и сами прототипы. После 
того как рисунки были тщательно сфо-
тографированы, Михаил Жидких, подо-
зрительно глядя на нарисованную воз-
ле своего рояля бутылку, уточнил, что в 
ней. И тут же сам догадался: «Вода!» 

АККОРДЫ

Алкоджаз от «королей медляков»
В Пермском доме народного творчества «Губерния» состоялся концерт 
группы Billy’s Band

К  Т

В «Губернии» популярная 
группа из Санкт-Петербурга 
выступает уже не впервые. 
На этот раз программа носи-
ла географическое название 
«Питерпитерпитер». А может, 
не только географическое. 
Во всяком случае, повторив 
множество раз слово «Питер», 
каждый обнаружит глагол, 
который у кого-то ассоцииру-
ется именно с северной сто-
лицей и её непростым кли-
матом — политкорректно 
обозначим его так. 

ФОТО ДОМ НАРОДНОГО ТВОРЧЕСТВА ГУБЕРНИЯ
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