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ПРОТИВОСТОЯНИЕ

Назад в СССР 
транзитом через Турцию
На фоне обострения внешнеполитической обстановки 
пермские предприниматели нацелились на внутренний 
рынок

Н  К

Новый виток санкционной войны, на этот раз между Россией и Турцией, пермских пред-
принимателей в основном не пугает. По их мнению, турецкое оборудование легко мож-
но заменить более качественными импортными аналогами, а продукты, завозимые 
из Турции, не играют сколько-нибудь существенной роли в продовольственной безо-
пасности региона. Готовя себе «запасной аэродром», пермский бизнес выказывает всё 
больше заинтересованности в межрегиональных контактах внутри России. Ведь, огра-
ничивая торговые контакты с очередной страной, Россия увеличивает свою продоволь-
ственную изоляцию, тем самым стимулируя отечественного производителя «шоковым» 
путём. 

 Стр. 18–19

Алексей Пушков: 
2015 год — это начало 
массированного 
террора в Европе

Депутат Госдумы рассказал 
о том, какие меры Россия 
предпринимает для безопасности 
своих граждан

 Стр. 12–13

В Пермском управлении Россельхознадзора «Новому компаньону» заявили, что никаких поручений, связанных 
с Турцией, за последнюю неделю не было

Всё исключено
Туристические компании 
Перми комментируют 
рекомендации Ростуризма 
по остановке продаж туров 
в Турцию

Стр. 2

Жить стало веселей
Даже официальная 
статистика признала 
снижение уровня жизни 
населения Пермского края

Стр. 6–7

Догнать и перегнать 
Китай
Лукавые цифры: как доказать, 
что российская экономика 
прошла «дно»

Стр. 8–9

Не разрыв, 
а необходимая пауза
Турция и Россия «обречены» 
на взаимодействие друг 
с другом, считает сенатор 
от Пермского края 
Андрей Климов

Стр. 13

«Мы получили 
несколько результатов 
сразу»
В ходе визита в Пермь 
Аркадия Дворковича и Дениса 
Мантурова запущено новое 
производство и подписано 
несколько важных документов

Стр. 14–15

«Конструктивного 
диалога у нас 
не получилось»
Антимонопольщики готовы 
помочь рекламному рынку 
выйти из тупика

Стр. 16

И за здравие, 
и за упокой
Бюджет Перми принят 
в первом чтении, и определены 
сроки появления магазина IKEA

Стр. 17

Музыка спасёт мир
Благотворительная акция 
творческой артели «Колос» 
в Перми длилась целую неделю

Стр. 22–23
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«В 
связи с сохраняю-
щимися на террито-
рии Турции террори-
стическими угрозами 
подтверждаем реко-

мендацию российским гражданам воз-
держиваться от посещения Турецкой 
Республики, а находящимся там с лич-
ными целями россиянам рекомендуем 
вернуться на родину», — сказано в заяв-
лении МИД России. 
В связи с этим Федеральное агентство 

по туризму рекомендует российским 
туроператорам, турагентам приостано-
вить продвижение и реализацию турист-
ских продуктов, а также отдельных 
туристских услуг в Турецкую Респуб-
лику, в том числе через третьи страны.
В сложившихся обстоятельствах рос-

сийские туристы имеют безусловное 
право требовать расторжения договора 

о реализации туристского продукта или 
изменения его условий в связи с суще-
ственным изменением обстоятельств, 
из которых стороны исходили при его 
заключении (ухудшение условий путе-
шествия и др.). При расторжении такого 
договора до начала путешествия тури-
сту возвращается денежная сумма, рав-
ная общей цене туристского продукта, а 
после начала — её часть в размере, про-
порциональном стоимости не оказан-
ных туристу услуг.

«Долго это продолжаться 
не может»

Елена Елагина, исполнительный 
директор Пермской туристической 
гильдии: 

— Отмена туров в Турцию прошла без-
болезненно: поздней осенью туда почти 
не ездят, обойдёмся до майских праздни-
ков. Вероятно, люди, которые привыкли 
постоянно ездить за границу, перемет-
нутся на более дорогие направления, а 
остальная часть населения заменит Тур-
цию и Египет турами внутри России. 

Отмена турецкого направления под-
хлестнёт рост цен. Когда предложения 
отдыха сужаются как шагреневая кожа, 
есть опасения, что отдых за границей 
будет отдыхом только для богатых. 

Надеемся, правительство сохранит 
доступность туристических поездок. Ког-
да сужается выбор отдыха, то качество 
жизни тоже снижается, долго это продол-
жаться не может. 

«Турцию не хочется 
продавать»

Екатерина Головченко, директор 
туристической компании «Планета»:

— Естественно, мы прислушались к 
Ростуризму и приостановили выезд в Тур-
цию. Сделали это и в силу этических норм: 
Турцию не хочется продавать. 

Деньги туристам не возвращаем, вза-
мен купленных туров в Турцию предла-
гаем направления, которые их устроят. 
Например, сейчас это Вьетнам, Таиланд, 
Индия, Арабские Эмираты, а также рос-
сийские направления: Сочи, Адлер, Красная 
Поляна, Санкт-Петербург. 

Продаётся Мексика: с вылетом из 
Москвы это стоит в районе 100 тыс. 
руб. на двоих, что сравнимо с отдыхом в 
пятизвёздочном отеле Египта с вылетом 
из Перми. 

«Кто любит Турцию — 
поедет в Грецию»

Елена Шперкина, генеральный 
директор компании «Валида»:

— Рекомендация Ростуризма для нас, 
турагентств, — прямой запрет на про-
дажу туров. Мы никого не можем отпра-
вить ни в Турцию, ни в Египет.

«Валида» продавала туры в Турцию до 
ноября, и зимней Турции никогда не было. 
Сейчас для Турции не сезон, ничего страш-
ного в отмене этого направления не вижу. 

У меня нет ощущения, что что-то 
может измениться в ближайшее вре-
мя. Кто любит Турцию — поедет в Гре-
цию. Взамен летней Турции можно также 
предложить Испанию, Италию, Болга-
рию, Черногорию — всё Средиземноморье, 
а также российские курорты: Краснодар-
ский край и Крым.
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АКЦЕНТЫ
КОММЕНТАРИИ

Всё исключено
Туристические компании прислушались к рекомендациям Ростуризма 
и остановили продажи туров в Турцию

О  К

Федеральное агентство по 
туризму в связи с заявле-
нием главы МИД России 
Сергея Лаврова от 24 ноя-
бря 2015 года о наличии 
угрозы терроризма в Тур-
ции, а также в целях обес-
печения безопасности рос-
сийских туристов, нахо-
дящихся в настоящее вре-
мя в Турецкой Республике, 
сделало несколько заявле-
ний. Одно из них — оказа-
ние услуг по организации 
путешествий российских 
туристов в Турецкую Респу-
блику в условиях действия 
угрозы терроризма, по мне-
нию Ростуризма, являет-
ся грубым нарушением 
законодательства Россий-
ской Федерации и влечёт за 
собой применение к вино-
вным лицам мер юридиче-
ской ответственности.
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К
ак сообщили в департаменте культуры и молодёжной политики адми-
нистрации Перми, «День рождения пермской ёлки» пермяки будут отме-
чать 1 декабря 2015 года с 16:00 до 17:00.
Ледовый городок на эспланаде уже традиционно превратится в основ-

ную площадку для зимних городских гуляний в Перми. Работы по мон-
тажу ели, развесу игрушек и гирлянд начались ещё в начале ноября 2015 года.
В первый день зимы жители приглашаются на городскую эспланаду для празд-

нования «Дня рождения пермской ёлки», которое откроет череду городских ново-
годних мероприятий.
Всех желающих ждёт танцевальная развлекательная программа. В программе 

запланированы и подвижные игры на свежем воздухе: гигантский твистер, боу-
линг, катание на снегоходах и др. Гостей праздника приглашают также на огненное 
шоу. В завершение праздника пермякам предстоит зажечь новогоднюю красавицу, 
дав старт череде праздничных событий в городе.
Планируется, что главная ель Перми будет стоять на эспланаде до окончания 

работы ледового комплекса.

АКЦЕНТЫ

«Телта-МБ» официальный дилер «Мерседес-Бенц» 
г. Пермь, ул. Крисанова, 4, тел. + 7 (342) 239 20 39, 
www.mercedes-perm.ru

«Деловое пространство» приглашает к дискуссии
Клуб «Деловое пространство» приглашает представителей малого и среднего 

предпринимательства, исполнительной и законодательной власти г. Перми и Перм-
ского края принять участие в мероприятии, которое состоится 15 декабря 2015 г. в 
Москве, в Деловом центре ТПП РФ, Чистопрудный бульвар, д. 5/10, стр. 1 (м. Чистые 
пруды). Начало мероприятия в 18:45. Сбор участников на кофе-брейк с 18:15.
Формат мероприятия «Национальный рейтинг и улучшение инвестиционно-

го климата Пермского края» — круглый стол и обсуждение тем:
1. Как улучшить инвестиционный климат. Инвестиционный рейтинг Пермского края.
2. Малый и средний бизнес. Анализ ситуации в Пермском крае.
3. Механизмы привлечения финансирования для поддержки бизнеса.
4. «Мозговой штурм» по теме: «Малый и средний бизнес и государственные орга-

ны власти. Как наладить взаимодействие? Предложения по изменению ситуации в 
пользу бизнеса».
В работе круглого стола примут участие депутат ГД РФ от Пермского края Гри-

горий Куранов, генеральный директор Российского агентства поддержки малого 
и среднего бизнеса Виктор Ермаков, сопредседатель комитета Деловой России 
по денежно-кредитной политике Владимир Гамза, генеральный директор компа-
нии «Проектные сервисы» Андрей Бадин, специалисты Минэкономразвития, АО 
«Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства», 
эксперты ТПП РФ, Аналитического центра при Правительстве РФ, представители 
исполнительной и законодательной власти Пермского края, предпринимательское 
сообщество.

Куратор мероприятия — исполнительный директор 
клуба «Деловое пространство» Деева Наталья. 
Тел.: 8-902-47-30-850, 8-916-566-24-30. 
Deevanatalia@mail.ru. Необходима аккредитация.

На сайте клуба www.delpro.club размещена информация, 
как стать членом клуба, темы, место и время ближайших мероприятий. 

Ре
кл
ам
а

ПРАЗДНИК

Ёлочку зажгут
На городской эспланаде пройдёт 
«День рождения главной пермской 
новогодней ёлки»

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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В 
Перми до начала войны подоб-
ных «КБ-шарашек» не было, на 
заводах работали собственные 
конструкторские бюро, выпол-
нявшие задания правитель-

ства. А вот в 1941 году из подмосковного 
Болшево и ленинградских легендарных 
«Крестов» в Мотовилиху переехали НИИ 
боеприпасов и артиллерийское КБ. Они 
в том числе стали основой для формиро-
вания ОКБ №172. Возглавил его Михаил 
Цирульников, уроженец Киевской губер-
нии, который окончил артиллерийскую 
академию в Ленинграде. Арестовали его 
в 1939 году, дали восемь лет.
Появление ОКБ №172 создало здоро-

вую конкуренцию заводскому КБ: зача-
стую инженеры «шарашки» предлагали 
более эффективные решения. Например, 

их пушка М-42 оказалась лучшим вари-
антом противотанковой сорокапятки.
После окончания войны многие из 

тех, кто работал в секретных пермских 
«шарашках», навсегда связали свою 
жизнь с Прикамьем, стали пермяками. 
В том числе потому, что, даже если с 
«вредителя» снимали срок, он всё рав-
но не был реабилитирован, а потому 
вернуться в родные места не мог. Хотя 
этим выдающимся инженерам принад-
лежали разработки мощнейших образ-
цов военной техники, новых составов 
пороха, они всё равно были «враги».
Только ОКБ №172 за 10 лет разрабо-

тало 23 масштабных проекта и реали-
зовало более 60 научно-исследователь-
ских работ в сфере артиллерийского 
вооружения.

Потенциал ОКБ №172 оказался вели-
чайшим. Осуждённые специалисты, 
прибывшие в Пермь, не только под-
стегнули исследовательскую работу на 
заводах, но и вместе с местными ИТР 

заложили основы послевоенной инже-
нерной мысли в Перми.
Цирульников, например, впослед-

ствии занимался разработкой ракетно-
го двигателя в НПО «Искра», а в 1990-х 
руководил преобразованием армейской 
пушки М-47 в установку для забивки 
анкеров и свай (УЗАС-2) и установку 
для прокладки труб под дорогами. Раз-
работки учёных-металлургов военного 
времени позволили создать дешёвые 
и высокопрочные марки стали, кото-
рые использовались для производства 
послевоенной техники.
Эвакуированные в Пермь заво-

ды стали основой для 10 новых цехов 
только на «Мотовилихе». Там приезжие 
специалисты обучали пермяков рабо-
те на новой технике. И никто достиже-
ния тыловиков не делил по принципу 
«свой — чужой», ценили всех, кто рабо-
тал во благо Победы и региона.
И те, кто был на фронте, и те, кто 

работал в глубоком тылу, внесли свою 
лепту в разгром фашизма, а потом — в 
послевоенный индустриальный рывок 
Перми, который был подготовлен спе-
циалистами (инженерами, рабочими, 
учёными) всего СССР.

ОБЩЕСТВО
ГОРОД ГЕРОЕВ

Герои 
мотовилихинской 
«шарашки»
Мало кто знал, что профессор пермского политеха Михаил Цирульников — 
бывший зэк, который был осуждён на восемь лет

И  В

«70 лет Победы. Город героев»

С клеймом вредителя и врага народа знаменитый инже-
нер, автор более чем 200 научных работ работал в так 
называемой секретной «шарашке», где за суточный паёк 
вместе с другими талантливыми конструкторами зани-
мался разработкой оружия Победы. «Специалисты — вра-
ги народа» ставили во время войны на поток новые сред-
ства вооружения для армии, авиации и флота.

У
чение о гетерогенном равновесии — наука, связанная с физической 
химией, с термодинамикой, с физико-химическим анализом, наука с 
широкими теоретическими перспективами и чрезвычайно большими 
возможностями практического приложения в нашем огромном народ-
ном хозяйстве, в самых различных отраслях промышленности...

Почти единственным представителем учения о гетерогенном равновесии у 
нас является Роман Викторович Мерцлин, ректор Молотовского государственно-
го университета.
Это далеко ещё не старый учёный. Не старый ни по возрасту — он родился 

в 1903 году, — ни по стажу научной деятельности, которую систематически он 
ведёт лишь с 1930 года. Однако свыше 35 научных работ, имеющихся за плечами 
Романа Викторовича Мерцлина, свидетельствуют о крупной и плодотворной его 
деятельности.
Степень доктора химических наук и звание профессора присуждены были 

Роману Викторовичу в 1939 году за защиту диссертации в Московском универ-
ситете на тему о явлениях расслаивания в так называемых многокомпонентных 
системах. В основе рассмотрения Мерцлиным вопроса лежит мысль великого 
русского ученого Д. И. Менделеева о том, что растворы являются системами, в 
которых возможны либо прочные, либо непрочные соединения. 
Молодому учёному Мерцлину удалось несколько лет назад легко доказать, что 

картины равновесия, которые считались до той поры единичными в мировой науч-
ной литературе, множественны. Мерцлин сам открыл и показал, что исходя из его 
точки зрения любой студент может открывать такие картины равновесия и делать 
практические выводы в области извлечения веществ, проведения реакций и т. д.
Мерцлин разрабатывает так называемый метод сечения, который позволяет 

определить состав твёрдых веществ, выделяющихся в той или иной системе, не 

прибегая к химическому анализу, метод, который значительно сокращает время 
для исследования равновесий.
Сейчас Мерцлин работает над изучением высаливания водных растворов орга-

нических веществ, что предполагает сделать предметом своего доклада на кон-
ференции Академии наук. Этот вопрос также представляет собой большой науч-
но-теоретический и практический интерес, причём он до сих пор в научной 
литературе не освещён.
Молотовский университет является единственным, где читается специаль-

ный курс по гетерогенному равновесию. И читает его Р. В. Мерцлин. Кстати ска-
зать, ведя научную работу, будучи много занят в качестве ректора университе-
та, посвящая значительное время общественной деятельности, этот удивительно 
живой и исключительно трудоспособный человек умудряется ещё писать учеб-
ник-руководство под названием «Гетерогенные системы», которое, как надеется 
автор, будет готово через год-полтора и явится единственным в области науки, по 
которой на русском языке до сих пор нет никаких руководств.
Роман Викторович ректорствует с 1941 года, то есть в трудное военное время. 

С большим удовлетворением говорит он о том, что не помнит случая, когда бы 
университет отказался от какой-либо помощи организациям, предприятиям, нуж-
дающимся в ней. В одном только 1942 году университет произвёл на 300–250 тыс. 
руб. договорных работ. Чуть ли не целый год университет снабжал всю нашу 
область эфиром для медицинских целей, наладив получение его в труднейших 
условиях. 
Таков этот учёный, руководитель, общественник, деятельность которого высо-

ко оценена Президиумом Верховного Совета СССР, наградившим его орденом Тру-
дового Красного Знамени.

Газета «Звезда», №9, 13 января 1945 года (в сокращении) 

По материалам газет

Наши учёные: Роман Викторович Мерцлин
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П
о мнению Галины Уткиной, 
директора департамента 
депозитов и комиссионных 
продуктов банка «Ренессанс 
Кредит», свою роль сыграло 

и то, что люди стремились успеть размес-
тить свободные средства на банковских 
депозитах по привлекательным ставкам. 
«Немаловажно и то, что с начала теку-
щего года оборот розничной торговли 
падал сильнее, чем снижались реаль-
ные располагаемые денежные доходы. 
И скорее всего, большая часть условно 
свободных средств, образовавшихся у 
населения в результате этого разрыва, 
была размещена именно во вкладах», — 
отмечает эксперт.

Трудности счёта

Однако август и сентябрь свели эту 
тенденцию на нет: остатки по рублёвым 
вкладам сначала снизились, а потом 
немного подросли, но не смогли даже 
вернуться к прежнему уровню. Валют-
ные сбережения в августе сохраняли 
техническую положительную динами-
ку, что неудивительно при росте кур-
сов основных валют на 10–13% за этот 
месяц. 
По мнению Михаила Поддубского, 

аналитика группы компаний TeleTrade, 
снижение остатков по вкладам действи-
тельно может говорить о снижении 
общего уровня жизни и постепенном 

«проедании запасов». Впрочем, эксперт 
предупреждает, что для более точных 
выводов правильнее будет оценить тен-
денции на более длительном времен-
ном горизонте.
Вывод о том, что уровень жизни насе-

ления падает, теперь подтверждает 
даже официальная статистика. Впервые 
с начала кризиса доклады Пермьстата 
содержат данные о снижении реальных 
располагаемых доходов населения — 

в августе и сентябре. Все предыду-
щие месяцы реальные доходы жителей 
региона, по оценке официальной стати-
стики, как ни странно, росли. 
Причина этого казуса кроется в осо-

бенностях расчёта: по методике Росстата 
в состав денежных доходов кроме соб-
ственно заработной платы включаются 
средства, полученные из других источ-
ников, например при продаже имуще-
ства, в том числе недвижимого, а также 

СТАТИСТИКА

Жить стало веселей
Даже официальная статистика признала снижение уровня жизни 
населения Пермского края

О  В

Конец третьего квартала был отмечен сразу несколькими 
фактами, свидетельствующими о том, что уровень жизни 
населения в Прикамье упал ещё сильнее. Один из них — 
остановка роста остатков по вкладам населения. В тече-
ние последнего года тенденция усиленного интереса 
жителей Пермского края была выражена очень ярко: еже-
месячно остатки увеличивались на 1–3%, за исключением 
февраля. Конечно, прирост валютной составляющей этих 
остатков во многом носил технический характер: Банк 
России публикует статистику в пересчёте на рубли по 
официальному курсу на дату отчётности. Однако увели-
чение остатков по рублёвым вкладам было объективным, 
обусловленным рыночными факторами, а также довери-
ем населения к банковской системе. 

Динамика средств в рублёвых вкладах в Пермском крае, млрд руб.
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при изъятии вкладов с банковских сче-
тов.
На фоне снижения очищенной от 

инфляции заработной платы в Перм-
ском крае с начала года на 9,3% инфор-
мация о росте реальных денежных дохо-
дов населения кажется, мягко говоря, 
удивительной. Однако с учётом назван-
ных особенностей методики Росста-
та она говорит о негативных тенденци-
ях: не справляясь с ростом цен, потерей 
источника доходов из-за увольнения 
или по другим причинам, жители реги-
она действительно «проедают» свои сбе-
режения.
Поэтому прекращение «роста» реаль-

ных доходов населения в августе и сен-
тябре — весьма печальный факт. На 
фоне пусть не такого значительного, 
но всё-таки оттока вкладов из банков он 
говорит о том, что запасы населения, 
которые раньше использовались для 
поддержания привычного уровня жиз-
ни, истощились.

Альтернативы 
не работают

О том, что высвободившиеся денеж-
ные средства были перенаправлены 
в другие доступные широким массам 
формы сбережения, говорить не при-
ходится. В частности, если говорить о 
валюте, то в целом по стране в сентябре 
спрос на неё снизился сразу на 11% — об 
этом сообщает Банк России. В том числе 
на доллары — на 12%, на европейскую 
валюту — на 9%. 

Общероссийская тенденция под-
тверждается и в масштабах Пермского 
края: объём средств, направляемых на 
покупку наличной валюты, по данным 
Пермьстата, остаётся минимальным. 
Он составляет в среднем 1,5% от обще-
го объёма доходов, получаемых населе-
нием.
Впрочем, Михаил Поддубский счита-

ет, что динамика спроса на валюту обу-
словлена в первую очередь динамикой 
валютного рынка, поэтому связывать 
снижение спроса на валюту с уровнем 
жизни населения, скорее всего, не стоит.
Ещё один доступный способ инвести-

рования — вложение средств в драго-
ценные металлы — также не пользуется 
сейчас популярностью среди населения. 
Спрос россиян на ювелирные украшения 
за год упал на 19%, а на золотые слитки 
и монеты — на 40%, говорится в отчё-
те World Gold Council (WGC), опублико-
ванном в середине ноября. И здесь нега-
тивная динамика уже не может быть 
объяснена неподходящим моментом 
для вложений. Напротив, инвестиро-
вать в золотые слитки и монеты выгод-
но именно сейчас, когда цены близки к 
минимуму за последние 6,5 лет. В обще-
мировом масштабе именно по этой при-
чине спрос на золото растёт, отмечает 
WGC.
Снижение инвестиционной активно-

сти населения зафиксировали и страхов-
щики. В 2015 году одним из видов стра-
хования, показывавших положительную 
динамику, являлось накопительное 
страхование жизни. Спрос на него под-

стёгивался в том числе и налоговым 
вычетом, заработавшим с 1 января 2015 
года. В итоге, по результатам первого 
полугодия, объём премий, собранных 
в Пермском крае по страхованию жиз-
ни, увеличился почти в полтора раза по 
сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года — впечатляющая дина-
мика для кризисного года. 
Однако, по словам Елены Нестеро-

вой, директора Пермского филиала АО 
«СОГАЗ», к концу года наблюдается сни-
жение темпов прироста сборов в сегмен-
те накопительного страхования жизни 
до 6–11%. «Это связано как с некоторым 
насыщением сегмента, так и со сниже-
нием платёжеспособного спроса со сто-
роны россиян», — отмечает эксперт.

Что дальше?

Что касается прогнозов на ближайшие 
месяцы, то выводы экспертов несколько 
разнятся. Михаил Поддубский настро-
ен пессимистично. «Общий тренд на 
снижение реальных доходов граждан 
сохраняется. Индексация бюджетни-
кам и пенсионерам, скорее всего, прой-
дёт на уровне ниже инфляции, что соз-
даст дополнительное давление. Вполне 
вероятно, что в ближайшие годы насе-
ление начнёт постепенно использовать 
свои ранее сделанные запасы для удов-
летворения более насущных потребно-
стей», — считает эксперт. 
Более того, по мнению Поддубско-

го, никаких позитивных сигналов на 
текущий момент не сложилось. Для 

того чтобы ситуация сдвинулась, необ-
ходимы либо серьёзные структурные 
реформы, направленные на стимуля-
цию деловой активности, либо рост цен 
нефтяных котировок. «Без этого пози-
тивных изменений мы не увидим», — 
заключает эксперт.
В то же время банкиры уверены, что, 

несмотря на все сложности, приток 
средств во вклады сохранится. «В дол-
госрочном плане банковские депозиты 
продолжают оставаться самым надёж-
ным и устойчиво доходным инструмен-
том для массового инвестора, поэтому 
существенных изменений в характере 
действий населения в этом плане ожи-
дать не стоит», — считает Галина Утки-
на.
Станислав Дужинский, аналитик бан-

ка «Хоум Кредит», уповает на кризисную 
модель поведения людей. «В следую-
щем году темпы роста реальных зарплат 
населения ожидаются на уровне, близ-
ком к нулевому, рост прогнозируется 
только в 2017 году. Тем не менее люди 
избегают совершения крупных покупок, 
предпочитая аккумулировать сбереже-
ния, чтобы иметь «подушку безопасно-
сти» в кризис. Скорее всего, темпы роста 
вкладов сохранятся на нынешнем уров-
не до конца этого года», — таков его про-
гноз.
Что же касается накопительного стра-

хования, то Елена Нестерова ожида-
ет восстановления спроса только с нор-
мализацией экономической ситуации в 
стране и увеличением реальных дохо-
дов населения.
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П
режде всего докладчик 
заметил, что тема погаше-
ния внешних долгов России 
в условиях нынешнего эко-
номического спада в зна-

чительной степени была преувеличе-
на. Более того, по его мнению, внешние 
санкции оказались «очень своевремен-
ными». Они привели к тому, что в сере-
дине 2014 года компании, банки были 
вынуждены резко сокращать свою внеш-
нюю задолженность (на пике долг был 
порядка $700 млрд и продолжал расти). 

«Если бы не случилось санкций, в 
условиях отсутствия экономическо-
го роста траектория увеличения долго-
вой нагрузки продолжилась бы. И про-
шлый год завершился бы при $800 млрд 
с лишним внешнего долга. Цена неф-
ти всё равно бы упала. И тогда пробле-
ма погашения внешних обязательств 
была бы более острой», — пояснил свой 
взгляд на проблему эксперт.
Гавриленков проиллюстрировал свой 

вывод конкретным примером: санкции 
заставили крупные компании перестать 
бурить Северный полюс в горизонталь-
ном и вертикальном направлениях, 
занимать под это дело очередные $10–
20 млрд. В результате за год с неболь-
шим внешний долг страны сократился 
на $210 млрд, что существенно снизи-
ло долговую нагрузку и позволяет эко-
номике так или иначе адаптироваться к 
изменившейся внешней среде. 
На следующий год график погашения 

внешнего долга, по словам профессо-
ра, уже не выглядит катастрофическим, 
наоборот, вследствие опережающего 
погашения задолженности год завер-
шится с долгом ниже $500 млрд, что 
делает проблему вполне решаемой.
Затем топ-менеджер взялся за бюд-

жет, в котором увидел некий элемент 
искусственно созданной неопределён-

ности. «Минфин РФ всегда старает-
ся быть очень консервативным, расска-
зывает страшные истории о том, что 
резервный фонд закончится за полто-
ра года. А фонд всё не исчезает. В нача-
ле года министр финансов Антон Силу-
анов говорил, что ещё полтора года — и 
всё, мы не будем способны выполнять 
свои обязательства. Мотивация таких 
выступлений понятна — чтобы не уве-

личивать расходы. Тем не менее на сле-
дующий год они, так или иначе, уже уве-
личены», — констатировал докладчик. 
Что касается наполняемости казны, 

то ещё два–три месяца назад минфин, 
как утверждает экономист, ожидал полу-
чить доходы на уровне 12,5 трлн руб. По 
новым оценкам, министерство уже ожи-
дает поступления выше 13 трлн руб. 
С начала года аналитики Сбербанка 

утверждали, что дефицит бюджета не 
будет таким, как предполагал минфин 
(3,7% ВВП), прогнозируя, что бюджет 
будет балансироваться при дефиците в 
2% ВВП. «Я полагаю, что он будет даже 
меньше», — заявил докладчик и привёл 
доказательства. 
Налицо очень устойчивая динамика 

доходов, не только нефтегазовых, но и 

остальных. За 10 месяцев 2015 года бюд-
жет собрал 11,3 трлн руб., то есть свы-
ше 1,1 трлн руб. в месяц. Последние 
несколько месяцев среднегодовой объ-
ём доходов уже приближается к 2 трлн 
руб. Обычно в бюджете страны полови-
на приходилась на нефтегазовые дохо-
ды (51–52%). В этом году предполага-
ется поступление 42% нефтегазовых 
доходов и около 60% доходов, не связан-

ных с курсом рубля и ценой нефти. 
«На мой взгляд, это означает: если 

налоги платятся, то экономика чувству-
ет себя несколько лучше, чем те данные, 
о которых говорит официальная стати-
стика. 
По нашим оценкам, в этом году дохо-

ды бюджета приблизятся к 14 трлн руб. 
Это будет также означать, что в следую-
щем году их будет существенно больше. 
И внешний, и внутренний баланс эко-
номики страны не выглядят устрашаю-
щими. Дефицит бюджета мы ожидаем 
в этом году 1,3–1,5%, в следующем году 
0,7–0,8% ВВП», — порадовался Евгений 
Гавриленков.
К этим оптимистичным выводам 

добавился ещё один, связанный со спор-
ными данными Росстата. По официаль-

ной статистике, в этом году спад в эко-
номике России составит порядка 3,5–4%. 
Ожидается, что инфляция будет высо-
кой. Однако у автора доклада есть опре-
делённые сомнения, что эти данные 
посчитаны корректно. Математиче-
ский анализ методики расчётов стати-
стического ведомства занял львиную 
долю выступления докладчика, квинт-
эссенцией которого стал вывод: мы не 
можем точно сказать, «нулевые темпы 
роста будут в этом году или минус четы-
ре, поскольку масштаб статистической 
ошибки именно таков». 
Действительно ли у нас спад в потреб-

лении и спад розничного товарообо-
рота такой, каким его публикует офи-
циальная статистика? Действительно 
ли инфляция столь высока (15,4%, по 
последним данным)? «Нет», — отвечал 
на эти вопросы докладчик и приводил 
свои аргументы.
Суть их, если не вдаваться в техни-

ческие подробности, заключается в том, 
что методики Росстата не всегда при-
менимы, если речь идёт о резких изме-
нениях рыночной ситуации. Структура 
экономики в этом году очень существен-
но меняется. Если раньше доля неэнер-
гетического экспорта была примерно 
30%, то сейчас превысила 40%. Статисти-
ка свидетельствует, что растут физиче-
ские объёмы обрабатывающих отраслей. 
Если же говорить о потребительском 
рынке, то с прошлого года кардиналь-
но поменялась потребительская корзи-
на: сейчас в ней нет французских сыров, 

ФИНАНСЫ
АНАЛИЗ

Догнать и перегнать Китай
Лукавые цифры: как доказать, что российская экономика прошла «дно»

Т  В

В рамках форума, который 
Западно-Уральский банк 
Сбербанка России провёл 
для своих корпоративных 
клиентов, управляющий 
директор, главный эконо-
мист Sberbank CIB Евгений 
Гавриленков представил 
доклад «Россия в средне-
срочной перспективе: вызо-
вы и возможности». Эксперт 
убеждал присутствующих, 
что с отечественной эко-
номикой не всё так плохо, 
как многим кажется, выска-
зывал сомнение в объек-
тивности данных Росстата 
и, наконец, сделал вывод: 
настал удобный момент для 
снижения ключевой ставки 
Центробанка РФ.

ФОТО ПРЕСССЛУЖБА СБЕРБАНКА

Все показатели, которые характеризуют 
расслоение населения страны по доходам, 
говорят о том, что россияне вернулись 
на 15 лет назад

Главный экономист Sberbank CIB Евгений Гавриленков порадовал: с точки зрения труда мы становимся 
конкурентоспособны на китайском рынке
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место говядины заняли свинина и куря-
тина. То есть спрос сместился с более 
дорогих товаров к дешёвым. При этом 
в методике расчётов, по которой исчис-
ляется нынешняя инфляция, заложена 
более дорогая потребительская корзи-
на минувшего периода. «Поэтому полу-
чается, что инфляция, которая посчита-
на методически правильно, несколько 
выше, чем фактически воспринимаемая: 
все сопоставления показывают, что эко-
номический спад в реальности несколь-
ко меньше», — доказывает профессор. 
По его словам, надо учесть и то, что 

все показатели, которые характеризуют 
расслоение населения страны по дохо-
дам (в том числе по разрыву между 
доходами наиболее богатых 10% насе-
ления и более бедных), говорят о том, 
что по всем статьям за первое полуго-
дие этого года россияне вернулись на 
15 лет назад. По этой причине учёный 
не сомневается, что при статистиче-
ских расчётах, «скорее, надо бы ориен-
тироваться на потребительскую корзи-
ну того периода». И с удовлетворением 
отмечает, что в следующем году инфля-
ция может оказаться существенно ниже, 
чем та, которая сейчас прогнозируется, 
потому что в следующем году Росстат 
будет уже ориентироваться на потреби-
тельскую корзину текущего года. «Я не 
удивлюсь, если в следующем году мы 
действительно выйдем на весьма низ-
кие показатели инфляции: 200–300 
базисных пунктов инфляции наверняка 
завышены. Все сопоставления показыва-
ют, что экономический спад в реально-
сти несколько меньше», — делает вывод 
эксперт. 
Вся эта стройная система доказа-

тельств по поводу того, что отечествен-
ная экономика прошла некое «дно» в 
начале текущего года, потребовалась 
спикеру для того, чтобы посоветовать 
ЦБ РФ и правительству «сделать опреде-
лённые шаги». 
Он уверен, что ключевую ставку Цен-

тробанк мог бы снижать, поскольку офи-
циальная инфляция некорректно отра-
жает действительное состояние дел. 
Если пересчитать текущую инфляцию 
за пять–шесть месяцев, то получится, 
что она, по расчётам эксперта, составля-

ет примерно 7% годовых, даже с учётом 
оговорок по поводу качества измерения. 
Поэтому ставка в 11% выглядит пре-
дельно высокой для сегодняшнего уров-
ня инфляции. Надо ставку снижать для 
того, чтобы оживить экономику.
Аудиторию, впрочем, манипуля-

ции с цифрами не слишком вдохно-
вили. «Наверное, важно разобраться в 
методике расчётов инфляции и роста, 
но ещё полтора года назад мы просчи-
тывали среднесрочную перспективу на 
три–пять лет при долларе 30–35 руб. 
и при цене барреля 80–100 руб. Сейчас 
мы ловим «правильности и неправиль-
ности» в политике ЦБ. Насколько сей-
час целесообразно вообще говорить о 
таких тонких деталях, может быть, важ-
нее рассматривать тренды?» — прозву-
чал вопрос из зала.

«Говорить о трендах, к сожалению, 
пока не приходится, потому что мы 
находимся в очень нелинейной сре-
де», — честно признался докладчик. 
Представителям реального секто-

ра экономики хотелось понять, что 
будет дальше. Спрос реально упал, став-
ка высокая, нефтедоходы уменьшаются. 
Им хотелось бы услышать, есть ли точ-
ки роста, которые могут позволить сори-
ентироваться на следующий год. 

«Экономика переинвестирована с учё-
том нынешних реалий. Идёт процесс 
переосмысления, куда инвестировать, 
он завершится в этом году. В следую-
щем мы увидим положительную дина-
мику, ориентированную на внешний 
спрос. Прежде всего это будут сельское 
хозяйство, продукты питания, автомо-
бильные запчасти. О потребительском 
секторе можно забыть, поскольку он 
очень вялый», — дал свой прогноз бан-
кир, отметив при этом новые реалии.
В частности, при нынешнем курсе 

рубля доходы ВВП на душу населения в 
России, по его словам, стали сопостави-
мы с доходами ВВП на душу населения 
в Китае. «С точки зрения труда мы ста-
новимся конкурентоспособны на китай-
ском рынке», — с удовлетворением кон-
статировал докладчик, отметив рост 
экспорта в Китай. 
Аудитория задумалась, радоваться 

этому или огорчаться. 

«Экономический рост возможен 
даже при $40 за баррель»

Евгений Гавриленков, управляющий директор, главный экономист 
Sberbank CIB:

— В декабре состоится очередное заседание совета директоров, и вопрос, сни-
зит регулятор ставку или нет, остаётся открытым. Есть шансы, что по крайней 
мере на 50 базисных пунктов её понизят, потому что в принципе рынок сигна-
лизирует о том, что система готова к более низкому уровню ставок. Если ЦБ это 
сделает, это будет очень хорошая динамика для начала следующего года. Если 
он не сделает этого сейчас, думаю, что в начале следующего года снижение став-
ки будет более радикальным, чисто из-за эффекта базы.
По итогам января инфляция резко снизится. Годовую инфляцию в этом году мы 

увидим 12,7 или 12,8% (декабрь к декабрю), в январе следующего года инфляция 
может упасть ниже 10% годовых. Тогда у ЦБ уже не будет никаких аргументов, 
чтобы этого не сделать. При этом должна продолжаться политика изъятия финан-
сирования нерыночных активов и сокращение валютного рефинансирования.
В принципе, это та идеальная среда, где минфин должен был бы насыщать 

систему своими бумагами. Выпускать долг, чтобы увеличивать объём залога и 
не возвращаться никогда к нерыночному финансированию. Это не внешняя сре-
да, а внутренняя политика, которая должна и может так или иначе стабилизиро-
вать экономику. Экономический рост возможен даже при $40 за баррель. Жизнь 
не прекращается. 
Две трети времени из последних 30 лет в отечественной экономике приходится 

на то, что называется кризисом. Отсутствием кризиса принято считать те периоды, 
когда цена нефти шла вверх. Но это неправильно. Цена нефти, финансовые потоки, 
санкции — всё это важно. Но экономическое развитие определяется экономической 
политикой, её качеством и тем, что делают регуляторы. Здесь есть очень большой 
потенциал для улучшения, который, я надеюсь, когда-то будет реализован.

Банковская группа ЗЕНИТ 
вошла в топ-15 рейтинга 
«Лидеры корпоративной 
благотворительности»

Банковская группа ЗЕНИТ существенно улучшила свои позиции в рейтин-
ге «Лидеры корпоративной благотворительности — 2015», заняв в нём 15-е 
место. По сравнению с предыдущим годом группа поднялась в рейтинге сра-
зу на семь позиций.
Кроме того, как и в предыдущем рейтинге, банковская группа вошла в 

тройку лидеров благотворительности среди финансовых структур.
«Лидеры корпоративной благотворительности» — совместный проект некоммерче-

ского партнёрства «Форум доноров», деловой газеты «Ведомости» и компании PwC, 
который реализуется уже не первый год. В последнем исследовании приняли участие 
свыше 60 российских и международных компаний с оборотом более 100 млн руб. в 
2014 году и осуществляющих свою деятельность на территории РФ. С полной версией 
рейтинга можно ознакомиться на сайте газеты «Ведомости».
Банковская группа ЗЕНИТ уже четвёртый год подряд участвует в этом проекте, раз 

за разом улучшая свои позиции в рейтинге, что говорит о высокой оценке экспертами 
подходов группы в сфере корпоративной социальной ответственности.
В соответствии с действующей в группе Стратегией благотворительной деятельно-

сти основной акцент делается на долгосрочных социальных программах, которые реа-
лизуются на основе адресности, результативности и прозрачности.

Реклама

НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Сбербанк реализует 
федеральный краудсорсинговый 
проект 

Западно-Уральский банк Сбербанка России выступил инициатором федераль-
ного краудсорсингового проекта «Сделаем взаимодействие оценщиков и 
банков лучше!». 
В течение месяца на специальной площадке по адресу http://ocenka.

sberbank21.ru будет проводиться сбор предложений по оптимизации взаимо-
действия оценщиков с банками по оценке имущества юридических лиц.
К участию в краудсорсинге банк пригласил как оценочные компании, саморегулируе-

мые организации оценщиков, так и потребителей оценочных услуг из числа государ-
ственных структур, крупного бизнеса и залоговых подразделений банков.
Совместное обсуждение важных вопросов и решений совместно с клиентами и 

партнёрами стало одной из основ клиентоцентричной модели банка. Новый крауд-
сорсинговый проект банка позволяет совместными усилиями обобщить наработан-
ный практический опыт в сфере оценочной деятельности, выявить лучшие практики и 
сформировать единые правила взаимодействия банков и оценщиков.
Участники обсуждений с 23 ноября по 16 декабря могут поделиться своими пред-

ложениями по следующим темам: «Требования к оформлению и содержанию отчётов 
об оценке», «Оценка имущества для целей кредитования», «Оценка проблемных акти-
вов», «Оценка имущества, планируемого к приобретению/продаже банком».
Предложения, получившие наибольшее число положительных оценок участников 

обсуждения, будут рассмотрены экспертами Сбербанка, и лучшие из них будут включе-
ны в программу быстрых улучшений взаимодействия банков и оценщиков.

Реклама

ре
кл
ам
а
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ФОТО СЕРГЕЙ КОПЫШКО

КОНЪЮНКТУРА

— Ольга Игоревна, у сегодняшнего 
рынка труда есть какие-либо особен-
ности? На первый взгляд, вроде бы у 
нас всё благополучно: официальная 
безработица около 5% , что выглядит 
вполне успокаивающе…
— Мои коллеги из Центра трудовых 
исследований (ЦеТИ) НИУ ВШЭ, кото-
рые занимаются этой проблемой, пред-
ставляли обзор отечественного рынка 
труда на нашей ежегодной конферен-
ции в апреле этого года. Они делают 
вывод: рынок труда в России чрезвы-
чайно устойчив. Уровень безработи-
цы, который мы фиксировали в 2013–
2014 годах, находится на таком низком 
уровне, что даже кризисные тенденции 
(например, рост показателей пусть даже 
в два раза) не приведут к таким тяжё-
лым последствиям, как массовые сокра-
щения, тотальное высвобождение пер-
сонала, его деквалификация и т. д.
Другое дело — на этом рынке суще-

ствуют тенденции, которые форми-
ровались уже длительный период и 
сегодня дают о себе знать. Прежде все-
го это последствия демографической 
«ямы» 1990-х годов, нехватка в целом 
трудовых ресурсов. И как раз на 2016–
2020 годы приходится самый тяжё-
лый период, когда численность рабочих 
рук будет чрезвычайно мала. Поэто-
му HR-специалисты сегодня переводят 
своё внимание с проблем привлечения 
кадров на поиск внутренних ресурсов. 
То есть делают акцент на мотивации, 
удержании, развитии собственного пер-
сонала.
Безусловно, остаётся тенденция 

нехватки квалифицированных специ-
алистов, поскольку Россия фактиче-
ски является донором квалифициро-
ванных кадров для европейских стран, 
американского континента. Все призна-
ют наличие проблемы «утечки мозгов». 
Нехватка профессионалов ощущается по 
целому ряду направлений. 
Даже если говорить о рабочих про-

фессиях, то здесь тоже налицо нехватка 
качественных рабочих рук. Но это про-
блема давнишняя, затяжная. В 1990-е 
годы произошёл развал системы средне-
го специального образования, что при-
вело к снижению привлекательности 
рабочих профессий. 
Все эти тенденции существуют 

довольно давно, ничего нового не про-
изошло. Да, в последний год наблюдает-
ся определённый рост безработицы. Но 
рынок труда в целом, как я уже сказала, 
всё равно остаётся довольно устойчи-

вым. Более того, коллеги говорят о том, 
что он даже при определённых падени-
ях довольно быстро восстанавливает-
ся. И здесь мы находимся в позитивном 
тренде в сравнении со странами — 
лидерами этого процесса.
— Получается, что проблемы, кото-
рые мы имеем сегодня, в том числе 
в экономике, помогают не расти фор-
мальным статистическим цифрам 
безработицы?
— Совершенно верно. С другой сторо-
ны, все эти цифры — это, как говорит-
ся, «средняя температура по больнице». 
Когда мы констатируем, что наш рынок 
труда устойчив, мы уходим от индиви-
дуальных примеров жизни конкрет-
ных людей. Потому что в реальной жиз-
ни рост безработицы идёт, сокращения, 
оптимизация численности, связанная с 
уменьшением, высвобождением персо-
нала, тоже есть. 
Когда мы глобально говорим о рын-

ке труда, эти ситуации не видны. Но при 
этом рынок, как жёрнов, перемалывает 
индивидуальные судьбы. Многие ком-
пании находятся в кризисной ситуации, 
внешняя среда действительно очень 
видоизменяется, меняются приоритеты, 
партнёры, меняются ориентиры. Стра-
на переходит от активного сотрудниче-
ства с европейскими странами к акти-
визации взаимоотношений со странами 
Латинской Америки, Востока. Компа-
ниям нужно время, чтобы изменить 
состав поставщиков, наладить договор-
ные отношения. В этой ситуации проис-
ходит сокращение деятельности, а зна-
чит, и персонала.
— Потребности в профессиях как-то 
видоизменяются? Меняется спрос на 
тех или иных специалистов?
— В связи с тем, что есть целый ряд 
отраслей, требующих специалистов с 
инженерным образованием, высокоточ-
ные, наукоёмкие направления деятель-
ности сейчас поддерживаются государ-
ством. 
В эту часть реального сектора эко-

номики действительно пошёл поток 
средств, привлекательность этих направ-
лений бизнеса стала увеличиваться. Но 
мы всё равно не наблюдаем пока ещё рез-
кого роста притока рабочей силы. 
Безусловно, некоторое снижение 

популярности гуманитарных направле-
ний (менеджмента, экономики, юрис-
пруденции) наблюдается, но нельзя ска-
зать, что происходит радикальное изме-
нение спроса. Пока можно сказать, что 
такая тенденция наметилась. 

Будем надеяться, что подготов-
ка специалистов и привлекательность 
инженерных профессий будут выправ-
ляться. 
В то же время есть очень большое 

количество крупных компаний, имею-
щих существенный объём старого обо-
рудования, использующих ручной труд. 
Поэтому, в силу невозможности пока 
осуществить полную замену старо-
го оборудования высокоточным, идёт 
привлечение персонала на простейшие 
виды деятельности. Хотя, если учиты-
вать общую тенденцию развития инфор-
мационных технологий, инновационное 
развитие экономики, уход от традици-
онного производственного труда, специ-
фика рынка труда и подготовки специа-
листов будет меняться.
— Какие основные вызовы в сфе-
ре работы с кадрами, на ваш взгляд, 
стоят перед компаниями?
— Для наукоёмких производственных 
компаний это прежде всего привлече-
ние молодёжи. Им придётся заинтересо-
вать молодых сотрудников, в частности 
выпускников школ, вузов. 
Ещё один вызов — это нехватка тру-

довых ресурсов, о которой уже шла речь.  
Помимо демографической «ямы», 

с последствиями которой приходит-
ся бороться, налицо и тенденция старе-
ния населения. Она не уникальна для 
России, поскольку ровно то же самое 
происходит в Европе. Без привлече-
ния мигрантов мы не сможем насытить 
рынок рабочей силы. 
Влияет на состояние бизнеса и 

нехватка квалифицированных специа-
листов по всем направлениям.
— Сегодня многие предприятия тре-
буют от молодых соискателей опыта 
работы. А где его взять, если на рабо-

ту со студенческой скамьи практиче-
ски не принимают? 
— Они подразумевают следующее: вузы 
должны стимулировать студентов к 
работе. Но в таком подходе две стороны 
медали. Если мы говорим о подработ-
ках, то да. Как преподаватель и предста-
витель академических научных кругов 
я «за». Эта проблема несложная, она 
решается организационно. Есть практи-
ки, есть мастер-классы, есть экскурсии в 
компании. 
Но если мы говорим о полноценной 

работе во время учёбы, то я категори-
чески против. Потому что это тот пери-
од, когда молодой человек формиру-
ет свой интеллектуальный уровень, то, 
что составляет основу человеческого 
капитала, — знания. Если студент будет 
распыляться, предпочитая развивать 
практические навыки, без формирова-
ния необходимой базы знаний, разви-
тия аналитических способностей, кри-
тического мышления, то он фактически 
будет себя обкрадывать. 
На мой взгляд, если требовать от 

студента работать во время учёбы, то, 
наверное, это плохо. Но если встраи-
ваться в работу в процессе учёбы в виде 
подработок, практик, то здесь мы будем 
очень хорошо контактировать с компа-
ниями и таким образом решать пробле-
му нехватки трудовых ресурсов.
В рамках взаимодействия это вполне 

решаемая задача, и есть такие примеры. 
Например, в НИУ ВШЭ проекты по вза-
имодействию с работодателями успеш-
но реализуются, и, как показывает наша 
статистика, ни один наш выпускник не 
попадает после окончания университета 
на биржу труда.
— Все ли компании сокращают в 
кризис инвестиции в персонал?

КАДРЫ

Рынок труда в России очень устойчив
Если не принимать во внимание индивидуальные судьбы конкретных людей

Т  В

Заместитель заведующего кафедрой управления челове-
ческими ресурсами НИУ «Высшая школа экономики» Оль-
га Зеленова провела семинар для руководителей кадровых 
служб ведущих компаний Прикамья. HR-специалисты и 
исследователи обсудили основные вызовы сегодняшнего 
рынка труда, а также отметили зарождение на нём новых 
тенденций. Удержание сотрудников любыми путями и 
привлечение «виртуальной» молодёжи, по мнению участ-
ников дискуссии, будут главными задачами работодате-
лей на ближайшую перспективу.

Крупные компании не только не сокращают, но даже увеличивают 
вложения в трудовые ресурсы, особенно в развитие и обучение
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КОНЪЮНКТУРА
ИННОВАЦИИ

Кадровик в облаке
Информацию в социальных сетях 
можно эффективно обрабатывать 
и использовать в различных целях

В 
ноябре этого года команда раз-
работчиков проекта GoRecruit 
(www.gorecru.it) получила сра-
зу несколько официальных 
свидетельств значимости про-

деланной работы. Компания подтвердила 
статус резидента инновационного центра 
«Сколково», выиграла грант по програм-
ме «Старт» Фонда содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-тех-
нической сфере. Кроме того, команда 
стала призёром Всероссийского конкур-
са «Прометей-2015» — эта премия вруча-
ется сайтам, мобильным приложениям, 
интернет-проектам за технологический, 
экономический, культурный, социаль-
ный вклад в жизнь людей.

«Для нас ноябрь действительно стал 
месяцем, полным сюрпризов и новых 
результатов. Буквально на днях мы полу-
чили регистрационный номер и стали 
12-й пермской компанией — резидентом 
«Сколково». Кроме того, выиграли самый 
популярный среди молодых инновато-
ров конкурс Фонда содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-тех-
нической сфере для малых инноваци-
онных предприятий и уже заключаем 
договор о финансировании дальнейшей 
работы над реализацией нашей идеи. 
Думаю, что это большой успех», — гово-
рит основатель и руководитель проекта 
Александр Барабаш.
Выпускник механико-математическо-

го факультета ПГНИУ Александр Бара-
баш окончил вуз более 10 лет назад. По 
его словам, первый свой бизнес он соз-
дал ещё на третьем курсе университета и 
был, как сейчас модно говорить, стартапе-
ром, хотя в 2001 году такого термина ещё 
не существовало. «С тех пор я утвердился 
во мнении, что все инновационные идеи 
надо рассматривать с точки зрения ком-
мерциализации, смотреть на них как на 
бизнес», — подчёркивает он. И признаёт-
ся, что, будучи математиком по образова-
нию и призванию (его дипломная рабо-
та посвящена построению экспертных 
систем), сейчас основные усилия концен-
трирует именно на создании успешного 
бизнес-проекта.
Александр Барабаш, руководитель 

проекта:
— Наша эксперт-

ная система, поддер-
живающая принятие 
кадровых решений 
на основе данных 
социальных сетей 
GoRecruit, представ-
ляет собой интер-
нет-сервис, который 
можно назвать, 

условно говоря, «кадровиком в облаке». 
Малому бизнесу она может оказать не-
оценимую поддержку в подборе персонала. 

Учёные ведущих институтов мира давно 
доказали эффективность работы с данны-
ми из соцсетей. В 2013 году они уже доста-
точно точно определяли IQ человека, анали-
зируя исключительно его профиль в Facebook. 
Исследования профессора Дональда Клюмпе-
ра показали, что анализ профиля в соцсетях 
оказался более точным методом предсказа-

ния эффективности деятельности, нежели 
проведённый опрос сотрудника.

Экспертные системы — один из немно-
гих видов систем искусственного интеллек-
та, который получил широкое распростра-
нение и нашёл практическое применение. 
Ещё 15 лет назад профессионалы в обла-
сти HR говорили о том, что такие систе-
мы позволяют находить нужных специа-
листов. Но использовать их имело смысл 
только для крупных предприятий, посколь-
ку цена в несколько тысяч долларов оправ-
дывает себя при большом количестве вакан-
сий. Сегодня, во времена облачных решений, 
использование такой системы может 
позволить себе любой предприниматель 
или компания.

По статистике сайта HeadHunter, 
в 2013 году среднее количество откли-
ков на заявку составляло 35, а в 2014 году 
эта цифра увеличилась до 45. Это озна-
чает, что на каждую вакансию со вре-
менем будет откликаться всё больше и 
больше людей. Чтобы проанализировать, 
пообщаться с человеком, просмотреть 
его резюме, в среднем требуется один час. 
45 человек отнимут у работодателя ров-
но неделю. А такой роскоши нет, особен-
но у малого бизнеса, которому приходится 
и управлять предприятием, и вести бух-
галтерию, и думать о развитии бизнеса. 
Наша система — хороший помощник для 
«малышей». Безусловно, она не является 
«священным оракулом», который может 
определить судьбу человека, но она даёт 
рейтинговую характеристику, отража-
ющую вероятностную перспективность 
человека. GoRecruit подскажет, что из 45 
кандидатов вам имеет смысл пообщать-
ся с теми четырьмя (условно 10%), кото-
рые вам больше подходят. Вместо неде-
ли вы потратите на собеседования всего 
четыре часа. Базовая стоимость оцен-
ки одного кандидата в системе GoRecruit 
составляет всего 200 руб. Эффект прямой: 
руководитель экономит время, а время — 
это деньги. Вместо того чтобы тратить 
время на пустые разговоры, можно потра-
тить его на развитие бизнеса. Мы счита-
ем, что это основная ценность, которую 
мы предлагаем малому бизнесу. 
В настоящее время сервис GoRecruit 

рассчитан на анализ профилей ВКонтак-
те, на очереди — Facebook и другие соци-
альные сети.
В команде есть математики, програм-

мисты, психологи, продавцы — люди, 
которые в состоянии закрыть все вопро-
сы по продвижению и развитию этого 
продукта. 

«В будущем мы столкнёмся с ещё боль-
шим количеством информации, анали-
зировать её, как прежде, уже не будет 
возможности. Поэтому процесс автомати-
зации обработки информации неизбежен. 
С каждым днём способы анализа инфор-
мации становятся всё «умнее», и мы всё 
чаще слышим об искусственном интел-
лекте. Для себя мы видим цель в создании 
системы, которая будет способна подстра-
иваться под окружающую реальность — 
по сути, речь идёт о механизмах машин-
ного обучения», — так видит команда 
перспективы своей деятельности. 

— Нет. Крупные компании, в частно-
сти Объединённая ракетно-космическая 
корпорация, Объединённая авиастро-
ительная корпорация, ЛУКОЙЛ, Ново-
липецкий металлургический комбинат, 
Сбербанк и многие другие, не только не 
сокращают, но даже и увеличивают вло-
жения в трудовые ресурсы, особенно 
в развитие и обучение (об этом, в част-
ности, говорили директора по персона-
лу этих компаний на последнем форуме 
HR-директоров в октябре). Потому что 
такая политика удерживает, развивает 
персонал, поднимает, если хотите, бое-
вой дух в кризисных ситуациях. И это то, 
что создаёт основу кадровой безопасно-
сти компаний, способствует повышению 
результатов их деятельности.
Но такой подход может себе позво-

лить, конечно, крупный бизнес. На 
уровне среднего и малого бизнеса 
ситуация сложнее, бюджеты на обу-
чение у них значительно ниже или 
отсутствуют. В этом случае идёт пере-
ход на малобюджетные формы работы 
с персоналом. 
Некоторые сокращают затраты на 

персонал и фактически ждут момента, 
когда негативные факторы ликвидиру-
ются, и тогда можно будет развиваться 
дальше. Но для них задача в кризис — 
как минимум не потерять квалифици-
рованных специалистов, поскольку их 
тут же «подберут» крупные компании 
или конкуренты. Если специалистов 
«вытолкнуть» на рынок труда, то потом 
их будет сложно найти или вернуть.
Кто понимает эту проблему и име-

ет возможности, старается удерживать 
наиболее ценных сотрудников любы-
ми путями, развивая их корпоративную 
приверженность.
Но есть ситуации, когда без сокра-

щения затрат и собственно персонала 
невозможно. К сожалению, в этом слу-
чае бизнес будет в перспективе иметь 
серьёзные проблемы.
— Сейчас мало кто отважился бы 
давать прогноз даже на ближайшую 
перспективу, но всё же что, на ваш 
взгляд, будет с рынком труда в сле-
дующем году?
— Прежде всего, все текущие тенден-
ции, о которых мы говорили, останут-
ся надолго. Так, мы уже опустились на 
«дно» демографической «ямы», идти по 
которому нам придётся несколько лет. 
После 2020 года подрастёт то поколе-
ние, которое рождалось в миллениум 
и в начале 2000-х годов, и тогда, конеч-
но, станет легче. При этом нас «пугают» 
поколением 2000-х, или поколением Z, 
которое рождается и сегодня и с кото-
рым придётся учиться работать по мере 
его взросления.
— Можно рассказать подробнее об 
этой теории поколений?
— Это теория двух американских авто-
ров, которая изначально выдели-
ла разные поколения в американской 
истории, а затем получила широкую 
популярность во многих странах мира, 
в том числе и в России, став предметом 
интересов специалистов по рекламе, 
связям с общественностью, маркето-
логов и HR-специалистов, которые ста-
ли активно использовать её на практи-
ке. Сторонники теории утверждают, что 
сегодня действующей силой на рынке 
труда являются два поколения — X и Y, 
а в самой ближайшей перспективе и Z.
Первые родились в период с 1963 по 

1984 год. «Иксы» очень ответственны, 
ориентированы на результат, хорошо 
работают в условиях изменений, при-
выкли учиться в течение всей жизни, 
среди них много трудоголиков.

Поколение «игрек» — это молодые 
специалисты, которые родились с 1985 
по 1999 год и активно выходят на рынок 
труда в последние 10 лет. «Игреки» 
очень ценят баланс работы и личной 
жизни, больше любят отдыхать, рабо-
та им должна непременно нравиться и 
быть увлекательной. Если этого инте-
реса нет, то они легко меняют работу. 
У них нет такого чувства ответственно-
сти («надо обязательно сделать»), как у 
«иксов». Они стремятся получать всё и 
сразу.

«Зеты» — это те, кто родился в 2000-м, 
в последующие годы и рождается сей-
час. Их ещё называют «виртуальными». 
Иногда говорят, что они рождаются с 
электронными гаджетами в руках, обра-
щаться с ними учатся раньше, чем гово-
рить. С этой реальностью очень скоро 
нам придётся считаться. Людям, кото-
рые получают представление о жизни 
через виртуальную среду, встраиваться 
в традиционную систему рабочих отно-
шений будет весьма сложно.

HR-специалисты уже давно говорят о 
том, что в связи с технологической рево-
люцией во всех сферах жизни для того, 
чтобы привлекать молодой персонал 
(это поколение Y, а через несколько лет 
и поколение Z), требуется создавать осо-
бую среду.
Лично я несколько скептически отно-

шусь к этой теории. 
На мой взгляд, молодёжь всегда 

отличалась и отличается от людей стар-
шего возраста: она амбициозна, очень 
восприимчива к новому. А разница обу-
словлена тем, в каких условиях человек 
рождается и развивается. Кроме того, 
теория поколений слишком всё обобща-
ет и упрощает, не учитывая индивиду-
альных особенностей людей.
— То есть сегодня наставлять чело-
века по принципу «я в твои годы уже 
работал на станке» бессмысленно?
— Да. Для сегодняшней молодёжи те 
времена — просто «каменный век». Они 
этого не понимают, они родились в дру-
гой ситуации. Это особенности среды, 
которая их формирует, определяет их 
поведение. 
Не случайно сегодня во многих орга-

низациях наставника для молодого спе-
циалиста ищут среди его сверстников, 
только раньше пришедших и уже полу-
чивших опыт, и называют его всё чаще 
«бадди» (от англ. budding — «быть това-
рищем, другом»). С возрастными, «ста-
рыми» сотрудниками слишком большой 
поколенческий разрыв, сложно найти 
точки соприкосновения.
— Готовы ли компании к приёму 
такой рабочей силы?
— По-разному. То, что работодатели это 
активно обсуждают, определённо озна-
чает, что они о проблеме задумались. 
А некоторые, у кого есть на это достаточ-
ные ресурсы, уже перестраивают работу 
с персоналом и внедряют новые методы 
и практики, например игровые техноло-
гии, или геймификацию (игрофикация, 
или геймизация, — применение игровых 
подходов и элементов компьютерных игр 
для неигровых процессов с целью привлече-
ния потребителей, повышения их вовле-
чённости в решение прикладных задач, 
использование продуктов, услуг, повыше-
ния эффективности решения повседнев-
ных или бизнес-задач — ред.). Это то, что 
интересно молодёжи, повышает интерес 
к работе и компании в целом.
Когда новые подходы в политике 

управления персоналом войдут в обыч-
ную практику деятельности компаний, 
тогда и поколение Z естественно вольёт-
ся в эту среду.
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— Алексей Константинович, сей-
час люди активно обсуждают введе-
ние выездных виз на том основании, 
что авиакатастрофа на Синае, гибель 
Су-24 дают российскому правитель-
ству повод опустить «железный 
занавес». Какова вероятность такого 
развития событий?
— Для широкого ввода выездных виз 
нет оснований. Речь идёт пока об одной 
стране — Турции.
Действительно, выезд в некоторые 

страны может быть не рекомендован 
российским гражданам потому, что они 
опасны. Но это не означает введения 
визового режима с российской стороны. 
Если кому-то надо в Каир и он полетит 
туда через Афины, не представляю себе, 
кто может ему это запретить. 
Разговоры о том, что все страны 

закроют, всё запретят, опустят «желез-
ный занавес», ни на чём не основаны. 
Делать это нет никакого смысла. Ведь 
никто даже Египет пока не закрыл, хотя 
там много было терактов, два переворо-
та кряду. 
— С Турцией уже отменён безви-
зовый режим. В какие ещё страны 
может быть ограничен въезд?
— В те, где идёт гражданская война, 
есть угрозы терактов, жизни и безопас-
ности наших граждан.
— Как вы оцениваете меры, пред-
принятые против Турции?
— Сейчас уже ясно, что Эрдоган выстре-
лил ракетой «воздух-воздух» в турецкую 
экономику.
Во-первых, пострадает туристический 

бизнес. Наши туристы ежегодно прино-
сили Турции от $3,5 до 4 млрд. 
Во-вторых, пострадают турецкие ком-

пании, которые работали по контрактам 
в России. В прошлом году их совокуп-
ный доход составил 50 млрд руб. 
В-третьих, пострадают турецкие пред-

приятия, работавшие на экспорт в Рос-
сию. В последние годы товарооборот 
между Россией и Турцией достиг $30 
млрд. Теперь возникает серьёзное пре-
пятствие для турецкого экспорта. Пред-
приятиям придётся искать новые рын-
ки, и, думаю, не все предприятия эти 
рынки найдут. 
В-четвёртых, будет нанесён общий 

удар по бюджету Турции, поскольку 
сократятся поступления от экспорта, от 

турецких компаний, работавших в Рос-
сии, от туризма.
Поражает то, что, когда Эрдоган и 

турецкое руководство принимали реше-
ние о том, чтобы сбить российский 
самолёт, они не думали о том, как Тур-
ция одним выстрелом поразит свою соб-
ственную экономику и поразит всё то, 
что так долго выстраивалось и что было 
выгодно и нужно Турции.
— Как вы считаете, последние собы-
тия в мире как-то повлияли на изме-
нение взглядов Запада на сотрудни-
чество с Россией?
— Повлияла наша операция в Сирии. 
Соединённые Штаты обнаружили, что 
не могут игнорировать Россию. Россия 
превратилась в самый весомый фактор 
в Сирии, очень сильно увеличила своё 
влияние на Ближнем Востоке, показа-
ла свои боевые возможности. В частно-
сти, запуски ракет с Каспийского и Сре-
диземного морей были неожиданными 
для американцев.
Соединённые Штаты понимают: если 

другая страна имеет возможность дей-
ствовать далеко за пределами своих гра-
ниц, перебрасывать на Ближний Вос-
ток значительные вооружённые силы 
и наносить эффективные военные уда-
ры, то лучше с ней всё-таки беседовать. 
Отсюда — заметно участившиеся кон-
такты между Лавровым и Керри, встре-
чи Путина и Обамы — за два последних 
месяца их было две, а за предыдущий, 
2014 год ни одной. 
Это происходит не оттого, что США 

стали лучше относиться к России. Руко-
водство США почувствовало, что может 
остаться в стороне от процесса, что мы 
продолжим военные действия в Сирии. 
Россия будет, так сказать, первой скрип-
кой, а Соединённые Штаты останутся в 
стороне. Допустить такое сверхдержава 
не может.
Теракты в Европе повлияли на 

настроения во всём мире. 53% амери-
канских граждан хотят коалиции с Рос-
сией. Но это граждане, а не руководство 
страны, которое по-прежнему настроено 
категорически против. 
Коалиции с Россией желает 91% граж-

дан Франции. Их волнует, как остано-
вить «Исламское государство» (ИГ, при-
знано террористической организацией 
и запрещено в России), как сделать так, 

чтобы терактов больше не было. Для 
них важно, кто может помочь Франции 
в борьбе против ИГ. А это может сделать 
только Россия. 
Конечно, могли бы и США, но они 

настаивают на своих ложных геополи-
тических целях: развалить Сирию точно 
так же, как они развалили Ливию и Ирак. 
Дважды США нам рассказывали сказки. 
Мол, свергнем Саддама Хусейна — будет 
демократия в Ираке. Итог известен. Сверг-
нем Муаммара Каддафи — будет мир в 
Ливии. Итог тоже известен. И не замет-
но, чтобы американцы были готовы отка-
заться от этой позиции. 
Европейцы же, при том что они не 

могут противопоставить себя США, в 
отношении Сирии склоняются к взаи-
модействию с Россией. Конечно, между 
нами по-прежнему остаётся украинский 
кризис. Но то, что мы начали действия 
против ИГ, вызывает позитивную реак-
цию в Европе. Европейцы говорят: «Сла-
ва богу, хоть кто-то действует. Наши не 
способны, но Путин способен». 
В силу этого авторитет и рейтинг 

Путина в мире чрезвычайно подня-
лись. Даже в США некоторые эксперты 
публично говорят, что Путин — более 
сильный лидер, чем Обама, что в высту-
плениях Обамы они хотели бы слышать 
силу Путина. Это показывает, что прези-
дента России рассматривают как воле-
вого политического лидера, способно-
го принимать решения и добиваться их 
выполнения. Даже те, кто его не любят, 
это признают. 
Поэтому многое в восприятии России 

изменилось. И политика тоже неизбеж-
но начнёт меняться. 
— Евросоюз обдумывает продление 
санкций против России. Что долж-

но произойти, чтобы санкции всё же 
были отменены? 
— США, Великобритания, Франция, Гер-
мания и Италия договорились на G20 
продлить санкции против России на 
полгода. Хотя в ЕС были и сторонни-
ки их продления на год. К сожалению, 
не прошло предложение стран, которые 
относятся к нам с симпатией, сохранить 
санкции лишь на три–четыре меся-
ца. Официального решения ещё нет, но 
могу предположить, что Евросоюз так и 
продлит санкции на полгода.
Вместе с тем есть шанс, что процесс 

отмены экономических санкций начнёт-
ся в 2016 году. Очень надеюсь, что будут 
отменены меры, предпринятые против 
парламентариев. Без их взаимодействия 
прекращается диалог между обществами. 
В случае отмены Евросоюзом санк-

ций Россия в свою очередь отменит про-
дуктовое эмбарго и свой «чёрный спи-
сок» западных политиков. 
— Террористическая угроза в Евро-
пе приобретает реальные очертания. 
Что предпринимается или планиру-
ется предпринять для обеспечения 
безопасности населения России?
— Меры уже предпринимаются. Наши 
спецслужбы действуют в режиме повы-
шенной интенсивности. И объектив-
но Россия менее уязвима, чем государ-
ства Европы, где существуют огромные 
общины выходцев именно из того реги-
она, где действует ИГ. У нас такого нет. 
Часть беженцев в Евросоюзе, как уже 

заявили венгерские спецслужбы, имеет 
отношение к ИГ. И французы признали, 
что как минимум один из участников 
теракта в Париже был зарегистриро-
ван в качестве беженца в Греции. Вол-
на беженцев — это и экспорт террори-

РАЗВОРОТ
ЭКСПЕРТ

Алексей Пушков: 
2015 год — это начало массированного 
террора в Европе
Депутат Госдумы рассказал о том, какие меры Россия предпринимает 
для безопасности своих граждан

О  К

Председатель думского комитета по международным 
делам, политолог и телеведущий поделился своими сооб-
ражениями по поводу расстановки сил на международ-
ной арене. Алексей Пушков также порассуждал о том, что 
делается для «разморозки» отношений с европейскими 
странами.

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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С
ейчас, когда обсуждают указ пре-
зидента РФ о применении спе-
циальных экономических мер 
в отношении Турции, почему-
то наибольшее внимание уделя-

ется его экономическим аспектам. Одни 
говорят, как это ударит по Турции, дру-
гие — как это отразится на нашей эконо-
мике. Как будто это такая «детская» месть 
за недружественные действия соседа. 
Надо помнить, что в каждом пункте 

этого указа в первую очередь речь идёт 
о безопасности страны. Мы должны про-
считать все возможные угрозы. Запрет на 
ввоз продуктов — это не просто экономи-
ческая санкция. Где гарантия, что страна, 
которая осмелилась на такой шаг, как ата-
ка на наш военный самолёт, не пришлёт 
нам заражённые или отравленные поми-
доры? 
Отмена визового режима. Мы должны 

закрыть границы не для турецких граж-
дан, а для боевиков ИГИЛ, которые, как 
известно, попадают в Сирию через Тур-
цию. Кто им помешает через неё же при-
быть на нашу территорию?
Все перечисленные в указе меры — 

это не разрыв отношений между наши-
ми странами, а чёткая и понятная пауза 
в них. Необходимо время, чтобы остано-
виться и подумать, что нам делать даль-
ше. Я не хочу сказать, что всё турецкое 
общество сейчас замешано в антироссий-
ской вакханалии, но такие настроения 
есть. И хотя многие турки понимают, что 
для Турции необходимо сохранить столь 
долго и сложно выстраивавшиеся отно-
шения с Россией, их голоса пока слабо 
слышны. 
Поэтому в первую очередь необхо-

димо заморозить строительство атом-
ной электростанции. Мы не можем в соз-
давшихся условиях передавать Турции 
новейшие технологии, связанные с ядер-
ными разработками, пусть даже речь 
идёт о мирном атоме. Причём мы можем 
это легко сделать в рамках существующе-
го контракта, в котором прописаны форс-
мажорные обстоятельства.

Мощности «Росатома» есть где при-
менить. Нас ждёт Камбоджа, например, 
которую недавно с официальным визи-
том посетил премьер-министр РФ Дмит-
рий Медведев. Эта страна, как и дру-
гие страны Юго-Восточной Азии, с успе-
хом заполнит нишу, которая освободится 
после запрета на ввоз турецких товаров. 
Хотя, на мой взгляд, сейчас нам надо 

думать не о замещении рынка товара-
ми из других стран, а о развитии соб-
ственного производства и собственной 
экономики. И такое понятие, как импор-
тозамещение, должно коснуться и лёг-
кой промышленности. Это не значит, что 
сейчас в каждом регионе будут произво-
диться собственные куртки и кроссовки, 
но поощрять развитие таких производств 
необходимо. 
Туризм. Ну, я тут Америку не открою, 

если скажу, что нам давно уже пора раз-
вивать внутренний туризм. Отмечу лишь 
один нюанс: когда мы говорим о вывозе 
капитала, мы почему-то забываем о тех 
деньгах, которые вывозят наши туристы 
за границу. А если умножить $1 тыс. на 
4,5 млн российских туристов, ежегодно 
отдыхающих в Турции, сумма получится 
немалая. 
Но так как в нашей стране климатиче-

ские зоны не позволяют устроить тури-
стический отдых круглый сезон, пора 
обратить взоры на другие страны и дру-
гие моря. Например, опять же Камбод-
жа. Да, сейчас летать туда дороговато, 
но уже рассматриваются варианты, ког-
да государство будет готово компенси-
ровать часть стоимости авиаперелётов. 
Но страны, на которые распространятся 
такие меры, должны пойти нам навстре-
чу: наши предприниматели должны полу-
чить там права на строительство и владе-
ние туристической инфраструктурой. А то, 
как показывает турецкий опыт, мы даже 
хорошего отношения не получаем в ответ.
Но надо понимать, что Турция и Рос-

сия географически и исторически «обре-
чены» на взаимодействие друг с другом. 
И сейчас, когда многие спрашивают, зачем 
мы начали там строительство АЭС и вели 
переговоры о других проектах, отвечу: 
если ты не занимаешь экономические 
рынки — их занимает кто-нибудь другой. 
Ещё раз повторюсь: сегодняшние 

меры — это не разрыв всех отношений с 
нашим соседом, и мы уже сейчас долж-
ны просчитывать варианты того, что 
ситуация, возможно, вернётся в нормаль-
но русло сотрудничества между двумя 
нашими странами. 
И напоследок. Все меры, отмеченные 

в указе президента, ставят перед нами 
очень простой выбор: что для нас доро-
же — новая турецкая куртка или предот-
вращение теракта на автобусной оста-
новке?

Публикуется в сокращении. 
Полная версия — на сайте newsko.ru
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стов, а 2015 год — это начало террора ИГ 
в Европе. 
По «степени тревожности» на вто-

рое место после Франции я бы поставил 
Бельгию. Именно там планировалась 
парижская атака. Не случайно после это-
го в Брюсселе начались активные анти-
террористические мероприятия. 
На третьем месте — Германия. На ста-

дионе в Ганновере не нашли бомбу, но 
обнаружили очень реалистичный муляж 
бомбы. Те, кто его подложили, явно хоте-
ли поднять градус напряжённости.
Если говорить о России, то мы про-

шли через эпоху терроризма во време-
на чеченской войны, что дало нам опре-
делённый опыт. Наши спецслужбы 
сконцентрированы на этой проблеме. 
Они постоянно работают над тем, что-
бы получать информацию о готовящих-
ся терактах, ведут контроль за приез-
жающими, их контактами. То есть идёт 
постоянная работа. 
Европа ни психологически, ни про-

фессионально не готова к противодей-
ствию терроризму, и поэтому, на мой 
взгляд, она особенно уязвима. 
— Прошлой весной вы уже посещали 
Пермь. И говорили тогда, что Запад 
теряет интерес к Украине и правле-
ние Порошенко ничем хорошим для 
страны не обернётся. Ваши слова 
сбылись. Каковы сейчас взаимоотно-
шения Украины с Россией и осталь-
ным миром?
— Действительно, Украина счита-
ла, что Запад будет её финансировать, 
откроет «двери в Европу» и через пять–
шесть лет примет в Евросоюз. Это меч-
та украинского политика — ничего не 
делать, но всё получать. Сначала от 
России, потом от Европы. На самом 
деле, неважно от кого, лишь бы кто-то 
оплачивал счета.
Я говорил, что это не закончится 

ничем хорошим, потому что у Украи-
ны не будет ресурсов для развития. Так 
оно и происходит. Западу же нужны 
быстрые успехи, тогда он будет вкла-
дывать, потому что видит, что день-
ги возвращаются через инвестиции, 
например. Но в ситуации, в которую 
Украину загнал киевский режим, запад-
ному инвестору там делать нечего. 
Правительство Украины бездумно 

рушит связи с Россией. Торговые отно-
шения с нами во многом разорваны, про-
центов на 60% снизился товарооборот, и 
он продолжит падение. Ведь с 1 января 
2016 года Украина вступает в зону свобод-
ной торговли с Европой, а одновременно 
быть в двух зонах свободной торговли — 
и с ЕС, и с Россией — нельзя. 
С 1 января 2016 года мы вводим 

тарифы на украинские товары — в 
среднем на 7% от их стоимости. Это 
сделает их неконкурентоспособными в 
России. Только оттого, что у нас пере-
станут закупать украинские продоволь-
ственные товары, Украина потеряет 
примерно $600 млн. Запад не будет это 
компенсировать. Он даёт Киеву денег 
ровно столько, чтобы режим не рухнул. 
Ничего сверху. А сейчас тенденция 
охлаждения Запада к Украине усилива-
ется: постоянные скандалы, коррупция, 
гражданская война не заканчивается. 
Европа всё больше разочаровывается в 
Украине.
Украина делает всё, чтобы ухудшить 

о себе мнение европейцев. Версии о 
том, что в СССР Украину угнетали и она 
была колонией, — это бред. Хрущёв и 
Брежнев — выходцы с Украины, как 
минимум 30% пленума ЦК КПСС были 
украинцами. Ни в одной стране пред-
ставители колонии не получали руково-

дящие государственные посты в центре 
принятия политических решений. 
— Разочарование Запада в Украине 
идёт на пользу России?
— Я бы не стал так ставить вопрос. Рос-
сия заинтересована в стабильных, спо-
койных соседях, а не в таких странах, 
где хаос, кровь и насилие. 
— Как изменится расстановка сил на 
мировой политической и экономиче-
ской арене с учётом последних собы-
тий и какие последствия вы прогно-
зируете?
— Экономические расклады остаются 
прежними. Китай и Соединённые Штаты 
держат первое место в мире по внутрен-
нему валовому продукту (ВВП). Россия, 
несмотря на кризис, осталась в десятке 
самых крупных экономик мира. Наш ВВП 
составляет $2,5 трлн, это позволяет нам 
занимать шестое–восьмое места в мире. 
Раньше занимали пятое-шестое, произо-
шло некоторое снижение, но, думаю, это 
временное явление.
Самые главные сдвиги произо-

шли в политической и военно-полити-
ческой сферах. На Генеральной Ассам-
блее ООН стало ясно, что США не 
могут оставаться единоличным лиде-
ром. И это признал Обама. Он зая-
вил: «В одиночку мы действовать уже 
не можем». Но США ожидают, что они 
ничего не будут менять в своей поли-
тике, а их действия тем не менее будут 
поддерживать другие государства. Рос-
сия и Китай отказываются поддержи-
вать США, если они не будут вносить в 
свою политику коррективы. 
Сейчас в мире появилось три центра 

принятия самостоятельных решений: 
Вашингтон, Москва и Пекин. Естествен-
но, они не вполне равны, но Россия уже 
опровергла мнение Обамы о том, что 
мы региональная держава. Региональ-
ная держава не способна действовать за 
пределами своего региона. Россия дей-
ствует далеко от своих границ, а на это 
способны только сверхдержавы. 
Соотношение сил изменилось, но это 

не означает, что ситуация упростилась. 
Украинский кризис не закончен. Наши 
отношения с Западом зависят от враж-
дебной политики США и неразрешённо-
сти украинской проблемы. На это нало-
жился кризис в Сирии и борьба с ИГ. Но 
сегодня Россия выглядит гораздо более 
убедительной, авторитетной, чем пять–
восемь лет назад. 
— Давайте немного отвлечёмся от 
большой политики. В ноябре вы 
были участником телевизионного 
шоу «Знание — сила» и заявили, что 
выигрыш направите в пермский дет-
ский дом. Какова судьба этого вы-
игрыша?
— Ещё перед эфиром я решил, что всю 
сумму направлю в детский дом и обяза-
тельно в Пермский край. Мы связались 
с пермским детским домом №3. Сей-
час у него такое витиеватое название — 
учреждение социального обслуживания 
населения «Центр помощи детям», но по 
сути это детский дом.
Мы с директором Еленой Лебедевой 

обсудили позиции и определили, что 
будет куплено на 674 тыс. руб. Это будут 
компьютеры и телевизоры для старших 
детей, развивающие игры для малышей. 
Я побывал в детском доме, посмо-

трел репетицию новогодней постанов-
ки, потренировался в тире — на трена-
жёре по стрельбе. И мы договорились 
с директором детского дома, что обяза-
тельно ещё на эти деньги обновим зал 
для дартса, поскольку воспитанники 
увлекаются этой игрой и сам дартс уже 
явно требует замены.

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА

Не разрыв, 
а необходимая 
пауза
Турция и Россия «обречены» 
на взаимодействие друг с другом
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Кабель нового уклада

Делегация с участием министра про-
мышленности и торговли РФ Дени-
са Мантурова, губернатора Пермского 
края Виктора Басаргина и директоров 
нескольких пермских предприятий 
посетила площадку завода «Инкаб» на 
Нестюковском тракте. Генеральный 
директор завода Александр Смильгевич 
в ходе экскурсии продемонстрировал 
возможности производства. 

«Инкаб» выпускает инновацион-
ную продукцию, в том числе служащую 
целям импортозамещения. Так, в 2014 
году на заводе стартовал проект произ-
водства оптического кабеля, встроен-
ного в грозозащитный трос. На данный 
момент уже произведено порядка 1000 
км этого продукта, происходит активное 
освоение нового производства. Потреби-
телями кабеля являются как операторы 
связи, так и российская оборонная про-
мышленность. 

«Сейчас мы активно сотрудничаем по 
поставкам полевого оптического кабе-
ля для развёртывания комплекса про-
тивовоздушной обороны С-400 и бор-
тового кабеля для истребителей пятого 
поколения», — рассказывает Смильге-
вич. По словам промышленника, опти-
ческие кабели постепенно заменяют 
медные, в том числе в бортовых частях 
подводных лодок, танков, кораблей. «Это 
другой по сути продукт, другой техноло-
гический уклад, принципиально иной 
способ передачи информации — с по-
мощью света, а не электрических сигна-
лов», — подчеркнул директор. Участок 
завода «Инкаб» на Нестюковском тракте 
планируется использовать как под про-
екты самого завода, так и под проекты 
кластера «Фотоника». 

Контракт на развитие 
производства

Подписание первых в России специн-
вестконтрактов — с Лысьвенским метал-
лургическим заводом, ПАО «Протон-
ПМ» и предприятием «Сода-хлорат» 
— состоялось тут же, на площадке заво-
да «Инкаб». Заключение контрактов 
должно принести в экономику регио-
на порядка 40 млрд руб., сообщил губер-
натор Пермского края Виктор Басаргин. 
Под действие налоговых льгот, пред-
усмотренных контрактами, подпадают 
промышленные предприятия края, реа-

лизующие проекты по созданию новых 
производств, в результате которых будет 
создано не менее 250 рабочих мест. 
Денис Мантуров, министр про-

мышленности и торговли РФ: 
— Что касается налога на имущество, 

то в региональной части он обнуляется. 
Налог на прибыль снижается до 13,5% и 
будет сохраняться до момента, пока про-
ект не выйдет на ту прибыль, которая 
прописана в условиях реализации специ-
ального инвестконтракта.
По словам Мантурова, Пермский 

край «является первопроходцем в под-
писании региональных специнвест-
контрактов» и первым использовал 
возможности федерального закона о 
промышленной политике, вступившего 
в силу в июне 2015 года. 
Генеральный директор «Сода-хлорат» 

Сергей Белослудцев признался «Новому 
компаньону», что в результате заключе-
ния специнвестконтракта предприятие 
рассчитывает получить существенные 
льготы по налогам. В данный момент 
налоговые отчисления предприятия 
составляют порядка 50 млн руб. в год, 
отмечает Белослудцев. 
Генеральный директор ПАО 

«Протон-ПМ» Дмитрий Щенятский 
(с этим предприятием также заключён 
специнвестконтракт) отмечает: «Мы 
ощущаем переориентацию и повышен-
ное внимание к промышленной сфе-
ре. За последние пять лет я явно вижу 

РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР

«Мы получили 
несколько результатов сразу»
В ходе визита в Пермь Аркадия Дворковича и Дениса Мантурова 
запущено новое производство и подписано несколько важных документов

А  М

ИНВЕСТИЦИИ

На минувшей неделе произошло сразу несколько собы-
тий, имеющих для пермских предприятий перспективное 
значение. 24 ноября Пермь посетили вице-премьер пра-
вительства РФ Аркадий Дворкович и министр промыш-
ленности и торговли РФ Денис Мантуров. Министр про-
мышленности заявил пермякам, что лётные испытания 
двигателя ПД-14 прошли успешно, а характеристики дви-
гателя соответствуют ожидаемым. В течение дня пред-
ставители федеральных властей посетили промплощадку 
«Авиадвигателя» и Пермского моторного завода, запу-
стили новую установку ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеорг-
синтез», а также приняли участие в подписании первых 
в России специнвестконтрактов, которые дают предприя-
тиям преференции по налоговым льготам и гарантируют 
поддержку государства на первоначальном этапе реали-
зации инвестиционных проектов. 
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отношение и наших местных органов, 
и городских. Сегодня внимание к нам 
со стороны властей гораздо выше, чем 
раньше».
Дмитрий Щенятский сообщил и о 

достижениях предприятия на ниве 
импортозамещения. В данный момент 
предприятие в сотрудничестве с ООО 
«ПРОМ-ОЙЛ» заканчивает сборку пяти 
станков для обработки жаропрочных 
сплавов, по сути заменяющих аналогич-
ное бразильское оборудование, исполь-
зовавшееся ранее. В планах на будущий 
год произвести 20 станков. 
После визита на завод «Инкаб» Денис 

Мантуров посетил Пермский мотор-
ный завод и «Авиадвигатель», где про-
вёл совещание «О ходе реализации про-
екта создания авиационного двигателя 
ПД-14 для нового семейства ближне-
среднемагистральных самолётов 
МС-21». В совещании приняли уча-
стие директор департамента авиаци-
онной промышленности Минпромтор-
га РФ Сергей Емельянов, генеральный 
директор НИЦ ЦАГИ Андрей Дутов, 
генеральный директор Всероссийского 
научно-исследовательского института 
авиационных материалов (ВИАМ), ака-

демик РАН Евгений Каблов, генераль-
ный директор ЦИАМ им. П. И. Бара-
нова Владимир Бабкин, генеральный 
директор Объединённой двигателестро-
ительной корпорации Александр Артю-
хов, управляющий директор Пермского 
моторного завода Сергей Попов, управ-
ляющий директор — генеральный кон-
структор ОАО «Авиадвигатель» Алек-
сандр Иноземцев. 
Как сообщает пресс-служба Пермско-

го моторного завода, участники встречи 
побывали в цехе сборки авиадвигателей 
Пермского моторного завода, осмотре-
ли установку испытания маслосисте-
мы для двигателя ПД-14 и реверсив-
ное устройство в процессе циклических 
испытаний в цехах «Авиадвигателя». 
Денис Мантуров отметил, что ПД-14 

является базовым для авиалайнеров 
МС-21, но развитие данного семейства 
двигателей применимо и для других 
самолётов. 
По словам министра, в начале ноя-

бря состоялись первые лётные испыта-
ния ПД-14 в составе лётной лаборато-
рии Ил-76 в Жуковском. Всего выполнено 
четыре полёта. «Мы можем сказать, что 
первые данные, полученные по резуль-

татам этих полётов, соответствуют всем 
запланированным техническим характе-
ристикам, — сказал Денис Мантуров. — 
В 2017 году мы должны начать сертифика-
цию лётной годности. Что касается начала 
серийного производства ПД-14, оно будет 
синхронизировано с запуском серийного 
производства МС-21 с 2018 года, как это и 
планировалось изначально». 
Федеральные гости отметили, что 

характеристики двигателя соответству-
ют самым высоким мировым стандар-
там. Академик Евгений Каблов заявил, 
что ПД-14 — абсолютно конкуренто-
способный двигатель, поскольку в пол-
ной мере отвечает требованиям главы 
14 ИКАО по уровню шума, нормам по 
эмиссии. Генеральный директор ВИАМ 
признал, что «уровень развития маши-
ностроения в Перми очень высокий. 
И пока мы владеем такими технология-
ми, у нас есть хорошие перспективы соз-
дать конкурентоспособный двигатель». 

Производство, значимое 
для всей страны 

Во второй половине дня вице-
премьер правительства РФ Аркадий 

Дворкович, министр промышленности 
и торговли РФ Денис Мантуров и губер-
натор Пермского края Виктор Басар-
гин приняли участие в церемонии запу-
ска нового комплекса по переработке 
нефтяных остатков в ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез». 
Ввод комплекса в эксплуатацию 

позволит предприятию перейти на без-
мазутную схему переработки нефти, в 
результате чего показатель глубины 
переработки нефтепродуктов достигнет 
98%. Появится также возможность на 500 
тыс. т увеличить объём производства 
дизельного топлива стандарта Евро-5.
Аркадий Дворкович, вице-премьер 

правительства РФ: 
— С открытием этого комплекса мы 

получили несколько результатов сра-
зу. Во-первых, это ещё один шаг к выпол-
нению нашей программы модернизации 
нефтеперерабатывающей промышленно-
сти. Мы эту программу завершаем. 

Во-вторых, важно, что с открытием 
этого комплекса объёмы и уровень произ-
водства самой высококачественной совре-
менной продукции стали такими, что мы 
становимся мировым лидером сразу по 
нескольким направлениям. Это производ-
ство смазочных масел и ряд других компо-
нентов, материалов.

В-третьих, создан проект энергоуста-
новки, не имеющей аналогов по энергоэф-
фективности. Использование этого энер-
горесурса выводит нас на уровень, даже 
превышающий мировые аналоги. Это 
доказывает, что такое можно делать в 
России, причём с использованием россий-
ского оборудования, российских техноло-
гий. Таким образом, создан значительный 
объём спроса на продукцию наших маши-
ностроительных предприятий энергети-
ческого машиностроения. 

Если говорить в целом, фактически 
завод «Пермнефтеоргсинтез» достиг наи-
высших показателей по глубине перера-
ботки и стал одним из мировых лидеров. 
Это значимо для всей страны.

РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР

Интегрированная система 
менеджмента АО «Минераль-
ные удобрения» («ПМУ», входит 
в холдинг «УРАЛХИМ») с успе-
хом прошла второй надзорный 

аудит на соответствие трём междуна-
родным стандартам: ISO 9001:2008, ISO 
14001:2004, OHSAS 18001:2007.
С 24 по 27 ноября специалисты 

аудиторской группы Bureau Veritas 
Certifi cation посетили ряд подразделе-
ний «ПМУ», вошедших в область сер-
тификации интегрированной системы 
менеджмента. По словам аудиторов, на 
предприятии сохраняется положительная 
динамика в процессах управления, это 
говорит о том, что система менеджмента 
не только соответствует международным 
нормам, но и год от года развивается. 
Сергей Густов, руководитель 

аудиторской группы Bureau Veritas 
Certifi cation:

— На предприятии очень грамотные 
руководители и специалисты, которые 
смогли показать, как происходит управле-
ние процессами в том или ином подразде-
лении, предоставили все необходимые доку-

ментальные подтверждения. По итогам 
аудита интегрированная система менедж-
мента пермских «Минеральных удобрений» 
рекомендована к продлению сертификата. 
В следующем году на предприятии будет 
проведён новый, уже сертификационный 
аудит на соответствие международным 
стандартам, которые в этом году пре-
терпели серьёзные изменения в плане тре-
бований к управлению процессами. 
Подготовка к переходу на новые стан-

дарты ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 
уже началась. В декабре будет проведено 
обучение руководителей разного уровня 
обновлённым требованиям, в 2016 году 
планируется обучить и внутренних ауди-
торов.
Михаил Цепелев, начальника отде-

ла интегрированной системы менедж-
мента филиала «ПМУ» АО «ОХК 
«УРАЛХИМ»:

— Интегрированная система менедж-
мента предприятия сертифицирова-
на с 2007 года. За это время мы не раз 
демонстрировали устойчивое разви-
тие нашей ИСМ. Каждый аудит специа-
листов сертифицирующей компании — 

это не только экзамен на соответствие 
требованиям международных стандар-
тов, но и совместный поиск путей улуч-
шения системы. Так, по итогам аудита 
этого года нам необходимо более тща-
тельно проработать вопросы по взаи-
модействию с подрядчиками и компания-

ми-аутсорсерами. В следующем году нас 
ожидает непростая, но интересная рабо-
та по переходу на новые версии стандар-
тов и подготовке к ресертификации. 

Источник — пресс-служба филиала «ПМУ» 

АО «ОХК «УРАЛХИМ» в г. Перми

НОВОСТИ КОМПАНИЙ

«Минудобрения» подтвердили сертификацию 
по международным стандартам
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ВЛАСТЬ И ПОЛИТИКА

Борис Галкин, руководитель 
группы компаний «Паритет»:

— Схема (размещения рекламных 
конструкций — ред.) была разработа-
на в 2013 году, по нашим оценкам, на 
40–45% площади города, остальные 60% 
не охвачены. При этом с 1 января 2014 
года по настоящее время серьёзных дви-
жений по дальнейшей разработке схемы 
не наблюдается. Рекламщики, которые 
стояли до 2014 года на этой террито-
рии и готовы платить за фактическое 
размещение, оказались в очень забав-
ной ситуации. Со второго квартала 
2015 года начали массово выписывать-
ся предписания и пошли массовые сносы.
Формально администрация права: 

нет разрешений, значит, конструкции 
незаконные и их надо сносить. Но раз-
решений нет, потому что нет схемы, 
которую должен предоставить муни-
ципалитет. Хотя представители город-
ских властей Андрей Шагап и Виктор 
Агеев не уверены, что именно они 
должны эту схему разрабатывать.
Андрей Шагап, первый замести-

тель главы администрации Перми:
— Насколько я знаю, схема разра-

батывалась, были проведены конкурс-
ные процедуры, и в 2013 году выиграла 
одна из компаний. В результате ника-

кой схемы сделано не было, компания 
заплатила штрафные санкции. В ито-
ге к 2014 году мы остались и без схемы, 
и без денег в бюджете для того, чтобы 
эту схему разрабатывать. Я могу оши-
баться, но мы вообще не обязаны её (схе-
му — ред.) разрабатывать, это то, 
что рекомендуется делать.
И хотя Шагап всё же признал, что 

без схемы рекламный рынок рабо-
тать не будет, но тут же посетовал, что 
сами рекламщики не слишком актив-
но участвуют в этом процессе, а неко-
торые правовые нормы, принятые 
городской думой, вообще делают соз-
дание её невозможным.
Максим Тебелев, депутат Перм-

ской городской думы:
— С 1 января 2014 года проект в думу 

разработчиками не вносился. Более 
того, аргумент, который сегодня зву-
чал уже неоднократно, что некие дум-
ские документы мешают своевременно-
му принятию схемы, мне непонятен. За 
всё это время администрация города ни 
разу не выходила в Пермскую городскую 
думу с какими-то вариантами измене-
ний, если им что-то мешало разраба-
тывать все эти два года проект схе-
мы. Дума не участвовала в затягивании 
этого процесса.

Помимо данной правовой коллизии 
выяснилось, что в результате всего это-
го законного бездействия рекламные 
конструкции можно условно поделить 
на две группы: незаконные и самоволь-
ные. Незаконные — это те конструкции, 
на которые когда-то были выданы раз-
решения и получены все необходимые 
документы. Но срок разрешений закон-
чился, а новые получить невозможно 
по причинам, изложенным выше.
Самовольные — это те конструкции, 

которые изначально были размещены 
без каких-либо процедур и документов.
Но, по словам Шагапа и Агеева, для 

городских чиновников разницы меж-
ду ними нет никакой. А вот рекламщи-
ки эту разницу видят очень отчётливо. 
Во-первых, у незаконных конструкций 
есть владельцы, которые не по своей 
воле оказались на нелегальном реклам-
ном рынке. И эти владельцы готовы 
платить, если город пойдёт им навстре-
чу, например примет мораторий на 
снос, пока вся эта ситуация не войдёт в 
законное русло.
Во-вторых, раз есть владельцы, зна-

чит, с ними можно работать — выписы-
вать предписания, штрафовать, судить-
ся и т. д. А у самовольных конструкций, 
как показывает практика, владельцев 
нет или найти их невозможно. Иными 
словами, городской бюджет денег от 
них никогда не получал, и некого при-
нудить к сносу, некому выписать пред-
писание, не на кого подать в суд.
Получается, что законопослушные 

предприниматели оказались в более 
проигрышном положении, чем их 
недобросовестные коллеги. По словам 
Бориса Галкина, именно их теперь уже 
незаконная реклама в первую очередь 
попадает в реестр объектов, подлежа-
щих сносу, и, собственно, этому сносу и 
подвергается.
Но вернёмся к схеме. Как выясни-

лось в ходе дискуссии, даже если сейчас 

она каким-то чудесным образом и по-
явится в городе, проблем от этого мень-
ше не станет. Дело в том, что 1 марта 
2016 года вступит в силу федеральный 
закон, который сделает существую-
щий ныне ГОСТ Р 52044-2003 «Наруж-
ная реклама на автомобильных доро-
гах и территориях городских и сельских 
поселений. Общие технические требо-
вания к средствам наружной рекламы. 
Правила размещения» обязательным к 
исполнению.
Напомним, на данный момент этот 

ГОСТ носит рекомендательный харак-
тер. По мнению многих экспертов, при-
нятие ГОСТа приведёт к тому, что поч-
ти 99% существующих рекламных 
конструкций окажутся вне закона.
По словам Дмитрия Порохина, 

директора «РТС Медиа» (рекламный 
холдинг «Утро»), необходимо дождать-
ся марта 2016 года, когда уже на феде-
ральном уровне решится судьба это-
го ГОСТа. А пока Перми надо принять 
какое-то временное решение, которое 
позволит рекламному рынку выжить.
В этом, не в последнюю очередь, 

должны быть заинтересованы власти 
Перми. Потому что проблема касает-
ся в том числе и наполнения городско-
го бюджета деньгами за использование 
рекламных конструкций, это не счи-
тая нескольких тысяч пермяков, кото-
рые работают на этом рынке и платят 
налоги.
Но, как заявил Андрей Шагап, сей-

час никаких законных путей решения 
проблемы администрация не видит. 
Тем более что городская прокуратура 
неоднократно заявляла протесты про-
тив введения временного моратория на 
снос и предостерегала власти города от 
подобных шагов.

«Я так понимаю, что конструктив-
ного диалога у нас не получилось», — 
резюмировал Антон Удальёв, который 
был модератором этого совещания.

ПРАВИЛА ИГРЫ

«Конструктивного диалога 
у нас не получилось»
Антимонопольщики готовы помочь рекламному рынку выйти из тупика

С  К

На повестке дня очередного заседания Общественно-
консультативного совета (ОКС) при Управлении ФАС по 
Пермскому краю стоял всего лишь один вопрос: «Право-
вые аспекты регулирования порядка принятия админи-
страцией Перми схемы размещения рекламных конструк-
ций. Проблемные вопросы. Пути решения. Последствия». 
Напомним, по федеральному законодательству с 2014 
года выдавать разрешения на размещение рекламных 
конструкций можно только согласно специально разрабо-
танной и утверждённой схеме. Но по разным причинам в 
Перми до сих пор подобной схемы нет.

«Во всей этой истории есть только один 
выход — принятие схемы»

Антон Удальёв, и. о. руководителя Управления ФАС по Пермскому краю:
— Факты отказов в выдаче разрешений при отсутствии схемы (размеще-

ния рекламных конструкций — ред.) мы, разумеется, будем рассматривать. Мы 
уже были в подобной ситуации по нестационарным торговым объектам (НТО), 
теперь возвращаемся к этой практике. 
Я думаю, что здесь мы будем пока индивидуально по какому-то одному объ-

екту рассматривать этот вопрос и поймём, насколько незаконны или законны 
действия администрации города с точки зрения антимонопольного законода-
тельства. У нас есть право выдачи предписаний об устранении нарушений анти-
монопольного законодательства, но лично я полагаю, что во всей этой истории 
есть только один выход — это принятие схемы. 
А пока мы предлагаем предпринимателям идти в администрацию за разре-

шением, получить формальный отказ и сразу после этого писать заявление в 
Управление ФАС, чтобы мы могли начать соответствующую проверку. Совеща-
ние с прокуратурой по факту моратория на демонтаж будет проведено в ближай-
шее время. 

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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«Наступательный» бюджет 

В своём вступительном слове о про-
екте городского бюджета на 2016–2018 
годы глава администрации Перми Дми-
трий Самойлов отметил, что в целях 
экономии предприятия сворачивают 
деятельность. Казалось бы, этому дол-
жен последовать бюджет, но необхо-
димо выполнить майские указы пре-
зидента в части расселения ветхого и 
аварийного жилья. Также требуется обе-
спечить школьников новыми современ-
ными учебными местами и развивать 
инфраструктуру. 

«Бюджет является не «оборони-
тельным», а максимально «наступа-
тельным», поэтому наращиваем долю 
инвестиционных расходов, предус-
матривающих федеральное и крае-
вое финансирование», — заявил сити-
менеджер.
Думцы спросили, почему в город-

ском бюджете сохраняется прежний 
объём финансирования на обустройство 
зоопарка на новом месте. В то же вре-
мя край сократил инвестирование этого 
проекта. «Главную скрипку играет край, 
и это правильно. У нас сумма не столь 
значительна — по 50 млн руб. в год, и 
снижать её считаем не вполне умест-
ным», — пояснил заместитель главы 
администрации Перми Виктор Агеев.
Бюджет на каждый год из трёх явля-

ется бездефицитным: доходы равны рас-
ходам. На 2016 год планируется объём 
казны в размере 22 млрд 612 млн руб., 
на 2017 год план — 22 млрд 962 млн 
руб., на 2018 год — 22 млрд 556 млн 
руб. Более 60% средств будет вложено в 
социальное развитие, ещё 55,7% соста-
вят расходы на образование, 16% пред-
назначено для дорожно-транспортной 
сферы, 8,3% — ЖКХ, 3,2% — культура.
Позицию исполнительной власти 

одобрил и депутатский корпус. «Меня 
радует, что бюджет сохраняет преем-
ственность и социальную направлен-
ность», — заметил депутат Дмитрий 
Малютин. 
В результате думцы проголосова-

ли за бюджет на 2016–2018 годы в пер-
вом чтении. Ко второму чтению доку-
мент подготовит рабочая группа, в 
состав которой входят думцы, чиновни-
ки и представители контрольно-счётной 
палаты.

В ожидании крематория

В рамках доклада о бюджете Пер-
ми на 2016–2018 годы Дмитрий Малю-
тин поинтересовался у представителей 
мэрии, когда в городе появится кре-

маторий. «В проекте бюджета не вижу 
достаточных средств для доведения 
инвестпроекта кладбища «Восточное» 
с крематорием, для него необходимо 
около 200 млн руб. Этот проект нахо-
дится в подвешенном состоянии с 2006 
года, девять лет — достаточно большой 
срок», — возмущён народный избран-
ник.

«За счёт средств муниципалитета 
заканчиваем строительство коробки кре-
матория, на всё остальное собираемся 
привлечь инвестора в качестве концес-
сионера», — пояснил заместитель гла-
вы администрации Анатолий Дашкевич.
Решение сейчас прорабатывается, с 

видом привлечения инвестиций чинов-
ники определятся до конца 2015 года. 
Ожидается, что инвестор начнёт рабо-
тать в 2016 году, крематорий появится 
через год.

Пассажиры как инвесторы

Пермская городская дума ознакоми-
лась с предложенными администраци-
ей изменениями в порядок формирова-
ния тарифов на регулярные перевозки 
пассажиров и багажа автомобильным и 
городским электрическим транспортом. 
В частности, предполагается установить 
поправочный коэффициент, учитываю-
щий условия работы, которые требуют 
частых технологических остановок для 
посадки и высадки пассажиров. 
Коэффициент будет применяться на 

маршрутах, на которых средняя эксплу-
атационная скорость движения транс-
портного средства не превышает 20 
км/ч. Другое изменение заключает-
ся в установлении нормы общехозяй-
ственных расходов: для автомобильного 
транспорта в размере 18%, для город-
ского электрического транспорта — 23% 
(было 20%).
Депутаты интересовались, какая доля 

расходов будет заложена в электронный 
билет, но ответ не получили. 
Претензии к документу высказали 

прокурор и контрольно-счётная палата 
Перми. 
В итоге голосования проект измене-

ний думцы приняли в первом чтении. 

Всё лучшее — детям 

Начальник департамента образова-
ния администрации Перми Людмила 
Гаджиева обратилась к думцам за одо-
брением приобретения нового здания 
детского сада на ул. Красногвардейской, 
42.
Площадь детсада составляет 4,4 тыс. 

кв. м, его построил «Трест №14». Мэрия 

предложила застройщику выкупить 
объект за 191,5 млн руб., то есть сто-
имость 1 кв. м оценивается в 43,2 тыс. 
руб.
Гаджиева справедливо заметила, что 

диапазон цен уже приобретённых адми-
нистрацией детсадов у разных застрой-
щиков составил от 34 тыс. до 46 тыс. руб.
Садик отапливается, готов к приёму 

детей, заметил депутат Олег Афлатонов. 
Его коллега Арсен Болквадзе со ссыл-
кой на Гаджиеву отметил, что до начала 
нового года детсад начнёт приём детей.
В результате голосования думцы одо-

брили приобретение детсада за счёт 
средств бюджета.

Автопарки останутся 
у частников

Думцы одобрили заключение миро-
вого соглашения между горадмини-
страцией и ООО «Закамский автобус» 
по поводу сделки купли-продажи иму-
щественного комплекса автопарка на 
ул. Автозаводской, 5. Он был продан за 
142 млн руб. в конце 2013 года. Соглас-
но «мировой» мэрия откажется от рести-
туции сделки, то есть автопарк останет-
ся у покупателя, а деньги сохранятся в 
бюджете. 
На одобрение повлияло также то, что 

мэрия сейчас не нуждается в автопарке, 
а продать его повторно она не сможет.
Аналогичный судебный процесс пла-

нируется запустить в отношении авто-
парка на ул. Менжинского, 54, его купи-
ло ООО УТК «Дизель» за 22 млн руб. 
Опять же в 2013 году.
Напомним, думцы возмутились, 

что мэрия не обсудила с ними прода-

жу автопарков, и потребовали в апреле 
2014 года у чиновников затеять тяжбы.

«МЕГА» откроется 
в 2020 году

Среди радостных новостей, которые 
мэрия презентовала думцам, было то, 
что IKEA запланировала начало стро-
ительства торгового центра «МЕГА» в 
2017 году, открытие — в 2020 году. Об 
этом сообщил Виктор Агеев, высту-
пая на пленарном заседании гордумы. 
Чиновник также отметил текущую реа-
лизацию проектов «Зельгрос» (8,6 тыс. 
кв. м) и OBI (10,4 тыс. кв. м).
Первый заместитель главы адми-

нистрации Андрей Шагап упомянул, 
что «РосЕвроДевелопмент» обсуждает с 
властями проект дорожной развязки у 
ипподрома, где планируется строитель-
ство торгового центра.

«Что изменилось в подходе города 
или края, что инвесторы, которые долго 
не заходили, разом начинают заходить 
в Пермский край?» — поинтересовался 
депутат Арсен Болквадзе.
Агеев ответил, что сфера потребитель-

ского рынка недофинансирована и сей-
час происходит наполнение этой ниши. 
«Это выправляет ситуацию, но она не 
является достаточной. Перспективы 
есть. Поэтому «МЕГА» настойчиво начи-
нает реализацию», — пояснил чиновник. 
Виктор Агеев не смог ответить на 

вопросы заместителя председателя гор-
думы Юрия Уткина о том, сколько будет 
создано новых рабочих мест и какой 
доход от увеличения налога на дохо-
ды физических лиц получит бюджет, но 
обещал подготовить такую информацию.

И за здравие, и за упокой
Бюджет Перми принят в первом чтении,
и определены сроки появления магазина IKEA

О  К

МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

Ноябрьское пленарное заседание гордумы прошло без 
накала страстей и горячих споров. Депутаты умеренно 
покритиковали администрацию и народные избранники 
были единодушны в утверждении бюджета и отказе от 
возвращения автопарка на ул. Автозаводской в муници-
пальную собственность.

У депутата Малютина лопнуло терпение: девять лет он ждёт появления 
крематория
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Окончание. Начало на стр. 1 

В своё время высказывались вер-
сии о том, что экономическая изоля-
ция Советской России до выхода на 
мировой рынок была ей выгодна. Ведь 
есть целый спектр условий, в том чис-
ле и климатических, по которым России 
трудно конкурировать с импортными 
производителями: себестоимость това-
ров, производимых в самой холодной 
стране мира, из-за затрат на отопление 
изначально выше, чем в большинстве 
других стран. Создаётся впечатление, 
что мы постепенно возвращаемся к 
тому состоянию экономической закры-
тости, которое, возможно, нужно России 
для промышленного скачка. 
На минувшей неделе премьер-

министр России Дмитрий Медведев 
поручил федеральным министерствам 
подготовить предложения по ограни-
чительным мерам, которые Российская 
Федерация может ввести в отношении 
Турции. Предполагается, что правитель-
ство может запретить поставки мяса 
крупного рогатого скота, мяса птицы, 
морепродуктов и рыбы, молочной про-
дукции, творога, сыра, орехов, ягод, зеле-
ни, фруктов и овощей. 
Список «запрещённых товаров» пока 

не опубликован. Однако определённое 
обострение торговых отношений с Тур-
цией уже произошло. Так, в СМИ про-
сочилась информация о том, что из 
Краснодара депортируют 39 турецких 
бизнесменов за нарушение миграцион-
ного законодательства. 

Мы им нужнее?

В Пермском крае турецкие произво-
дители представлены в самых разных 
отраслях: одежда, продукты питания (в 
основном овощи), ткани, сумки, электро-
товары. Турецкие производители заин-
тересованы в пермском промышленном 
регионе. Так, буквально в начале ноя-
бря Пермскую торгово-промышленную 
палату посетила делегация турецкой 
компании КANAT BOYA, производящей 
краски и покрытия для промышленно-
го использования. Конкретных решений 
по итогам встречи принято не было, и 
теперь, по мнению представителей ТПП, 
возможно, не будет. «Вряд ли в таких 
обстоятельствах турки будут выходить 

на сотрудничество — скорее всего, возь-
мут какой-то тайм-аут», — говорят в 
палате.
Вице-президент Пермской торгово-

промышленной палаты Елена Миро-
нова признаётся, что интерес турец-
ких производителей к Перми выше, чем 
интерес пермяков к ним. 

«Пермская ТПП занимается организа-
цией международного сотрудничества 
более 20 лет, но к нам ни разу не посту-
пали запросы от предприятий региона 
на организацию торгово-экономических 

миссий в Турцию. Встречные предло-
жения со стороны Турции были. Нас 
приглашали на выставки и в поездки, 
но они в большинстве своём касались 
узких сегментов лёгкой промышленно-
сти и не вызывали массового интереса 
у членов палаты. У Пермского края своя 
специфика: мы производственный реги-
он», — рассказывает Миронова. 
В то же время, как сообщают в ТПП, 

у пермского бизнеса есть потребность 
в контактах с Китаем, Белоруссией, Гер-
манией, Нидерландами, Австрией — эти 

страны лидируют по числу запросов, 
поступивших в ТПП в период кампании 
по формированию графика бизнес-мис-
сий на 2016 год. 
Елена Миронова, вице-президент 

Пермской торгово-промышленной 
палаты: 

— Растёт число межрегиональных кон-
тактов. Предприниматели стали актив-
нее обращать внимание на соседние реги-
оны, такие как Тюмень, Уфа, Нижний 
Новгород, Киров. Бизнес смотрит, где ком-
фортнее, стремится снизить затраты, 

ПРОТИВОСТОЯНИЕ

Назад в СССР транзитом через Турцию

Правительство может запретить поставки из Турции мяса крупного рогатого скота, мяса птицы, морепродуктов 
и рыбы, молочной продукции, творога, сыра, орехов, ягод, зелени, фруктов и овощей

Интерес турецких производителей к Перми выше, чем интерес пермяков к ним
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Ф
едеральный уполномочен-
ный партии «Единая Россия» 
по проведению предвари-
тельного голосования 2016 
года в Пермском крае Вале-

рий Рязанский (на фото слева)провёл в 
Перми специальную пресс-конференцию.
Напомним, в выборной кампании 

2016 года региональное отделение пар-
тии «Единая Россия» будет выдвигать 
кандидатов только на основе прайме-
риз, это коснётся всех территорий и всех 
уровней избирательных кампаний.
Валерий Рязанский ещё раз подчер-

кнул, что предварительное голосова-
ние (праймериз) «Единой России» будет 
проводиться на всей территории РФ по 
единой модели 22 мая 2016 года. Голо-
сование в ходе праймериз тайное и рей-
тинговое. При проведении прайме-
риз должны быть учтены три главных 
принципа: конкурентность, открытость 
и легитимность.
Валерий Рязанский, председа-

тель комитета Совета Федерации по 
социальной политике, член Высшего 
совета партии «Единая Россия»:

— Впервые в истории нашей страны 
проводится внутрипартийное голосова-
ние с целью дать возможность гражданам 
России в один и тот же день голосования 
22 мая 2016 года выбрать своих канди-
датов и предложить их партии «Единая 
Россия» для включения в список на съезд. 
Обычная практика была, когда партия 
собирается на съезд, определяет своими 
внутренними механизмами список канди-
датов и перенаправляет его в Централь-
ную избирательную комиссию (ЦИК), и 
пусть граждане знакомятся и голосуют. 
Мы же говорим, что теперь мы напра-
вим список в ЦИК, но только тот список, 
который нам посоветовало население.

Учитывая опыт предыдущих лет, еди-
нороссы предъявляют довольно жёст-
кие требования к желающим принять 
участие в праймериз. Кандидатом пред-
варительного внутрипартийного голо-
сования сможет стать гражданин РФ, 
достигший 18-летнего возраста (21-лет-
него — для кандидатов в Госдуму), не 
имеющий судимости (в том числе сня-
той или погашенной). У кандидата не 
может быть иностранных финансовых 
счетов или иных финансовых инстру-
ментов за рубежом. Принять участие в 
праймериз в качестве кандидата смогут 
как члены и сторонники партии «Еди-
ная Россия»», так и беспартийные (но 
не являющиеся членами других пар-
тий). Все кандидаты от «Единой Рос-
сии» в ходе процедуры предварительно-
го голосования должны участвовать в 
предвыборных дебатах.
Валерий Рязанский:
— Есть специальный пункт в положе-

нии, в котором сказано, что кандидат-
самовыдвиженец должен подписать заяв-
ление, что, в случае если он победит на 
праймериз, он обязуется дать согласие на 
выдвижение только от партии «Единая 
Россия».
По словам Рязанского, ранее были 

случаи, когда участники предваритель-
ного голосования, используя ресурсы 
партии, поднимали свою известность, а 
в дальнейшем выдвигались либо в каче-
стве самовыдвиженцев, либо от других 
партийных организаций. Чтобы пре-
сечь подобную практику, и была введе-
на эта норма. «Конечно, юридической 
силы этот документ не имеет, но мы 
всегда его можем предъявить избирате-
лям, чтобы они задумались, возможно 
ли вообще верить такому кандидату», — 
пояснил Валерий Рязанский.

ПЕРЕД ВЫБОРОМ

«Единая Россия» готова 
к эксперименту

Участники праймериз подпишут 
специальные обязательства

С  К

ищет российские аналоги зарубежных 
товаров, оборудования, технологий. На их 
выбор влияет целый комплекс факторов, 
главные из которых — внешнеэкономиче-
ские ограничения и рост курса ключевых 
иностранных валют. 

Отмечу, что не только наши пред-
приниматели стали активнее работать 
на внутреннем рынке. Бизнес из соседних 
регионов также присылает коммерческие 
предложения и запросы на поиск дело-
вых партнёров в Прикамье. Растёт инте-
рес к специальным мероприятиям ТПП 
по обмену деловыми контактами внутри 
региона.
Директор ООО «Стоматологическая 

компания «Юнит» Юрий Карманов при-
знаётся, его предприятие подписало 
протокол о намерении закупить сто-
матологическое оборудование в Тур-
ции. «Слава богу, мы не пошли дальше. 
Варианты замены уже есть — швей-
царское оборудование испанской сбор-
ки, ведём переговоры. Да, подороже, но 
и качество выше. Удорожание в пару 
тысяч долларов на единицу оборудо-
вания для нас не страшно. Как торгую-
щая компания, не для своих нужд, мы 
покупали некоторые расходные мате-
риалы в Турции. Турецкие поставщики 
очень долго нас добивались. Материа-
лы эти могут использоваться в бесплат-
ных клиниках — светокомпозиты и пр. 
И материалам такого уровня тоже есть 
замена — их можно закупать, напри-
мер, в Бразилии».
Но как президент Пермской гиль-

дии добросовестных предприятий Юрий 
Карманов говорит, что связи с турецки-
ми производителями у региона были. 
«У нас есть предприятие «Эль Маста» — 
производство и продажа женских сумок. 
Другое предприятие, занимающееся 
пошивом одежды, закупало у них ткани, 
швейную фурнитуру. Преимуществом 
Турции была близость, накатанность 
контактов. Сейчас, вероятно, придётся 
искать новых поставщиков», — говорит 
Карманов.
Участники рынка подтверждают мне-

ние Карманова: огромное количество 

тканей, представленных на пермском 
рынке, имели турецкое происхожде-
ние, и замену найти будет не так просто. 
Речь идёт о материалах, используемых 
в отделке помещений. 

«Ткани из Турции, которые исполь-
зуются в изготовлении гардин, портьер 
и прочего, были оптимальны по соот-
ношению цена — качество, — рассказы-
вает дизайнер по текстилю, декоратор 
Елена Шашмурина. — Даже у крупных 
поставщиков якобы испанские или 
немецкие ткани были, как правило, на 
самом деле турецкими. И всех, в общем, 
это устраивало. Сейчас будет два вари-
анта: либо закупать действительно евро-
пейский товар, что значительно доро-
же, либо брать ткани из Китая, которые 
дешевле, но «расползаются» после пер-
вой же стирки». 
При этом предприниматель подчёр-

кивает: это не касается многих других 
видов тканей, например постельного 
белья. «Здесь отечественный произво-

дитель в последнее время значительно 
«подтянулся», — говорит Шашмурина. 

«Покупатель может 
не волноваться»

Согласно данным Минсельхоза РФ, за 
10 месяцев 2015 года импорт сельско-
хозяйственной продукции и продоволь-
ствия из Турции составил $1,035 млрд. 
При этом основными статьями импорта 
из этой страны являются фрукты, пло-
ды, орехи (46,9%, в том числе цитрусо-
вые — 23,0%, виноград — 10,8%), овощи 
(34,0%, в том числе томаты свежие — 
24,9%), семена подсолнечника (4,7%). 
Россия, в свою очередь, экспортирует 

в Турцию зерновые культуры, подсол-
нечное масло, бобовые. Так, в 2015 году 
стоимость экспорта в Турцию составила 
$1,313 млрд. 
Министр сельского хозяйства Перм-

ского края Иван Огородов заявляет, что 
какой-либо статистики турецких поста-
вок в Пермский край на региональном 
уровне не подводилось. «В коммента-
риях я могу опираться только на офи-
циальную статистику Минсельхоза РФ. 
Могу сказать, что завозились в основ-
ном овощи, преимущественно томаты. 
Объёмов сказать не могу. Информации 
о том, что пермские предприятия заку-
пали в Турции мясо, у меня нет», — 
говорит министр.
Информационный ресурс lenta.

ru цитирует сообщение федерально-
го Россельхознадзора о том, что ведом-
ство готово приступить к исполнению 
решения правительства РФ, отметив, 
что задача обеспечить замену турец-
ких поставок вполне реальна. «Мы смог-
ли очень быстро увеличить собствен-
ное аграрное производство — западные 
санкции помогли. К тому же за этот год 
мы многое сделали для расширения 
географии поставок. Система обеспече-
ния населения продовольствием ста-
ла более гибкой и в то же время более 
устойчивой», — цитирует ресурс источ-
ник в федеральном надзорном ведом-
стве. 

В Пермском управлении Россельхоз-
надзора «Новому компаньону» в свою 
очередь заявили, что «никаких поруче-
ний, связанных с Турцией, за послед-
нюю неделю не было». «В течение всего 
2015 года действует запрет на продук-
цию из Узбекистана и Азербайджа-
на, связанный с тем, что через ручную 
кладь в пермском аэропорту прово-
зились заражённые продукты — сыры 
и масла собственного производства. 
Относительно Турции по части Рос-
сельхознадзора запрета нет. Но мы и 
рассматриваем только ручную кладь, 
проходящую через пермский аэропорт 
Большое Савино». 
Генеральный директор «НормаН-

Виват» Вадим Юсупов не стал про-
странно комментировать влияние 
обострения отношений с Турцией на 
пермский ритейл, ограничившись 
оптимистичным утверждением: «Поку-
патель может не волноваться. Всё, что 
он хочет купить, на полках будет».

«Пермская ТПП занимается организацией 
международного сотрудничества более 
20 лет, но к нам ни разу не поступали 
запросы от предприятий региона на 
организацию торгово-экономических 
миссий в Турцию»
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В 
этом году в жюри вошли: 
Татьяна Тихоновец — теат-
ральный критик родом из 
Пермского края, член жюри и 
экспертного совета националь-

ной театральной премии «Золотая маска» 
разных лет и член экспертного сове-
та фестиваля «Ново-Сибирский транзит»; 
Владислава Куприна — театральный 
критик, заведующая литературно-дра-
матической частью Московского ТЮЗа, 
преподаватель РИТИ (ГИТИС); председа-
телем жюри стал кандидат искусствове-
дения Павел Руднев — театральный кри-
тик и театральный менеджер, помощник 
худрука МХТ им. Чехова, член редколле-
гии журнала «Современная драматур-
гия», преподаватель РИТИ (ГИТИС), член 
экспертного совета национальной теат-
ральной премии «Золотая маска» разных 
лет.
В течение 16–22 ноября 2015 года 

состоялись конкурсные показы 13 спекта-
клей восьми театральных коллективов из 
Перми и Пермского края. Судя по резуль-
татам конкурса, жюри пришлось нелег-
ко: когда премия за лучший спектакль не 
совпадает с премией за режиссуру, это 
точный знак, что лучших работ по мень-
шей мере две, и выбрать одного призё-
ра практически невозможно. Так получи-
лось и на этот раз.
Впервые в истории фестиваля луч-

шим спектаклем стала работа Пермско-
го театра кукол. Нетрудно догадаться, что 
это номинированная на «Золотую маску» 
«Толстая тетрадь», поставленная Алек-
сандром Янушкевичем по знаменитому 
роману Аготы Кристоф. А лучшим режис-
сёром признан художественный руково-
дитель Театра-Театра Борис Мильграм за 
«Восемь женщин».
Кроме того, необычайно много при-

зов со специальными формулировками 
вроде «Лучший спектакль для молодёжи» 
или «Актуализация классики». Это зна-
чит, что жюри хотелось отметить много 
достойных работ.
Кто стал победителем в «командном 

зачёте», вообще непонятно — как, напри-
мер, сосчитать дипломы всем актёрам 
спектакля «Толстая тетрадь»?
Интересно, что частицей своего приза 

за лучший спектакль Театр кукол «поде-
лился» с Лысьвенским театром драмы, 
где жюри очень впечатлилось спекта-
клем «Спасти камер-юнкера Пушкина», 
который получил приз как лучший спек-
такль для молодёжи. Как и в Театре кукол, 
постановщиком лысьвенского спектакля 
стал молодой худрук, только-только воз-
главивший театр. Таким образом экспер-

ты поощрили на дальнейшие творческие 
свершения и Александра Янушкевича, и 
Артёма Терёхина.
Призёры XIII фестиваля-конкурса 

лучших спектаклей профессиональ-
ных театров Пермского края «Вол-
шебная кулиса»:
лучший спектакль — «Толстая 

тетрадь» (Пермский театр кукол);
лучший спектакль для молодёжи — 

«Спасти камер-юнкера Пушкина» (Лысь-
венский театр драмы им. Анатолия 
Савина);
лучшая режиссёрская работа — 

Борис Мильграм (спектакль «Восемь 
женщин» Пермского академического 
Театра-Театра);
за актуализацию русской класси-

ки — Михаил Скоморохов (спектакль 
«Господа Головлёвы» Пермского театра 
юного зрителя);
за создание целостного художествен-

ного мира — Наталья Красильнико-
ва и Андрей Тетюрин (спектакль «Ночь 
перед Рождеством» театра «Карабаска»);
лучшая женская роль — Елена Быч-

кова (Арина Петровна в спектакле 
«Господа Головлёвы» Пермского театра 
юного зрителя);
лучшая мужская роль — Кирилл 

Имеров (Питунин в спектакле «Спасти 
камер-юнкера Пушкина» Лысьвенского 
театра драмы им. Анатолия Савина);
лучшая женская роль второго пла-

на — Татьяна Жаркова (Шейна Семё-
новна в спектакле «Школа для дураков» 
Пермского театра юного зрителя);
лучшая мужская роль второго пла-

на — Дмитрий Васёв (Данглар в спекта-
кле «Монте-Кристо. Я — Эдмон Дантес» 
Пермского академического Театра-Те-
атра);
лучшая мужская роль второго пла-

на — Михаил Шибанов (Норвегов в 
спектакле «Школа для дураков» Перм-
ского театра юного зрителя);
лучшая эпизодическая женская 

роль — Валентина Мещангина (Ста-
руха в спектакле «Эшелон» Коми-Пер-
мяцкого национального драматическо-
го театра им. Максима Горького);
лучшая эпизодическая мужская 

роль — Михаил Чуднов (аббат Фариа 
в спектакле «Монте-Кристо. Я — Эдмон 
Дантес» Пермского академического Те-
атра-Театра);
лучшая роль молодой актрисы — 

Мария Сидорова (Беликов в спектакле 
«Человек в футляре» Березниковского 
драматического театра);
лучшая роль молодого актёра — 

Денис Ярыгин (Сашка в спектакле 

«Сашка» Березниковского драматическо-
го театра);
лучший актёрский ансамбль — спек-

такль «Человек в футляре» (Березников-
ский драматический театр, режиссёр-
постановщик Андрей Шляпин);
лучший актёрский дуэт — Ирина 

Максимкина и Мария Полыгалова 
(спектакль «Восемь женщин» Пермского 
академического Театра-Театра);
лучшая работа художника по свету — 

Евгений Ганзбург (спектакль «Госпо-
да Головлёвы» Пермского театра юного 
зрителя);
лучшая работа сценографа — Татья-

на Нерсисян (спектакль «Толстая 
тетрадь» Пермского театра кукол);
лучшая работа художника по костю-

мам — Ирэна Белоусова (спектакль 
«Восемь женщин» Пермского академи-
ческого Театра-Театра).
Призами «За честь и досто-

инство в профессии» награжде-
ны актриса Пермского ТЮЗа Ири-
на Сахно и актёр Лысьвенского 
театра драмы Александр Миронов, а 
также директор Коми-Пермяцкого дра-
матического театра Анатолий Четин 
с формулировкой «За верность Коми-
Пермяцкому национальному драмати-
ческому театру им. Максима Горького». 
Таким образом театральное экспертное 
сообщество отметило самоотверженно-
го директора, который возглавлял театр 
в его самые сложные годы и продолжа-
ет возглавлять вопреки интригам.
Дипломантами фестиваля стали:
актёры Пермского театра кукол: 

Сергей Арбузов, Александр Шадрин, 
Татьяна Смирнова, Надежда Гапо-
ненко и Владимир Пенягин — за 
исполнение ролей в спектакле — лауре-
ате фестиваля «Толстая тетрадь» Перм-
ского театра кукол.
Специальные упоминания жюри:
Галина Кудымова — за исполнение 

роли Лавры в спектакле «Эшелон» Коми-
Пермяцкого национального драматиче-
ского театра им. Максима Горького;
Эдуард Щербинин — за исполне-

ние роли Фёдора Карловича в спектакле 
«Эшелон» Коми-Пермяцкого националь-

ного драматического театра им. Макси-
ма Горького;
Галина Никитина — за исполнение 

роли Кати в спектакле «Эшелон» Коми-
Пермяцкого национального драматиче-
ского театра им. Максима Горького;
Александр Шаров — за исполне-

ние роли Бурмистра в спектакле «Госпо-
да Головлёвы» Пермского театра юного 
зрителя;
Наталья Фролова — за исполне-

ние ролей Улиты в спектакле «Госпо-
да Головлёвы» и Дурочки в спектакле 
«Школа для дураков» Пермского театра 
юного зрителя;
Максим Соколов — за воплощение 

авторского мира в спектакле «Школа для 
дураков» Пермского театра юного зрите-
ля;
Надежда Алёночкина — за испол-

нение ролей в спектакле «Человек в фут-
ляре» Березниковского драматического 
театра;
Варвара Утробина — за исполнение 

ролей в спектакле «Спасти камер-юнке-
ра Пушкина» Лысьвенского театра дра-
мы им. Анатолия Савина;
Вадим Пугачёв — за исполнение 

ролей в спектакле «Спасти камер-юнке-
ра Пушкина» Лысьвенского театра дра-
мы им. Анатолия Савина;
Алевтина Власова — за создание 

трагического образа матери в спекта-
кле «Ну, как там Ахматова?» Коми-Пер-
мяцкого национального драматическо-
го театра им. Максима Горького;
Татьяна Кудрявцева — за сцено-

графию спектакля «Человек в футляре» 
Березниковского драматического театра;
Татьяна Томилина — за создание 

самостоятельной работы — моноспек-
такля «Я, мама, баба Рая…» в Коми-Пер-
мяцком национальном драматическом 
театре им. Максима Горького.
На конференции, посвящённой ито-

гам фестиваля, эксперты говорили об 
особой «театральной карме» Пермского 
края. В немногих регионах России столь 
же хорошо обстоят дела с театрами, рас-
положенными не только в региональ-
ном центре, но и на периферии террито-
рии.

КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ
ПОДМОСТКИ

«Театральная карма» Пермского края
Завершилась работа фестиваля «Волшебная кулиса»

 
Ю  Б

Смотр лучших театральных спектаклей Пермского края 
проходит раз в два года по инициативе Пермского отде-
ления Союза театральных деятелей (СТД). На протяжении 
двух лет эксперты СТД отсматривают все спектакли всех 
театров Пермского края — независимо от места расположе-
ния и формы собственности театра. Лучшие из этих работ 
за два театральных сезона выходят на конкурс «Волшеб-
ной кулисы», где их оценивает жюри, состоящее из круп-
нейших театроведов и театральных критиков России.

Сцена из спектакля «Толстая тетрадь»
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КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ

М
асштаб акции тем более 
удивляет, что мы гово-
рим не о праздных, но 
увлечённых деятелях, 
а об активно концерти-

рующих и весьма занятых исполните-
лях. Они приехали в город после серии 
концертов в Германии, где Ася Сафиха-
нова совершенствуется в искусстве игры 
на классической и барочной флейте, а 
Василий Антипов играет на классиче-
ской гитаре и занимается теорией музы-
ки. Иван Иванов тоже прервал серию 
концертов — и вот ребята со своей мис-
сией в Перми.
Конечно, такой большой проект не 

мог бы состояться без партнёров, друзей 
и единомышленников. И без готовно-
сти города откликнуться на него живо и 
горячо. 
Музыканты с благодарностью и мно-

го говорили о работе волонтёров Еле-

ны Меченковой и Сергея Ивлева, коман-
ды «Дедморозим» — о «двигателях» и 
«воплотителях» проекта. Организаторы 
же удивлялись тому, что город, кажется, 
только и ждал, когда к нему обратятся с 
предложением «а не спасти ли нам мир 
музыкой». 

«Удивительно, как легко откликались 
все, к кому мы обращались за помо-
щью и поддержкой. Пермская хоровая 
капелла с удовольствием предостави-
ла помещение для мастер-классов и с 
помощью телепроекта «Формула успе-
ха» собрала детей, университет отозвал-
ся с великой готовностью на наше пред-
ложение устроить игру «Универсариум», 
и разные факультеты приняли в ней 
живейшее участие. Институт культу-
ры предоставил зал для концертов», — 
вспоминает Елена Меченкова.
Сами музыканты такой живой отклик 

объясняют тем, что «Пермь уже накопи-

ла огромный музыкальный потенциал, 
музыкальная жизнь здесь уже налаже-
на». Однако работы ещё непочатый край, 
потому что главная цель проекта — 
подарить классическую музыкальную 
традицию детям: и музыкально одарён-
ным, и тем, чьи жизненные возможно-
сти ограничены болезнью и сиротством.
Как бы ни бурлила музыкальная 

жизнь в городе, классическая музыка 
для многих — явление инопланетное и 
редко встречаемое. Василий Антипов на 
пресс-конференции рассуждал о «син-
дроме Маугли» — маленького человека, 
чей разум и способности всегда будут 
ограничены тем, чего ему не дали в дет-
стве, чего не услышал и не воспринял 
его бурно растущий мозг: «С самого ран-
него детства ребёнок должен быть пусть 
и пассивным, но наблюдателем слож-
ных процессов, и чем сложнее и инте-
реснее они будут, тем больший калибр 
приобретает его сознание, и оно гото-
во будет усваивать самые тонкие мате-
рии. И даже если он не станет музыкан-
том, всё равно это сильно скажется на 
его развитии».
Музыкант собрал огромную коллек-

цию и привез её в Пермь. Это записи, в 
которых превосходную музыку испол-
няют лучшие музыканты на пике своих 
возможностей. Мысль, которая кому-то 
может показаться странной, — лечить 
музыкой — всерьёз захватила музыкан-
тов «Колоса». Поэтому ездили с концер-

том в паллиативный центр и, как отме-
чает Василий, «положительный эффект 
наблюдали сразу». 

«Мальчик, который никогда никому 
не отвечал, просто повторяя два послед-
них слова вопроса, после концерта отве-
тил нам внятно и положительно, когда 
мы спросили его, понравилась ли музы-
ка. Мы увидели живой человеческий 
отклик, проблеск сознания», — говорит 
музыкант. 
Так же живо откликались ребята в 

детском доме посёлка Рудничное. Для 
них играли живую музыку, рассказы-
вали о ней. Потом подборку записей 
музыканты оставили врачам больницы 
и директору детского дома с подробны-
ми инструкциями о том, когда и какую 
музыку ставить. 
Что получится из этого эксперимента, 

пока не вполне научного, покажет вре-
мя. Если, конечно, всё пройдёт, как заду-
мано, и музыку детям будут включать.
Кто-то сочтёт эксперимент сомни-

тельным, но давайте отнесёмся с пони-
манием к этой «лирической дерзости». 
В конце концов, как заметила Ася Сафи-
ханова: «Мы даём инструмент, который 
может помочь и совершенно точно не 
может навредить». Сами исполнители 
готовы поддерживать постоянный кон-
такт с педагогами и врачами и очень 
хотели бы найти серьёзного исследова-
теля, способного поддержать начина-
ние.

МИССИЯ

Музыка спасёт мир 
Благотворительная акция творческой артели «Колос» 
в Перми длилась целую неделю 

В  Д

За неделю музыканты — Василий Антипов (гитара), Иван 
Иванов (скрипка) и Ася Сафиханова (флейта) — успе-
ли провести серию мастер-классов для одарённых детей, 
прочесть лекцию «Физика и музыка», рассказать о музы-
ке детям в паллиативном отделении больницы №13 и в 
детском доме посёлка Рудничное, дать большой заключи-
тельный концерт в Институте культуры и провести гран-
диозный «Универсариум» — научный квест для детей в 
стенах ПГНИУ.
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КУЛЬТУРНЫЙ СЛОЙ

Стали известны имена 
лауреатов премии Пермского края 
в сфере культуры и искусства
Торжественная церемония вручения краевых наград в сфере культуры состо-
ится 4 декабря в 13:00 в Органном концертном зале. В 2015 году лауреатами 
премии стали:
Павел Печёнкин, режиссёр, продюсер, — за фильм «Варлам Шаламов. 

Опыт юноши»;
авторский коллектив Музея современного искусства: Михаил Павлюке-

вич, Ольга Субботина, Екатерина Марчик — за выставочный проект «Хро-
ника движения»;
редакционный коллектив: Владимир Якушев, Анатолий Гребнев, 

Андрей Зеленин, Владимир Гладышев — за альманах «Литературная 
Пермь», №14–15;
авторский коллектив Коми-Пермяцкого драматического театра им. Горького: 

Анна Волошина, Степан Пектеев, Роман Цепелев, Любовь Мелехина — 
за спектакль «#Холодное лето»;
Семён Ваксман, писатель, — за книгу «Охранник южного входа, или Перм-

ская обитель»;
авторский коллектив Пермского регионального отделения Союза театраль-

ных деятелей РФ: Елена Старостина, Борис Гилёв — за творческий проект 
«Театральная неотложка»;
Любовь Зайцева — за театральный ландшафтный фестиваль «Тайны горы 

Крестовой»;
постановочная группа Пермского театра юного зрителя: Михаил Скоморо-

хов, Ярослава Пулинович, Ирэна Ярутис, Ольга Тихомирова, Елена Быч-
кова — за спектакль «Господа Головлёвы»;
авторский коллектив Музея современного искусства: Анастасия Серебрен-

никова, Анастасия Шипицина, Аглая-Елена Полей — за методическое 
издание «Мама, прости. Я стану художником»;
Виталий Полонский — за работу над премьерами спектаклей «Носфера-

ту» Курляндского, «Дон Жуан» Моцарта, «Тоска», «Богема», «Сестра Анжелика» 
Пуччини, «Сельская честь» Масканьи, «Кармен» Бизе, «Пассажирка» Вайнбер-
га, «Пиковая дама» и «Иоланта» Чайковского.

Легендарные самолёты украсили 
пермские заборы

Графическая композиция с изображением «пермских» самолётов, выполнен-
ная в технике стрит-арт, украсила бетонное ограждение, расположенное на ул. 
Куйбышева между остановками «Троллейбусное депо» и «Обвинская».
На заборе в натуральную величину художники из пермской студии Old 

Future во главе с Алексеем Щигалёвым нарисовали основные самолёты пери-
ода Великой Отечественной войны, оснащавшиеся пермскими моторами: 
истребители И-16, Ла-5, Ла-5ФН, бомбардировщики Су-2 и Ту-2, транспортный 
самолет Ли-2.
Автором идеи и макета рисунков стал пермский историк и журналист Вла-

димир Ивашкевич. Свой проект, реализованный совместно с ОАО «Пермский 
моторный завод», он посвятил 70-летию Победы и вкладу Пермского моторо-
строительного завода №19 в разгром врага.
Композиция охватывает 112 секций бетонного ограждения общей длиной 

290 м, площадью 870 кв. м. Всего на создание рисунков самолётов было потра-
чено 330 аэрозольных баллончиков и 30 л фасадной краски.
Весной 2016 года проект будет продолжен, у художников осталось ещё две 

трети пространства забора до станции «Обвинская».

Две картины пермских документалистов 
претендуют на премию 
«Золотой орёл — 2015»
Документальный фильм Павла Печёнкина «Варлам Шаламов. Опыт юноши» и 
неигровая лента Галины Красноборовой «Старухи» вошли в лонг-лист премии 
«Золотой орёл — 2015». 
Обе картины попали в номинацию для документалистов. Победителей объ-

явят в Москве в конце января 2016 года.
Напомним, премию «Золотой орёл» учредила Национальная академия 

кинематографических искусств и наук России. Премию присуждают за выдаю-
щиеся достижения в сфере киноискусства.

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

Иван Иванов тоже вынашивает 
серьезный проект — авторский метод 
игры на скрипке. «Неправильная игра 
на скрипке чревата проблемами физиче-
скими и психологическими. Остеохон-
дроз, искривление позвоночника, сме-
щение шейных позвонков для тех, кто 
отучился по классу скрипки и продол-
жает играть, — знакомые диагнозы… 
Иногда после серии концертов скрипачи 
настолько расстраивали здоровье, что 
готовы были попрощаться с карьерой, — 
объясняет Иван. — Мы хотим, чтобы 
наши дети уже завтра стали великими, 
а это невозможно. И сколько юных вун-
деркиндов в своём развитии останови-
лись и не пошли дальше».
Ивану кажется, что есть способ избе-

жать всего этого: «В академической 
стойке игнорируют индивидуальную 
анатомию человека, а нужно сделать 
так, чтобы инструмент стал продолже-
нием исполнителя. Не надо выносить 
его за пределы тела. Мы имеем дело 
с колоссальным биологическим меха-
низмом, который основан на матема-
тических принципах и, соответствен-
но, должен работать настолько точно, 
насколько точно работает сама приро-
да».
Такой музыкальный «дзен», как ни 

странно, рождён изучением вполне себе 
классической традиции — Иван глубо-
ко исследует творчество Паганини, клас-
сические трактаты Вивальди, Тартини, 
Джеминиани. Скрипач осторожно уточ-
няет: «Я не утверждаю, что владею мето-
дом Паганини — лишь исследую его». 
Согласитесь, замах дерзкий. Иван тоже 
ищет исследователей-медиков, готовых 
помочь в этом деле.
Ещё одно яркое событие музыкаль-

ной благотворительной недели — лек-
ция «Физика в музыке» в ПГНИУ. Нача-
лась она нескромно — с «Высокой 
мессы» Баха, звучавшей в одной из ауди-
торий. Затем Константин Гаврилов, и. о. 
декана физического факультета, расска-
зывал о собственно физической приро-
де звука — несложные, но весьма иллю-
стративные опыты сделали физику 
популярной донельзя. 

А вот лекция Василия Антипова о 
том, как работает принцип золотого 
сечения в музыке, хоть и была очень 
увлекательной, местами требовала 
серьёзных умственных усилий. Посе-
му не будем здесь углубляться, заметим 
только, что природа музыкальной гар-
монии и волнующих созвучий вполне 
поддаётся расчётам и исследованиям. 
А вот творить по этому принципу нуж-
но всё-таки вооружившись талантом, 
а не одним знанием. В начале и в кон-
це лекции Василий играл собственные 
гитарные произведения, так что про 
талант мы тоже всё поняли.
Весомо прозвучало и выступление 

известнейшего нейробиолога Эдуарда 
Коркотяна. Профессор не мог приехать 
сам, но участвовал в лекции дистанци-
онно. Он поведал уважаемой публике о 
том, что «природа восприятия музыки 
находится не в ней самой и не в мозге, 
а, скорее всего, в ухе, которое её слышит. 
Мозг же старается угадать следую-
щий звук по принципу его гармонично-
сти, ему приятен ассонанс. И напротив, 
сопротивляется диссонансному звуку, 
поскольку не может его предугадать. 
Если догадка оказывается истинной и 
мозг предугадал, он получает удовлет-
ворение и эмоциональный отклик». 
Поэтому если вы привыкли слушать 

радио «Шансон», вас неизменно будет 
пронзать «радость узнавания» одного 
из трёх аккордов (почти по Аристотелю), 
и ввергнет в пучину депрессии музыка 
Моцарта. И наоборот, соответственно. 
Кто к чему привык.
Поэтому привычки нужно воспиты-

вать, вкус — пестовать, а мир надлежит 
спасать музыкой. Для того и был орга-
низован грандиозный совместный про-
ект артели «Колос» с местными волонтё-
рами, учебными заведениями.
Завершилась благотворительная 

неделя большим совместным проек-
том исполнителей-педагогов и детей, с 
которыми они проводили мастер-клас-
сы, в Институте культуры. Собственно, 
это был итог большой совместной рабо-
ты. Но мыслится она сейчас как начало 
чего-то большего.

ФОТО ВАЛЕРИЙ ЗАРОВНЯННЫХ
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В 
Органном зале 25 ноября 
2015 года состоялась церемо-
ния награждения знаками и 
благодарностями уполномо-
ченного по правам человека в 

Пермском крае.
Знаком «За особые успехи в сфере 

защиты прав человека» награждена Нина 
Хохрякова, директор Пермской библиоте-
ки им. Горького с 2006 по 2014 год.
Благодарственными письмами упол-

номоченного по правам человека в 
Пермском крае были награждены:

— коллектив творческой лаборатории 
«ПТАХ»;

— Василий Докукин, председатель 
Краснокамского филиала Пермского 
краевого отделения международного 
общества «Мемориал»;

— Анна Отмахова, координатор Все-
российской гражданской инициативы 
«Бессмертный полк» в городе Перми;

— Павел Печёнкин, режиссёр филь-
ма «Варлам Шаламов. Опыт юноши», 
Виктор Шмыров, автор сценария филь-
ма;

— Юлия Баталина, редактор отдела 
культуры издательского дома «Компа-
ньон»;

— Михаил Шестаков, глава Черну-
шинского муниципального района 
Пермского края, и Иван Ратегов, глава 
администрации Чернушинского город-
ского поселения;

— Татьяна Моисеева, глава Юрлин-
ского муниципального района;

— Вадим Гурдин, помощник началь-
ника ГУФСИН России по Пермскому 
краю по соблюдению прав человека в 
уголовно-исполнительной системе;

— Ирина Соловьева, председатель 
Большесосновского районного суда 
Пермского края;

— Анна Хавкина, председатель Ассоци-
ации медиаторов Пермского края, и Юлия 
Яковлева, директор некоммерческого пар-
тнёрства Лиги медиаторов в Перми;

— координатор и волонтёры проекта 
«Больничные мамы» Татьяна Добрыни-
на, Наталья Дерендяева, Наталья Семян-
никова, Ксения Виноградова, Ксения 
Саушкина, Дарья Набеева;

— Людмила Чудинова, главный врач 
пермской городской больницы №10;

— Ольга Выгузова, художественный 
руководитель Пермского академическо-
го хора «Млада», заслуженный деятель 
искусств России.

* * *
Церемония награждения была при-

урочена к 15-летию существования 
института омбудсмена в Пермском 
крае. В этот день поздравления звуча-
ли не только в адрес награждаемых, но 
и в адрес отцов-основателей института 
омбудсмена, его партнёров. В частно-
сти, в торжестве принял участие и пер-
вый уполномоченный — Сергей Мат-
веев.
Немало слов благодарности прозву-

чало и в адрес омбудсмена Татьяны 
Марголиной, которую депутат Законо-
дательного собрания Пермского края 
Андрей Колесников поименовал «омбуд-
следи» и, как многие другие выступав-
шие, отметил: лучшую кандидатуру на 
эту должность в Пермском крае едва ли 
удалось бы подобрать.

ОБРАЗ ЖИЗНИ

* Газета «Пятница» — лидер по величине читательской аудитории среди общественно-политических изданий в Перми, по данным исследования
Института «УралИНСО» («Весна-2010», «Осень-2010», «Весна-2011», «Осень-2011», «Весна-2012», «Весна-2013», «Осень-2013», «Весна-2014», «Осень-2014»).

Получите большинство: 210-40-28, 210-40-23, reklama@idk.perm.ru
Подробнее о рекламных возможностях 
«Пятницы» — newsko.ru/ads

15 ЛЕТ  ГАЗЕТА 
ГОРОДСКОГО 
БОЛЬШИНСТВА

 Стабильно 
высокая 
аудитория*

 Еженедельный выход 
150 000 экз.

Реклама

ПРИЗНАНИЕ

«Омбудследи» отблагодарила 
соратников
Институту уполномоченного по правам человека в Пермском крае 
исполняется 15 лет

А  А

Закон об уполномоченном по правам человека был под-
писан губернатором Пермской области Геннадием Игум-
новым 9 декабря 2000 года. Прикамье вошло в первую 
десятку регионов России, где появился собственный 
институт омбудсмена. Важно, что закон разрабатывался 
совместными усилиями законодательной, исполнитель-
ной власти и представителями гражданского общества: в 
частности, одним из активных разработчиков был пред-
седатель Пермской гражданской палаты Игорь Аверкиев.
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